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Bevezetés

Bevezetés

Az innovacio egyrészt fejlesztési eredmény, masrészt a megszerzett ismeretek hasznositasa. Sok-
féle ujdonsag létezhet, de sikeres innovacio csak abbol szarmazhat, amely nemcsak egyes szerepldk,
hanem szélesebb tarsadalmi csoportok szamara is hasznot hoz. Az innovacid szerepét az altalanos
gazdasagi valsag globalisan és helyi szinten egyarant felértékelte. Az innovacié Magyarorszag gaz-
dasagi novekedése szempontjabdl stratégiai teriilet. A tudasalapu, innovaciora épitd, versenyképes
és sikeres gazdasag megteremtése a vidékfejlesztésben is alapvetd fontossaga. A vidéki megélhetés
feltételeinek javitasa egyszerre igényli a mezdgazdasagban rejlé potencial kihasznalasat és a vidéki
térben a tevékenységek bovitését.

A 2014-2020-as id6szakra szold vidékfejlesztési program, valamint az egyéb agazati operativ
programok innovacioval kapcsolatos intézkedései a vidék fejlddéséhez kulcsfontossagtiak. A konyv-
ben ezért az agrar- és vidékfejlesztést érinté innovacios kereteket vizsgaljuk. Az innovacidban rejlé
lehetdségeket jo példak bemutatasaval szemléltetjiik. A szigortan vett szektoralis megkdzelitéstol
egyes esetekben eltériink, mivel az innovacio Osszetett tevékenység, a fejlesztési lehetéségek mas
agazatok kutatasi eredményeinek felhasznalasabol, alkalmazasabol, a mar bevalt gyakorlatok atvéte-
1€b6l is eredhetnek. Az agrar- és vidékfejlesztési innovacidkra iranyuld kutatasunkat az alabbi alap-
vetések hataroztak meg:

1. A mezdgazdasag szerepldinek valtozasokra nyitott magatartasa, innovacios aktivitasa a gaz-
dalkodas hatékonysagat és eredményességét befolyasold kulcstényezo.

2. Az agazati innovacios teljesitményt, illetve annak gazdalkoddi eredményességre gyakorolt
hatasat szamos faktor — kiilondsen az tizemtipus, a termelési profil, az iizemméret, valamint az
egylittmiikodési készség — hatarozza meg.

3. A hazai agrargazdasag szerepldinek innovacios tevékenységét foként a globalisan elterjedt
ujitasok adaptacidja jellemzi. A sajat otleteken alapuld innovaciok elsésorban a kiépiilt K+F
kapcsolatrendszerrel, jelent6s sajat tokével rendelkezd, ugyanakkor a palyazati forrasok mobi-
lizalasaban is jartas gazdalkodok korében jelentkeznek.

4. Az innovaci6 fejlodésével a technoldgiai jellegli innovaciok mellett a vidékfejlesztésben
féként a szervezeti ujitasok és a szolgaltatasok innovacidja jelent névekvo potencialt.

5. Az innovacids potencial hatékonyabb kihasznalasat és novelését az orszag specialitasait és
a nemzetkozi trendeket figyelembe vevo fejlesztéspolitika, a jol szervezett, igényre szabott
tanacsadas, szakképzés, valamint az innovativ befektetések kockazatait kezelni képes finan-
szirozasi, palyazati rendszer egyiittese alapozhatja meg.

Kutatasunkat az innovacio6 elméleti hatterének targyalasaval alapozzuk meg, amely a vizsgalando
témakorok pontos lehatarolasara ad lehetéséget. Kiilon vizsgaljuk az innovacié fogalmanak, elmé-
leteinek fejlédését, szereploit, terjedését és teljesitményét. Az innovacio tudatositasanak eszkozeit a
nemzetko6zi szervezetek, az Eurdpai Unid jo gyakorlatai és a vidéki térségek fejlesztési lehetdségei
alapjan tarjuk fel. Ertékeljilk a magyar agrar- és vidékfejlesztés innovacios teljesitményét megala-
pozé tényezoket, vizsgaljuk az innovacids lanc szerepldit. Bemutatjuk a kovetkez6 programozasi
id6szak kozosségi szintli innovacids célkitiizéseit és elemezziik a magyar elképzeléseket.

A hazai agrar- és vidékfejlesztés innovacios lehetéségeit empirikus vizsgalaton keresztiil tarjuk
fel. Az agrarinnovaciok alkalmazasarol, terjedésérél kozvetleniil az innovatoroktol szerziink infor-
maciot. Az agazati innovaciok potencialis alkalmazdinak innovacios aktivitasat, valamint ennek
gazdalkodoi eredményességre gyakorolt hatasat 6konometriai modszerrel hatarozzuk meg. A gaz-
dalkodok kozotti egyiittmitkodések innovacidoban betdltott szerepét a kiillonbozd egytittmikodési
formak jellemzése alapjan itéljiik meg.



Bevezetés

Kutatasi eredményeink alapjan vonjuk le kovetkeztetéseinket, illetve tesziink javaslatokat a
kialakitandd agrar- és vidékfejlesztési innovacios stratégia megalapozasahoz annak érdekében,
hogy Magyarorszagon a szinvonalas kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasara épiilé agrar- és
vidékfejlesztés valosulhasson meg. Kutatasunk alapjan allitjuk, hogy az innovacioé leginkabb olyan
gondolkodasmoédot jelent, amelynek tudatos alkalmazasaval nem csak kiviilalloként kovethetjiik a
sikeres innovacios folyamatokat, hanem képessé valunk arra is, hogy kivegyiik a résziinket az inno-
vacioval elérhetd tobbletbdl.



A kutatas soran alkalmazott vizsgalati modszerek

A kutatas soran alkalmazott vizsgalati médszerek

A kutatas soran a téma elméleti megalapozasahoz, valamint a nemzetk6zi jo gyakorlatok tapasz-
talatainak megismeréséhez részletesen attekintjiik, elemezziik a hazai és nemzetkozi szakirodalmat,
jogszabalyi hatteret. Magyarorszag, illetve az agrargazdasag innovacios helyzetképének bemutata-
sahoz statisztikai adatgyUjtésekbol és modszertani kiadvanyokbol szarmazé szekunder adatforra-
sokra tamaszkodunk. Az agrar- és vidékfejlesztési innovacid hazai potencialjanak feltarasara — az
adatbazisok elemzése mellett — kvalitativ vizsgalatot is alkalmazunk, amelynek soran primer és sze-
kunder adatokat hasznalunk fel. Primer adatforrasunkat az agrar- és vidékfejlesztés teriiletén jelent-
kez6 1jitasokkal kutatoként, dontéshozoként vagy alkalmazoként talalkozd szakértOkkel készitett
interjuk képezik. Szekunder adatforrasként a témakorben elvégzett korabbi kutatasok eredményei
szolgalnak. Az ujitasokat potencidlisan alkalmazok innovacios aktivitasat az AKI altal mikodtetett
Tesztlizemi Informacids Rendszer segitségével, 6konometriai mddszer alkalmazasaval vizsgaltuk.
A kutatasi adatok forrasait és a vizsgalati modszereket az 1. tablazatban foglaltuk 6ssze, valamint az
1-3. mellékletekben kozoljik.

1. tablazat: A kutatas vizsgalati hattere

Fejezet Felhasznalt adatok forrasa Vizsgalati modszer
Szekunder adatforrasok: ) Eiﬁgl;etk(,),z.i;si h?;zgoslzzl;g:;
Az innovacio e Szakirodalom (hazai és nemzetkozi 'gyu] ’ & ?
értelmezése publikaciok) clemzése
, * Jogszabalyok, rendeletek
* Jogszabalyok, rendeletek ;]
feldolgozasa
Szekunder adatforrasok:
* Szakirodalom (hazai és nemzetkozi
Az innovacid publikaciok) » Nemzetkdzi és hazai szakirodalom

gyakorlata * Nemzetkozi szervezetek kiadvanyai,
publikacioi (Vilagbank, OECD, FAO,
EU)
Szekunder adatforrasok:

» Stratégiai és programdokumentumok
(NGM innovacids stratégia)

e Maoddszertani kiadvanyok (OECD
scoreboard, EUscoreboard, egyetemi

gyljtése, feldolgozasa, elemzése

* Dokumentumok gytijtése, feldol-
gozasa, elemzése

. . jegyzetek) . ) S
Magyar innovacids | gt tikai a datayiijtések: Modszertat,n kladvanyok,gyujtese,
helyzetkép AR rendszerezése, feldolgozasa

- Eurostat adatbazis, kiadvany. Statisztikai adatbézisok sziirése
- KSH adatok (STADAT, Tajékoztatisi o R0 S
. rendszerezése, feldolgozasa
adatbazis)
- MVH tamogatasi adatok
+ NFU tamogatasi adatbazisa
* VM adatszolgaltatas
Primer adatforrasok: » Kuvalitativ vizsgalat ( 1 mellekleft)
, o, Szekunder adatokra tdmaszkodo
e Személyes interjuk (15 db) .~ .. .
L o0konometriai (faktor) elemzés
. » Telefonos interjuk (15 db) .
Innovacids , (2. melléklet)
. Szekunder adatforrasok: s .
potencial .« FADN Interju készitése (3. melléklet),
o, - primer adatforrasok elemzése
* Unids és magyar stratégiak, tervezetek, R
Dokumentumok rendszerezése,
programok

feldolgozasa, elemzése

Forras: Az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt 6sszeallitas






Az innovaci6 értelmezése

Az innovacio értelmezése

A fejezetben eldszor az innovacid fogalmat értelmezziik, vizsgaljuk fejlodését, szerepléit, vala-
mint teljesitményének mérését. Az agraragazati vonatkozasokat kiilon is kiemeljiik.

Az innovacié fogalma

Az innovacio szlk értelemben véve olyan Osszetett folyamat, amely egy 10j termékkel, szolgalta-
tassal kapcsolatos K+F tevékenységet, alkalmazast, illetve a termékek piacra jutasaval kapcsolatos
tevékenységeket is magaban foglalja. Fogalmat el6szor Schumpeter hatarozta meg, amely szerint
az innovacio a termelési tényezok j kombinacioja: 0j alapanyag, termelési eréforras; 0j termék,
gyartasi mod; uj piac; meglévo iparag atszervezése (Schumpeter, 1980). A schumpeteri innova-
ciés meghatarozas ota a vizsgalati teriilet jelentdsen kibéviilt, interdiszciplinarissa valt. Az OECD
(2005) meghatarozasa szerint az innovacio 0j, vagy jelentGsen javitott aru, szolgaltatas, eljaras, 0j
marketing-modszer, vagy Uj szervezési-szervezeti modszer az iizleti gyakorlatban, a munkahelyi
szervezetben, vagy a kiils6 kapcsolatokban:

* A termék-innovacio6 olyan aru vagy szolgaltatas bevezetése, amely — annak tulajdonsagai és
rendeltetése vonatkozasaban — j, vagy jelentOsen megujitott.

* Az ecljaras-innovacié 1j vagy jelentdsen megujitott termelési vagy szallitdsi moddszer
megvalositasa.

* A marketing-innovacio 0j marketing modszerek alkalmazasa, a fogyasztoi sziikségletek kielé-
gitésére, Uj piacok megnyitasara vagy a régi termékek 01j piacra torténd elhelyezésére.

* A szervezési-szervezeti innovacid harom teriileten hozhat Gijat
- amunka iranyitasaval kapcsolatos folyamatokban ¢s a menedzsmentrendszerekben;
- a munkahelyi szervezetben 11j szervezeti struktrakat és uj dontéshozatali eljarast eredmé-

nyezve, valamint

- akiilsé szervezeti kapcsolatokban.

A hivatalosan elfogadott, a nemzetkozi 6sszehasonlitd vizsgalatok alapjat képez6 definicid szerint
az innovacio a kozvetlen megvaldsitashoz kapcsolddo tudomanyos, technologiai, szervezési, pénz-
igyi és kereskedelmi 1épések 6sszessége (OECD, 2005).

Magyarorszagon az innovacio fogalmat a 2004. évi CXXXIV. térvény technoldgiai innovacio-
ként hatarozza meg. A Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios Stratégia 2020 [1414/2013. (VII. 4.)
Kormanyhatarozat] az innovaciot — az Oslo kézikonyvhéz (OECD, 2005) hasonléan — valaminek a
megujitasaként, megvaltoztatasaként értelmezi, mig a K+F-et rendszeresen végzett alkoté munka-
ként hatarozza meg, amelynek célja az ismeretanyag, a tudasbazis bovitése.

Jelen kutatasban a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios Stratégiaban bevezetett, az értelme-
z¢s tag keretét kinald fogalmi meghatarozasra tamaszkodunk. Agrarinnovacion a mezégazdasagi,
erdészeti és haldszati agazatban a termeléshez, feldolgozashoz és a piaci értékesitéshez kozvetlentil
kapcsolodo innovaciot értjiik, amely a fejlesztéstél az Gjitas elterjedéséig tartd folyamat. Elemzé-
stinkben vidékfejlesztési innovacionak tekinthetiink minden olyan ujitast, amelyben a gyakorlati fel-
hasznalas, alkalmazas vidéki térségekben valosul meg.

Az innovacidé fogalmanak tisztazasa soran kulcsfontossagu, hogy milyen szinten terjed el, kertil
gyakorlati alkalmazasra az Gjitas. A gyakorlati alkalmazas kozegétol és mértékétdl fliggen beszélhe-
tiink egyéni, vallalati, agazati, nemzetgazdasagi, tarsadalmi, hatarokon atnyuld és globalis innovacio-
rol. A globalis innovacids folyamatokat tekintve a kiilonbozé innovacio-tipusok keveredése (példaul
a term¢k és a szolgaltatas 0sszekapcsolasa) figyelheté meg, amelyet a szakirodalom komplex, vagy
kevert innovacioként azonosit (Szabd, 2012). Az innovaciot maguk a vallalkozasok is igen tagan értel-
mezik, magas hozzaadott értékii terméket, vagy szolgaltatast eredményezé fejlesztésnek tekintik.
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Az innovacidval foglalkozé szakirodalom kiilonbséget tesz az attorést jelentd innovacio és a tome-
gesen elterjedt Gjitasok atvétele (imitacio, replikacio) kozott. A technoldgiai élvonaltol tavol 1évo,
gyengén fejlett gazdasagokban egyszer(i beruhazasként értelmezhetd imitaciok nem csak az egyes
vallalatok, de a nemzetgazdasagok szamara is sikeresebbek, olcsobbak, gyorsabban bevezethetok
lehetnek, mint a kutatasokra épiilé innovativ beruhazasok (Scott, 1993; Baumol, Litan, és Schramm,
2007). A fenntarthatd fejlddéshez azonban az utanzasnal, az importalt elsajatitasnal nagyobb koc-
kazattal és magasabb koltségekkel, ugyanakkor bizonytalanabb kimenetellel jard, K+F-re alapozott
innovaciora van sziikség (Szalavetz, 2011).

Az innovacid soran a tudas bévitése gyakorlati eredményekhez vezet. Az innovacié beruhazas,
ezért figyelembe kell venni az id6- és a kockazati tényezoket. Az innovacio iitemét tekintve lehet sza-
kaszos vagy folyamatos. A szakaszos innovacio ugrasszerii fejlodést jelentd, dssszetett valtozasokat
eldidéz6 1j termékek, technoldgiak megjelenése!, mig a folyamatos, evolucionista innovacioé soran a
valtozas inkabb a termék egyes funkcidiban kovetkezik be? (Szabd, 2012).

A szakirodalomban abban a tekintetben egyetértés van, hogy a mikroszintli innovacid a vallalati
szintet takarja, ugyanakkor egyes megkozelitések (Szazdi, 1999; Bajmocy, 2010) csak a mikroszinten
megvaldsult Gjitasokat tekintik innovacionak. Az agazati, vagyis a makroszintli modernizaciot pedig
inkabb reformként, innovacios rendszerként értelmezik. Megkdzelitésiink szerint az innovacié mind
vallalati, mind agazati szinten felfoghato. Mikroszinten egy adott vallalat/vallalkozas altal generalt
ujitas vallalati bevezetése, gyakorlati megvalodsitasa tekinthetd innovacionak, mig annak adaptalasa-
val, elterjedésével, tovabbfejlesztésével, az innovacioban érdekelt szerepldk egyiittmiikodésével az
innovacid makroszinten is értelmezhetévé valik.

A tarsadalmi innovacid egy tarsadalmi probléma ij megoldasa, amely hatékonyabb, hatasosabb,
fenntarthatobb, vagy igazsdgosabb, mint a mar meglévo eszk6zok, és ami kdzhasznt, azaz elsdsor-
ban a k6zosség szamara teremt értéket (James et al., 2008). A tarsadalmi innovacid az innovacios
folyamatban betoltott tarsadalmi részvétel alapjan Bock (2012) értelmezése szerint:

 jarulékos tarsadalmi innovacio, amikor egy innovacio a kornyezetében levo kdzosségre is ji-
téan hat, tarsadalmi mechanizmust valt ki,

» tarsadalmi felel6sségvallalas esetén egy fajsulyosabb innovacié valtozast general az élet tobb
teriiletén, ami mar érzékelhetd tarsadalmi kovetkezménnyel jar (példaul az atomenergia alkal-
mazasa); valamint

* tarsadalmi megujulas, amikor az innovacié mar tarsadalmi szintli kihivas megoldasaval jelle-
mezhet6 ¢és az értékrend, magatartas- és viselkedésmodok, valamint a tarsadalmi kapcsolatok
megvaltozasaval jar (példaul a mélyszegénység megsziinése).

Ebben az értelmezésben a kozéppontban mar egyértelmiien a tarsadalmi dimenzio all. A tarsadalmi
innovacio a részvétellel fonodik 6ssze, fontos szerephez jut a tarsadalmi téke, a befogadas (inklazio),
valamint az Gsszetart(oz)as (kohézid), illetve az 0sszefogas. Mas megitélés szerint (BEPA, 2011) a
tarsadalmi innovacié valdjaban nem egy kiilon innovacié-tipus, hanem az innovaciés folyamatok
tarsadalmi beagyazottsagatol, a gazdasag fejlettségétol és a bekovetkezett tarsadalmi valtozasok-
tol, valamint a tarsadalom nyitottsagatol, az 01 tizleti modellek és kdzosségi értékek befogadasanak
képességétol fiiggden, valamilyen tarsadalmi igényre, problémara adott, részvételen alapuld inno-
vativ valasz. A tarsadalmi innovacio eltéré jelentést kaphat attol fiiggden is, hogy a kormanyzati, a
vallalkozoi vagy a tudomanyos szféra emliti (Ilie és During, 2012):

* A kormanyzati szféra szamara a tarsadalmi innovacio egy eszkoz a szakpolitikak, projektek,
programok elfogadottsaganak és hatékonysaganak novelésére. Elsdsorban a részvételi mod-
szereket, valamint a civilek ¢és a kormanyzat kozti parbeszéd javitasat értik alatta.

! Az innovacié mérfoldkoként jelentkezik. (Példaul a kézi fejés automatizalasa.)
2 Operativ, kisléptékii, altalaban hirtelen fellép6 kisebb problémakra reagalé megoldasok. (Példaul egy automatizalt fejohaz esetében az dram-
kimaradas kezelése gazolajas aggregator alkalmazasaval.)
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* A vallalkozoi szféra a tarsadalmi innovacidban a civil tirsadalomnak szan aktivabb szerepet.
Uj formaként a tarsadalmi vallalkozasokat ajanlja, amelyek a piac és az allam altal ki nem
clégitett tarsadalmi igényekre adnak valaszt (példaul szocialis gazdasag). Szamos orszagban
ezért tamogatas jar a kormanyzati szervek részérol is.

* A tudoméany a tarsadalmi innovacidt komplexen kezeli, kiemelt szerepe a kulturalis Gssze-
fliggések feltarasanak van. A kultura az értékrendszeren keresztiil a tarsadalmi valtozasokat
formalja.

Az innovacid megvaldsitasanak folyamata az innovacids lanc. Szintjei (2004. évi CXXXIV.
Torvény, I1. fejezet, 4.§.1. bekezdés, a-c.):

+ Alapkutatas: kisérleti vagy elméleti munka, amelyet els6sorban a jelenségek, vagy megfigyel-
heté tények hatterével kapcsolatos 1j ismeretek megszerzése érdekében folytatnak, azok gya-
korlati alkalmazasa nélkiil.

» Alkalmazott kutatas: tervezett kutatas vagy kritikus vizsgalat, amelynek célja 0j ismeretek és
szakértelem megszerzése 1j termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, vagy a
1étez6 termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok jelentds mértékii fejlesztésének eldsegitéséhez.

+ Kisérleti fejlesztés: a tudomanyos, technologiai, lizleti és egyéb ismeretek és szakértelem meg-
szerzése, 0sszesitése, megosztasa ¢s felhasznalasa 01j, modositott, vagy javitott termékek, elja-
rasok vagy szolgaltatasok terveinek és szabalyainak 1étrehozasa vagy megtervezése céljabol.

+ Kutatas-fejlesztés: magaban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést.

» Kutatas-fejlesztési és technoldgiai innovacios eredmények hasznositasa: idetartozik a val-
lalkozasok keretében, iizleti céllal, gazdasagi eredmény reményében torténd felhasznalas,
az olyan kozosségi célu felhasznalas, amelynek eredménye a lakossag életmindségének és a
kozszolgaltatasok mindségének javitasa, a természeti és épitett kornyezet védelme, az orszag
fenntarthato fejlédése, valamint védelmi képességének és biztonsagi helyzetének javitasa.

Az innovacios lanc harom jol elkiilonithetd szakasza a tudas eléallitasa, a tudas atadasa, transzfere,
illetve a tudas felhasznalasa. Az eléallitas a fejlesztési (K+F) tevékenységet jelenti. A fejlesztések terje-
désének kozvetitd kozegét a formalis és informalis kapcsolatok jelentik. A tudas felhasznalasaval jelen-
nek meg a K+F eredmények a vallalatokban, majd azok tevékenységén keresztiil a végfelhasznaloknal.

Az innovaci6 1étrejottének elsé 1épése az otlet megsziiletése ¢és az otletek gytjtése, illetve azok
kiértékelése, tovabba a technologiai korlatok elemzése és a varhato sikerek, kudarcok elérejelzése,
amit az Gtlet gyakorlati megvaldsitasa kovet. Az 01j alkalmazasi lehetdségek felismerése, kiaknazasa
a kreativitas fogalmi korébe tartozik (Birman, 1987). Birman szerint a fejlesztések mogott mindig
kreativitas hizodik meg. A kreativitas szintje ugyanakkor nemcsak az egyéni kreativitastol fligg,
hanem az Gtletek Gjdonsagértékét, eredetiségét felismerd szakértoktol, a killonb6zé szereplok egy-
masra talalasat lehet6vé tevo intézményrendszertdl, az otletek kivitelezését biztosité K+F infrastruk-
tura allapotatol, valamint a befogado6 kozegtdl (példaul tarsadalmi igény, befogado allam) (Neményi
és Székely, 2013). Az innovacid emellett megkoveteli az j technologiai, szervezési ismeretek sike-
res piaci alkalmazasat (Némethné, 2010).

Az innovacios folyamat klasszikus modelljét tovabbgondold megkozelitések kiilonbséget tesznek
a technologiai és piaci ,,nyomast” innovacid kozott. A technology-push megkdzelités a klasszikus
schumpeteri modellel megegyezden a kutatasi-tudomanyos oldal szerepét emeli ki az innovacidok
1étrejottében, a demand—push, vagy market-push szemlélet ezzel szemben a kereslet innovaciot gene-
ralé hatasat hangstlyozza. A technologiai és piaci ,,nyomasu” innovacioés modell kombinacidjabol
szarmaz0 visszacsatolasos modellben az innovacios folyamatot a sziikségletek (a kereslet) és az 0]
technologiai ismeretek egyiittesen, egymast erdsitve hajtjak elére (Husti, 2005). A modern innova-
cids folyamat jellemz6i (Rothwell, 1994):

* nagyobb szervezeti rendszerek integralasa, halozatépités;

* rugalmas szervezeti struktarak, decentralizalt dontéshozatal,
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o fejlett belsé adatbazisok;
* clektronikusan tamogatott termékfejlesztés;
 hatékony kiils6 informacids kapcsolatok.

Az innovacié agrargazdasagi értelmezése

Az innovacio az agrargazdasagban tobb szinten is értelmezhetd. Az agazat kiilonbozo, egymasra
éptld tevékenységeken, folyamatokon keresztiill miikodik, emiatt kiilon kell értelmezniink az alap-
anyag-termeléshez, a feldolgozashoz, valamint az értékesitéshez kapcsolodd innovacios teriilete-
ket. Tovabbi vizsgalati kort jelentenek az egyes teriiletekhez kapcsolodo részfolyamatok (1. abra).
A mez6gazdasagi vallalkozasok az innovacidhoz kapcsolodo tevékenységekben kiilonbozoképpen
vehetnek részt:

* A mezdgazdasagi termelés jelentds kiilsé K+F tevékenységet igényel, az innovacioban megha-
tarozo az tlizleti potencial (példaul magasabb hozammal vagy beltartalmi értékkel bird névény-
¢és allatfajtak). A fejlesztésre kiilon iparagak épiiltek ki (példaul nemesités, névényvédelem,
allategészségiigy).

* A feldolgozas, illetve az értékesités teriiletén az innovaciok eldallitasaban mar nagyobb a val-
lalkozdi mozgastér (példaul fogyasztoi igények valtozasahoz torténd igazodas, melléktermé-
kek felhasznalasa).

* A kereskedelem, a szolgaltatasok, a vidékfejlesztés terén az innovaciok megjelenését a vallal-
kozok akar 6nalldan is eléidézhetik (példaul uj piacok, agrarturizmus, rekreacio).

A vidék megujulasa szempontjabol leginkabb az 0j tipust szolgaltatasok terjedése és a halozato-
sodas lehet az innovacio alapja. A vidéki életet jellemzd elszigeteltség és informacids deficit lekiiz-
désében az infokommunikacios rendszerek tovabbi fejlodése jelenthet elérelépést.

A mezégazdasagi termelés komplex feltételrendszerével Osszefliggésben Husti (2011) az
agrarinnovacioban harom 06nallé teriiletet, a bioldgiai, a kémiai, valamint a technikai feltételeket
megteremtd innovacios tevékenységeket kiiloniti el. Az innovacids verseny kiilondsen a kémiai €s a
technikai innovacios teriileten kiélezett, a gyartok egymassal versengve, a potencialis felhasznalok
szamara nem mindig kdvethetd litemben fejlesztik G termékeiket, eljarasaikat.

1. dbra: Az agrarinnovaci6 altal érintett teriiletek

e Talaj- és tdpanyaggazddlkodds
* Novény- és dllatnemesités,
biotechnoldgia
« Minségbiztositis > Termelés P{  Novényvédelem, éllategészség@gy
&s tantisitas e Tartds- és termesztés-technoldgia,
« Agazati takarmdnyozds-technolégia
és vidékfejlesztési * [dGjaras-elorejelzés, kockdzatkezelés
szolgdltatdsok
» Elelmiszer- .
és élelmezésbiztonsag > Feldolgozds > ) Tecl}no?ogla
* Logisztika
* Marketing
> Ertékesités p| * Piacszerzés, megtartds
* Szervezeti innovécidk

Forras: Az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt osszeallitas
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Az elmult szaz évben a mezdgazdasagban tobb sikeres innovacios hullam zajlott le, amelyek nem-
csak a termelés hatékonysaganak és jovedelmezdségének ugrasszerii novekedését eredményezték,
hanem jelent6s tarsadalmi, kulturalis valtozasokat is indukaltak. Az egyik legnagyobb horderejl a
szazadforduldt kovetéen meginduld technolodgiai jellegli innovacios hullam volt, amely az igasal-
latok helyett gépesitett vonderd alkalmazasat eredményezte az addig élémunka-intenziv mezogaz-
dasagban. Az innovacié masik meghatarozo teriiletét az intenziv élelmiszertermelést lehetévé tevo
nagy hozamu vetémag- és allatfajtak, kiilonosen a hibridek, valamint a miitragyak gyors elterjedése
jelentette. A termékinnovaciok mellett a technoldgia megtjitasa vezetett a hatvanas évek ,,zold for-
radalmahoz” (Green Revolution), amely a fejlédd orszagok élelmezésbiztonsaganak javulasahoz is
hozzajarult. A fejlesztések eredményeként leginkabb a jol gépesithetd ¢és az ipari inputokat haszno-
sit6 agazatok hozamai novekedtek.

A nyolcvanas évek elsé felét mar az energiahordozokkal takarékoskod6 innovativ kezdemé-
nyezések hataroztak meg, amelyek jelentds, a termeld-1étesitményeket érintd, részben kiilfoldi
(elsésorban vilagbanki) téke bevonasaval megvalosuld infrastrukturalis fejlesztéseket generaltak
(Husti, 2011). A kozelmult innovacios folyamatait — mas nemzetgazdasagi agakhoz hasonldan — a
mezogazdasagban is a fenntarthatésagi szempontok (élelmiszerbiztonsag, mindségellendrzés,
multifunkcionalitas, zold innovacid), az informaciés technoldgia térnyerése (precizidos mezégazda-
sag), valamint az ezzel szorosan Osszefiiggd, szervezeti innovacioként értelmezhetd haldzatosodas,
klaszteresedés, platformosodas formalja.

A globalis innovacios folyamatok hatasa a magyar mez6gazdasagban is jelentkezik. A hatvanas
évek végén a novény- és allattenyésztésben is igéretes, a hozamok ugrasszeri novekedését eredmé-
nyez0 fejlesztési programok indultak. A nagy terméshozamu bliza- és kukoricafajtakra valo attérés a
hazai fogyasztas kielégitése mellett jelentés exporttevékenységet is lehetové tett. Az allattenyésztés
tertiletén kiilondsen a tojastermelésben, valamint a brojlercsirke-nevelésben kovetkezett be fejlé-
dés, a baromfihibridek — Babolna, Boly allami nagylizemei ¢s Hernad szdvetkezeti gazdasaganak
szervezésében — orszagosan elterjedtek. A sertésagazat jovedelmezdségét a jobb hisszerkezetli és
rovidebb hizlalasi id6t igényld, a takarmanyozasi és a tartasi koriillményekre joval igényesebb hib-
ridfajtak megjelenésével Osszefliggésben elsésorban az allategészségiigyi feltételeket és a takar-
manygyartast érintd fejlesztések novelték. A fejlesztések eredményeként — az allatdllomany, a
hastermelés novelése révén — a magyar agrarexport 1965 és 1975 kozott haromszorosara novekedett
(Romany, 1997).

cres

vallald, technolégiai, szervezési és termékinnovacioként is értelmezhetd iparszerti termelési rendsze-
rek kialakitasa és gyors elterjedése jelentette (Tompa, 1988). A hazai gyakorlatban sajatos, kényszer
sziilte szervezési innovacioként értelmezhetd a haztaji gazdasagok és a nagyilizemek kapcsolatanak
kialakitasa, valamint a jovedelempozicid javitasaban, a foglalkoztatasi kapacitds magas szinten tar-
tasaban szerepet jatszo mellékiizemagak, szakszovetkezetek szervezése is. Jollehet, a rendszerval-
tast kovetd években a tulajdoni viszonyok és a vallalati szerkezet gyokeres atalakulasaval a hazai
mezogazdasagi innovacié megtorpant, a kilencvenes évek masodik felét6l a nemzeti tiamogatasok
és a banki hitelezési konstrukciok, illetve az unios csatlakozassal elérhetové valo kozosségi forrasok
szamos, hatékonysagnovekedést eredményezé termék- illetve technoldgiai innovacido megvalosita-
sahoz jarultak hozza.
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Jo példa 1.: Precizids mezdgazdasdg

A precizios mezégazdasag a tomegessé valo Informdcios Technologia (IT) mezégazdasd-
gi szakteriileten torténd megjelenése. A precizios rendszer uj technologidk és eljardasok — GPS
adovevdk, terepi szenzorok, aratds kozbeni mérdeszkozok, szamitogéppel iranyitott vezérld eszko-
zok, térinformatikai szoftverek — alkalmazasaval segiti a gazdalkodassal kapcsolatos dontésho-
zatalt. A precizios mezégazdasag sikerének alapvetd feltétele az informdcio, az adatelemzés, az
eldrejelzési modszerek, az informatikara alapozott technologia, valamint a menedzsment. A preci-
zios rendszer az inputokon keresztiil (példaul talajmiivelés, vetdmag, névényvédelem) szabadlyoz.
Azonositja, elemzi és iranyitja a miiveleteket a valtozo termdhelyi adottsagok kozott az optimalis
Jjovedelmezdség, valamint a fenntarthatosag érdekében. A precizios gazdalkodas bevezetésében
és technologiava alakitasaban a hazai gyakorlatban a babolnai IKR Termelésfejlesztési és Keres-
kedelmi Zrt. jelentds eredményeket ért el, ezzel kapcsolatos tevékenységét 2008-ban innovdcios
dijjal ismerték el. (Veréné, 2010)

Az innovaciés elméletek fejlodése

Piaci alapu megkozelitésben a vallalat innovacios tevékenységét a piaci feltételek befolyasoljak.
A fejlesztési Otletek piaci jelzések alapjan sziiletnek. Az eréforras alapti megkdzelitésben a vallalat
formalja a piacot. Az 1jitas sikere azon mulik, hogy a vallalat eredménye mennyire haladja meg a
versenytarsakét. Az uj fejlesztéseket korabban inkabb kiilsé hatasok indukaltak, napjainkban ez a
folyamat is tudatosan gerjesztett (Kiss, 2006). A technoldgia gyors valtozasa rugalmas reagalasra
és egylittmiikodésre kényszeriti a vallalkozasokat. Az innovaci6 fejlddésének 6t generacioja kiilon-
boztethetd meg. Az elsdben a technologiafejlesztés, a masodikban a technoldgia és a piaci igények
Osszehangolasa, a harmadikban a technoldgia és a vallalkozas integralasa, a negyedikben a techno-
logia, a vallalkozas, a beszallitok és a vevok egylittmiikddése, az 6todikben pedig az egyiittmiik6do
innovacids rendszerek kiépitése jellemzd (Rothwell, 1994).

Az innovacio fejlédése a hossza tavi gazdasagi ciklusok mikodéséhez hasonlo innovacios hulla-
mokra tagolhat6 (EIO, 2013). Az els6 innovacios hullam a XVIII. szazad végén keletkezett, amely-
ben a termékek és a kereskedelem fejlodése jatszott foszerepet. A ,,nagy talalmanyok” kora éta a
ciklusok idétartama egyre rovidebb, a technoldgia, majd az informatikai ciklust kovetden jelenleg a
fenntarthatosaggal jellemezhetd innovacios hullam kezdeti szakaszaban jarunk, ahol még jelentds az
innovacids potencial gazdasagi és tarsadalmi értelemben egyarant (2. abra). A napjainkban tapasz-
talhato innovacios forradalom kezdetét az ipari forradalom idészakara dataljak. A gyors innovacio
a kapitalizmus ,,mélyen gydkerezd rendszerspecifikus tulajdonsagai” koz¢ tartozik, itt biztositottak
ugyanis a technikai haladas feltételei® (Kornai, 2011). A vallalkozdéi kapitalizmus jellemzje, hogy
a gazdasag szerepl6i felismerik az 0j termékek, szolgaltatasok értékesitésének lehetdségét, és még a
radikalis innovaciok megvaldsitasatol sem riadnak vissza (Baumol ef al. 2007).

A kezdeti innovacios modellek az innovaciot elkiiloniilt, egymast kovetd tevékenységek soroza-
tanak tekintették (Kiss, 2005). A kilencvenes évek intézményi* és evolucionista kozgazdasagtananak
hatasara terjedt el az innovacio rendszerszer( felfogasa, amely szerint az innovacio interaktiv folya-
mat, szerepldi egymassal egyiittmikodo szervezetek (egyetemek, kutatasi intézmények, hidképzo
szervezetek, vallalkozasok, kormanyzat) (Tolnai, 2005). Az innovacidban résztvevd intézmények
egylittmikodéseit leird modellek koziil az egyik legnagyobb hatast a Triple Helix-modell, amely
szerint egy-egy agazat innovacios rendszerének dinamikajat harom kulcsszerepld, a kormanyzat, a

3 Akapitalista rendszer innovaciot 6szténz6 jellemz6i: decentralizalt kezdeményezés; profit, verseny; széles korti szabad kisérletezés; befek-
tetésre varo lekotetlen szabad toke; a finanszirozas rugalmassaga. Ezzel szemben a szocialista rendszer erre alkalmatlan, amirdl a rendszervalto
posztszocialista orszagok innovacios tevékenységének értékelésénél nem szabad elfeledkezni.

4 Az intézményi kozgazdasagtan a gazdasag intézményi és szervezeti strukturdjanak hatasat vizsgalja a termelési tényezok hatékony allokaci-
6jahoz.
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tudasképzd, tudaskozvetitd intézmények, valamint a vallalkozasok kozotti kooperacid intenzitasa
hatarozza meg (Etkowitz és Leydersdorff, 2000; Inzelt, 2004). Székely és Keresztes (2012) az inno-
vacio folyamatanak atfogo értékelése soran a Triple Helix-modell tovabbi szereplokkel —az innovacio
kockazatait kezeld tékebefektetokkel, tanacsadokkal —torténd kiegészitésének sziikségességére mutat
ra. Probst, Raub és Romhardt (2010) altal kidolgozott tudasmenedzsment megkozelités az innovacid
képességének novelése és megtartasa szempontjabdl a tudasmenedzsment épitékdvét képezd tudas
-azonositasnak, -felhasznalasnak, -fejlesztésnek, -megosztasnak, -hasznalatnak és -értékelésnek
tulajdonit kiemelkedd jelentdséget.

2. ébra: Innovacios hullimok (1785-2020)

5. hullaim

A digitalis hélozatok, 6. hullél'n’
Innovaciés hullamok biotechnologia,  fenniarthaiGsd,
szoftver, radikalis
4. hullim  informatika * eréforras-termelékenység
perolkémia, H egész rendszer tervezése
elektronika. biomimikri, z6ld kémia,
3. hullim repiilés r ipari 6koldgia,
elektromossag, ) megujulé energia,
h) vegyszerek, z61d nanotechnoldgia
2 belséégésti motor
> 2. hullam
g gbzenergia,
= 1. hullim vastt, acél, pamut

vas, vizienergia
arucikké valas
textilidk, kereskedelem
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Forras: TNEP, ¢é. n. idézi E10O, 2013

Jelenleg az innovacid létrejottét informacid-aramlassal magyarazo interaktiv szemléletmod ter-
jed. Ebben a teljes innovaciés folyamat kommunikacids csatornak komplex haldzataként irhato le.
A holisztikus megkozelitések is a haldozatok szerepét vizsgaljak, az innovacid hajtoerejét a tudas-
transzfer jelenti (Jarjabka és Lorand, 2010). Napjainkat jellemz6 innovacids trendek (OECD, 2010a):

* Az innovacidhoz kapcsolddo tevékenységek jelentds lizleti koncentracio mellett egyre inkabb
szektorfiiggetlenek. Az innovacidos modszerek keverednek, amelyben féleg a kiegészité jel-
legli, nem technoldgiai tipust innovaciok (példaul design, internetes értékesités, szervezeti
innovaciok keretében tudasintenziv lizleti szolgaltatasok) érvényesiilnek. Ezekbol az innova-
ciok piaci bevezetésében egyre nagyobb szerepet vallalo — 6nalldé K+F bazissal nem rendel-
kez6 — innovativ cégek és az alacsonyabb technologiai szinvonalon miikodé hagyomanyos
agazatok szerepl0i is profitalnak.

* Az innovacidé globalizalédasa szintén altalanos folyamat. Az innovaciés térképen — a
multinacionalis cégek fokozddd jelenléte mellett — a K+F tevékenységekben 1) szereplok
(Brazilia, Kina, India, a FAK, Dél-Afrika) jelennek meg. Erésodik a K+F tevékenység koz-
ponti innovaciods szerepet betoltd térségekbe torténd kihelyezése, amelynek oka a piacok, a
technoldgia, a képzett szakemberek és az infrastruktura koncentralt jelenléte. A globalis inno-
vacios haldzatok térnyerése a hazai K+F tevékenységet az innovacids kapacitasok bovitésével,
hazai szakemberek kinevelésével is erdsiti, ami kiilfoldi téke és szakemberek megjelenését
eredményezi.

* Az innovaci6 tamogatasara tudas-infrastruktarak alakulnak. Az infokommunikacio, az inter-
net ¢és a szélessavu kapcsolatok az innovaciok hatokorét kitagitjak. A természettudomanyi
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kutatasi infrastruktura elemei is folyamatosan boviilnek (példaul génbankok, ezt leird kuta-
tasi adatbazisok alakulnak). A vezetd technoldgiai kutatasok konvergalnak, a hatarteriiletek
»osszeérnek”, az 10 termékek, eljarasok kialakitasara technoldgiai platformok jonnek 1étre
(ilyen példaul a nanotechnologia).

* Az innovacios folyamatok egyre nyitottabba valnak. A komplexitasbol, a névekvé koltségek-
bdl és a piaci verseny fokozodasabol, valamint a termék életciklusok csokkenésébdl eredd
innovacids kockazatok mérséklésére innovacios egylttmiikodések, haldzatok jonnek 1étre.
Amig hagyomanyos uton a vallalatok a technologiat és a piaci részesedést maguk probaljak
fejleszteni és novelni, addig az exkluziv informaciok szétteriilésével jellemezhetd nyitott inno-
vacidban lényegesen gyorsabb ¢s olcsobb a tudashoz jutas.

Valtoztatasok hijan a tarsadalom Osszeomlasara egyes tuddsok rendszeresen figyelmeztetnek az
er6forrasok kimertilése, a szennyezés novekedése, valamint a tilnépesedés miatt (Meadows et al.,
1972). Ugyan még nem lett igazuk, de azdta is folyamatosan jelentkeznek 0 tarsadalmi problémak.
Globalis kihivas az éghajlatvaltozas, egyes egészségiigyi problémak, az élelmiszer- és ¢élelmezés-
biztonsag. A tarsadalmi kihivasokra nemzetkozi egylittmiikodések keretében kialakitott globalis
valaszok, uj megoldasok sziikségesek, amelyek egyre fontosabb eszkoze a tarsadalmi innovacio.
A kihivasok jelentOs része az externalis jellegbdl ered, ami miatt korlatozott a beruhdzas, az innova-
ci6 és az alkalmazas. Olyan esetekben, amikor az iizleti szféra nem lat piaci megoldast, féleg a koc-
kazatok csokkentése érdekében indokolt és el is varhat6 a kormanyzati beavatkozas (OECD, 2010a).

A tarsadalmi innovacid soran a viselkedésmodok, struktarak valtoznak meg, amelyek térben és
idében egyarant terjednek. A tarsadalmi innovacio folyamatanak egyediségét egyrészt az adja, hogy
valamilyen tarsadalmi probléma megoldasanak érdekében valosul meg, masrészt pedig, hogy ennek
soran tarsadalmi eszkdzoket hasznal (3. abra). A valtozas akkor rendszerszint(i, amikor szamos egy-
mast kiegészité innovacio parhuzamosan és egymassal 6sszekapcsolodva megoldast ad egy-egy tar-
sadalmi probléma teriiletén (Social Innovation Europe, é.n.).

3. dbra: A tarsadalmi innovacié folyamata

1 inspiracio
2 javaslat E /

3 prototipus

6 rendszervaltozas

4 fenntartas
5 novekedés

Forras: Murray, Caulier-Grice ¢s Mulgan, (2010)
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Az alacsony szinvonali mezdgazdasagi innovacios tevékenység a gazdasagi, tarsadalmi és kor-
nyezeti kihivasokkal szemben egyarant gyenge alkalmazkodo képességet jelez. A Vilagbank tanul-
manya (World Bank, 2006) szerint a mezdgazdasagban az innovacios rendszerek kialakitasahoz
sziikséges kapcsolati mintak (patterns of interaction) esetlegesek, gyakran hianyoznak. A kapcsolati
mintak hianyanak elsédleges oka, hogy az er0s piaci versenynek kitett agazatokban alacsonyfoku
az egylittmiikodési hajlandosag. Ennek kovetkeztében az innovaciohoz és a technologiak alkalma-
zasahoz sziikséges tudashoz korlatozott a hozzaférés, kutatasi, képzési igények hangsilyosan nem
jelentkeznek. Ebbol eredden elégtelen az intézményi tudas az innovaciok gyakorlati alkalmazasa-
rol. Az innovacio finanszirozasa is esetleges, elégtelen a nagyobb 1éptéki terjedéshez. Az innovaciod
féleg az iparszer(i termeléssel jellemezhetd, gyorsan koncentral6dé agazatokban (példaul szantofoldi
novénytermesztés, kertészet, tejtermelés) meghatarozo (World Bank, 2006).

A magyar mezbégazdasag az elmult évtizedekben mar tobbszor bizonyitotta, hogy az innovacios
torekvések teriilete, igy kitorési lehetdség az innovacid ismételt lendiiletbe hozasa (Husti, 2006).
Az agrargazdasag alapanyag-termeld és feldolgozo funkcidja mellett meghatarozo szerepet tolt be a
vidékfejlesztésben, a fenntarthaté kornyezet kialakitasaban, valamint a tarsadalmi, szocialis kérdé-
sek kezelésében is.

J6 példa 2.: Innovdcios kockdzatkezelést segité pénziigyi eszkoz

A kozérdekii innovacios beruhdazasok kockazatanak csokkentésével a beruhdzasi kedv, a vallal-
kozdsok versenyképessége és a munkahelyteremtés is fokozhato. Az Eurdpai Bizottsag Europai
Beruhazasi Bankkal kozésen kialakitott pénziigyi mechanizmusa alapkutatasok, alkalmazott,
vagy ipari kutatasok, kisérleti fejlesztések, megvalosithatosagi tanulmanyok, fejlesztések, va-
lamint ezekkel dsszefiiggésben reklam- és demonstrdcios tevékenységek, illetve az Eurdpai
Kutatasi Kezdeményezések (European Reasearch Initiatives) keretében vallalkozasok és kozin-
tézmények szamdra nyujt az innovatorok igényeihez igazitott hitelt és garancidat. A tamogatott
témadk: kornyezetbarat gépek, energiahatékonysag, gyogyszeripari beruhdzasok és termékek,
orvosi technologidak, kozlekedés és kommunikacio. A pénziigyi eszkéz (Risk Sharing Finan-
cial Facility) a 2013 utani idészakban is fontos szerepet kap az innovdciok finanszirozasdaban.
(http://ec.europa.eu/invest-in-research/funding/funding02 en.htm)

Az innovacios lanc szerepl6i

Az innovacié szerepldi a tudas eldallitasaban, terjesztésében, illetve alkalmazasaban jelennek
meg. Az innovacids lancban a tudas eldallitasaban résztvevok az innovacio kinalati oldalat jelentik,
a hidképz6 intézmények az innovaciok terjedését segitik, mig a végfelhasznalok az innovaciok iranti
keresletet testesitik meg.

Az Uzleti innovacié megvalositdja az innovativ vallalat. A sajat termék megléte Gnmaga-
ban folyamatos megujulasi készséget, innovativ attitiidot feltételez. Minél magasabb egy termék
feldolgozottsagi foka, annal nagyobb az innovacid jelent6sége. Az innovatorok gyakorta orien-
talodnak nemzetkozi piacokra, az atlagot meghalado a kiilfoldi toke részesedésiik, aktivabbak az
export és importpiacokon (Dries et al. 2012). Azok a KKV-k, amelyek egykoron innovativ termé-
keikkel nem csak helyi, regionalis, vagy orszagos piacokon jelentek meg, hanem a fejlesztés sikerét
kihasznalva nemzetko6zi szereplokké valtak, ma is a vilag legnagyobb cégoériasai kozott szerepelnek
(példaul a mezdgazdasag teriiletén a John Deere, Pioneer) és tovabbra is jellemzdjiik a nagyfoku
innovaciods aktivitas. Az innovacios eredmények nem feltétleniil az alkalmazas helyén sziiletnek meg
(Kiss, 2006). A K+F tevékenységet is végz0, uj termékeket el6allitd vallalkozasok a kinalati oldalt
képviselik, mig a masok altal kifejlesztett ujitasokat valtoztatas nélkiil alkalmazo, vagy azt atalakito,
adaptal¢ vallalkozasok mar az innovacio keresleti oldalan jelennek meg.
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Az innovacidt, az ijdonsagra torekvést a vallalkozas piacvezetd szerepre torekvése, a monopol-
helyzetben elérhetd extra profit megszerzése motivalja. Arrow (1979) szerint a versenyzé vallalatok
innovacidval nagyobb profitra tehetnek szert, ezért nagyobb K+F-kiadasra is hajlandok’. Az innova-
ci6 megvaldsulasa akkor sikeres, ha az 01j termékek és szolgaltatasok a gyakorlatban is széles korben
alkalmazasra kertilnek. A technologiai fejlesztések hatasara jelentés nyereség érhetd el, novekszik az
életszinvonal (World Economic Forum, 2012).

A K+F szolgaltatasok hasznositasahoz nem elég a kutatasi eredményt a kisvallalkozasok sza-
mara atadni, szamos egyéb segitségre (K+F feladatok el6készitése, bevezetés, piacra vitel) is sziik-
ségiik van. Lukacs (2013) szerint a hazai innovacios szektor versenyképességének egyik legnagyobb
akadalya, hogy a K+F eredmények értékesitése, atvétele, megvaldsitasa kiilonosen a KKV szektor-
torekvések, de a kutatas, a szabadalomvasarlas, a technologia- és a tudastranszfer iranti elkotele-
zettség alacsonyabb a kivanatosnal. Az 4j tudomanyos eredményekben rejlé lehetdségeket joval
alulmulo6 gyakorlati alkalmazas Europa szerte jellemz6 (NGM, 2012). A K+F eredmények atadasa-
val az 6nallo kutatdéintézmények mellett az egyetemek szerepe is kiemelt fontossagu az innovacios
tudastranszferben.

Az innovacié megvaldsitasanak nélkiilozhetetlen eleme a finanszirozas. A fejlett orszagokban
meghataroz6 szerepet tolt be a kockazati téke, amely elsdsorban a kezdeti, fejlédési szakaszban
1év6 vallalkozasok (a start-up-ok) tamogatasara koncentral. Ilyen befektetést az allami és unids
forrasokra, valamint magantokére egyszerre tamaszkodo6 kockazati tékealapok végeznek. A kocka-
zati tokebefektetdk a kiemelkedd novekedési potenciallal rendelkez6 vallalkozasokat preferaljak, a
cégérték novekedésébol részesednek. A mezdgazdasag nem tartozik a kockazati tokebefektetések
kiemelt teriiletei k6z¢é, mivel a start-up-ok dinamikus ndvekedése kétséges (Papp, 2012).

Az agrargazdasag egyes szerepl6i kozotti elszigeteltség, a kapcsolatok esetlegessége, zartsaga
miatt az ujitasokkal osszefliggd informaciok csak korlatozottan jutnak el a gazdalkodokhoz. A fej-
lesztési lehetéségekkel kapcsolatos szakmai ismeretekrdl a gazdak egyrészt az oktatasban, a felnott-
képzésekben, illetve a mezdgazdasagi tanacsadason keresztiil, masrészt a beszallitok, forgalmazok
kozvetlen értékesitési tevékenysége soran értestilnek. Sok gazdalkodé valamilyen gazdalkodoéi szer-
vezet, tarsulas szervezésében jut innovacios ismeretekhez, illetve kiallitasokon, bemutatokon is részt
vesznek. Az agrargazdasagban az innovacids lanc szerepléi a Mez6gazdasagi Tudas és Innovacios
Rendszeren (Agricultural Knowledge and Innovation Systems, a tovabbiakban AKIS) keresztiil is
azonosithatok (4. abra). Az AKIS rendszer ,,0lyan szervezetek halozata, amelyben a vallalkozasok és
az egyének uj termékeket, folyamatokat és szervezeteket hoznak Iétre, amelyek hozzaférnek, hasz-
naljak, megosztjak és kicserélik az ismereteket” (Hall, 2006, idézi SCAR, 2012).

Az AKIS rendszer a vidéki térben és kozosségekben meglévo sokrétii tudast fogja dssze, élénkiti
az innovacios folyamatokat (Klerkx és Leeuwis, 2009, idézi SCAR, 2012). Az AKIS rendszerén
kivili, sajat innovativ termékiiket értékesité vallalkozasok tizleti érdekbdl terjesztik az innovaciot,
mig a részben, vagy egészben allami finanszirozast kozvetiték (hidképzdk), szakmai szervezetek,
tanacsado haldzatok inkabb az innovaciok kapcsolatrendszerét épitik ki.

Rivera és Zijp (2002, idézi SCAR, 2012) az AKIS szerepl6it négy csoportba sorolja: (1.) a kutatasi,
(2.) a tanacsadasi, (3.) az oktatasi és képzési rendszerekre, valamint (4.) az allami hattér tamogato
intézményeire. A szerepl6k mindegyike hatassal van az innovacio folyamatara, illetve a gazdalkodok
és a vidéki szereplok tudasara, ismereteire. Az AKIS rendszerében a kutatasi oldalt az agrarteriileten
K+F tevékenységet végzo szereplok, a tanacsadast a mezdgazdasagi szaktanacsadast megvaldsitd

> Atomizalt piacon a versenyzd vallalatnak innovacio nélkiil nincs profitja, mig a monopolium innovacio nélkiil is extrajovedelmet realizal.
A versenyz0 vallalat ezért csak innovacioval juthat a normalprofitot meghalado profithoz (Sztics, 2010).
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szervezetek, haldzatok, az oktatast, képzést az egyetemek, féiskolak, mig az innovacidt tamogato
allami hatteret az agazat fejlesztésében, koordinalasaban résztvevd kozintézmények képviselik.

4. dbra: Az AKIS rendszer szerepl6i

Tanacsadas

Gazdalkodok

Forras: Rivera, Qamar, és Mwandemere (2005) idézi SCAR (2012) alapjan

Az Eurdpai Unidban a tanacsadoi szolgaltatasok tagallamonként jelentésen eltéré formaban,
eltér6 érdekeltségi viszonyok kozott mikodnek, kiszolgalva a kiilonb6z6 gazdalkodoi igényeket.
A szaktanacsadas kozponti szerepe az agrar- és vidékfejlesztési innovaciokkal kapcsolatos tudas
terjesztésében vitathatatlan. Kozvetitik a gazdalkodok problémait a kutatas felé, atiiltetik az ered-
ményeket a gyakorlatba, keresik, felismerik és ismertetik a jo gyakorlatokat. Sok esetben a kuta-
tas, az oktatas és a tanacsadas fizikailag is egy helyen, a kutatasi centrumok kdzelében helyezkedik
el. A szaktanacsadok képzettsége, semlegessége, széles korli gyakorlati tapasztalata a gazdalkodoi
bizalom elnyerésének, megteremtésének alapfeltétele. Tudasuk megteremtése, fejlesztése hosszu
évek komoly munkajat igényli. A mezdgazdasagi szaktanacsadasnak is kovetnie kell a valtozasokat,
tevékenységiik nem korlatozodhat csupan az ismeretek atadasara, mivel eldszor az innovacio iranti
igényt kell megteremteniiik és fokozniuk.

A gazdalkoddk kiilonb6z6 mértékben vesznek részt az innovacidban. Az Gjitasokat megteremto
pionirok, valamint a fejlesztések kockazatait vallalo korai adaptalok keresik az innovacios lehetdsé-
geket, részt vesznek az informacids tevékenységekben, kapcsolatot tartanak a kisérleti allomasok-
kal, tamaszkodnak a kereskedelmi informaciokra. A gazdalkodok tobbsége azonban dnmagatol nem
foglalkozik az innovacioval, a gazdasag miikodésére, a napi kihivasokra koncentral, nem kockaztat,
bevalt modszereket alkalmaz. Az innovacios aktivitas a mezégazdasagon beliil az egyes agazatokban
jelentds kiilonbségeket mutat. Az innovaciok elutasitasanak hatterében gyakorta kulturalis korlatok,
valamint a képzettség alacsony szintje all. Tovabbi ok az elszigeteltség, a bizalomhiany, valamint a
kockazatkeriilés.

Az allam kozvetett szereploként mindharom fazisban megjelenik. A kutatointézetek, egyetemek,
egylittmikodések, tanacsadasi rendszerek finanszirozasan keresztiil az el6allitasban, a kdzvetitd szer-
vezeteket mitkodtetve a terjesztésben, illetve felhasznaloként a keresleti oldalon is szerepet vallal.
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Az innovacié terjedése

Az ujitasok terjedése nem oncélu folyamat. Felhasznalasuk, alkalmazasuk hasznot jelent,
amelyre feltalalojuk igényt tart és az elterjedés érdekében ezt a hasznot — a szabadalmi védelemért
cserében — megosztja. Az innovacid hatasa terjedése soran teljesedik ki. Az innovacid terjedése
idébeli és térbeli folyamat, amelynek soran a visszajelzések hatasara az innovacio valtozik. Az
ujitasok befogadasa helyspecifikus, a regionalis fejlettségi kiilonbségek eltérd terjedési palyakat
eredményeznek (Nikodémus, 1991; Szalavetz, 2011). Az endogén ndvekedéselmélet, az innova-
cios rendszerek elmélete ¢és az Uj gazdasagfoldrajz eredményeibdl épitkezé megkozelitések sze-
rint napjaink gazdasagi rendszerei a globalizacid terjedése kovetkeztében egyre nyitottabbak,
atjarhatobbak, ezzel parhuzamosan novekszik a regionalis specializacio (Varga, 2009). Egyes
megkozelitések szerint az innovaciok térbeli egyenldtlenségeinek fennmaradasa térvényszert, a
bazisinnovaciok® ugyanakkor egyes térségekben a rejtett tudaselemek gyors aktivizalasat eredmé-
nyezhetik, mikdzben mas térségek elveszithetik versenyeldnyeiket. A terjedés sebessége befolya-
solhato (példaul oktatassal, marketinggel).

Az ujitasok, fejlesztések terjedésének leginkabb kutatott dgazatai kozott a gyogyszeripar, a mar-
keting és menedzsment, az infokommunikacids technologiak, valamint a mezégazdasag, kiemelten
anovényvédoszerek, hibrid vetémagok és az ij mezégazdasagi eszkdzok (példaul fejéberendezések,
ontdzési rendszerek) szerepelnek (Rogers, 2003). Az innovacioterjedés atfogdé modelljét Rogers dol-
gozta ki, komplex kdzgazdasagi, marketing és szociologiai megkdzelitésben. Az 0jitasok terjedését
befolyasold tényezok:

* Az innovaciorol valo dontés szintje (egyéni, kollektiv, alulrdl szervez6do, kozponti hatalom
altal meghatarozott),

* Az innovacidval 6sszefiiggd informaciokat k6z16 kommunikacids csatornak (személyes kap-
csolatrendszer, tomegkommunikacios csatornak),

» Atarsadalmirendszer természete (a kapcsolathalo jellege, a tarsadalmi beagyazottsag mértéke),

* Az innovaciot eldémozdito intézményrendszer (fejlesztési ligyndkségek, hidszervezetek, hirde-
tok, potencialis fogyasztok),

* Az innovacio felhasznalok/fogyasztok altal érzékelt tulajdonsagai.

Az innovacid fogyasztok altal érzékelhet6 tulajdonsagai koziil Rogers 6t attribatumot emel ki az
elfogadassal kapcsolatos dontés soran (4. melléklet):

» A relativ elény/haszon (relative advantage) azt mutatja, hogy az innovacio elényei, hasznai
milyen mértékben érzékelhetdk a korabbi termékekhez, szolgaltataisokhoz képest.

* Az Osszeegyeztethetdség (compatibility) annak mutatoja, hogy az adott innovacié meny-
nyire illeszkedik a korabbi tapasztalatokhoz, a potencialis fogyasztok ¢letmodjahoz,
értékrendszeréhez.

* Az innovacid dsszetettsége (complexity) azt mutatja, hogy a potencialis fogyasztok mennyire
értékelik egyszerlinek az ujitas alkalmazasat.

* A kiprobadlhatosag (trialability) az innovacioval szembeni bizonytalansagot csokkenti, ha az
alkalmazas el6tt lehet0ség van az Gjitds megismerésére.

o Az ujitas megfigyelhetdsége (observability) arra utal, hogy az ujitas eredményei mennyire
atlathatoak, nyilvanvaloak.

Rogers, illetve az elméletét tovabbgondold Moore (2002) ramutatott, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportok eltéré okokbol adaptaljak az innovaciokat. A felhasznalok sziik csoportjat az innovdtorok
alkotjak, akik mas csoportokhoz képest nagyobb kockazatvallalasi hajlandosaggal rendelkeznek, ugyan-
akkor az innovacid hasznabol valo részesiik is nagyobb. A korai elfogadok a gyors Uizleti siker érdekében
adaptaljak az ujitast, a korai t6bbség a mar mérhet6 eredmények ismeretében alkalmazza az innovaciot.

¢ Olyan egyetemes gyoker( innovaciok, mint példaul az Internet.
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A késéi tobbség csak akkor vezeti be az 0jitast, ha az sz¢les korben elfogadott, a lemaradok vagy utolso
alkalmazok az innovacio elterjedtségétol fiiggetleniil elzarkoznak az Gjdonsagoktol (5. abra).

5. édbra: Az innovacio terjedési szakaszai

A
Korai Késoi
tobbség tobbség
g 34% 34%
3
3
A .
] Korai Lemaradok
S elfogadok 16%
< 13,5%
o
Innovatorok
2,5%
>
p-26 u-c 0 uto

Megjegyzés: p = a normal eloszlas varhato értéke, 6 = szoras.
Forras: Rogers (2003) alapjan Orova (2010)

Amarketing szemléletii elméletek koziil Bass (1969, 1994) empirikus modellje az innovacioterjedés
dinamikajaban a tomegkommunikaciora alapozé innovatorokat és dket interperszonalis kapcsolatok
alapjan koveté imitatorokat kiilonbozteti meg. Davis (1986) technologiai elfogadasi modelljében
(Technology Acceptance Model) az innovacio elfogadasara vonatkozo dontést az észlelt hasznossag,
az észlelt hasznalhatdsag, az érzékelt nettdhaszon hatarozza meg, de szerepe van a hasznaldi atti-
tidoknek is, valamint a szociodemografiai valtozoknak (példaul életkor, iskolazottsag, tizemméret,
kiiléonb6z6 innovaciodterjedési megkdzelitéseket szintetizald integralt elméletek. Hall (2006) az egyes
innovacidelméletek eredményeinek figyelembevételével az alabbi, a terjedés sebességét befolyasolo
tényezoket azonositja:

 az (j technoldgia nytjtotta elony;

 halodzati hatas (mas fogyasztok milyen mértékben adaptaltak az Gjitast);

+ az(j technoldgia elfogadasanak koltsége (beleértve a beszerzés, betanulas koltségeit);
* az elérhetd informaciok ¢s az Gjitassal szembeni bizonytalansag;

 a piac mérete, iparagi kornyezet, piaci struktira; valamint

 kulturalis és tarsadalmi tényezok.

Az integralt szemlélet érvényesiil azokban a megkozelitésekben is, amelyek az innovaciot koriil-
vevl kornyezetnek tulajdonitanak jelentdséget (Jarjabka és Lorand, 2010). A vidéki teriileteket az
innovaciok elérése szempontjabol specialis hatranyok sujtjak:

* Az yjitasok, fejlesztések terjedésének ttja hagyomanyosan a K+F intézményrendszertdl a fel-
hasznaloi oldal felé vezet, nem jellemzoek az alulrdl jovoé kezdeményezések (Fenyvesi, 2006;
Koutouris, 2003; Tovey, 2008).

7 Nyir6é (2011) Rosenberg kutatasaira hivatkozva a régi technologiak innovacio terjedést gatlo szerepére hivja fel a figyelmet. A piaci hirnév
(reputation) megdrzése miatt a régi technologia az 0j technologia kompetitiv nyomasa alatt gyakorta fejlesztésbe kezd, hatraltatva az ujdonsag
terjedését.
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* Azujitasok Iétrejottében, kdzvetitésében meghatarozd szerepet jatszo tudaskozpontok (kutato-
kozpontok, inkubatorhazak, ipari parkok, technoldgiai klaszterek) jellemzéen varosok kornyé-
kén jonnek létre, az innovacio terjedése nagymértékben fiigg az innovacids infrastruktaratol
(Varga, 2009).

* A vidéki gazdasag szerepldinek tudasszintje alacsony. A magasabban képzett fiatalok elhagy-
jak a vidéki térségeket (Mahroum et al., 2007).

» Sziikos az ujitasokat alkalmazo gazdasagi bazis, alacsony a vallalkozasstirliség ¢és a tudasat-
adast lehetévé tevo haldzatok is szervezetlenek (Quigley, 1998).

* A tudésalapu tarsadalomban a helyi tudas kihasznaltsaga alacsony szintii (Husti, 2006).

A mezbégazdasagban jellemzdéen a hagyomanyos tudastranszferen keresztiil jut el az innovacié
a gazdalkodokhoz. Az ismeretatadasi rendszer a kutatast, mint az ismeretek forrasat, az oktatast,
képzést és szaktanacsadast, mint a tudas terjesztdit, valamint a mezdgazdasagi vallalkozasokat, mint
az ismeretek befogadoit tartalmazza (Dockes, Tisenkopfs, és Bock, 2011, idézi SCAR, 2012). Az
infokommunikacios technologiak fejlodésének eredményeként az innovaciok zuhatagszerii terjedése
valdsul meg, ez a vidéki térségek ¢és a helyi tudas szerepének atértékelddéséhez vezet (Nyird, 2011).
A tarsadalmi halozatok napjainkban az innovacioval kapcsolatos kutatasok egyik legnépszeriibb
teriiletét képezik. Szamos vizsgalat alatamasztotta, hogy szerepiik nemcsak az innovaciok 1étrehoza-
saban, hanem a terjedésében is meghatarozo (Parag, 2009; Peres et al., 2010). A legujabb megkozeli-
tésekben a feliilrdl lefelé vezérelt diffuzidk helyett az innovaciok terjedésében mar a helyi kozosség
¢és a helyi tudas is kiemelt figyelmet kap (Singhal és Dearing, 2006; Gyau et al., 2012).

Az innovacids teljesitmény mérése

A szakirodalom mar a kezdetektdl (Solow, 1957; Arrow,1962; Conlisk, 1967; Uzawa, 1965)
elemzi az innovacio és a versenyképesség, illetve a gazdasagi ndvekedés kozotti osszefiiggéseket.
A globalizacio kiteljesedése az informacios technologiak elterjedése ¢és a korabban védett piacok
deregulacioja még intenzivebb versenyhez és még gyorsabb valtozasokhoz vezet (Kiss, 2005).
A tudas korabbi id6szakokban tapasztaltnal gyorsabb eléviilése miatt az 01j ismeretek, kompetenciak
megszerzése, a potencialis munkaerd képezhetdsége dontd fontossagu az egyének, vallalatok, régiok
és orszagok sikerességében (Nabradi, 2006). Ezzel 6sszefiiggésben az 0j ndvekedéselméletek érdek-
16dése az egyéni tudasszint alakulasat endogén moédon meghatarozé mikroszinti folyamatok felé
fordult (Lucas, 1988; Romer, 1990; Meyer, 1995; Valentinyi, 1995). A hossza tavt fejlodés hajtoere-
jét e megkozelitések szerint elsdsorban az eréforrasok bévitése, illetve a technologiai haladas jelenti.
A tapasztalatok szerint a technologiai fejlédés nagyobb stllyal és tartdsabban jarul hozza a gazdasagi
novekedéshez, mint az eréforrasok bévitése (Pakucs és Lorant, 2003).

A globalis piacon nemzeti és multinacionalis vallalatok versenyeznek, amelyek a kedvez6 ipar-
agi koriilményektdl fiiggden valnak nemzetkozileg is elismertté. Az orszagok versenyképessé-
gének Osszehasonlitisa a nemzetgazdasagok termelékenysége alapjan torténhet (Porter, 1990).
A termelékenységet gyakrabban alkalmazzak pénziigyi mutatoként befektetések megtériilésére,
illetve a kiilonboz6 termelési tényezOk pénzben kifejezett Gsszehasonlitasara. Makrodkondmiai
elemzésekben az Ossztényezdés termelékenység (Total Factor Productivity, TFP) hasznalatos®,
amely a munka ¢s a toke hatasat vizsgalja, a kibocsatas helyett a bruttd hozzaadott érték alapjan
(Jankuné, Stauder és Gyore, 2013).

8 A technikai haladas elkiilonitését elészor Tinbergen kisérelte meg 1942-ben, majd Solow 1957-ben, szamolva azzal, hogy a technikai hala-
dasnak jorészt 0ij tékejavakban kell megtestesiilnie. E szerint a hozzaadott érték munkatermelékenység valtozasa két tényez6bol tevodik dssze:
az egy munkavallalora juto toke (t6keintenzitas) véaltozasabol és a TFP valtozasabol. Ez utobbira a ,,gazdasagi ingyen vacsora” kifejezés hasz-
nalatos, arra utalva, hogy tokebefektetés nélkiil is lehetséges a termelékenység és attételesen a nyereségesség.
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A vallalkozasok tobb OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) orszag-
ban annyit koltenek a nem targyiasult eszkdzokre, az immaterialis javakra, mint a targyi eszkdzokre
egyiittvéve. A TFP novekedés tobbsége is az innovacidhoz és a hatékonysag noveléséhez kapcsolo-
dik. Becslések szerint egyes fejlett orszagokban (Ausztria, Finnorszag, Svédorszag, Egyesiilt Kiraly-
sag és az USA) 1995 és 2006 kozott az immaterialis javakba torténd beruhazasok a TFP novekedéssel
egylitt a munkatermelékenység novekedés kétharmadat, haromnegyedét tették ki. A fejlett és fejlodo
orszagok kozotti TFP kiilonbségek az innovacioban rejld felzarkozasi lehetéséget is jelzik (OECD,
2010b). Az innovacioval kapcsolatban azt is figyelembe kell venni, hogy mikdzben az 0j termékek,
eljarasok, szolgaltatasok megjelenése 1) iparagakat, vallalkozasokat, munkahelyeket teremt, a régi
termékeket eldallitd vallalatok gyakorta megsziinnek. Egyes megkdzelitések egyenesen az 4j piaco-
kat general6 innovacié rombold hatasara (diszruptiv innovacio) hivjak fel a figyelmet, amikor egy uj
termék fokozatosan kiszoritja a régi terméket, tonkretéve annak piacat (Cristensen, 1997).

A fejlett gazdasagok szamara az innovacio gazdasagi novekedést serkentd szerepe kozismert tény.
Az Eurdépai Uni6 harom f6 csoportba (adottsagok, vallalati aktivitas és teljesitmény) sorolva, 25
valtozon alapuld kompozit mutatd felhasznalasaval évente készit innovacios allapotfelmérést a tag-
orszagokrol. Az Osszesitett innovacios index (Summary Innovation Index) az adottsagokat a human
er6forrason, a kutatasi rendszereken, valamint a finanszirozason és a tamogatasokon keresztiil érté-
keli. A vallalati aktivitast a K+F beruhazasokon, a KKV szektor innovacios tevékenységén, illetve a
szabadalmi eljarasokon keresztiil itélik meg. A teljesitményt az innovaciok, valamint a tudasintenziv
gazdasag elterjedtsége alapjan mérik. A felmérések szamos hianyossagot mutatnak (Szalavetz, 2011).
Ezek egyike, hogy a human hattér felkésziiltségének csupan pillanatnyi allapotat mérik, a folyamatos
tovabbképzés szintjét ugyanakkor nem vizsgaljak. A felmérések erdsen a K+F-re vonatkoz6 muta-
tokra hagyatkoznak, az egyes részmutatok azonos sullyal keriilnek figyelembevételre. Kutatasunk
szempontjabol tovabbi hianyossaguk, hogy nem tartalmaznak agazati bontast.

A 2013-as innovacios teljesitményfelmérés (EU, 2013) Magyarorszagot a korabbi felmérésekhez
hasonloan az atlag alatti, mérsékelt innovatorok csoportjaba sorolja’ (2. tablazat). Relativ elényként
az orszag szempontjabol az emberi eréforras-ellatottsagot és annak mindségét emliti, a gyengeségek
koz¢ pedig a nyitott és vonzo kutatasi rendszerek, a pénziigyi és tamogatasi hattér hianyossagait, a
vallalkozasok alacsony innovacids készségét sorolja. El6nynek tekinti az 0j piaci termékek és szol-
galtatasok értékesitésében tortént erételjes (6,8 szazalékos) ndvekedést, valamint a kdzosségi véd-
jegyek szamanak emelkedését (12,2 szazalék), ugyanakkor az innovaciot tekintve hatranyt jelent a
K+F-en kiviili vallalati innovacios kiadasok aranyanak 14 szazalékos visszaesése. Europai Unios
Osszehasonlitasban a vallalati aktivitas terén a sajat vallalkozasban megvalosulo innovaciok, vala-
mint az innovacios szereplok kozotti kapcesolatrendszerek terén van lemaradasunk, ezzel szemben a
kozfinanszirozasu kutatohelyek kiilfoldi, kutatasi jellegli kapcsolatai erdsek.

°  Avilag orszagainak gazdasagi és innovacios teljesitményét méré, mintegy 80 mutatéra épiilé Global Innovation Index eredményei alapjan
is Magyarorszag a kozepesen teljesitd, mérsékelt innovatorok kozott szerepel mar évek ota. A két felmérés hasonlé eredménye miatt tanulma-
nyunkban részletesebben csak az unios felméréssel foglalkozunk.
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2. tablazat: Magyarorszag innovacios teljesitménye'’

EU-27 e
Mutaték aranyaban? Valtozis”
szazalék

Altalanos novekedés 14,0
Adottsagok
Human erdforrdasok
Uj doktori fokozatot szerzSk a 25-34 éves népességen beliil (1000 fére) 53 7,5
Felsofoku végzettséggel rendelkezOk aranya a 30-34 éves népesség korében 81 8,7
Legalabb kozépfoku végzettséget szerzettek aranya (a 20-24 évesek korében) 105 -0,2
Nyitott, kitiind és vonzo kutatasi rendszerek
Nemzetkozi k6zos tudomanyos publikaciok millio fére (Science-Metrix) 129 3.8
A vilagon leggyakrabban idézett tudomanyos publikaciok felsé 10 szazaléka-
ban szerepld publikaciok aranya az 6sszes tudomanyos publikacion beliil 4 2.1
EU-n kiviili orszagbol szarmazo6 doktoranduszok aranya 13 -4.,8
Finanszirozas és tamogatas
Allami K+F raforditasok a GDP aranyaban 57 2,2
Kockazati tokebefektetés a GDP aranyaban 32 4,0
Villalati tevékenységek
Vallalati beruhazasok
A vallalati szektor K+F raforditasai a GDP aranyaban 59 11,2
K+F-en kiviili innovacios kiadasok az arbevétel aranyaban 71 -14,0
Kapcsolatok és vallalkozoi tevékenység
Sajat innovaciot megvaldsitd6 KKV-k aranya 36 -3,7
Mas szervezettel k6zos innovaciot megvalosito KKV-k aranya 57 0,6
A magan és kozszféra kozos publikacionak szama (millio fére vetitve) 59 4,2
Szellemi vagyon (PPS EUR)
PCTY szabadalmi bejelentések a GDP (milliard EUR) aranyaban 38 1,0
Téfsgdalmi kihivasokat kezel6Y PCT szabadalmi bejelentések a GDP 35 15
(milliard EUR) ardnyaban ’
Kozosségi védjegyek a GDP (milliard EUR) aranyaban 41 12,2
Ko6zosségi formatervezési mintak a GDP (milliard EUR) aranyaban 23 3.5
Teljesitmény
Innovatorok
Termék, vagy folyamat-innovaciot bevezeté KKV-k aranya 44 0,0
Marketing vagy szervezeti innovaciot megvalosito KKV-k aranya 55 -4,0
Gazdasagi hatasok
A tudasintenziv gazdasagban (feldolgozoipar és szolgaltatasok)
foglalkoztatottak aranya %6 0.6
Tudés-intenziv szolgaltatasok exportja a szolgaltatasok exportjanak aranyaban 59 3,0
Piaci és vallalati szintli innovacio értékesités az arbevétel aranyaban 95 6,8
Licenc és szabadalmi bevételek kiilfoldrél a GDP aranyaban 126 1,2

9 Index: EU27 = 100%; ® Eves atlagos novekedés orszagosan (Altaldnos novekedés) és indikatoronként (szézalék). Kiszamitasakor tsbb évre
visszamenden atlagoltak az éves novekedési értékeket. © Szabadalmi Egyiittm{ikddési Szerzédés (Patent Cooperation Treaty); ¢ Kornyezettel,
egészségliggyel kapcsolatos technologiak.

Forras: (EU, 2013)

10" Az Innovation Union Scoreboard 2013 alapjan, amely az adott indikator szamitasahoz rendelkezésre allo legfrissebb (2010-2012. évi) ada-
tokat vette alapul.
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Magyarorszagon az innovaciot illetden a tudomanyos szempontok joval er6sebben érvényesiil-
nek, mint a gyakorlati hasznositasé. Eurdpai Unids Gsszevetésben hatrany, hogy Magyarorszagon az
induld (start-up) és spin-off'! vallalatokat segit6 toke (,,seed capital'?”’) hianya miatt a spin-off folya-
matok gyakran a kezdeti szakaszban clakadnak. A technolédgia-transzfert 6sztonzé mechanizmusok
sem kelléen hatékonyak (Havas, 2013).

crer

indikatorkészletet fejlesztett ki. A mutatorendszer témakorokbe rendezve az innovacio szerepldinek
és tevékenységeinek sokféleségét, nemzetkdzi szempontbdl is jelents teriileteit a gazdasagi nove-
kedésben betoltott szerep szerint értékeli. A f6 kérdéskorok szerint elemzett indikatorcsokrokhoz!'
rovid, 1ényegre tor6 szoveges elemzés kapcsolodik. Az eredmények igy kijelzdszertlien jelennek meg
(Gn. scoreboard elemzés):

* Az innovacios helyzetkép a gazdasagi novekedés forrasait, az j novekedési lehetoségeket,
az immaterialis javakat, a K+F-en kiviili innovacidt, az innovacio védelmét, a védjegyeket, a
vegyes innovacioés modszereket, az innovacios egyiittmiikodéseket, az 0j innovacios teriilete-
ket, a tobb tudomanyagat atfogo ¢és a komplex kutatasokat, az 0j kutatasokat, a tudomanyos
egylittmikodéséket, a tudasklasztereket, az 4j innovacios teriileteket, a kérnyezeti innovaciot,
az éghajlatvédelem technoldgiai innovacioit, valamint a kdrnyezetvédelmi technoldgiatransz-
fer folyamatait értékeli.

* A népesség innovacios képességének ndvelése témakor az alapvetd képességeket, a felséfoku
oktatast, a tudomanyos fokozatot szerzoket, a talképzettséget, a nemzetkdzi mobilitast, a val-
lalkozdi képességeket, az innovativ munkahelyeket és innovacios képességeket, az innovacio
iranti fogyasztdi igényeket vizsgalja.
képességet, az innovacio kdrnyezetét, valamint az innovativ vallalkozasokat veszi szamba.

* Azinnovacios beruhazasok témakdore a K+F-ben tevékenykedd vallalkozasokat, a kormanyzati
K+F finanszirozast, a fels6foku oktatast ¢s az alapkutatast, az infokommunikacios technologia-
kat (ICT), az ,,okos” (SMART) infrastruktarat, valamint az ,,okos” kormanyzati infrastruktarat
mutatja be. Az innovacid megtériilése témakorben a tudomanyos egyiittmiitkodést, a tudomany
iparagi kapcsolatait, a tudasklasztereket, az iizletiesedést, valamint a tudasaramlast elemzi.

* A globalis kihivasok témakor az egészségligyet, az éghajlatvédelmet és az egyéb kornyezeti
kihivasokat foglalja magaban.

Az OECD masik, kétévente megjelend kiadvanya (OECD, 2011) szintén a scoreboard technikat
alkalmazva mutat be az innovacios statisztikahoz kdzvetve és kdzvetleniil kapcsolddd dsszefiiggése-
ket. A f6 témakorok: tudasgazdasag; tudasépités; kapcsolodas a tudashoz; a gazdasagi novekedés uj
teriiletei; innovativ vallalkozasok; verseny a globalis piacon.

Az innovacios teljesitményt jelentés mértékben hatarozza meg a vallalkozasokat koriilvevo kor-
nyezet. Az integralt szemléletii STEP modellben a tarsadalmi, a technologiai, a gazdasagi, valamint
a politikai kornyezet szerepe kiemelt (Jarjabka és Lorand, 2010):

+ A tarsadalmi kornyezet (Social) demografiai tényezdkre 6sszpontositva a felhasznalok dssze-
tételét, szakképzettségét, foglalkoztatasi jellemzoit, értékrendjét, ¢letmodjat veszi figyelembe.

* A miiszaki-technologiai kornyezetnek (7echnological) f6leg az infrastruktara ellatottsagban
van jelentGsége.

* A tagabb értelemben vett gazdasagi kornyezet (Economical) a gazdasag teljesitoképessé-
gét jelenti, amelyben a gazdasagpolitika, a hitelhez jutas, a tdimogatas és az adozas feltételei
meghatarozok.

" Az OECD ajanlasa alapjan kozfinanszirozast kutatointézet vagy felsdoktatasi intézmény, vagy kutatoi, oktatoi besorolasu alkalmazottja altal
alapitott vallalkozas, amely technologiai licencét kozfinanszirozasu kutatointézettdl vagy felsdoktatasi intézménytol szerezte.

12 A kezdeti vallalkozasi koncepcid tanulmanyozasara, értékelésére és kidolgozasara nyujtott finanszirozas.

13 A 6 kérdéskorokhoz kapesolodd mutatok nagy szamuk miatt az 5. mellékletbe kertiltek.
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* A politikai, jogi kdrnyezetben (Political and Legal) a szellemi tulajdon védelme és a kiilfoldi
vallalkozasok megtelepedésének lehetdsége jatszik szerepet.

Az ujabb megkozelitések a természeti kornyezet (Ecological) és az oktatas (Educational) szerepét
hangsulyozzak (STEEP modell).

J6 példa 3.: Aktudlis kutatdsi teriiletek a tudomany térképen

Innovdaciokat novekvd szamban kiilonbozd szakteriiletek ,, hataran” valositanak meg. A szorosabb
kapcsolatok vj kutatasi teriiletek kialakulasat eredményezhetik. Az ilyen események eldrejelzését
segiti az egyes tudomanyagak publikdcioit mds tudomanyok elismert folyoiratban megjelend hi-
vatkozdsaik szama alapjan rendszerezd index. Ott szamit aktudlisnak a kutatas, ahol sok a hivat-
kozas, itt varhato leginkabb az innovacio megjelenése is.
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Az innovacié gyakorlata

A gazdalkodok és a vidék szamara az innovaciok alkalmazasat a jo gyakorlatok megismerése
segiti. Ebbdl kiindulva a fejezetben azt vizsgaljuk, hogy a jo gyakorlatok hogyan jutnak el hoz-
zajuk. Az innovaciot tudatositd, népszeriisité modszerek ismertetésén, tapasztalatainak értékelésén
keresztiil a nemzetkdzi szervezetek innovacioban betoltott szerepét is vizsgaljuk. Ezt kovetden az EU
agrar- és vidékfejlesztési gyakorlatara, valamint a vidéki innovaciokra tériink ra.

Nemzetkozi szervezetek szerepe

Az innovacid jo gyakorlatanak beazonositasara és hasznositasara szamos modszer 1étezik nem-
zetkozi, nemzeti és helyi szinten egyarant. A jo gyakorlat olyan — masok altal kozvetleniil, vagy
atalakitva kozvetetten felhasznalhaté — mintaként ajanlhaté mitk6doképes megoldas, vagy modszer,
amelynek alkalmazasa valamilyen meghatarozott célkitizés elérése érdekében a hagyomanyostol
eltérd, hatékony, vagy a leghatékonyabb eredményt szolgaltatja (SDC, 2007). A nemzetkozi szerve-
zetek kozos tapasztalata, hogy a gazdasagi novekedés alapvetd feltétele az innovacios teljesitmény
fokozasa. Altalanos jelenség, hogy az innovécio teriiletileg koncentralt, csak lassan terjed a gazda-
sagilag elmaradottabb térségek iranyaba. Az is igaz, hogy az innovaci6 terjedésének felgyorsitasara
nem létezik a vilag minden tajan egyforman alkalmazhato altalanos megoldas, mivel az innovacios
politikak a regionalis ¢és a helyi adottsagokra épiilnek, egymastdl jelentés mértékben eltérnek. Az
innovacios teljesitmény fokozasa az inkluzivitas nvelésében, a kihasznalatlan lehet6ségek felisme-
résében rejlik, amelynek eléfeltétele minél szélesebb rétegek bevonasa az innovacios folyamatba.

A nemzetkozi szervezetek kozil a Vilagbank az inkluzivitas novelését azzal segiti eld, hogy
mar az innovacios eszkozok fejlesztése soran széles korii hozzaférhetdséget teremt a projektek-
hez. A mezbgazdasagi innovacios rendszerek kialakitasat, mikodtetését eldsegité iranymutatas
(World Bank, 2012) az egyiittmtkodések, a képzés, szaktanacsadas és kutatds, valamint az inno-
vacios partnerség ¢és vallalkozasfejlesztés keretei kozott mutatja be a jo gyakorlatokat. Honlapjan
(http://www.worlbank.org) az informaciok, hirek, adatok, kutatas; tanulés, projektek; publikaciok
csoportositasban érhetdk el. Emellett kitér az innovacio koérnyezetére, a terjedést eldsegité feltétel-
rendszer megteremtésére, illetve az innovacios rendszerek szervezésének és értékelésének fontosabb
kérdéseire is. A Vilagbank a mezdégazdasagi innovacio fokozasarol szolo korabbi tanulmanykote-
tében (World Bank, 2006) az innovacios rendszer kialakitasara helyezi a hangsulyt. A tanulmany a
mezogazdasagi innovaciot rendszerszemléletii megkozelitésben, a résztvevok (a kormanyzati, a val-
lalkozdi szféra, a maganszektor szerepl6i, a koordinald, a pénziigyi és a nemzetkozi, valamint a nem
korméanyzati szervezetek szerinti bontasban) feladatai, viselkedése alapjan esettanulmanyok elemzé-
sével vizsgalja. Ezek segitségével a nehézségek, hianyossagok feltarhatok, az innovacios kapacitas
novelését célzod intézkedésekkel pedig az innovacids rendszerek fejlodoképessé tehetok.

A Vilagbank tanulmanykétetének fobb megallapitasai:

* A kutatasi tevékenységek és eredményeik hasznositisa Osszehangolt és parhuzamos
tevékenység.

* A tamogatasok mellett a kormanyzat szerepe kiemelkedd az innovaciéo megvaldsitasanak sike-
rességében ¢s alkalmazasanak elterjesztésében, kiillonosen a vidéki térségekben.

« Az ¢érintettek kozotti kapesolati mintak, 0sztonzd szabalyozasi kornyezet és infrastruktira
kialakitasa, a kisgazdasagok tamogatott bevonasa sziikséges. A mez6gazdasagi termelés ver-
senyképessége az innovacio érdekében 1étrejott egytittmiikodéssel javithato.

» Beavatkozasok az innovacios kapacitasépitéshez, a piaci verseny kihivasainak megfeleld,
gyors alkalmazkodashoz, valamint a tudas megteremtéséhez, bovitéséhez is sziikségesek.

* Az innovacids kapacitasok ¢s a szabalyozasi kornyezet fejlodésével, a kialakult gyakorlat és
egyiittmiikddési mintak alapjan rajzolodik ki az innovacios kultira, amely a tudomany és a
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technologia vivmanyainak széles korti elismertségével és gyakorlati alkalmazasaval valdsitja
meg a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld tizleti eredményt. A tarsadalmi és kornyezeti fenn-
tarthatosag a gazdasag eredményes miikodésének része.

s

vevok kozotti informacidaramlast, annak kolcsonosségét segiti eld.

J6 példa 4.: Az innovdcioban az informdcio terjesztése hangsulyos

A Vilagbank folyamatosan keresi az ismeretek datadasanak uj utjait. Honlapjan innovativ megol-
dasok, ismeretek cseréje, a kozos iranyitas/kormanyzds, e-intézet f6bb meniipontok talalhatok. Az
ujitasok terjedését segiti, hogy a honlapon szerepld kutatasi eredmények, projektek, alkalmazott
modszerek nyilvanosak, szabad hozzaférésiiek. Szamos témakorhoz (példaul fenntarthato fejlo-
dés, éghajlatvaltozas, tarsadalmi egyiittmiikodés) gyakorlati képzés, ismeretdtaddas, e-learning is
tarsul. A témakdorokben a tovabbi elmélyiilést nyilvanos statisztikai adatok (példdaul mezégazda-
sag és vidékfejlesztés, infrastruktira, kérnyezeti adatok, egészségiigy) és ezekbdl képzett mutatok
segitik. A felépitett tuddsbazis mezogazdasagi része kozel hatezer — mar megvalosult és jelenleg
futé — projektet ismertet. Uj lehetdség az informdcioszerzésre a személyes részvételen alapulé fo-
rumozas, illetve a Vilagbank e-intézetének képzési rendszere is (http://einstitute.worldbank.org),
amely jelentds koltséget takarit meg. Kozel félszaz képzési program (példaul versenyképesség,
mezogazdasag, éghajlatvaltozas) keretében video eléadasok, webes szemindriumok tekinthetok
meg. Szakmai témak szerint e-kozosségek is miikodnek.

Ahhoz, hogy a fejlesztési tevékenységek ne kizarolag kormanyzati irdnyitdssal, hanem az
érintettek bevondsaval, kozos egyiittmiikodéssel valosuljanak meg, a Vilagbank dltal finan-
szirozott projektek nyomon kévetésének javitasat szolgalja az , interaktiv visszajelzés” le-
hetbsége. A szervezet altal kifejlesztett internet alapu, mobiltelefonnal is haszndlhato tech-
nologiai alkalmazas a helyi lakossag és a civil szféra szamdra teremt kapcsolatot a projektek
irdnyitéival. Eszrevételek, javaslatok formdjaban lehetévé valik az azonnali visszacsatolds,
illetve a projekt eredményeinek megvitatasa. A fejlédé orszdagokban az ,,Open Development
Technology Alliance” program informatikai eszkozdket és gyakorlati alkalmazdsukhoz szak-
embereket is képez. Erre épiil a kormdnyzat és a lakossag kozti parbeszéd javitasahoz az ,,In-
formdcios technologia eszkozein keresztiili visszajelzés”, amely sordn a lakosok az informa-
tikai eszkozékon jelzik az alapszolgadltatasok iranti fejlesztési igényeket a dontéshozok felé.
(http.//wbi.worldbank.org/wbi/)

Az innovacios politika formalasanak mérvado szerepldje a vilag legfejlettebb orszagait tomoritd
nemzetkozi szervezet, az OECD. A gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi kihivasokra adott valaszként
az innovaciot tartja — a gazdasagi ndvekedés mellett — az ¢letmindség javitas legfontosabb eszkdzé-
nek (OECD, 2010a). Az innovacids kapacitasok bovitése mellett az innovacio terjedésének élénkité-
sével kapcsolatban kiemeli a jo gyakorlatok ¢és alkalmazasukbodl eredd tapasztalatok lakossagi korben
melésre és munkahelyteremtésre hasznald kis-és kozépvallalkozasok tamogatasanak fontossagat. Az
Uj tudas megteremtésének és elterjedésének tovabbi gyorsitasat az innovacid tarsadalmi jelenséggé
valasa, a hasznokbol torténd részesedés igénye indokolja. Az OECD — az innovacio kdzponti tarsa-
dalmi szerepébdl adodoan — olyan altalanos innovacios politika kialakitasat ajanlja, amely Ossze-
hangolt gazdasagi és tarsadalmi szerkezetben eredményez megfeleld teljesitményt. Ahhoz, hogy az
innovacié valjon a fejlodés motorjava, a fejlesztési politikak modernizalasa, az innovativ tevékeny-
ségek boviilése, valamint hatékony nemzetkozi innovacids egyiittmiikddések kialakitasa egyarant
sziikséges.
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Az OECD vizsgalata (2013) szerint a mezdgazdasag teljesitményének javulasat eredményezd inno-
vacios aktivitas a fiatalabb, magasabb iskolai végzettségii gazdalkodok agazatba 1épésével, az oktatasi-
képzési rendszer fejlesztésével, jol miikodé input és output, valamint pénziigyi piacok kiépitésével
fokozhato. Ehhez a tamogatasok elosztasa soran az innovacios beruhazasok elényben részesitése, vala-
mint a jo gyakorlatok terjesztése is sziikséges. Az innovacidban élenjaro gazdalkodok termelékenysé-
gének novelése mellett a kevésbé termelékeny gazdasagok felzarkoztatasa is sziikséges.

Az OECD potencialis mezdgazdasagi innovatorokat lehatarolo izemsoros elemzése a gazdasagok
teljesitményét faktoranalizissel tobb orszagban'* vizsgalta. A vizsgalat szerint a fiatalabb és a maga-
sabb iskolai végzettséggel rendelkezdk innovativabbak, gazdasagi teljesitményiik magasabb, erd-
forras-felhasznalasuk hatékonyabb. Mitkodésiik soran a mérethatékonysag is érvényesiil, a nagyobb
méretli gazdasagok a munkaer6hoz és a befektetett tékéhez viszonyitva fajlagosan magasabb fedezeti
értéket’ allitanak el6, ami a jobb menedzsment képességgel is Osszefliggésbe hozhato. Az alacso-
nyabb gazdasagi teljesitményt nyu;jto, kisebb méretii gazdasagok a mezdégazdasagi tevékenységbol
szarmazo6 jovedelemhidnyt egyrészt a tamogatasokbdl, masrészt a gazdasagon kiviili tevékenységek-
bdl szarmazo jovedelmeikbdl kompenzaljak.

Az innovacio terjesztésében alapvetden koordinatori szerepet jatszo FAO (Food and Agriculture
Organization), az ENSZ élelmezéstiggyel foglalkozo szervezete az ujitasokkal kapcsolatos ismeret-
atadas fokozasat kapacitasbovitéssel kivanja elésegiteni. Hozzajarul az innovacioterjedés politikai és
jogi alapjainak megteremtéséhez; tamogatja a kormanyzati adminisztraciot és az intézményi kapaci-
tasépitést; eldsegiti az agrargazdasag szerepldi kozotti hatékony egylittmtikddési formak megterem-
tését és tovabbfejlesztését; szamos innovativ projektet tamogat és igyekszik ezek tapasztalatait minél
sz¢lesebb korben hasznositani; a kézvéleményt pedig kommunikacids csatornain keresztiil tajékoz-
tatni. A FAO az innovativ megoldasok mezdgazdasagi alkalmazasat, a jo gyakorlatok széleskori
terjesztését olyan atfogd kihivasok megoldasahoz is alkalmasnak tartja, mint az éghajlatvaltozas, a
természeti er6forrasok degradacioja, a fenntarthato élelmiszertermelés, az élelmiszer- és élelmezés-
biztonsag, vagy a szegénység lekiizdése.

A szervezet az innovacids kapacitas bovitéséhez hatékony ismeretatadast, tudasbazisok kialaki-
tasat, az egylttmiikodések, valamint a kommunikacid javitasat tartja sziikségesnek. Az innovaciok
alkalmazasaban jelentds mértékben lemaradd kis- és kdzepes méretli gazdasagok felzarkdztatasa
érdekében ,,A mezdgazdasagi innovacios rendszer és a csaladi gazdalkodas” cimmel tanulmanyko-
tet megjelentetését tervezik 2014-ben. A folyamat els6 1épéseként a FAO (2012a) ,,Mezdgazdasagi
innovacids rendszerek és a csaladi gazdalkodas” elnevezést szakértdi egyeztetést tartott 2012 mar-
ciusaban. A rendezvény feladata a csaladi gazdalkodas és az innovacids rendszerek f6 kapcsolodasi
pontjainak lehatarolasa volt. Ezek a csaladi gazdasagok szervez6dései, a mezdgazdasagi szaktanacs-
adas, a szerz6déses kapcsolatok, valamint az egytittmiikodések. A résztvevok egyontetii véleménye,
hogy a csaladi gazdasagok mezdgazdasagi innovacioban betdltott szerepének élénkitéséhez, a széles
kor(, aktiv részvételhez az eldnyok tudatositasa, a csaladi gazdasagok kapcsolati rendszerének atala-
kitasa, ujjaszervezése is sziikséges. A szakértdi konzultacio eredményeire épitve 2012 jiniusaban
moderalt ,,e-mail” konferencia (FAO, 2012b) keriilt megrendezésre. A konferencia eredménye a vizs-
galando témakorok elmélyitése. A munka Osszegzése (Ruane, 2012) alapjan:

» A piaci lehetéségek felmérése dont6 fontossagli 6sztonzé az innovacio alkalmazasa esetében.
Ehhez az értéklanc alapii megkozelités alkalmazasa jo kiindulopont Iehet.

* A gazdalkoddk termelésiik soran folyamatosan kisérleteznek, ujitanak, eredményeik tudo-
manyos értékelése viszont még elszigetelt jelenség. A kutatas, szaktanacsadas és gazdalko-
das kapcsolatainak szorosabbra fiizésével az egylittmiikodés és a kommunikacio is javithato.
A gazdalkodok szervezddései foképp az ismeretek atadasaval nytjthatnak tagjaiknak elényoket.

14 Ausztralia, Belgium, Kanada, Esztorszag, Németorszag, Olaszorszag, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag, USA.
15 A fedezeti Osszeg azt mutatja meg, hogy mekkora netté arbevételre van sziikség a valtozo koltségek finanszirozasara.
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A FAO altal 6sszegy(ijtott innovacios jo gyakorlatok megfeleld szakmai hattérrel rendelkezd
személyek, szervezetek altal, hitelesitéssel keriilnek elismerésre, amely egyben a gazdasagi, tech-
nologiai, kornyezetvédelmi és tarsadalmi szempontok alapjan elért pozitiv hatasokat is bizonyitja.
A FAO szakteriileti és teriileti referensei altal kivalasztott jo gyakorlatat — a témakorok komplex
jellegéhez illeszkedve — interdiszciplinaris 6sszegzésekkel mutatja be honlapjan’®. A részletes szak-
mai tartalomhoz linkek segitségével csatlakozhatunk. A folyamatos tanulasra és tapasztalatszerzésre
¢épiilé innovativ tartalomszolgaltatas folyamatosan boviil, igy a legkorszeriibb ismeretek érhetdk el.
A bemutatas alapvet6 feltétele a j6 gyakorlat stratégiai jelentdsége. A jo gyakorlat idealis esetben
szakteriiletén és gazdasagilag is egyszerre hatékony és fenntarthatd. A sikeres alkalmazas egyszer(
(muszakilag kivitelezhetd), kornyezetbarat, tarsadalmilag elfogadhatd, az érintettek részvételén ala-
puld. A terjesztés tovabbi feltétele, hogy az eredmények megismételhetdk és mas térségekben ¢és
szakteriileteken is alkalmazhatok.

A FAO fejlesztési folyamataban a projektek kiilonb6z6 elemeinek, kapcsolodasaiknak, ssze-
figgéseiknek nyomon kovetése és értékelése is kovetelmény. A jo gyakorlatok rendszerezéséhez
az is sziikséges, hogy gytijtésiik egységes tartalmi kovetelményeknek feleljen meg. A jo gyakorlat
leirasanak ellendrzési listaja (check-list) tartalmazza a szereplket, magyarazza a kozottik 1évo kap-
csolatokat ¢s a fejlesztési folyamatokat. Meghatarozza az uj modszer alkalmazasa soran bekovet-
kez6 valtozasokat, a siker kulcstényez6it, valamint a modszer tovabbfejlesztése érdekében feltarja
a megvalositast hatraltatd tényezoket, a kudarc lehetséges okait. A jo gyakorlat leirasa értékeli a
hatasokat, felméri az alkalmazas kockazatait. Dokumentalasa a FAO szervezetfejlesztési céljait is
segiti. A tapasztalatok rendszerezett gy(jtése, értékelése a tudasbazist béviti. A folyamatos tanulas
(continuous learning) mellett elsajatitott tudast a szervezet hasznositja, a munka mindségét, haté-
konysagat javitja. A jo példakat a FAO az egységes dokumentumtara mellett stratégiai témakoron-
ként!”, valamint a jo gyakorlatok alkalmazasi teriiletei'® szerint is gyjti.

Az ismeretatadas jo gyakorlata témakorében az informacios tarsadalom tudas iranti igényeinek
megfeleléen a FAO mas nemzetkozi szervezetekkel egylittmiikodésben k6zos munkat szervezett a
tanulas, az ismeretatadas ¢s az ismeretekhez torténd hozzaférés innovativ tovabbfejlesztése érdekeé-
ben. A ,,Share Fair” (Oszd meg igazsagosan) modszer keretében a tanulas a résztvevok kozott, halo-
zati egyiittmiikodési formaban, a tapasztalatok interaktiv megosztasaval torténik. A hagyomanyos
konferenciaknal joval tobb eléadd véleményének megismerését lehetové tevé modszerek (példaul a
,hatékony kavésziinet” elnevezésii technika) segitségével szervezett beszélgetések, vitak egyszerre
tobb témakort érintve (példaul éghajlatvédelem, élelmiszer- és élelmezésbiztonsag, vidékfejlesztési
tevékenységek, mobil technologiak, stb.) lehetéséget adnak az innovacidval kapcsolatos komplex
ismeretek megszerzésére.

A ,,Globalis agrartudas” masodik, 2011. szeptemberi rendezvényén'® az ismeretatadas, halozatok
¢és szakmai kozosségek szekcid témafelvetése alapjan a fejlesztési szakemberek tudasara alapozva
generaltak 0j ismereteket, hogy a fejlesztési iranyokat meghatarozzak. Ez nem lehet elszigetelt folya-
mat, hanem szakmai halozatok és kozosségek aktiv kozremikodését igényld tudatos tevékenység.

16 http://www.fao.org/knowledge/goodpractices/en/

17 Novénytermesztési és allattartasi rendszerek, allat- és novénybetegségek, élelmezés és fogyasztovédelem, erdészet, halaszat és akvakultira,
fenntarthato természeti eréforras gazdalkodas, vidéki infrastrukturak, ¢lelmiszer- és mezgazdasagi politika, marketing, esélyegyenldség, vala-
mint megélhetés és ¢lelmezésbiztonsag vidéken.

18 Mezbgazdasag, kapacitasépités, bioenergia, élelmiszer- és élelmezésbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és vidékfejlesztés, kisméretli gaz-
dasagokban alkalmazott technologia.

19 Szdmos mas ,,Share Fair” rendezvény teljes tartalma is elérhetd (http://www.sharefair.net).
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Jo példa 5.: Innovativ szolgdltatisok szakmai kiézosségek épitésére

A ,,D4Science-11" egyiittmiikodés az FEurdpai Unio kutatasi adatbdzisahoz (23 EU tagal-
lam 220 archivumdban mintegy egymillio dokumentumot tartalmaz) teszi lehetévé az elektro-
nikus hozzdférést. A résztveviket kozos szamitasi és adattaroldsi rendszerbe szervezve (grid
and cloud computing) az egyiittmiikodés alkalmassa tehetd szakmai kozdsségek létrehozdsara,
egyiittmiikodésiik tamogatdasdara, megbizhato és naprakész szakmai informdciok létrehozdsara.
(http://aims.fao.org/projects/d4science)

A tudas és az informacio aramlasa a gazdasagi, technologiai ¢s tarsadalmi kihivasokra torténd
sikeres reagalas elofeltétele. A FAO a kommunikacio fejlesztését is az innovacio egyik kulcsfon-
tossagu teriiletének tartja, amivel 6sztondzni lehet a személyes részvételt, a hatékony parbeszédet,
a tapasztalatcserét, valamint a konfliktuskezelést. A kommunikacids eszk6zok alkalmazasa ezért
minden innovacids projektben prioritds. Az innovaciok kozvetitésében a FAO ,, Kommunikacio a
fejlodésért” (Communication for Development) modszere nyujt kiemelked6 teljesitményt. A kom-
munikacids stratégia és a gyakorlati megvalositas a helyi feltételekhez illeszkedik. A lakossag moti-
valasahoz a helyi média és a kommunikacios haldzatok fontos informaciokat szolgaltatnak (példaul
helyi piacokrdl, G technologiakrol). A helyi intézmények és a lakossag (beleértve a mezégazdasagi
termeldket is) tudasanak és kommunikacios képességeinek fejlesztését képzési rendszer is segiti.

J6 példa 6.: Egységes informdciok az agrar K+F-ben

A Coherence in Information for Agricultural Research for Development kezdeményezés a szerve-
zetek birtokaban lévé informaciok és tudds egységesitett terjesztésére szolgal. A projekt elétt allo
[0 kihivas a nemzeti kutatasi szervezetekben folyo munka és az eredmények kozvetlen dttekinthe-
tdségének, nemzetkozi hasznositdsra alkalmassa tételének megteremtése. (http://www.ciard.net/)

A mezdgazdasagi innovacio terjesztésében a nemzetkozi szervezetekhez hasonlo feladatokat mas
kozcélu szervezetek, alapitvanyok is vallalnak. A globalis élelmezésbiztonsagi és egészségligyi kérdé-
sekkel Osszefliggésben a fejlett és fejlodé orszagok kozotti gazdasagi kiillonbségek témakore is egyre
inkabb a figyelem kdzéppontjaba keriil. Az Gj technologiai fejlesztések eredményeinek felhasznalasaval
a globalizacio elényei is igazsagosabban keriilhetnek elosztasra. Ezt célozza az USA-ban a mezdgaz-
dasagi innovacidk hasznositasaval foglalkozo — a Mez6gazdasagi Szellemi Javak Kozgyiijteménye®
és az Egészségiigyi Kutatasfejlesztési Kozpont?' egyiittmiikodése keretében kiadott — jo gyakorlat
kézikonyv (Krattinger, Mahoney, és Nelsen, 2007). A mezdgazdasagi és az egészségiigyi innovaciokat
kozos kotetben targyalo kiadvany szerint a szellemi tulajdonként védett, hatékonyan és etikusan kezelt
innovacid — kiilonosképpen a mezdgazdasagi termelésben és az egészségiligyben — felgyorsithatja az
¢letmentd és a szegénységet csokkentd Gjitasok terjedését, ami egyszeriibbé (¢és olcsobba) teszi a hoz-
zaférést. A kiadvany az innovaciohoz kapcsoloddan szinte minden témakort feldlel:

* Az innovacids politikat és a jogi szabalyozasi kdrnyezetet; intézményi politikakat és straté-
giakat; az allam és a vallalkozasok kapcsolatat; a szabad mitkodést és a kockazatkezelést; a
technologia kozvetité irodak mikodtetését;

 Feltalalokat és talalmanyokat; a szellemi tulajdon védelmének eszkoztarat; szabadalmakat és
a szabadalmaztatasi tevékenységet, valamint a kozérdekiiséget; technologia és termékenged-
ményezést; szabadalmak miikodési tapasztalatait (orszagpéldak, allami intézmények és egye-
temek, termékfejlesztési egyiittmiikodések, jo megoldasok teriiletén); az innovacidhoz torténd
hozzaférést;

2 Public Intellectual Property Resource for Agriculture
2L Centre for the Management of Intellectual Property in Health Research and Development
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» Technologiak értékét és értékelését; okotérképek, hagyomanyok, hasznok megosztasat; egyez-
ségeket és megallapodasokat; egylittmikodések tamogatasahoz szerzédéseket; nyomon kove-
tést, kikényszeritést, vitas helyzetek rendezését.

Mas non-profit szervezetek is foglalkoznak tematikus célkitiizéseik megvaldsitasahoz innovativ
fejlesztésekkel. A Tudomany és Fejlesztési Haldzat (SciDev.Net) maga is innovativnak szamité kez-
deményezés. Miikodésében az Eurdpai Innovacios Partnerséghez (EIP) hasonlit, némileg eltérd szol-
galtatasokkal. A szervezet megbizhato és hiteles informaciokat nytjt a tudomany és a technologia
tertiletén a fejlédo vilagban. A honlap egyben platformot jelent a dontéshozdk, a kutatdk, a média
¢s a civil szféra szamara, hogy a tudomany ¢és a technologia segitségével hogyan csokkenhet a sze-
génység. A miikodtetés tapasztalatainak feldolgozasa mas innovaciok értékes forrasa lehet (példaul
kutatok alkalmazasa technikai jellegli tréningek tartasara, kozosségi alapti technologiai adaptacio).

Innovacié az EU-ban

Az Eurdpai Unio megfeleld szervezetei az innovacios folyamatban a katalizator szerepét toltik
be. Az EU iranyvonalak kijelolésével, stratégiaalkotassal, az innovacios beruhazasok tamogatasaval,
valamint kozosségi szintli kezdeményezésekkel tamogatja az innovacios folyamat résztvevoit. Mas
nemzetkozi szervezetekhez hasonldan az élet minél tobb teriiletén igyekszik kihasznalni az innova-
cios potencialt?. Az Europai Unid tarsfinanszirozasaval megvalosul6 sikeres projekteket rendsze-
resen értékelik és elemzik. A projektek 0sztonzik a gazdasagi novekedést és a tarsadalmi fejlodést,
eredményeik Eurdpa egésze szamara elérhetéek. Az Eurdpai Unio Bizottsaga “Régio csillaga” dijjal
ismeri el a kiemelked6 innovativ projekteket. A hatékonyabb forrasfelhasznalas érdekében létreho-
zott mozgalom honlapjan® kiilon is bemutatja a kohézids politika magas szinvonalt, kornyezetbarat
projektjeit. A sikertorténeteket ismerteté honlap a tiamogatasok teriiletei szerint 1ényegre tor6, kivo-
natos formaban mutat be szaz jelentds projektet*. A kutatasok kozott kornyezet- és éghajlatvédelmi,
egészségligyl, ipari, katasztrofavédelmi, szallitasi, nemzetkozi, kohézios, fejlesztési, humanitarius és
vidékfejlesztési projektek is szerepelnek.

Az agrar- és vidékfejlesztés teriiletén is jol lathatéan korvonalazodnak az innovacios palyara allas
jelei. Ez a mar meglévd intézményrendszer atalakitdsaban, az innovacios kapacitasok bévitésében
is megnyilvanul. Az Europai Vidékfejlesztési Halozat (EVH) a vidékfejlesztési programok hatékony
megvalositasahoz hozzajaruld k6zosségi kezdeményezés, a Nemzeti Vidéki Haldzatok egylittmiiko-
dése. Az EVH tematikus alapon szervezett csoportjai a vidékfejlesztési politika eurdpai dimenzidjat
alkotjak, tagjai a témakdrben érintett regionalis, nemzeti és unids szervezetek egyarant lehetnek.
A ,,fokuszcsoportokat” eredetileg — a helyi és a nemzeti sokféleséget figyelembe véve — a tapaszta-
latcserére hoztak 1étre, de a tagallamok Vidékfejlesztési Programjainak gyakorlati megvaldsitasat is
vizsgaljak, javaslataikkal a kovetkezd generacios programozashoz jarulnak hozza.

Az innovacios gyakorlat értékelése soran is felmeriilhetnek tovabbi innovativ otletek. A ,, Tudas-
Vidéki Halozatoknak, valamint az unios szervezetek képviselibol és szakemberekbdl allo fokusz-
csoport jelentésében (ENRD, 2013) az Eurdpai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
miikodtetésének a témakorhoz kapesolodo tapasztalatait értékelte. Az agrar- és vidékfejlesztés eurd-
pai 1éptékében az innovacid az alkalmazkodast, a folyamatos meguajulast jelenti. Ehhez a mezdgaz-
dasagi termelésre fokuszald innovacié mellett kdrnyezeti és tarsadalmi szempontokat is érvényesito,
az innovacio mas teriileteken elért fejlodését is alkalmazo innovativ politika kialakitasa sziikséges.
Alapvetd, hogy az innovacids kultira honosodjon meg vidéken, a vidékfejlesztés foglalja magaba
az innovaciot.

22 Mivel az el6z0 fejezetekben az innovacios feladatvallalasokat részletesen elemeztiik, itt inkabb csak az innovativ projektek értékelési mod-
szerével, illetve a vidékfejlesztéshez kapcsolodo innovacios osszefliggések ismertetésével foglalkozunk.

3 http://wellspent.eu

2 A projektekrél bovebb informaciohoz linkek segitségével juthatunk.
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Jo példa 7.: Intelligens vizgazddlkoddsi és ontizési rendszer

A teljes vizhasznalat mintegy 60%-a az ontozéshez kothetd, amely az aszalyos iddszakok eldfor-
dulasaval tovabb né. A talaj viztarozo képességét kihasznadlva takarékos ontozéssel mérsékelhetd
a vizhianyos dllapot, ezaltal a termésatlag javulo mindség mellett novelhetd. A kisérleti projekt-
ben az ontozendd teriiletre kihelyezett érzékelok a talaj nedvességtartalmarol gyiijtenek adato-
kat, amelyek egy kozponti adatbazisban keriilnek feldolgozadsra, igy automatizalhato az ontézés.
A kisérleti eredmények azt mutattik, hogy kiilonbozé éghajlati és talajviszonyok mellett jelentds
koltségmegtakaritds érhetd el. Atlagosan 40%-os ontozéviz megtakaritas és az ontozések gyako-
risaganak felére csokkentése mellett a termésatlag — a mindség javulasa mellett — 6t szazalékkal
nétt. A rendszerfejlesztést kovetéen a bemutato teriileteken megkezdddik a kivitelezés. A fejlesztési
szakasz tovabbi eleme a széleskorti terjesztést lehetdvé teva tizleti tervek elkészitése és a menedzs-
ment tevékenység kiépitése. A hitelesitett demonstrdcios tevékenységet kovetden pedig megkez-
dddhet a gyartasi szakasz. (http://www.waterbee.eu/)

A vidékfejlesztési innovacid feltételeinek megteremtéséhez a vidékfejlesztésben azonosithato
elsdleges beavatkozasi teriiletek és teendok:

« A vidékfejlesztési, az innovacids és a partnerségi haldzatok dsszekapcesolasa, az unios és tag-
allami szint kommunikacio és egylittmikodés javitasa. Az AKIS megerdsitése az innovacios
partnerséggel.

 Innovacioés hajlandosag megteremtése, ndvelése, az innovacios kockazatkezelés elmélyitése
(tudasbazis, tervezés, finanszirozas).

* Résztvevok bevonasa, informacié terjesztése a vidéki haldézatokban.

* A fejlédé halozatok novekedésének gyorsitasa, a Kozosségi Iranyitasi Helyi Fejlesztés
(Community-Led Local Development/CLLD) Helyi Akcidcsoportokkal (HACS) torténd dssze-
kapcsolasa, innovativ kezdeményezések felkarolasa, a partnerség kihasznalasa.

* A vidékfejlesztési tamogatasok szabalyainak egyszeriisitése, az adminisztrativ terhek
csokkentése.

Az esettanulmanyok elemzése soran szerzett gyakorlati tapasztalatok a tovabbi, konkrét innova-
cids tevékenység Osztonzésére adnak tampontokat:

* A potencialis innovatorok batoritasa. Gyakran meriilnek fel jo 6tletek, de hianyzik a megfeleld
tudas ¢és tamogatas a folytatashoz. A felmeriild piaci igények értékelése, a piac trendjeinek,
valtozéasainak megértése az innovacios teriiletek lehatarolasanak fontos eleme. A helyi tizleti
modell a sajatossagokhoz illeszkedd, teriileti, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis jellemzok
megtestesitése.

* A partnerség a motivacioval, képességekkel és szakteriileti tudassal rendelkez6k csoportja,
akik a kozos eredmények elérése érdekében egyiittes eréfeszitésre képesek. Tobb szerepld
tevékeny részvétele esetén a kommunikacid és az egyiittmiikodés alapvetd sikertényezd.
A szaktanacsadok és az innovacids ligynokségek bevonasaval sokszereplés, komplex tevé-
kenységek elvégzése egyszerlsithetd.

* A kiilonb6z6é tamogatasi formakban rejlo lehetdségek Osszekapcsolasa Osszetett projektek
megvaldsitasat teszi lehetoveé.

Az EVH kutatassal és innovacioval foglalkozé oldala® az informaciocserét, a kapcsolatteremtést
¢és az egylittmiikodést erdsiti. Az innovativ projektek részletes leirasa mellett az innovaciés konyv-
tarban cikkek, tanulmanyok, valamint audio-vizualis anyagok is elérhetdek.

% http://www.enrd.ec.europa.eu/themes/research-and-innovation-gateway-development
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Az agrar- és vidékfejlesztési innovacid horizontalis élénkitését az Eurdpai Innovacios Partnerség
(EIP) is segiti’®. Az innovacios kapcsolatokat szervezé haldzat operativ csoportok kialakitasat és
munkajat tamogatja. Az EIP 2012-ben a ,,Mez0gazdasagi termelékenység és fenntarthatosag” tertile-
tén inditott k6z0sségi platformot. A ,,mez0gazdasagi EIP” a tagallami agrargazdasag, a tudomanyos
¢let, a szaktanacsadas szerepl6ib6l, valamint unids, nemzeti és regionalis képvisel6ikbdl all. A kuta-
tasi eredmények gyakorlati hasznositasat segit6, valamint a kutatok szamara a gazdalkodoéi visszajel-
zéseket és a felmeriilé igényeket gyiijté egylittmiikodés. A munkat a mezégazdasagi EIP egymassal
egylittmiikodé munkacsoportok, tematikus szakmai haldzatok kialakitasaval, szeminariumokkal,
adatbazisokkal, az innovativ projektek dsszegytjtésével, bemutatasaval és terjesztésével segiti, vala-
mint a helyi, regionalis nemzeti és unids szint kdzotti informacidaramlas javitasaval is foglalkozik.

A vidékfejlesztéshez kapcsolodo innovacios tevékenységek élénkitésének igénye az AKIS moderni-
zalasat, ,,innovacio-képesebbé” tételét teszi sziikségessé. Ehhez a gazdalkodok minél szélesebb koré-
nek bevonasa, gyakorlati igényeinek kiszolgalasa, valamint az AKIS-ban zajlé innovacios folyamatok
¢s a terjedést segitd informacios tevékenység javitasa egyarant sziikkséges. A mezdgazdasagi innovaciot
a gazdalkodok bevonasa ¢lénkiti. A gazdalkodok kiilonféle egyiittmikodésével megvalositott innova-
tiv projektekre gytijtott 6ssze jo példakat a Mezégazdasagi Kutatas Allando Bizottsaganak (Standing
Committee on Agricultural Research, SCAR) AKIS-al foglalkozé6 munkacsoportja (ENRD, 2013):

» Technologiai fejlesztés megalapozdsa a tejeltehén tartas termelési feltételeinek javitasara
(Dénia). A tej automatikus mintavételezését és vizsgalatat elvégzo késziilék kialakitasahoz a
gyartd az egyetemi kutatasi hattér mellett az érintettek lehetd legszélesebb korét vonta be a
fejlesztési folyamatba (http://www.herdnavigator.com/pages/id2.asp).

» Technologiai ¢s innovacios halozat a versenyképesség novelésére (Belgium). A disznovény
termesztOk egylittmiikodése a szakteriiletet kutatd tudomanyos intézet kozremiikodésével
szervez tanacsadasi tevékenységet a tagok szamara. A felmeriil szakmai kérdésekre tudoma-
nyosan megalapozott valaszokat keresnek (http://www.sietinet.be).

* A mediterran gylimolcslégy elterjedésének megakadalyozasa (Spanyolorszag). Az egyiitt-
miikodés citrusféléket és mas gylimolesfakat karositok elterjedésének megakadalyozasahoz
steril rovartechnikai program alkalmazasaval jarult hozza (100 ezer hektaron). A termel6i kez-
deményezés kormanyzati, kutatoi és vidékfejlesztési szervezetek részvételével valosult meg
(http://www.netzwerk-land.at/lum/veranstaltungen/copy of downloads-2011/was-ist-
innovation-nov.-2012/praesentation-horizon-2020 _lutzeyer).

* Konzorcium a zoldség-, gyliméles szektor regionalis K+F folyamatanak Osszehangolasara
(Piedmont, Olaszorszag). A K+F tevékenységet feliigyelé egytittmiikodés a kutatasok ered-
ményeirdl tart egyeztetéseket és a gazdasagokban felmeriil6 igényeket tovabbitja a kutatoknak
(http://www.cresoricerca.it/gesnew-list.asp? TabNewCatld=64).

* Vizmindség javitasat eldsegité csoportok (Belgium). A nitrat direktiva tdmogatasara kor-
manyzati kezdeményezésre létrehozott helyi gazdalkodokbdl és kutatokbdl allo egytittmiiko-
dés tevékenységeinek 0sszehangolasat kozvetitd szervezet végzi (http://www.aquarius-nsr.eu/
Aquarius.htm).

e Vizes ¢lohelyek kialakitasat segité egyiittmiikodés (Dania). A kezdeményezés a
foldhasznalatvaltast lehetdvé tevd innovativ technologiai megoldasokat (példaul intelligens
pufferzonak és ellendérzott vizelvezetdk) és az alkalmazhatd tamogatasi intézkedéseket vizs-
galta, gazdalkodok, tanacsadok és helyi kozosségek egylittmikodésével, egyetemi kutatasi
hattérrel (http://www.vfl.dk/english/english.htm).

* Az Olasz Nemzeti Vidéki Halozat jo gyakorlat adatbazisa az innovativ vidékfejlesztési meg-
oldasok megosztasara és terjesztésére. A fenntarthatd, intelligens, inkluziv ndévekedéshez hoz-
zajarulo projektek ,,Kivalo fejlesztési modszerek és gyakorlati tapasztalatok™ elismerésben
részeslilnek (www.reterurale.it).

% http://ec.europa.eu/agriculture/eip/index_en.htm
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* Helyi projektotleteket felismerd, tamogato és megvalodsitod klaszter (Valbion, Franciaorszag).
A mezdgazdasagi és ipari vallalkozasokat képviseld szervezetekbdl allo egyiittmiikddés nem
¢élelmiszer jellegli mezdgazdasagi dkotermék termelési rendszerének kifejlesztését kovetden
alakult (http://bioproduits.proforum.fi/).

* Novényvédelmi technologiakhoz kapcsolodd K+F eredmények gyakorlati megvalosi-
tasa (Egyesiilt Kiralysag). A projekt kertészeti termelok kezdeményezésére indult és a
kormanyzatot segiti a ndvényvéddszerek minimalis hasznalatara vonatkozo kotelezettség-
vallalas teljesitésében (http://www.hdc.org.uk/project/sceptre-sustainable-crop-environment-
protection-targeted-research-edibles).

A gazdalkoddok gyakorlati igénye a kutatas és a gazdalkodok kozotti tavolsag csokkentésével, a
kozvetlen tudastranszferrel jobban kiszolgalhato. Egylittmikodésiikkel a kutatasi eredmények gya-
korlati megvalositasa jobban érvényesithetd. A gazdalkodoi igények érvényesitése a vidékfejlesztési
kutatasi projektek atalakitasat is sziikségessé teszik:

* A kutatasi projekteknek legyen kotelezé eleme a gazdalkodok bevonasa. A projektiranyitas
rovidebb projektciklusokkal és a gazdalkodokhoz ,.kdzelebb” valdsitando meg.

* A gazdalkodok bevonasa a projektekbe noveli a tulajdonosi érzést és a feleldsségvallalast.
Kutatasi voucherek bevezetésével a gazdalkodok kutatasi igényei rugalmasan kezelhetok.

» A demonstracios projektek a gazdalkodok kockazatat csokkentik, az innovaciot a gazdalkodok
a gyakorlatban probalhatjak ki.

* A helyi koriilményekhez igazodd, komplex megkozelitésben kezelt, alulrol jovo kutatasi kez-
deményezésekhez a zoldség- és gyiimolespiacon mitkodé Termeldi Ertékesitd Szervezetek
(TESZ) és a Leader sikeres egyiittmiikodési projektjei szolgalhatnak jé példaként.

Az AKIS innovacids folyamatai mar atalakultak, vagy atalakuloban vannak?®’:

* A tudastranszfer ismeretanyaga komplexebbé valt, a mezégazdasagi termeléstdl a vidékfej-
lesztésen keresztiil egészen a tarsadalmi halozatok miikodtetéséig.

* Az innovacié linearis modelljét felvaltotta a haldzati megkdzelités, amelyben az innovaciok
tarsadalmi elfogadtatasa kutatok, kozvetitd szervezetek és vallalkozasok, gazdalkoddk, vala-
mint a fogyasztok egyiittmikodésében zajlik.

* Az innovacid gyakorlatahoz és k6zosségi jellegéhez illeszkedve, a gazdalkodok bevonasa
egyre gyakrabban kozvetleniil kozosségi kezdeményezéseken és tarsadalmi halozatokon
keresztiil torténik.

Az AKIS informacids csatornai is atalakitasra szorulnak?®:

* Az agrar- és vidékfejlesztési kutatasok eredményeinek gyakorlati hasznositasanak, széles kori
terjesztésének feltétele a konnyen hozzaférhetd, kereshetd adatbazisba rendezett, kozérthetd,
rovid, gyakorlatias tartalmua ismertetés.

* Az innovacio szempontjabol relevans kutatasi eredmények kivalasztasa jelentds tranzakcios
koltséggel jar. Mérséklésére a kutatasi projektek ismétlddésének kizarasa, a halozati mikodés,
a tematikus csoportok tapasztalatcseréje, a projektinformaciok angol nyelvli megjelenitése, a
kutatok ¢és a kozremiikodok elérhetdségének szerepeltetése sziikséges.

* Az innovacid népszerisitése k6z0sségi szerepvallalast igényel, mivel koltségei és kockazata
csak a megvaldsitokat terheli, azonban haszna a tarsadalom egészének javat szolgalhatja.
Az innovaciok tarsadalmi elfogadottsaganak javitasa érdekében egyes kornyezeti vagy tar-
sadalmi szempontokbol kiemelkedd jelentdségii teriileteken mar meglévd intézmények (pél-
daul MTR, EVH, Leader), és 0j kezdeményezések (példaul ,,mezégazdasagi” EIP) is szerepet
vallalhatnak.

7 A, Mez6gazdasagi Termelés és Fenntarthatosag” EIP munkacsoport briisszeli, 2011. oktoberi iilésén elhangzottak alapjan.
2 A gazdalkodok tobbsége az ujdonsagokrol csak helyben értesiil. Az ismeretek atadasa elsdsorban személyes interakciokban, leginkabb szak-
tanacsadokon keresztiil, illetve a gazdalkodok kozott valosul meg.
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Innovaciok vidéken

Az agrargazdasagban a globalis kihivasok lokalis valaszokat is igényelnek. Az innovacios koz-
pontoktdl foldrajzilag tavol es6 vidéki térségek felzarkdztatasa egyszerre jelent potencialt és kihivast.
Az innovacios teljesitmény teriileti kiilonbségei csak lassan valtoznak, azonban a globalis innovacio
helyi értékteremtésben betoltott szerepe nd. A lakossag az oktatas, a munkahelyek és az életmindség
alapjan, mig a vallalkozasok elsésorban az elérhetd piacok és a human téke rendelkezésre allasa
alapjan valasztanak lokalitast.

Az OECD (2010a) a tarsadalmi innovacio6 el6térbe keriilését azzal magyarazza, hogy a vidéki
térségeket halmozottan sujto, dsszetett tarsadalmi problémakra (példaul eléregedé tarsadalom, kor-
nyezeti problémak, szegénység, elvandorlas) kidolgozott hagyomanyos kormanyzati beavatkozasok
nem hoztak meg a vart eredményt, megoldasuk jelentds komplexitast igényel. A tarsadalmi innova-
ciok kozil a vidéki térségekben:

* a jarulékos tarsadalmi innovacidhoz a vidékfejlesztésben a multifunkcionalitas és az alulrél
j6v06 kezdeményezések érvényesitése;

» atarsadalmi felelosségvallalas megerdsitéséhez a tarsadalmi vallalkozasok, a kornyezettuda-
tossag ¢és a kozszolgaltatasok fejlesztése;

» atarsadalom megujulasahoz pedig a partnerség ¢s a fenntarthatdsag horizontalis érvényesitése
jarul hozza.

A mezOgazdasag ¢s a vidékfejlesztés viszonya: mig az agrargazdasag elsédlegesen a technologia-
orientalt, izleti alapu innovaciokra épit, addig a vidék fejlesztésében a komplex tarsadalmi megko-
zelités jut kiemelt szerephez. A kiilso, globalis fejlodési palyat kovetd mezégazdasagi modernizacio
a vidékfejlesztésben a multifunkcionalitassal és az alulrdl jovo kezdeményezésekkel egésziil ki
(3. tablazat). A vidék tarsadalmi és gazdasagi ujjaélesztése, a mez6gazdasagi tevékenység folytatasa,
a vidéki népesség megdrzése érdekében a két fejlesztési modell egyidejli, 6sszehangolt mitkodésére
van szlikség az agrar- és vidékfejlesztésben. A vidék fejlesztése tehat a mezdgazdasag tobbfunkcios
jellegének kiteljesedésével teheté eredményesebbé.

A tobbfunkcids mezdgazdasag altal eldallitott pozitiv externalidk a mezoégazdasagi kozjavak.
Nem tartoznak a szorosan vett alaptevékenységek, vagyis az arutermelés korébe, piacuk nem tokéle-
tes, eléallitasuk a tarsadalom érdekét szolgalja (Cooper, Hart és Baldock, 2009):

» Kornyezeti jellegli kozjavak
- A mez6gazdasagi tajkép és a biodiverzitas megovasaval és hasznositasaval kornyezeti érték
Orizhet6 meg.
- Atermotalaj és a viz védelme az élelmiszer-eldallitas alapja.
- Az eréforrasok megujulasara alapozd mezégazdasag a szén megkotésével az éghajlatot és
a levegd mindségét is védi.
- Az erd6tiliz- és arviz-kockazat mérséklése a gazdasagi karok enyhitése mellett személy és
vagyonbiztonsagot teremt.
» Tarsadalmi jellegli kdzjavak
- Az élelmezésbiztonsag elérhetd, megfizetheté mindségi élelmiszerekhez vald hozzaférést
teremt, amely alapvet6 kozjo mindenki szamara.
- A vidék élhetésége a kdrnyezeti és természeti er6forrasok megovasaval és hasznositasaval
tarsadalmi és kulturalis értéket 6riz meg.
- Az allatjoléti és -egészségligyi kovetelmények betartasa kozvetetten az ember egészségét
védi.
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3. tablazat: A mezogazdasagi és a vidéki innovaciok jellemzoi

Megnevezés Mezégazdasag Vidék
Fejlesztési kényszer Alacsony termelékenység Periférikussag
kdrnyezet Globalizacio Lokalitas
hajtéerd Verseny Helyi kezdeményezés
irany Exogén Endogén
megoldas Meéretgazdasagossag, koncentracio Helyi er6forrasok kihasznalasa
eszkodz Technoldgiai modernizacid Multifunkcionalitas
eredmény Gazdasagi hatékonysag Tarsadalmi hasznossag

Forras: Ward et al., 2005 idézi Nikula et al., 2011 alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt osszeallitas

Multifunkcios agrarmodell: az Eurdpai Unidban az agrartermelés a végtermék eloallitasa mellett
sokszintll, hagyomanyapolé mezdgazdasagot is fenntart az élhetd vidék megteremtése érdekében.
A multifunkcids agrarmodell a vidéki térségek integralt fejlodését segitve a lakossag igényeinek
megfeleld foldhasznalattal ¢lelmiszert és mas termékeket, valamint kérnyezeti és tarsadalmi kozja-
vakat allit el6, mikozben a foglalkoztatassal az elvandorlast csokkenti (6. abra). A multifunkcionalis
mezogazdasagban a kdzjavak hatékony eléallitasa tovabbi innovacidkat igényel.

A gazdasag mikodése soran kialakult negativ externaliak, a tarsadalmi problémak megoldasaba
az Uzleti szféra is egyre inkabb bekapcsolodik. Egyrészt a vallalat kiildetéstudataban, a tarsadalmi
felel6sségvallalasban® mutatkozik meg érdekeltségiik, masrészt a cégek egy része tizleti lehetGséget
is lat a kapcsolodo tevékenységekben. A kdzosségi és az lizleti érdeket egyarant megjelenité forma
a nonprofit jellegli tarsadalmi vallalkozas (social entrepreneurship), amely tarsadalmi problémak
innovativ megoldasara szakosodott vallalkozast jelent. Tarsadalmi innovacid a parbeszéden, atlat-
hatosagon ¢és tiszteleten alapul6 fair trade kereskedelem, amely a fenntarthato fejlodés érdekében
— kiépilt intézményrendszerrel, szerzédéses kapcsolatokkal, a tudatossagot noveld, szemléletfor-
mald kampanyokkal — kedvezd kereskedelmi feltételeket kinal a hatranyos helyzet(i harmadik vilag-
beli termel6k szamara (Boda, 2001; Fridell, 2003).

6. abra: Multifunkciés agrarmodell

| TERMELESI FUNKCIO
HAGYOMANYOS NEM HAGYOMANYOS
* Novénytermesztés * Alternativ novénytermesztés
« Allattenyésztés « Allattenyésztés
* Kertészet * Falusi és agroturizmus
* Erd6- és vadgazdalkodas
* Halaszat

» Mezdgazdasagi termékek feldolgozasa
* Alternativ foglalkoztatas és jovedelemszerzés

TARSADALMI, KORNYEZETI FUNKCIO

TARSADALMI KORNYEZETI
* Foglalkoztatas és megélhetés eldsegitése » Kornyezeti és természetvédelmi szolgaltatasok
* Vidéki életforma, kultura fenntartasa * T4j és tajképi eréforrasok javitasa, fenntartdsa
* Tarsadalmi kozosségek, * Biodiverzitds megdrzése
civil szervezetek tAmogatasa » CO, megkotés
* Fiatalok vidéki kotddésének erdsitése  Egyéb kornyezeti szolgaltatasok

Forras: Sarudi (2007) alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt 6sszeallitas

2 Corporate Social Responsibility
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A fejlett orszagokban a tarsadalmi célok megvalositasara 1étrehozott, féleg szovetkezeti, egyesii-
leti formaban miikodo szervezetek a szélesebb civil tarsadalom szerves részét képezik (EESC, 2012).
E vallalkozasok gyakran hatranyos helyzetiieket alkalmaznak. Foglalkoztatottsaguk novelésével a
tarsadalmi egyenl6tlenségek mérsékléséhez és a tarsadalmi kohézio erdsitéséhez is hozzajarulnak
(EC, 2013a). A szocialis vallalkozasok, szovetkezetek miikodése kothetd leginkabb a tartds mélysze-
génység, a tarsadalmi kirekesztés elleni fellépés fenntarthatd gazdasagi modelljének kikisérletezésé-
hez (szocialis gazdasag). A tarsadalmi vallalkozasokat gyakran Osszefiiggésbe hozzak a tarsadalmi
innovacioval. A kormanyzat tevékenységiiket kiegészit6 finanszirozassal, adojovairassal, a szaba-
lyozas egyszerisitésével, a sziikséges infrastruktura kiépitésével, valamint 6sztonzok bevezetésével
is tamogatja.

A vidék gazdasagi helyzetét az élhet6 kornyezettel 6sszefliggd tarsadalmi problémak is befolya-
soljak. Megoldasukra szolgal6 irany az 6koinnovaciora, annak kiilonb6z6 tipusaira épit, amelyekkel
a természeti er6forrasok felhasznalasa és szennyezése is csokkenthetd (EIO, 2013):

» Kornyezetbarat termék és szolgaltatas, Gjrafelhasznalas és ujrahasznositas. Ilyen a kdzosségi
kozlekedés, vagy akar a kerékparozasra torténd attérés.

» Tisztabb termelési folyamat, amelynek soran csokken az anyagfelhasznalds, vagy a negativ
hatasok (példaul karosanyag-kibocsatas) mérséklédnek.

» Kornyezetvédelmi szervezetek, egyiittmiikodések, haldozatok.

» Kornyezeti szemponti marketing.

* Akornyezetet és az embert védo tarsadalom.

Az egyes tipusokat kapcsolatrendszerbe épitve 6koinnovacios rendszer jon 1étre (példaul 6kovaros,
okofalu). Az eurdpai innovacios politikak attekintése (EIO, 2012a) ravilagit arra, hogy a tagalla-
mok az dkoinnovaciot nem tekintik a gazdasagi és tarsadalmi atalakulas alapvetd eszkdzének. Pedig
egyes szakértok szerint az 6koinnovacio megfeleld eszkoz lehet a zoldgazdasag kialakitasaban, ahol
a tarsadalmi feleldsségvallalas is jobban érvényestil (EIO, 2013). Az dkologiai Gjitasokkal szemben
gyakran felhozott érv a befektetés koltségessége és megtériilésének hossza ideje™. A vallalkoza-
sok szamara a ,,z01d” piaci (green market) megjelenés tovabbi lehetéséget teremt. Az Eurdpai Uniod
vezetd szereplonek szamit az 6koinnovacioban, igy adott a lehetdség, hogy mas kontinensek zold
piacanak kiépitésében is részt vallaljon, ami az innovacio terjesztésében résztvevo europai vallalatok
szamara komoly gazdasagi lehetéséget jelent (EIO, 2012b). A magyarorszagi 6koinnovacios hely-
zet javitasahoz hozzajarul, hogy az elkésziilt Nemzeti Kornyezettechnologiai Innovacids Stratégia
(NKIS) az 6koinnovacio eldtérbe keriilését célozza [1307/2011 (IX.6.) Kormanyhatarozat].

Az innovacios aktivitast jelentés mértékben befolyasolo ,,szennyezé fizet” elv kormanyzati szint(i
érvényesitése egyik eszkdze lehet annak, hogy a piaci szereplok a gazdasagi megfontolasok mel-
lett er6forrasaikat a kisebb kornyezetterhelést jelentd innovativ technoldgiak, eljarasok bevezetésére
koncentraljak. Okolégiai innovacioként értelmezhetd az éghajlatvédelem gazdasagi eszkozét jelentd
emisszid kereskedelem is, amely a globalis karosanyag-kibocsatast a szennyezokre kiterjed6 6nkén-
tes és kotelezo érvényli gazdasagi 6sztonzokkel mérsékli (Beliczay és Szabo, 2003).

A vidéki alapszolgaltatasok fejlesztése a befektetok szamara kevésbé vonzo, igy e teriileten kor-
latozott a beruhazas és az innovacio, a kormanyzati beavatkozas viszont elvarhato. Szamos fejlett
orszag kiilon stratégiat dolgozott ki a kdzérdek fejlesztések koltségvetési finanszirozasara. Hollandia
a tarsadalmi és a gazdasagi problémakat egyarant kezeld kutatasokat részesiti elényben. Mas orsza-
gok (példaul Kanada, Finnorszag, Németorszag, Olaszorszag, Japan, Norvégia) inkabb céliranyos
kutatasokat finansziroznak kiilonféle tarsadalmi problémak megoldasara (példaul a blindzés mér-
séklése). A kormanyzat a kozszolgaltatasi feladatellatasban is meghatarozo innovacids szereplévé
valhat. A kozszféra innovacios képessége keretfeltételekkel (példaul mintaprojekt, kisérleti program,
atfogo stratégia) és a gyijtott adatok, informaciok innovativ felhasznalasaval jelentGsen javithato.

3 Ennek ellentmond, hogy kozel szaz esettanulmany alapjan a befektetések atlagos megtériilési ideje minddssze egy év (EIO, 2012b).
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A koz6s kormanyzas soran az allampolgarokat is bevonjak a kdzszolgaltatasok fejlesztésébe, ezzel a
kozszolgaltatasok ellatasaban torténd személyes részvétel is lehetévé valik.

A problémak a tarsadalom értékrendjére is visszavezethetok. Az egyes értékek fontossaga a tarsa-
dalom értékitéletével valtozik (Gyulai, 2008). A tarsadalom megtjulasat a fenntarthaté fejlodés szol-
galja, amely a jelen sziikségleteit a jové nemzedékek veszélyeztetése nélkiil elégiti ki (ENSZ, 1987).
A fenntarthatdsag az alapvet6 (gazdasagi, tarsadalmi, természeti ¢s human) tékeelemek hosszi tava
miikodési feltétele. A mezégazdasag szemszogébdl a kornyezeti adottsagokhoz illeszkedd termelés,
a kornyezet védelme és az er6forrasok megérzése gazdasagos termelés mellett. Eléréséhez a mind-
ségi arutermelésen til kornyezet- és tajgazdalkodasi, valamint tarsadalmi szolgaltatasokat nyujto
mezogazdasag kialakitasa sziikséges. A fenntarthato fejlédést fenyegetd legfontosabb veszélyek: a
globalis felmelegedés, a biologiai sokféleség csdkkenése, az EU-n beliili regionalis egyenlétlenségek
novekedése. A vidéki tarsadalom problémaira (eloregedés, elvandorlas, szegénység, munkanélkiili-
ség, alapszolgaltatasok hianya) adott valaszoknak hossza tava megoldasként kell szolgalniuk.

J6 példa 8.: Kornyezettudatos villalkozdsfejlesztés

Egy, az Egyesiilt Kirdlysagban 2001-ben bevezetett szolgaltatds mintegy 13 ezer KKV-nak segitett
ingyenesen a kérnyezetterhelés — az energia, a viz, a nyersanyagok, és az emisszio, valamint a
hulladékok — csokkentésében, a termelési folyamatok hatékonysaganak javitasaban. A fejlesz-
tések végrehajtasat a szervezet tandcsadason, helyszini értékelésen, a megtakaritasok nyomon
kovetésén, valamint kornyezetvédelmi informdciok kozvetitésén keresztiil segiti. A kornyezeti kolt-
ségek csokkentése noveli a hatékonysdgot és a profitot, uj piaci lehetéségeket teremt, hozzdjarul
a kornyezetvédelmi eldirdsok betartasdahoz, noveli a vallalkozds hirnevét, segiti a palydzati ko-
vetelményeknek valo megfelelést. A non-profit szervezet miikodését a Gazdasagi, Innovdcios és
Munkatigyi Minisztérium mellett az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) is tamogatja.
A szervezet kreativ honlapon keresztiil osztja meg jo gyakorlatait mas vallalkozasfejlesztéssel fog-
lalkozo csoportokkal. 2007-ben tevékenységiiket nemzetkozi energiahatékonysagi dijjal, 2011-ben
zold civil szervezet dijjal ismerték el. (http://enworksinabox.com/about-enworks)

Egyiittmikodés a tarsadalmi innovacidért: a tarsadalmi problémak megoldasa a vidékfejlesztésben
a kormanyzat, az {izleti és a civil szféra, valamint a gazdalkodok egyiittmiikodésével, partnerségben
torténik. A partnerség nemzetkozi, kozosségi, regionalis €s helyi szinten is mikodik. A partnerség
létrejotte tarsadalmi innovacioként is értelmezhetd, hiszen a korabbiakhoz képest (1j modon, Gj szer-
vezeti ¢s miikodési formaban valdsul meg a fejlesztés. A vidéki kozosségekben a helyi partnerség
mas-mas modon érvényesiil, ami fejlodési palya eredménye (Lukesch, 2007):

* Atalélési szakaszban nincs mitkod6képes helyi partnerség, a 1étfenntartast is kiilsé segitséggel
koordinaljak (példaul élelmiszersegély kdrnyezeti katasztrofak utan). Az identitas fazisaban az
Osszetartozas a kozigazgatasi hataroktol fiiggetleniil torténelmi, kulturalis jellegii. A képesség
szakaszaban az Osszehangolt cselekvés alapja a helyi akarat kifejezése, ami a helyi 6ntudat
kialakulasat erésiti. A legitimacio soran a helyi partnerség kiilsé er6forrasok bevonasara ira-
nyul, jelentés a kormanyzati segitség. A teljesitmény szakaszaban mar a helyi eréforrasok
hangstlyosabb kihasznalasara iranyul az egyiittmiikodés.

* Az egyenlGség fazisaban kozos jovokép elérése érdekében miikddik a partnerség. Az eréfor-
rasok teljes kihasznalasa érdekében eddig hattérbe szorult, hatranyos helyzetii csoportokat is
bevonnak az egylittmiikodésbe. Az egyediség szakaszaban a helyi partnerség kulcspoziciot
szerez az egyének és kozosségi szereplok helyi halozataban (koordinacios szerep). Sajatos
erésségeken és sikertényezokon alapuld hossza tava stratégiai jovokép késziil. A kiilsé kap-
csolatokat modszeresen kiaknazzak a stratégia megvaldsitasa érdekében.
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e A végso, fenntarthatd szakaszban maga az autoném partnerség veszi at a helyi iranyitast, for-
malja a szomszédsagi kapcsolatokat, részt vesz a globalis halozatosodasban. A helyi fejlesztést
mar globalis perspektivaban értékelik.

J6 példa 9.: Kornyezettudatos energiahasznositds

Az uj piac kialakitisa a vidékfejlesztési program 3. tengelyének projektieként keriilt meg-
valésitasra ([rorszag). A piaci kindlathoz az erdéritkitasok faapritékabol szarmazé pellet
gyartasat kezdték meg, az erddtulajdonosok klaszterbe szervezése mellett, amely értékesité-
si, valamint infrastruktura-fejlesztési célokat is szolgadlt. A projektben szaktandcsadok, iiz-
leti tandcsadok, a Nemzeti/Regiondlis Vidéki Halozat, a Helyi Akciocsoportok, valamint az
ir Mezbgazdasdgi, Elelmiszer- és Tengeriigyi Minisztérium is részt vettek. Az ir Vidéki Eré-
forras Fejlesztési Kft. részmunkaidoben két tandcsadot alkalmazott kazanok terjesztésére a
faapriték iranti kereslet élénkitése érdekében. A projekt az eladok, a vallalkozok, a vasarlok,
valamint a helyi gazdasag egésze szamdra hasznot jelent. Az elért eredményeket bemutato-
kon és tandacsadason keresztiil is terjesztették. A projekt mintaul szolgalhat mas, nagy erdébo-
ritasu teriiletek kihaszndlasanak javitasdara. Tovabbi kihivast az innovdcio elterjesztése jelent.
(http.//www.teagasc.ie/forestry/docs/advice/CCWEP _energywood_guide.pdyf)

A partnerség hatékony miitkodéséhez nyitott tarsadalom, nyilvanossag és tarsadalmi kontroll,
valamint a ,,j6” kormanyzas (good governance) egyarant sziikséges. A helyi vidékfejlesztési stra-
tégia terepet biztosit az innovaciok adaptalasara, valamint innovativ projektek megvaldsitasara.
A tarsadalmi innovacio soran harom alapvet6 folyamat kiilonithet6 el a partnerségben (European
Observatory Leader, 1997):

* Az animaci6 célja a felfedezés. A helyi szereploket mozgositjak, a részvételt motivaljak, az

otletek generalasat koordinaljak.

» A strukturalas uj tevékenységek befogadasat és fennmaradasat célozza. A kornyezet atalaki-

tasa a feltételek megteremtéséhez jarul hozza.

» A konszolidacid az innovacio terjedését szolgalja. A gyakorlati alkalmazas a helyi viszonyok

kozott torténik.

A vidékfejlesztésben a Leader program a tarsadalmi innovacio partnerségi keretek kozott megvalo-
sitott jo gyakorlati példaja. A program az Eurdpai Unid k6zosségi kezdeményezéseként indult (1991-
ben). A helyi szinten miikodé aktiv tarsulasok a helyi szereplok 6sztonzésével a kdrnyezetiikben rejlé
lehetdségek felfedezésére és hasznositasara torekszenek. A fenntarthatd fejlodés kiemelt hangsulyt
helyez a vidéki teriileteken a helyi tarsadalom és kozosségeik egyiittmiikodésére, a partnerség kiala-
kulasara. Ennek keretében kormanyzati timogatassal az igényekre alapozva, helyi szinten hataroz-
zak meg a problémakat és dolgoznak ki megfeleld cselekvési tervet. A folyamatos egytittmiikodés
kovetkezményeként a partnerség kulcsszereplové valik a helyi iranyitasban és a kiilonbozé teriileti
szinteken haldzatot alkot.
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Jo példa 10.: Tarsadalomtudatos vallalkozdsfejlesztés

Egy németorszagi kistelepiilésen, Mecklenburgban a Helyi Akciocsoport civil szervezetekkel
partnerségben gyermekbarat modon szervezte meg a kozosségi alapinfrastruktura kialakitdsat.
A szolgaltatasi kozpont egyszerre ovoda, dltalanos iskola, kulturdlis és kommunikacios koz-
pont, szabadidd- és sportlétesitmény, bevasarlo kézpont és kozosségi talalkozohely. Egy ma-
sik akciocsoport ,,Zold kivansaghajo” projektje mozgaskorlatozott gyerekeket neveld csaladok
és egy természetvédo egyesiilet kozos otletét valositotta meg. A mozgaskorldtozottak csalad-
Juk tarsasagaban fedezhetik fel a természet szépségeit (Overijssel, Hollandia) (ENRD, 2010).

Hazankban a Leader 2001-ben indult, kezdetben kisérleti jelleggel, az orszag telepiiléseinek
6 szazalékat lefedve. A nagycsaladosok, a romak, a vidéki fiatalok, valamint a tanyas és aprofalvas
telepiiléseken €16k tamogatasa volt a cél. 2004-t61 az AVOP keretein beliil futé Leader+ programra a
telepiilések kdzel harmada palyazhatott. A 2007-2013 kdzotti programozasi idoszakban a Leader mar
onallo tengelyként keriilt be az EMVA tamogatasainak korébe, és az UMVP harom intézkedéscso-
portjanak (versenyképesség javitasa; kornyezet fejlesztése; vidéki életmindség javitasa és diverzifi-
kacid) megvalositasi modszereként miikodik, a telepiilések 96 szazalékat lefedve. A Leader program
végrehajtasaban a Helyi Akciocsoportok (HACS-ok) vezetd szerepkort toltenck be. A program
keretében megvalosulo fejlesztések — néhany kivételtdl eltekintve — helyi szinten tekintheték ujdon-
sagnak. A helyi gazdasag ¢s kozosségfejlesztéshez jarulhat hozza Magyarorszagon a HIR (Hagyo-
manyok, Izek, Régiok) gyilijtemény és a nemzeti értéktar élelmiszer részének megléte, valamint az
intenziven fejlodo helyi élelmiszerrendszer és a termeldi piac kezdeményezések.

A Leader Magyarorszagon elsésorban mar meglévo innovaciok adaptalasaval segiti el6 az innova-
ci6 terjedését. A vidékfejlesztésben a regionalis és orszagos partnerség szervezdje a Magyar Nemzeti
Vidéki Halézat, amely az 1698/2005/EK Tanacsi rendelet alapjan 2007-ben jott 1étre. A vidékfej-
lesztésben érdekelt szereploket (kormanyzati, onkormanyzati és civil kozremikodok, gazdalkodd
¢és tarsadalmi szervezetek) tudas és egylittmikodési halozatba tomoriti. A Halozat a vidék tarsa-
dalmi-gazdasagi fejlodésének eldsegitése, a felzarkoztatas, valamint a timogatasi forrasok hatékony
felhasznalasa érdekében 1étrehozott partnerség. Az innovacié megvalositasahoz kozvetleniil a tudas,
innovacid, kutatas-fejlesztés, informatika tematikus szakteriiletek kapcsolodnak. A vidékfejlesz-
tési innovaciok jo gyakorlatainak megismeréséhez a szervezet rendszeres ¢s eseti kiadvanyai mel-
lett a honlapjan (http://www.mnvh.eu/jogy) is szamos teriiletet (példaul vidéki 6rokség, kertészet,
okogazdalkodas, innovacio, Leader) érint.

Innovaciok igazsagos megosztasa: a vidéki térségekhez hasonloan az alacsony jovedelmi orsza-
gok is hatranyos helyzetbdl indulnak az innovacio gazdasagi fejlédésbe integralasa soran, tekintettel
a szegényes infrastruktirara és az innovacios kornyezetre. Az innovacio jo példainak alkalmazasaval
javithato az oktatas, az egészségiigy, a mezégazdasagi termelés fejlesztésével pedig mérsékelhetd az
¢élelmiszerhiany, csokkenhet a szegénység (OECD, 2010a). Az 1992-es Rioi konferencia Biologiai
Sokféleség Egyezménye az erdforrasok hasznositasabol szarmazo hasznok igazsagosabb megosz-
tasat javasolta. A 2010-es Nagoyai JegyzOkonyv alapjan a genetikai er6forrasok felhasznalasabol
eredd haszon egy részét a helyi kdzosség ¢lovilaganak megdrzésére fordithatja (KVVM, 2010).
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J6 példa 11.: A hagyomdnyos tudds, mint innovdcio

Az innovaciok koriil tulajdonjogi konfliktusok is keletkeznek. A hagyomadnyos tudds (traditional
knowledge) egy helyi kozdsség tagjainak helyi kultiurahoz és viszonyokhoz illeszkedd, az erdfor-
rdsok fenntartdsahoz, a kézosség tuléléséhez sziikséges kozos tapasztalata. A hagyomdanyos tuddas
elemei:
* napi tevékenységek (foldmiivelés, kertészet, allattenyésztés, taplalkozas, gyogydaszat, vallas,
népmiiveszet),
o kozosségi feljegyzések (térképek, festmények, rajzok),
* madsodlagos forrasok (kutatok, tudosok, feljegyzései, kéziratok, mizeumok, videok, fényké-
pek, adatbazisok).

A konfliktus abbol ered, ha az dslakosok és kozésségeik altal eldallitott tudasbol — helyettiik —
masok huznak hasznot. Vegyiink példaul egy tudost, aki Dél-Amerikaba latogatva megfigyeli,
hogy egy helyi novényt a lakosok miként alkalmaznak sebgyogyitasra, majd hazatérve publikalja
az eljarast, amelyre alapozva hatasos gyogyszert dobnak piacra. A tudos hirnévre, a gyogyszer-
gyarto profitra tesz szert, mig az dslakos kozésség nem részesiil tuddsa hasznabol. Megoldast
a hagyomanyos tudas szellemi tulajdonként torténd kezelése jelenthet. A szellemi tulajdonjogok
ugyanis arra hivatottak, hogy az egyén, vagy csoport sajat tuddsa, kultiurdja eredményeibdl része-
stiljon. Ehhez a kozésség érdekeivel dsszhangban valaszthato ki a szellemi tulajdont védo eszkoz
(Hansen és Van Fleet, 2007).

44



Magyar innovacios helyzetkép

Magyar innovaciés helyzetkép

A magyar innovacios helyzet értékelésénél figyelembe vettiik, hogy a gazdasagi és tarsadalmi
célkitlizések teljesitéséhez az ¢lez6d6 globalis versenyben a tudas megteremtésének, terjesztésének
¢és alkalmazasanak 0sszehangolasa sziikséges (OECD, 2010a). Helyzetelemzésiink strukturajat is ez
hatarozta meg:

* Az innovacios teljesitményt komoly allami szerepvallalas mellett a tudomanyos eredményeket
el6éallito hatékony K+F3! alapozza meg.

* Azinnovacios készség meghatarozo eleme a human téke. A népesség minél szélesebb rétegeinek
innovacio-képessé tétele az oktatas és a szakmai képességek elsajatitasanak szinvonalatol fiigg.

* Azizleti vallalkozasok az innovaciok kereskedelmi terjesztésének kiemelt szerepl6i. Az tizleti
alapt innovaciot annak magas kockazata akadalyozza. A kockéazatok megosztassal, hosszl
tavu tokebefektetésekkel, tulajdoni részesedésszerzéssel, valamint a piaci eszkozok kiegészi-
tésére az innovaciot segité kormanyzati alapok miikodtetésével mérsékelhetok.

* Az innovativ vallalkozasok terjedése vallalkozasbarat kornyezetet kivan. Ez egyszerii cég-
alapitast, gazdasagi novekedést és az innovativ készségek megszerzését preferaldo adozasi és
adminisztrativ mtikodési feltételeket jelent. A vallalkozasbarat kornyezet féképpen Gj alapitasa
cégek esetében konnyiti meg a technoldgiai €s a piaci lehetéségek kiaknazasat, ami innovativ
tapasztalatszerzéshez, gazdasagi szerkezetvaltashoz és a munkahelyek megdérzéséhez vezet.

* Az innovacids lanc szerepléinek bevonasa az innovacios politika formalasaba a kozos jovokép
kialakitasat és a tarsadalom altal kitlizott célok hatékony megvaldsitasat is segiti. A végfel-
hasznalok/fogyasztok informalasa és széles kori aktivizalasa az innovacios folyamatban tuda-
tos vasarlast, a piacok fejlodését eredményezi, ami az innovacio lehetdségeit tovabb béviti.

* Azjitasok terjedését a folyamatban résztvevok egylittmiikddése is befolyasolja. A résztvevok
szamanak ¢és Osszetételének bdviilésével az innovacidé komplexebbé valik, hatokore tagul, az
innovacios teljesitmény fokozodik.

"oy

A fejezetben az agraragazatra fokuszalva mutatjuk be a hazai innovacio eldallitasat megalapozo
allami intézményi és K+F finanszirozasi, tamogatasi hatteret, az oktatast és a human tékét, a vallala-
tok innovacios teljesitményét. Az agrar-innovaciot koriilvevo kornyezetet a STEP modell segitségé-
vel, a terjedést pedig a témakor hazai empirikus kutatasainak sszegzése alapjan vizsgaljuk.

Allami szerepvallalas

Az innovaci6é megalapozasahoz (K+F) vilagos fejlesztéspolitikara, jol kiépitett intézményi hat-
térre, erés vallalati innovacios tevékenységre, az innovacid finanszirozasara és tamogatasara van
sziikség (Borsos, 2006). Az innovacios teljesitményt az erds allami szerepvallalas mellett mikodo
Nemzeti Innovacios Rendszer (NIR)*? alapozza meg. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) felel
a KFI szakpolitikaért, amelyre épitve 2013 decemberéig a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM)
kezelte a Kutatasi, Technologiai és Innovacios Alapot. A hazai és az unios K+F forrasok felhaszna-
lasanak 6sszhangja érdekében az Alap kezelését 2014-t61 az NGM latja el. A KFI palyazatok lebo-
nyolitasat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) végzi, az NGM al4 tartozé Nemzeti Innovacios
Hivatal (NIH) az innovaciohoz kapcsolodo stratégiaalkotasban, az innovacio — kiilonos tekintettel a
KKYV szektorra — megvalosulasanak elésegitésében vesz részt. 2012 juliusatdl a Nemzeti Fejlesztési
Kormanybizottsag latja el a fejlesztési és tervezési feladatok koordinalasat. A 2005 6ta miikodo Regi-
onalis Innovaciés Ugynokségek (RIUK) 6sztonzik, sszehangoljék a regiondlis innovacios folyama-

31 A hatékonysag és a mindség javitasat az intézményi finanszirozas mellett egyre nagyobb mértékben megjelend — a versenyhelyzetet jobban
érvényesitd — kutatasi projektek szolgaljak. Az intézmények nemzetkdzi és szakagazati kapcesolataikat élénkitik. Az allami kutatasok eredmé-
nyeit kereskedelmi tton is értékesitik (szabadalom, liszensz, spin-oft cég inditasa).

32 Az orszagon beliil azoknak az intézményeknek, vallalkozasoknak és egyéb szervezeteknek, valamint azoknak az erforrasoknak, szaba-
lyoknak, feltételeknek és intézkedéseknek az Gsszessége, amelyek az 01 tudas és technoldgia létrehozasat, atadasat, terjedését és hasznositasat
befolyasoljak.

45



Magyar innovacios helyzetkép

tokat, innovacios szolgaltatasokat nyujtanak. Az AKIS rendszerét alapul véve az agrargazdasagban
az innovacidt megalapozo intézményrendszerben a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) koordinalja
¢és iranyitja az agrar- és kornyezetligyi K+F-et és innovaciot, valamint érvényesiti az agazati érde-
keket a tudomany- és technologiapolitikai testiiletekben és ligyekben. A magyar agrargazdasag K+F
intézményi hatterét mintegy negyven kutatdintézetbdl és kutatohelybdl allo bazis szolgalja. Intézmé-
nyi csoportjai az egyetemi/foiskolai kutatomiihelyek mellett az MTA, a VM kutatointézetei, valamint
a gazdasagi tarsasagi formaban miik6do allami kutatointézetek (6. melléklet). A VM feliigyelete ala
tartozo kutatointézetek szakagazatonként elkiilonitett alkalmazott kutatast folytatnak, de alapkutata-
sokat és szaktanacsadasi feladatokat is végeznek. Az élelmiszertudomany teriiletén Magyarorszagon
tizenegy fels6oktatasi kutatohely végez K+F tevékenységet.

Az agrarinnovaci6 szempontjabol fontos mérfoldkd, hogy 2014 januarjatol tobb* allami fenntar-
tasu agrar- és ¢lelmiszergazdasaghoz kapcsolddo kutatointézet 6sszevonasaval, miikodésének dssze-
hangolasaval 1étrejott a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kozpont (NAIK). A kozel 300 kutatot
foglalkoztato integralt agrarkutatd haldzat célja a magyar agrargazdasag versenyképességének nove-
1ését és fenntarthatd fejlodését eldsegitd, a hazai agrarkutatas nemzetkozi elismertségét is novelo,
gyakorlatorientalt kutatas-fejlesztési és innovacios programok kidolgozasa, végrehajtasa.

A K+F eredmények gyakorlatba tiltetését, terjedését segitik a tanacsadasban résztvevo kiilonbozo
intézmények (7. melléklet). Magyarorszagon a jelentds hagyomanyokkal rendelkezé agrar-szakta-
nacsadasi intézményrendszer tobb strukturalis atalakulason ment keresztiil. Napjainkban a gazdal-
kododk altal téritéses, illetve téritésmentes (allami finanszirozast) formaban, egymas mellett, eltéré
forrasbol finanszirozott és eltérd kotddési intézményrendszerben valdsul meg a tanacsadas. A sze-
replék feladataiban sok a parhuzamossag, az atfedés™. Ennek ellenére jellemz6en formalis, vagy
teljesen hianyzik a szereplok kozotti egytittmiikodés. Mig az ligyfélszolgalati (téritésmentes) tanacs-
adas a gazdalkodok jelentés hanyadat (80 szazalék) eléri, addig a téritéses tanacsadas a piaci lehe-
tdségeket nem tudja kihasznalni. Az oktatasi, tovabbképzési intézmények, kutatdbhelyek megbizhatd
szakmai bazist jelentenek a gazdalkodok és a tanacsadok részére egyarant, mégsem valosul meg az
oktatas, a kutatas és a tanacsadas egymasra épiilése. A tanacsadok zome kiegészité tevékenység-
ként végzi munkajat (Székely és Halasz, 2010). A hazai tanacsadasi rendszer dsszehangolast, egysé-
ges koordinaciot igényel, amelynek megvaldsitasahoz a nemzetkdzi tapasztalatokra, jo példakra is
hagyatkozhatunk.

J6 példa 12.: Agrdar-szaktandcsadas Ausztriaban

Ausztriaban a Szivetségi Mezdgazdasagi- Erdészeti- Koérnyezetvédelmi- és Vizgazdalkodasi
Minisztériummal kotott megallapodas alapjan az agraragazatban ,, hivatalos szaktandcsadast”
az agrarkamardk végeznek. Az agrarkamara 1936-ban alakult, a szaktandacsadast 2007-t61 a
Farm Advisory System keretében latja el. A szaktandcsadas tervezését, iranyitdsat, tamogatdsat,
a szaktandacsadok orszagos képzését, kiadvanyok, segédanyagok készitését a Szovetségi Mezégaz-
dasagi-, Erdészeti-, Kornyezetvédelmi- és Vizgazdalkodasi Minisztérium valositjia meg. Az osztrdk
agrarkamara a 9 tartomdnyi agrarkamaradval végzi a tartomany-specifikus tandcsadasi, képzési
programok koordindlasat, a szaktandcsadok tartomanyi szintii képzését, a specialis szaktandcs-
adast, illetve kiadvanyokat, segédanyagokat készit. A keriileti agrarkamardk pedig a szaktandcs-
adast, illetve képzést valositjak meg kozvetleniil a gazdalkodok részére. A piacon jelen lévi egyéb
magan-szaktandcsadok munkdja nehezen vizsgalhato és értékelhetd. (Vér, 2013)

3 Agrarkormyezet-tudoméanyi Kutatointézet, Allattenyésztési, Takarméanyozasi és Husipari Kutatointézet, Erdészeti Tudoméanyos Intézet,
Elelmiszertudomanyi Kutatointézet, Gyiimolestermesztési Kutatointézet, Haldszati Kutatointézet, Mezégazdasagi Biotechnologiai Kutatoin-
tézet, MezGgazdasagi Gépesitési Intézet, Novénytermesztési Onallo Kutatasi Osztaly, Ontozési és Vizgazdalkodasi Onallé Kutatasi Osztaly,
Szblészeti és Boraszati Kutatointézet, Zoldségtermesztési Onallo Kutatasi Osztaly.

3 Példaul a teriiletalapu tamogatasi kérelmek benyujtasahoz mind a téritésmentes, mind pedig a téritéses tanacsadoi oldal segitséget nyujt.
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K+F finanszirozas, tamogatas

Az innovacios teljesitmény megalapozasahoz allami szerepvallalasra is sziikség van, a finansziro-
zasban ugyanakkor a vallalati K+F raforditasok jelenléte sem nélkiilozhetd. Tovabbi megvalosulast
segitd eszkozt jelent a kdzvetleniil innovacios fejlesztéseket 6sztonzé kormanyzati alapok miikodte-
tése, valamint a tamogatasi hattér. Az allami K+F gazdasagi és tarsadalmi hatasainak értékelését tobb
tényez6 egyiittes megitélésének igénye is neheziti (OECD, 2008):

* Nincs kozvetlen kapcsolat a kutatas gazdasagi hasznai és koltségei kozott, az ok-okozati viszo-
nyok tisztazatlanok. A kiillonb6z6 kutatasok kiillonbozé eredményeket allitanak eld, a szem-
pontok is eltéréek. A kutatast mas kutatasok eredményei is befolyasoljak (spillover hatas).
Foleg a tobb tudomanyos témakart érinté komplex kutatasi eredmények esetén nehéz elkiilo-
niteni egy konkrét eredményhez kothetd hatést.

* Egyes tarsadalmi hasznokhoz csak igen korlatozottan és szubjektiv modon lehet gazdasagi
értéket rendelni. A tarsadalmi hasznositas osszetett folyamat. A kutatasok eredményeinek tar-
sadalmi hatasa esetenként csak jelentds id6beli késéssel jelentkezik.

Az Eurdpai Unidban az allami K+F kiadasok az utobbi években novekedtek. A teljes K+F kiada-
sok aranya 2011-ben a GDP 1,9 szazaléka koril alakult. Magyarorszagon az elmult tiz évben szintén
(0,8 szazalékrol 1,2 szazalékra) nétt®® a K+F raforditasok aranya (2011-ben 336,5 milliard forint
volt), de — a posztszocialista tagallamok tobbségéhez hasonldéan — még mindig elmarad az EU atlag-

crer

A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020 célul tiizi ki, hogy 2020-ra a Magyar-
orszagon megvalosuld K+F raforditasok aranya elérje a GDP 1,8 szazalékat, ami évi 460 milliard
forint K+F raforditast jelent®. A hazai finanszirozasi forrasokat egyrészt az allami koltségvetésbol
torténd alapfinanszirozas, illetve a vallalati szektor K+F raforditasai, masrészt az innovacios fejlesz-
téseket célzd nemzeti és unids tamogatasi forrasok jelentik.

4. tablazat: K+F raforditasok megoszlasa a GDP aranyaban szektoronként

Teriilet Mutaté 2000 2004 2008 2010 2011
K+F-raforditasok (GDP %) 1,9 1,8 1,9 2,0 2,0

ebbdl allami 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3

EU-27 vallalati 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3
egyéb 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4

K+F-raforditasok (GDP %) 1,9 1,9 2,0 2,1 2,1

ebbdl dllami 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3

EU-15 véllalati 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3
egyéb 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5

K+F-raforditasok (GDP %) 0,8 0,9 1,0 1,2 1,2

Magvarorsgag POl dllami 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5
&y & véllalati 03 03 0,5 0,6 0,6
egyéb 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2

Forras: EUROSTAT

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) kimutatdsa szerint az allami szerepvallalas tekintetében
a K+F raforditas 2011-ben 21,7 milliard forint volt, ami 2010-hez képest mar mintegy 1,8 milliard
forint novekedést jelent. A K+F beruhdzasok szintje ugyanakkor 2,8 milliard forintrol 2,5 milliard
forintra csokkent. Az elmult tobb mint tiz évben a finanszirozasban az allami hozzajarulas aranya
jelentdsen (49 szazalékrol 38 szazalékra) csokkent (7. abra).

3 A K+F finanszirozas tényleges helyzetének megitéléséhez tartozik, hogy 2008-2011 kozott — részben a gazdasagi recesszio hatasara —
a magyarorszagi GDP csokkent, azaz a K+F raforditasok aranyanak ndvekedése nem jelentett nominalis novekedést.
3 Az orszag GDP-je az unios csatlakozas ta 20002011 kozott atlagosan évi 25 335,3 milliard forintot tett ki.
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7. abra: K+F raforditasok alakuldasa Magyarorszagon
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9 A ,,Tamogatas™ az allami koltségvetésen kiviili egyéb hazai, illetve nemzetkozi K+F raforditisokat foglalja magaban a nemzetgazdasag szintjén.
Forras: KSH STADAT céltamogatas

Az orszag kutatohelyeinek K+F raforditasai nominal értékben megharomszorozddtak, legna-
gyobb résziik — egyre névekvd aranyban — a vallalkozasi kutatohelyeken realizalodott (5. tablazat),
mig a koltségvetési kutatohelyek raforditasai csokkend tendenciat mutatnak. Ennek ellenére az egy
kutatohelyre juté raforditasok mértéke a koltségvetési kutatohelyeken a legmagasabb®”. A rafordita-
sokon beliil a koltségek altalaban ndvekvo és viszonylag magas aranya, mig a beruhazasok mértéké-
nek — erds ingadozas melletti — csokkenése jellemzd valamennyi intézménytipusban (8. melléklet).

5. tablazat: K+F intézménytipusonként

Megnevezés 2000 2005 2010 2011

K+F raforditas 6sszesen (milliard HUF) 105,4 207,8 310,2 336,5
ebbdl koltségveteési kutato-fejleszto hely (szazalék) 26,1 28,0 18,5 158
felsooktatdsi kutato-fejlesztd hely 24,0 25,1 19,9 20,2
vallalkozasi kutatohely 44,3 43,2 59,8 62,4

nem azonositott kutatohely 5,6 3,7 1,8 1,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH STADAT alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt 9sszeallitas

A vallalkozoi szféra K+F raforditasai a vallalat méretétdl fiiggden jelentds kiilonbségeket mutat-
nak (8. abra). Minél kisebb egy vallalkozas, K+F raforditasa annal alacsonyabb. A raforditasok alap-
vetéen novekvd tendencidja ellenére a kisebb méretii vallalkozasok novekedési iiteme elmarad a
nagyobbakétol. Tendenciozus novekedés a kozepes cégeknél figyelheté meg, mig a kisvallalatoknal
(2009 és 2010 kozott) visszaesés tapasztalhato.

37 A koltségvetési kutatohelyeken jelentkez6 magas raforditasi arany oka lehet, hogy a felsdoktatasi intézményekben az oktatok bérének 30
szazalékat automatikusan kutatasra forditott 9sszegként veszik figyelembe, fiiggetleniil attol, hogy az adott intézményben folynak-e kutatasok
vagy sem. A magas raforditasi arany tovabbi oka lehet, hogy a finanszirozasi problémak miatt a felsdoktatasi intézmények gyakorta kutatasi
projektekbdl finanszirozott allashelyeken foglalkoztatjak oktatoikat.
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Az innovacidos jarulék-kotelezettség felhasznalasi szabalyaiban 2012 januarjaban beko-
vetkezé valtozasok kedvezétleniil érintették a hazai vallalkozasok innovacids teljesitményét.
A jarulékfelhasznalas korabbi, a kutatas-fejlesztési tevékenység koltségeinek levonasara vonatkozo
szabalyai — noha kétségteleniil visszaélésekre is lehetdséget adtak — Gj piaci- és K+F igényeket hoz-
tak felszinre, gyakorlatorientaltabba tett¢k a kutatohelyek kutatasi profiljat. A kozpontositott jarulék-
felhasznalas a K+F forrasok koncentraltabb felhasznalasat eredményezi, azonban atrendezi, feliilirja
a vallalkozasok ¢s a kutatomiihelyek kozott kialakult K+F kapcsolatokat.

8. abra: Egy vallalkozasra juté K+F raforditas
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Forras: NGM, 2012.

A mez6gazdasag versenyképessége csak azokban az orszagokban novekedett az elmult évtize-
dekben, ahol magas volt a K+F-re forditott forras (Kapronczai, 2011). A KSH adatai szerint a mez6-
gazdasagi K+F beruhazasok aranya évek ota stagnal Magyarorszagon, az 0sszes K+F beruhazas
mindGssze 1 szazalékat teszi ki, ami joval alacsonyabb az agazat®® nemzetgazdasagi jelentGségénél
(3,6 szazalék) (6. tablazat).

6. tablazat: K+F beruhazasok agazatok szerint

szazalék
Nemzetgazdasagi agazat 2008 2009 2010 2011
Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 1,0 0,9 1,0 1,0
Ipar, feldolgozoipar 35,6 35,6 34,1 34,8
Szolgaltatas 61,3 61,7 63,1 62,4
Agazaton kiviili 2,1 1,8 1,8 1,8
Nemzetgazdasag dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt tablazat

Tudomanyteriiletek szerint vizsgalva a K+F raforditasokat mar jobb a helyzet. Az élelmiszer-
tudomanyokat is figyelembe véve az agrartudomanyok teriiletén folytatott kutatasokra a nemzet-
gazdasagi K+F raforditasok 6-7 szdzaléka jut®*. Az agazathoz kapcsolodo tudomanyteriiletekre

38 Elelmiszer-feldolgozas nélkiil.

9 A KSH adatai szerint 2011-ben az agrargazdasag az élelmiszer-feldolgozassal egyiitt a Brutto Hozzaadott Erték 6,1 szizalékat termelte meg.
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juto raforditasok az elmult években jelentésen (2008-as 1,9 milliard forintrdl 2011-re 2,2 mil-
liard forintra) néttek, ugyanakkor elmaradnak a kivant szintt61*. Hasonléan a nemzetgazdasag
egészéhez, az agazatban is a vallalati raforditasok aranya a legnagyobb (9. abra). A raforditasok
intézménytipusok szerint tovabbi sajatossagot is mutatnak, igy példaul erdészeti kutatas csak a
felsdoktatasi és a vallalati szektorban talalhatd. Az agrar-biotechnoldgiai K+F raforditasok 2011-
ig kizardlag a vallalati szektorhoz kotodtek, az egyéb agazati K+F raforditasok (tarsadalmi, vidék-
fejlesztési és egyéb teriileten végzett kutatasok) kétharmada pedig az intézeti szektorban valosult
meg.

9. abra: Agrartudomanyi K+F intézménytipusonként (2008-2011)
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Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt abra

Az agrartudomanyokra forditott raforditasok legnagyobb aranya (2011-ben 47 szazaléka) a
novénytermesztéshez kapcsolodik (10. abra). Az allattenyésztési, az allatorvosi, illetve az erdészeti
¢és vadgazdalkodasi tudomanyok raforditasai a vizsgalt idészakban (2008-2011 kozott) csokkend,
mig az agrar-biotechnologiai, valamint az élelmiszertudomanyhoz kapcsolodo kutatasok raforditasai
novekvo tendenciat mutatnak.

A vallalati K+F az allattenyésztésben dontéen a takarmanyfejlesztésre dsszpontosit. A mez6-
gazdasagban a fajtanemesités, a genetikai alapok megbrzése ¢és hasznalatba vonasa kiemel-
kedd jelentdségli. Az agrartudomanyok K+F raforditasai — hasonléan a nemzetgazdasagi K+F
raforditasokhoz — csokkend tendenciat mutatva, évek ota leginkabb a Kozép-Magyarorszag régi-
6ban (2011-ben 43 szazalék) realizdlodnak, mig Eszak-Magyarorszagon a raforditasok elenyészé
aranya (0,2 szazaléka) valosul meg (11. abra). Dél-Alfold az egyetlen régid, ahol az agazati rafor-
ditasok novekedése tapasztalhato.

A K+F raforditasok foként az ismeretek eldallitasara, valamint az innovacio ,.elészobajanak”
tekinthetd prototipus, technologia vagy 0j szolgaltatas kifejlesztésére iranyulnak. Az innovacios
folyamat tovabbi részének kozvetlen finanszirozasi forrasat a hazai és unios tamogatasok jelentik.
Az Uj Széchenyi Terv hatodik kitérési pontja a tudomany és az innovacio. A nemzeti keretet a 2004-
ben felallitott Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap (KTIA) forrasai jelentik. A KTIA a kuta-
tas-fejlesztés és a technologiai innovacid allami tdmogatasat szolgald, elkiilonitett allami pénzalap

40 A nemzeti innovacios stratégiaban kitiizott 1,8 szazalékos GDP aranyos K+F raforditas aranyabol, valamint az d4gazat K+F beruhazasokbol
valo részesedésébol kiindulva az agrargazdasag K+F tamogatasi sziikséglete évente 17,6 milliard forint.

50



Magyar innovacios helyzetkép

sy

a gazdasagban ¢s a tarsadalmi ¢let egyéb teriiletein hasznosuld kutatas és fejlesztés erdsitését, a hazai
és kiilfoldi kutatasi eredmények hasznositasat, az innovacios infrastruktira és annak korébe tartozo

szolgaltatd tevékenységek fejlesztését tamogatja.

10. abra: Agrartudomanyi K+F agazatonként (2008-2011)
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Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt abra

11. abra: Agrartudomanyi K+F régiok szerint (2008-2011)
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Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt abra

A KTIA keretében finanszirozott tamogatasi programok atmeneti felfiiggesztési idészak utan
2012-ben ismét kiirasra keriiltek. A KTIA keretében 2013-ban keriilt meghirdetésre az ,,AGRI
PIAC 13” palyazat, amely a jelentds szellemi hozzaadott értéket tartalmazo 0j tudomanyos isme-
retek boviilését, illetve az agrar- és élelmiszeripari termékek, szolgaltatasok, technologiak, valamint
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ezek prototipusainak kifejlesztését célzo K+F tevékenységeket 6sztonozte. A vallalkozasok és kuta-
tohelyek konzorciumi egyiittmiikodései jelentds Osszegre (palyazatonként 40 millid forinttdl akar
1500 millio forintig) palyazhattak.

Az innovativ fejlesztések kozosségi finanszirozast forrasai a Tarsadalmi Megtjulas Operativ
Programban (TAMOP OP), a Tarsadalmi Infrastruktara OP-ban (TIOP), a Gazdasagfejlesztés OP-
ban (GOP), valamint a Regionalis OP-ban (ROP), illetve az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztés Prog-
ramban (UMVP) jelennek meg (9. melléklet). Az NFU, valamint az MVH tdmogatasi adatai szerint
2007 és 2013 kozott a fejlesztési igények joval meghaladjak a lehetdségeket (7. tablazat).

7. tablazat: Az innovacié fébb tamogatasi forrasai (2007-2013)

Innovaciés  Igényelt

, , . Forraslekotés Kifizetés
, ., forraskeret tamogatas
Operativ program/Prioritas —
illiard HUF jale AN alek
milliar szaza HUF ZAZ

TAMOP V. 1448 238,8 126,1 87,1 73,5 50,8
TIOP 1. és II1. 2454 338,2 191,5 78,0 137,8 56,2
GOPI1. 201,0 638,9 156,1 77,7 100,9 50,2
ROP-ok I. 365,2 637,4 336,6 92,2 249.6 68,3
UMVPL és 111 862.4 1503,7 804,6 93,3 4342 50,3
Osszesen 1818,8 3357,0 1614,9 88,8 996,0 54,8

Forras: NFU, VM

A tamogatasok forraslekotése 2012 végéig szinte valamennyi program esetében meghaladta a
80 szazalékot, a kifizetések azonban lassan haladnak, 6sszességében a forrasok alig tobb mint fele
kertlt kifizetésre. A kiilonb6z6 programok innovaciods teriiletei szereplonként és tevékenységenként
is eltéroek:

+ A TAMOP az innovaci6 eredményeinek terjesztésére, a tapasztalat atadasara iranyul. A prog-
ram 4. prioritasa 2011-2013 ko6zott a felsGoktatas tartalmi és szervezeti fejlesztésén keresztiil
a tudasalapu gazdasag kiépitését célozza, sszesen 144,8 milliard forint forrassal.

e A TIOP elsésorban a K+F tevékenységet végzé intézmények infrastrukturalis hatterének
fejlesztésével, illetve az Uzleti szféra, a kutatointézetek és az egyetemi kutatohelyek kozotti
egylittmikodések 0sztonzésével kivanja ndvelni az innovacids aktivitast az Europai Szocialis
Alap (ESZA) forrasaira tamaszkodva. A program miiveletei Magyarorszag ,.konvergencia”
keretosszeggel rendelkeznek.

* A GOP a vallalkozasok altal végzett, a gazdasagban hasznosuld ipari kutatas és kisérleti fej-
lesztési tevékenységeket, az innovativ vallalkozasok klaszteresedési folyamatait, az innovativ
fejlesztések piacra vitelét, és a korszer(i kutatasi infrastruktira kialakitasat 6sztonzi az elso,
K+F és innovacio prioritas keretében*'. A program tamogatasi forrasa dsszesen 277 milliard
forint, amelybdl 2011-2013 kozott 201 milliard forint hasznalhato fel.

* A ROP-ok szinte mindegyikében — az 1. prioritason beliil — megtalalhatd az innovacié tdmoga-
tasa. JellemzOen a regionalis gazdasagfejlesztésre, vagy a versenyképes helyi gazdasag meg-
teremtésére iranyuld intézkedéscsoporton beliil (10. melléklet). A Kézép Magyarorszag OP
(KMOP) az innovaciot a tudasalapu gazdasag innovacio- és vallalkozas-orientalt fejlesztése
keretében tobb mint 160 milliard forint 6sszeggel kozvetleniil tamogatja, amely a regionalis
operativ programok forraskeretének (365,2 milliard forint) 43,5 szazalékat teszi ki.

4 A program vérhat6 hatasaként a tervez6k a vallalkozasok K+F raforditasaiban a 2005-ben 89,5 milliard forinthoz képest 16 szazalékos, a
szabadalmi, hasznalati és formatervezési mintaoltalmi bejelentések szamaban a 2003-as 191-hez képest 30 szazalékos, a kutatasi személyzet
szamitott Iétszamaban a 2005-6s 7393 fos szinthez képest 8 szazalékos béviilést vartak.
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« Az UMVP az innovéciét tekintve elsésorban a tudasitadast és az innovaciok alkalmazasat
tamogatja az 1. és III. tengelyes intézkedések keretében. Ugyanakkor a tudas eldallitasa (a
mez3gazdasagi K+F tevékenység) a Programban nem tamogatott. Az UMVP tamogatasi lehe-
toségei a versenyképesség javitasat célzd 1. tengely keretében elsésorban a technologiai fej-
lesztéseken, valamint a human er6forras fejlesztésén keresztiil 668,7 milliard forint, a vidéki
térségek fejlesztését célzo I11. tengely intézkedései pedig a mezdgazdasagon kiviili tevékeny-
ség bovitésen keresztiil 193,7 milliard forint keretdsszeggel szolgaljak az agazati innovaciot
(11. melléklet). Az igénybevett beruhazasi tdmogatasok hozzajarulnak a kedvezményezett
gazdasigok innovacios teljesitményének noveléséhez. Az UMVP megvalosulasat tekintve
az 1. tengely intézkedéseinek hatdsara a 2007-2011 kozotti idészakban — az FADN-b6l a
termékosszetétel valtozas alapjan szamolva — a tamogatott gazdalkodok 12,9 szazaléka veze-
tett be 01j terméket, vagy technologiat.

Az unios forrasokra tamaszkodo fejlesztési programok céljait és beavatkozasait 6sszegezve megal-
lapithato, hogy a GOP és a ROP forrasokboél a vallalati szektor, mig a TAMOP és a TIOP forrasaibol a
kozintézmények innovacios fejlesztései finanszirozhatok. A vallalati szektor részére 2007-2013 kozott
Osszességében 560 milliard forintot meghaladd tamogatasi forras allt rendelkezésre, mig az intézmé-
nyek fejlesztési forrasa kozel 390 milliard forintot tesz ki. Mind a hazai, mind a k6z6sségi innova-
cidt 6sztonzo forrasok legnagyobb aranyban a K6zép-Magyarorszag régidban keriilnek felhasznalasra,
az orszag K+F tevékenysége Iényegében a fovarosra koncentralddik. Az agraragazat szempontjabol
jelentés innovacios hatrany, hogy a vallalkozoi szférat tamogato GOP és ROP-ok egyike sem tamo-
gat mezOgazdasagi termékek termelésére, feldolgozasara, forgalmazasara iranyuld projekteket, illetve
amelyeket mezdgazdasagi vallalkozasok hajtanak végre. Emellett kimaradnak a timogatasokbol a
mikrovallalkozasok vidéki telepiiléseken megvaldsitott beruhazasai is. Ezen vallalkozasok szamara az
unios csatlakozasra valo felkésziilés idejében a SAPARD, azt kdvetden az AVOP és az NVT, jelenleg
pedig az UMVP keretében van lehetéség a mezégazdasagi innovacio unids forrasbél torténd finanszi-
rozasara. A vidékfejlesztésben eddig jorészt agazaton kiviili, leginkabb a tevékenységbdvitést szolgald
intézkedések — a tanyabusz, az Integralt K6zosségi Szolgaltato Terek (IKSZT) kialakitasa, valamint a
turisztikai tevékenységek 6sztonzése — jelentkeztek innovativ fejlesztésként.

Az agrarinnovacio finanszirozasaban érintélegesen szerepet vallalnak a 2004-ben 1étrehozott EGT
¢és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok, amelyek elsdsorban a megujulo energiatermeléssel kap-
programteriileteken* 34,5 milliard forinttal, 2009-2014 kozott a tervek szerint 40 milliard forinttal
tamogatjak a hazai palyazokat.

Human téke

Az innovacio megvalosulasat tekintve a tudas eléallitasaban és terjesztésében aktiv részvételre képes
human téke a meghatarozo. A tudomanyos életben jelen 1évo kutatok, fejleszték (2011-ben 36,9 ezer
f6) 5-6 szazaléka kapcsolodik az agrargazdasaghoz, ami az agazat nemzetgazdasagi sulyanak megfe-
lelé. A mérséklodo allami szerepvallalassal 6sszefliggésben a KSH adatai szerint 2007-2011 kozott
az agraragazathoz kapcsolodo kutato-fejleszto helyek szama csokkent (280-r61 240-re). A legnagyobb
mértékil visszaesés a novénytermesztési és kertészeti tudomanyok teriiletén mutatkozik (130-r6l mint-
egy 100-ra), ennek ellenére a kutato-fejlesztd helyek kozel fele még mindig ehhez a teriilethez kothetd.

A felséoktatasi helyeken kutatok aranya 64 szazalékrdl 46 szazalékra esett vissza, a K+F intézetek
és egyéb kutatohelyeken tevékenykedd szakembereké ennél kisebb mértékben (19 szazalékrol 17
szazalékra) csokkent. Novekedés csak az agrar-biotechnoldgia teriiletén tapasztalhato, elsésorban a
vallalkozasi kutato-fejlesztd helyek szama nétt. A kutatéallomany egyre inkabb a vallalkozoi szféraba

4 Energiahatékonysag, megujulo energia, alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz, civil szervezetek tamogatasa, kulturalis és természeti 6rokség
megorzése. (www.norvegalap.hu)
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kényszeriil, szamuk e teriileten 2000-2011 k6z6tt majdnem megkétszerez6dott. Nemzetkozi Gssze-
hasonlitasban az allami kutatointézetek infrastruktraja elavult, a miiszerpark allapota leromlott.

A tudéstranszfer megvalositasaban résztvevd intézmények human hatterét a tanacsadasban kozre-
miikodé intézmények szakmai megalapozasat végzé bazis, illetve a gyakorlattal kozvetlen kapcso-
latban 1év6 tanacsadok jelentik. A téritésmentes tanacsadasban dsszesen tobb mint 800 f6 vesz részt.
Emellett a téritéses tamogatott szaktanacsadasban potencialisan tovabbi 800 névjegyzékben szerepld
szakember, Osszesen 1580 f6 végezhet tanacsadoi tevékenységet. Tovabbi eréforrast jelentenek a
gazdaszervezetek téritéses tanacsadoi, a kiillonbozo sziikebb teriiletre specializalodott, piaci forma-
ban miik6dé tanacsadoi szolgalatok, és egyéb, a mezdgazdasaggal Gsszefliggd szakmai tanacsado
vallalkozésok.

A tudastranszfer megvalosulasat tekintve a keresleti oldalon a tékehiannyal, illetve a rossz érte-
lemben vett takarékossaggal 0sszefiiggésben nagyon alacsony a gazdalkodok tanacsadas iranti igé-
nye, az allami szerepvallalas erésitése nélkiilozhetetlen az 6sztonzdk tekintetében. Ilyen 6sztonzo
lehet az egyetemi oktatok, kutatok fofoglalkozast kiegészitd foglalkoztatasa a tanacsadasi rend-
szeren keresztiil, ami elémozdithatja az AKIS szerepldi kozotti integraciot. A jelenlegi tanacsadasi
rendszer egyik legnagyobb hatranya a hatékonysag mérésének hianya (Székely és Halasz, 2010).
A tanacsadok értékelése inkabb csak a mennyiségi, mintsem a mindségi szinvonal mérését teszi
lehetévé. Sem a pozitiv, sem a negativ értékelés nem jar komolyabb kovetkezménnyel. A magyar-
orszagi AKIS miikddése mas tagallamok gyakorlataval 6sszehasonlitva atlagos szinvonala (SCAR,
2012). Az agazat innovacios teljesitményének javitasa az AKIS hatékonysaganak novelését igényli
(Fieldsend és Székely, 2013).

Jo példa 13.: Villalkozo képzés

A ,,Team Academy” innovativ, modern lehetdség az iizleti teriileten tanulo, felséoktatds-
ban résztvevé didkok szamara. Alapelve, hogy a gyakorlatban lehet csak hatékonyan és ered-
meényesen elsajatitani az iizleti élethez kapcsolodo ismereteket (Learning by doing). Az dtlet
Finnorszaghol szdrmazik. A ,,vallalkozok iskolajaban” az oktatds jszeriisége abban rejlik,
hogy a ,vallalkozo didkok” hagyomanyos tanulas (eldadasok hallgatdsa és vizsgazds) he-
lyett ,,vallalkoznak”. Valos iizleti kérnyezetben, csapatban probadljak ki tehetségiiket, fej-
lesztik tudasukat és tesznek bizonyossdgot jartassagukrol az iizleti életben. Gyakorlatilag
tizleti vallalkozast inditanak és iranyitanak tanulmanyaik megkezdésekor, a vallalkozds mii-
kodtetésének minden feladatat maguknak kell megoldaniuk. A piaci kornyezet felfedezése mel-
lett megtanulnak egyiittmiikodni, egymdst motivalni, értékelni, iizleti érdekeiktol indittatva
magukat képezni, fejleszteni. Munkdjukat felkészitett egyetemi szakemberek iranyitjak, segitik.

A modszertan a nemzetkozi iizleti oktatas teriiletén modernnek és elismertnek szamit. Az el-
fogadottsagot és népszeriiséget szamos eurdpai felséoktatasi intézményben inditott ,, Team
Academy” bizonyitja (Parizs, Bilbao, Madrid, Debrecen). A hét tanulmanyi félévet jelentd kép-
zés soran, kettds képzés esetén a magyar diploma dtvételére Debrecenben, a finn diploma dt-
vételére pedig Finnorszagban keriil sor. A végzettek elhelyezkedési esélyeit a nemzetkozileg
is elismert iizleti képesités, valamint a megszerzett piaci ismeretek és a gyakorlati tapasztalat
Jjelentdsen  javitja.  (http://portal.agr.unideb.hu/tanszekek/vallalkozasfejlesztesi/intezet/index)

A magyar agrargazdasag és a vidéki teriiletek problémai adta kihivasok csak tgy kezelhetdk sike-
resen, ha a megfelelé szaktanacsadasi rendszer mellé megfelelé szakképzési rendszer is parosul.
A szakképzésnek a gazdasag igényeit kell kovetni. Az elmult idészakban a mezdgazdasagi képzésre
jelentkezok szama nagymértékben visszaesett, 19,5 szazalékuk szocialisan hatranyos helyzetii tarsa-
dalmi kozegbdl érkezik (Fehérvari, 2008). Az oktatd és képzdintézmények tananyaga elsésorban az
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elméleti tudast alapozza meg ¢s oktatdtol fiigg, hogy a legijabb kutatasi eredmények bekertilnek-¢
a tananyagba. A szakképzés fejlesztésének, a képzéseken torténd részvétel erdsitésének sziikséges-
ségét tamasztjak ala a magyar gazdalkodoi réteget jellemz6 statisztikai mutatok is. Mig az alta-
lanos képzettség tekintetében a mezdgazdasagi tevékenységet folytatok felkésziiltsége kozepesnek
tekinthetd, addig a szakiranyu képzettség tekintetében jelentds lemaradasban vagyunk a tobbi unios
tagallamhoz képest. Az innovacidhoz vald hozzajutast erésen korlatozé faktor a gazdalkodok nyelv-
tudasanak hianya*, annal is inkabb, mivel a legfrissebb mezégazdasagi és tudomanyos eredmények,
informaciok gyakorta csak idegen nyelven érhetdk el, és igy az innovacié alapjat jelentd nemzetkozi
kapcsolatokhoz valo hozzaférés is korlatozott.

A KSH adatai szerint 2003—2010 kozott — részben az unids tamogatassal megvaldsuld szakmai
képzési és tovabbképzési programoknak koszonhetéen — javulo tendencia mutatkozik, de a csupan
gyakorlati tapasztalatra épiild, illetve a még azzal sem rendelkez6 gazdalkodas aranya joval az unios
atlag feletti (8. tablazat). A szambeli valtozasokat is figyelembe véve ugy tlinik, hogy a mezbégaz-
dasaggal valamilyen oknal fogva felhagyo képzettebb gazdakat a szakképzettséggel egyaltalan nem
rendelkez6k valtjak fel. Ugyanakkor az erésebb piaci jelenlét a szakmai hozzaértés magasabb szintjét
koveteli meg, amit alatdmaszt, hogy az értékesitésre termeld gazdasagokban a szakiranyt felkésziilt-
ség kedvezobb az orszagos atlagnal, de még igy is elmarad az unios atlagoktol.

8. tablazat: Egyéni gazdalkodok mezdégazdasagi képzettség szerint

szazalék

Mezégazdasagi képzettség

Megnevezés Nincs, vagy csak

gyakorlati tapasztalat Alapfok Kozép- és felséfok

Osszes egyéni gazdasigban

Magyarorszag

2003 87,6 4,8 7,6
2005 87,6 4,9 7,5
2007 86,8 5,7 7,4
2010 85,9 5,3 8,8
EU27 (2005) 80,1 11,4 85
EUI5 (2005) 77,5 11,6 10,9
EUI2 (2005) 81,8 11,3 6,9

Ertékesitésre termels gazdasagokban

2003 72,2 8,0 12,1
2005 73,4 8,8 12,2
2007 71,6 9,9 12,5
2010 68,9 9,6 13,6

» Az altalanos mezogazdasagi Osszeiras azokat a gazdasagokat tekinti értékesitésre termel6nek, amelyek megtermelt termékiik tobb mint felét
a piacon értékesitik (KSH, 2010).
Forras: KSH adatok alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt tablazat

4 A Dél-Alfoldi Régioban végzett, 300 f6s mintan alapul6 felmérés szerint az agrarvallalkozok kozel 80 szazaléka nem beszél idegen nyelvet
(Benko-Kiss et al., 2010).
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A szakoktatas, képzés kevésbé gyakorlatorientalt, a megvalosulo gyakorlati képzésre a targyi fel-
tételek nagyfoku hianyossaga jellemzo, emellett az lizemek nagyrésze elzarkozik a gyakornoki kép-
zésben valo aktiv részvételtdl. Amig a gazdak sokszor a legmodernebb gépekkel dolgoznak, addig
a szakintézmények gép- és eszkozparkja tilnyomodrészt elavult. Az agraroktatast folytatd intézmé-
nyekben 1-300 hektar teriileten, kiilonboz6 muszaki felszereltségli tangazdasagok alakultak ki. For-
ras hianyaban nincs lehetéség a leglijabb technika, technologia kdvetésére, a szaktanarok képzésére.
Az agrarszakképzés feliigyelete és iranyitasa 2013 szeptemberétél a VM-hez keriilt*. A tovabbkép-
z¢si rendszer tekintetében a tanacsadoi oldalon is vannak hidnyossagok. A tanacsadasban résztvevok
felkésziiltsége altalaban megfelel az elvartaknak, a rendszert koordinalo intézményi szint(i tanacs-
adoi tovabbképzés azonban nem a piaci €s szakteriileti igényeknek megfelelden torténik. A sziikebb
szakteriiletekre specializalt képzéseken valo részvétel szaktanacsado fiiggd, és jellemzben alacsony
aranyu (Székely és Halasz, 2010).

Vallalkozasok

A sikeres vallalkozasi gyakorlat szerves részét jelentd kisérletezés tekintetében Eurdpai Unids
Osszehasonlitasban Magyarorszagon a sajat vallalkozasban megvalosul6 innovaciok, illetve az inno-
vacios szereplok kozotti kapesolatrendszerek terén van lemaradas. A vallalkozasok részvétele nél-
kiilozhetetlen a multidiszciplinaris kutatasi programokban. Az innovativ vallalkozasok aranya joval
elmarad az unios atlagoktol, csak a szervezeti €s marketing innovacios tevékenység kozeliti meg az
EU atlagait. A technoldgiai innovacidban még a gazdasagi eredményeiben orszagunknal rosszabbul
teljesité Bulgaria is megeldz benniinket (9. tablazat).

9. tablazat: Innovativ vallalkozasok aranya (2010)

szazalék
. Innovativ Szervezeti és P Technolégiai és
Orszag, , , R Technologiai L ..
, vallalkozasok marketing® nem technologiai
orszagcsoport . . P P . .
aranya innovaciot folytato vallalkozasok aranya

EU-27 52,9 14,0 12,2 26,8
EU-15 58,0 14,2 13,4 30,4
Magyarorszag 31,1 12,6 7,5 10,9

» Nem technologiai.
Forras: EUROSTAT

A nemzetkdzi kdrnyezetben az innovacid vezetd aktorainak szamité KKV-k Magyarorszagon egy-
elore nem tekinthetdk aktiv innovatoroknak, 6nallo K+F kapacitassal nem rendelkeznek, sziik az infor-
macios bazisuk, a termék, vagy folyamat csekély fejlesztése jellemz6 koriikben. Ezzel ellentétben a
tokeerds nagyvallalatoknal markans a piaci orientacio, a termékinnovacio sajat K+F-re épiil (Polereczki,
2012). Magyarorszagon a vallalatok alig 6tdde valdsit meg innovacios tevékenységet (10. tablazat).
A vallalkozoi szektort jellemz6 alacsony innovacios teljesitmény részben szemléletbeli problémak-
végz6 KKV-k tulstlyaval magyarazhato (Torok, 2006). A fejlesztés a vallalkozasok kétharmadaban
sajat vallalkozason alapul, az eljaras-innovaciok negyede kozos vallalkozasban valosul meg.

A termék-innovacion beliil az Gj termék bevezetése a meghatarozo (63,5 szazalék). A vallalko-
zasok leggyakrabban a termékskala bdvitése, a mindség, illetve a hatékonysag javitasa, valamint az
uj piacokon torténé megjelenés érdekében fejlesztenek. Az innovacids aktivitast az egylittmiikodési
formak is segitik. A halozati tagsaggal rendelkez6 vallalkozasok kétharmada innovativ, mig azoknak,

“ A VM a Nemzeti Agrarszaktanacsadasi Képzési és Vidékfejlesztési Intézetre (NAKVI) bizza az intézményfenntartoi jogkort 47 térségi
integralt szakképzo kozpont és 17 VM iranyitasu intézmény esetében.
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akik nem tagjai ilyen szervezddéseknek, alig kétotode. A vallalkozasok szerint az innovaciot gatld
tényezok makrogazdasagi szintliek (Grosz, 2011):
 akiszamithatatlan gazdasagi kornyezet, a tulzott adminisztracio, a gyorsan valtozo jogszabalyi
kornyezet,
+ akils6 forrasok hianya,
* az lzleti szerepldk kozti bizalmatlansag.

10. tablazat: Vallalati innovacids tevékenység Magyarorszagon (2008)

szazalék
Mutat6é megnevezése
Termék- és/vagy eljaras-innovaciot folytatok az dsszes vallalkozds ardanydaban 17,9
Termék-innovaciot folytatok az dsszes vallalkozas aranyaban 4.4
Eljaras-innovaciot folytatok az osszes vallalkozas aranyaban 4,5
Termék- és eljaras-innovaciot folytatok az dsszes vallalkozas aranyaban 6,6
Szervezeti és/vagy marketing-innovaciot végzok az dsszes vallalkozas aranydban 19,7
Szervezeti innovacios tevékenységet folytatok az Gsszes vallalkozas aranyaban 13,3
Marketing innovacids tevékenységet folytatok az dsszes vallalkozas aranyaban 13,5
Termék-innovdcios tevékenységet folytato vallalkozdsok 100,0
Dontéen sajat vallalkozas 66,1
Ko6zosen mas vallalkozas 19,0
Mas vallalkozas, intézmény 14,9
Eljaras-innovacios tevékenységet folytato vallalkozasok 100,0
Dontéen sajat vallalkozas 39,3
Ko6zosen mas vallalkozas 26,7
Mas vallalkozas, intézmény 34,0
Termék-innovdcios tevékenységet folytato vallalkozdsok dsszesen 100,0
Terméket bevezetd 63,5
Szolgaltatasokat bevezetd 36,5
Eljaras-innovacios tevékenységet folytato vallalkozasok dsszesen 100,0
Termelési modszereket bevezetd 40,4
Logisztikai, szallitasi vagy elosztasi modszereket bevezetd 19,2
Folyamattamogatd tevékenységeket bevezetd vallalkozasok 40,4

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt tablazat

Az agraragazatra vonatkoz6 vallalati innovacios teljesitmény tekintetében — statisztikai adatgyij-
tés hianyaban — kisebb hatokorti empirikus kutatasi eredményekre tamaszkodhatunk. A magyar mez06-
gazdasagi vallalkozasi szférat — a kevés szaml nagyvallalkozas mellett — dontéen a KKV-k, illetve
mikrovallalkozasok jellemzik, amelyek innovacios hajlandosaga és tevékenysége alacsony. TOkeere-
juk, tevékenységiik jovedelmezisége nem teszi lehetévé jelentds K+F tevékenység finanszirozasat.
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s

teljesitményt a vallalkozasok forrashianya, a kedvezétlen gazdasagi és piaci helyzet, az innovaciod
magas koltségeli, illetve a jogszabalyi és politikai kornyezet akadalyozza:

+ Az Eszak-Alfold régioban a mez6gazdasagi vallalkozasok 6tode végez innovaciods tevékeny-
séget, fejlesztéseit tilnyomorészt sajat tékére alapozza (Innova, 2009)*. A vallalkozok kozel
kétharmada (61,6 szazaléka) a termékfejlesztésre koncentral, a technologia megujitasat célzo
fejlesztések kevésbé jellemzbek (27,9 szazalék). Az innovacidt 6sztonzd palyazati lehetOség-
gel a vallalkozasok 6tode él.

* A Dé¢l-Alfold régié agrarvallalkozasainak innovacids aktivitdsa viszonylag magas, az ¢lel-
miszeripari és mezGgazdasagi vallalkozasok kétharmada valdsit meg valamilyen szervezeti,
termék-, vagy technoldgiai innovaciot (Kerekes, Kleinheincz és Szécsi, 2010).

* A Dél-Dunantali régioban a tagan értelmezett agrargazdasag az innovacid szempontjabol
kiemelked6 agazat (Csizmadia és Grosz, 2009). A vallalkozasok kozel fele az innovativ ter-
mékek iranti bizonytalan kereslet miatt nem hajt végre innovativ fejlesztéseket, ugyanakkor
a technologiai, piaci informaciok és a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa, valamint a
megfeleld egylittmikddési partnerek megtalalasa kevésbé okoz gondot a régid vallalkozasai
szamara.

A késziil6 KFI Agazati Stratégiai Fehér Konyv (NIH, 2013a) megallapitja, hogy Magyaror-
szagon a mezdgazdasagban tényleges K+F tevékenység jellemzdéen az allami fejlesztési palyaza-
tok nyoman jelenik meg. Az innovacios kultira alacsony az élelmiszeriparban is (Toth és Torok,
2012). A vallalati vezetdk kis hanyada tekinti az innovaciot a sikeres vallalati miikodés, a ver-
senyképesség meghatarozo tényezdjének. Gazdasagi nehézségek esetén legtobbjiik az innova-
cios raforditasokat csokkenti. A multinacionalis és a kiilfoldi tulajdont élelmiszeripari vallalatok
jelentds része kiilfoldon miikddtet K+F részleget. Ezzel szemben a magyar élelmiszeripari KK'V-k
tobbsége nem rendelkezik a K+F-ért felelds sajat részleggel, de részidoben ezzel a teriilettel rend-
szeresen foglalkoz6 szakemberrel sem, tovabba nem rendelnek elére tervezett koltségvetési kere-
teket a fejlesztésekhez. Tobbségik kiilsé szakért6t, alvallalkozot foglalkoztat. Kapronczai et al
(2009) élelmiszer-feldolgozd KKV-k — innovacios beruhazasi tevékenységét is vizsgald — kutatasa
szerint a kisvallalkozasokra kifejezetten alacsony, 10 milli6 forint alatti beruhazasérték jellemzé*.
A megkeresett vallalkozasokban innovaciot hatraltatd tényezonek tekintették a tamogatasi rend-
szerben az utofinanszirozast, a késedelmes kifizetéseket, az erételjes arfolyam-ingadozast, vala-
mint a talzott adminisztraciot.

Vallalkozéi kornyezet

A vallalkozasbarat kornyezet alapozza meg az innovativ vallalkozasok szamanak gyarapoda-
sat. A vallalkozasok innovacios teljesitményét befolyasold, a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai,
politikai-jogi feltételrendszer mellett a természeti-kdrnyezeti és oktatasi tényezok szerepét is érté-
keld STEEP modell alapjan az agrar- és vidékfejlesztést koriilvevo feltételek nem kedveznek a ver-
senyképesség innovaciora alapozott novelésének.

A vidéki teriiletek demografiai helyzete kedvezotlen, a gazdasagilag aktiv népesség elvandorlasa
jellemzod. Az agrargazdasag 2011. évr6l szolo jelentése (VM, 2012) szerint az orszag alapvetden
vidéki teriileteinek aranya joval magasabb (66,3 szazalék) mind a régi, mind az Gjonnan csatlako-
zott uniods tagallamok atlagat (56,0 szazalék, illetve 58,4 szazalék) tekintve. Vidéken fokozddik a
népesség eloregedése, magas az atlagéletkor. A vidéken é16 felnétt (25-64 éves) népességen beliil
a kozép- és felsofoku végzettséglick aranya az orszagos atlag (81,3 szazalék) alatti (78,3 szazalék),

4 A felmérés szerint 2009-ben az informatika és az oktatas mellett a kereskedelem volt a régié leginnovativabb agazata.

4 Mig a kozépvallalkozasok atlagosan 10-50 millié forint, a — fleg tejipari és malomipari — kozépvallalkozasok mintegy 20 szazaléka pedig
100 millié forint feletti sszeget invesztalt. A beruhazasok mintegy harmadat a torvényi eldirasoknak torténé megfelelés, mintegy 6todét a
piacbévités, tobb mint tiz szazalékat pedig a kiilonbozé tamogatasi lehetoségek kihasznalasa 6szténozte.
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de meghaladja az EU-15 atlagat (69,3 szazalék). Az alapvetéen vidéki térségekhez a foglalkozta-
tottak 45,4 szazaléka, a regisztralt allaskeresok 53,3 szazaléka kotodik. A magyar felnott lakossag
(2011-ben) 40 szazalékara — foként a kistelepiiléseken — a digitalis irastudatlansag jellemzd. A falvak
alapanyag-termeld, varosellato funkcioja visszaszorult, kiilondsen az aprofalvak nagyfoku kiszolgal-
tatottsaga tapasztalhato. A jovedelemhiany, az elmélyiilé szegénység a vidéki terekben az életmind-
séget rontd, tartds tarsadalmi aszimmetriakat teremt (Nabradi, 2006).

A gazdasagi kornyezetet tekintve vidéken alacsonyabb a jovedelem. A vidéki térségekben a legala-
csonyabb a gazdasagi aktivitas. Az egy fore jutd bruttd nemzeti 6ssztermék (GDP) vidéken 2009-ben
az orszagos atlag (2553 ezer forint/f6) haromnegyedét sem érte el (1854 ezer forint/f6). A munkanél-
kiiliségi rata, valamint a tartds munkanélkiiliség a vidéki térségekben a legmagasabb. A mez6gazda-
sagi tevékenység a vidéken ¢l6k tobbségének inkabb csak jovedelem-kiegészitési lehetdség, illetve a
sajat fogyasztashoz vald hozzajarulast jelent”’. A mez6gazdasag szerepvesztése tovabbra is altalanos
tendencia. Az agazat hozzajarulasa a bruttdé hozzaadott értékhez 2004-2009 kozott a vidéki tertile-
teken (8,4 szazalékrol 6,0 szazalékra) csokkent, de még mindig kozel kétszerese az orszagos (3,4
szazalék) és az EU-15 (3,9 szazalék) atlaganak. Az utdobbi harom év atlagaban Magyarorszagon az
Unio dsszesitett mezdgazdasagi kibocsatasanak 1,9 szazalékat allitottak eld. Az el6z6 évi 10 szazalé-
kot meghaladé visszaesés utan, 2010-ben a 27 EU-tagallamban mért mezégazdasagi kibocsatas folyd
alaparon Osszességében 6,1 szazalékkal nott, Magyarorszagon 10,1 szazalé¢kos névekedés mutat-
kozott. A magyar mezdgazdasag bruttdé hozzaadott értéke (22 szazalékos emelkedéssel) 2009-hez
képest kétszer gyorsabban nétt a kozosséginél (10,4 szazalékos emelkedés). A vallalkozoi jovedelem
az Uni¢ atlagaban 25 szazalékkal, a hazai mez6gazdasagban 38 szazalékkal emelkedett 2010-ben.

A termelés intenzitisiban még mindig jelentds a lemaradasunk. A régi tagallamok 2010-ben egy
hektaron atlagosan 2343 eurd értéki terméket allitottak eld, a tizenkét Gj tagallamban ez a mutatd
csak 1072 eurd, Magyarorszagon 1113 eurd volt. Az egységnyi munkaerdére vetitett kibocsatast
nézve a magyar ¢érték 15530 eur6 volt, amivel Magyarorszag csak hat tagallamot el6z6tt meg. A 100
egységnyi (tamogatasoktol mentes) kibocsatashoz az EU-15-6k 2010-ben 60 egységnyi raforditast
hasznaltak fel, az Gj tagallamok 65 egységnyit. Magyarorszagon ez az érték 69 volt. Az Unid 27 tag-
orszagaban a termelési tényezok jovedelme hektaronként 760 eurd, munkaerd-egységenként pedig
12,1 ezer eurd volt. Magyarorszag ennek kozel felét (389 eurd és 5,4 ezer eurd) teljesiti.

A vidéki térségekben a miiszaki-technologiai szinvonal, valamint az alapinfrastruktira elmaradott,
a tertileti hatranyok mérséklését célzo fejlesztés nem egyenletes. A nemzetgazdasagban 2010-ben
43349 milliard forintot (a GDP 16 szazalékat) forditottak beruhdzasokra, 5,5 szazalékkal keveseb-
bet, mint egy évvel korabban. A mezégazdasagban az unids tamogatasok hatasara 2007-2010 kozott
némileg korszerlisodott az eszkoz- €és berendezés-allomany, de azota a beruhazasok csokkennek.
Az ) mezdgazdasagi gépekre forditott 6sszeg 2011-ben 69 szazalékkal esett vissza az el6z6 évhez
képest, de a miitragyak értékesitése (9 szazalékkal) és a ndvényvédo szerek forgalma (7 szazalékkal)
is elmaradt az el6z6 évitdl. Az infrastrukturalis és az alapellatas intézményeit érint6 kiilonbségek
kiilondsen a kistelepiilések és a varosok kozott mutatkoznak. Az internet-elérhetdség tekintetében
megfigyelheté némi fejlédés, de a vidéki térségek lemaradasa e teriileten is tetten érhetd.

A kornyezeti adottsagokat tekintve természeti er6forrasokkal hazank jol ellatott, azonban a komp-
lex szemlélet hianya miatt a potencial hatékony kihasznalasa nem megoldott. Magyarorszag termo-
teriiletének 9,3 szazaléka, mezdgazdasagi teriiletének 20,7 szazaléka (883,6 ezer hektar) kedvezotlen
adottsagu (KAT). A 2013 szeptemberét6l hatalyban 1évé szabalyozas*® értelmében az orszag teriile-
tének kozel 70 szazaléka nitratérzékeny, ahol mez6gazdasagi tevékenységet csak a helyes mezdgaz-

47 A2010. évi AMO soréan regisztralt mintegy 567 ezer egyéni gazdasag tobb mint 60 szazaléka sajat fogyasztasi sziikségletei kielégitése cél-
jabol foglalkozik mezégazdasaggal, értékesitésre az egyénick minddssze 6tode termel, fennmarado része (20,3 szazalék) pedig a sajat fogyasz-
tason feliili felesleget értékesiti.

4 A43/2013. (V. 29.) VM rendelet értelmében 2014. szeptember 1-t61 kell érvényesiteni az Gjonnan atmindsitett nitratérzékeny teriileteken a
helyes mez6gazdasagi gyakorlatot.
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dasagi gyakorlatnak megfeleléen szabad végezni. Az orszag felszini és felszin alatti vizkészletekben
bovelkedik, azonban 6ntdzési lehetdségeinket annak ellenére sem hasznaljuk ki, hogy szarazsag akar
évente is el6fordulhat.

Az innovacio politikai kornyezetét tekintve kiemelt szerepe van az innovaciot 6sztonzé stratégiak,
pénziigyi keretek kialakitasanak, a cégalapitas feltételeinek, az adopolitikanak és a szabadalmi elja-
rasok védelmének is:

* Az Unid és Magyarorszag az innovacid terjedésének gyorsitasaval fokozni kivanja a ver-
senyképességet, amelyhez a pénziigyi kereteket a kohézios ¢és strukturalis alapok Osszehan-
golasa teremti meg. Az iizleti innovacio alapvetd akadalyat képezé kockazat mérséklését
segitik az innovacios alapok. Magyarorszagon a Kutatasi ¢s Technoldgiai Innovacios alap-
ol szo616 2003. évi XC. torvény ir el6 innovaciods jarulékfizetési kotelezettséget a kozép- és
nagyvallalkozasoknak®.

» A vallalkozasokat érinté ado- €s jarulékterhek nemzetkozi 6sszehasonlitasban magasak, ami-
hez jelentés adminisztracios teher is parosul®. Gazdasagi formatdl fiiggben mas-mas bejegy-
z¢si koltséggel, alapitasi, valamint tevékenységi engedély beszerzésével is szamolni kell.

* A politikai kdrnyezethez kapcsoldodik a szellemi tulajdon védelmét célzd szabalyozas. Kiilon
jogszabalyok szolnak a talalmanyok, a hasznalati mintak, a formatervezési mintak, a védje-
gyek ¢és a foldrajzi arujelz6k oltalmarol, illetve a szerzoi jog védelmérdl. A mindsitési dijak
viszonylag magasak, elérhetik, st meghaladhatjak a szazezer forintos nagysagrendet [19/2005.
(IV. 12.) GKM rendelet].

Terjedés

Az innovaciods teljesitményt a terjedés hatarozza meg leginkabb. Ehhez a potencialis felhaszna-
16k megnyerése ¢s a szakoktatas, képzés soran atadott tudas egyarant nélkiilozhetetlen. Magyaror-
szagon a gazdalkodok képzése az alapismeretek atadasara koncentral, az innovacios tudastranszfer
kevésbé hangsulyos. A vilag technologiai élvonalaba nem tartozo, kisméreti, nyitott gazdasagokban
az innovacidt leginkabb a kiilfoldi technologiak, termékek atvétele jelenti. Innovacid a vallalat szint-
jén 6nallo K+F tevékenység nélkiil is megvalosulhat, a kiilsé forrasokbol érkezd Gjitasok atvételével
(Halpern és Murakozy, 2010). Ebben a legnagyobb szerepe a nagyrészt kiilfoldi anyavallalatokkal
rendelkez6 inputanyag forgalmazok tanacsadoinak, menedzsereinek van, amelynek hatterében elso-
sorban a sajat termékek értékesitésének érdeke hiizodik meg.

Az innovaciok terjedési szakaszat vizsgald hazai kutatasok a mezbgazdasagot alacsony innova-
cids teljesitménye miatt egyaltalan nem, vagy csak kis mintan alapuld, kisebb teriileti egységre kiter-
jedé kutatasok keretében vizsgaljak. A DéI-Alfoldi Régio 300 mezdgazdasagi vallalkozasat érintd
felmérés (Benk6-Kiss ef al., 2010) szerint a gazdalkodok alig 6t szazaléka rendelkezik innovator
attitiddel, 6k azok, akik jelent6s kockazatok mellett is fejlesztenének. Az innovacioét megalapozo
informacioszerzésben jellemzéen sajat kisérleteikre, a vasarloi visszajelzésekre, valamint a szak-
konyvekre, szakmai kiadvanyokra tamaszkodnak. A csaladi gazdalkodoknal az informaciokozveti-
tésben meghatarozo szerepe van a tomegmédiumoknak ¢és a falugazdaszoknak, szaktanacsadoknak.
A tarsas vallalkozasok ezzel szemben inkabb kiilfoldi tanulméanyutakon, tanfolyamokon gytijtenek
tapasztalatot, a nemzetkozi piacokat ismerd szakértoktol kérnek tanacsot.

A precizids technologiak alkalmazasanak vizsgalata soran Kalmar (2010) szoros Osszefiiggést
mutatott ki a technoldgia alkalmazasa és a gazdalkodok életkora kozott. Az idésebb korosztaly rovi-

4 (Osszege a nettd korrigalt arbevétel 0,3 szazaléka, ami a sajat tevékenységi korben végzett K+F kozvetlen koltségével, illetve a kdltségvetési
¢és a kozhaszntinak mindsiilé szervezetektl megrendelt K+F koltségével csokkenthetd. Az Alap koltségvetés altal kiegészitett pénzeszkozeit a
palyazati uton kivalasztott kedvezményezettek hasznalhatjak fel K+F és innovacios tevékenységeik finanszirozasara.

3 Mar a vallalkozasi forma eldontése sem egyszerl feladat (az agraragazatban példaul legkevesebb 15 féle formaban miikodtethetd vallal-
kozas). A bejegyzés viszonylag egyszerti, ugyanakkor 2013. januar 1.-t6] megsziintették az egynapos cégalapitas lehetdségét, az ligyintézés
hosszabba valt.
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debb id6horizontban gondolkodik, szellemi, pénziigyi tokéjét nem invesztalja hosszutavon megté-
riil6 beruhazasokba. Emellett az alkalmazok iskolai végzettsége ¢s az alkalmazasi hajlandosag kozott
is szignifikans 6sszefliggés mutathatd ki. Az j technoldgia alkalmazasa ugyanakkor a meglévé mun-
kaer6 képzését, illetve specialis szaktudassal rendelkezé munkaerd felvételét igényli.

A Dél-Alfold Régiot érinté 2009-es felmérés szerepldi — innovaciot megvaldsitod vallalkozasok, a
kozvetitésben szerepet vallald hidképzé szervezetek, az ujitasok eldallitasaban kdzremtikodé kuta-
tohelyek — hasonld okokat jeloltek meg az innovacid terjedési akadalyaként (11. tablazat). A toke
hianya, illetve a KKV-k napi miikddési problémai mellett a hidképz6 szervezetek a palyazati rend-
szer bonyolultsagat, mig a kutatohelyek az innovacié kormanyzati 6sztonzéinek hianyat tekintik az

s

11. tablazat: Az innovacié fébb akadalyai®

10 f6nél 10 vagy annal

Akadalyoz6 tényezok kevesebb tobb siir(i/lzézg ffk Il(lglt;zi-
fot foglalkoztaté vallalkozas

Koltségtényezok
Sajat téke hianya 75 58 82 88
Kiils6 (tdmogatasi) forrasok hianya 59 54 61 76
Kiils6 (nem tdmogatasi) forrasok hianya 44 40 51 -
Tudas, készség, ismerethiany
Szakemberhiany 28 29 55 37
Technoldgiai ismeret hidnya 20 24 43 20
Piaci informaciok hianya 26 27 52 53
Egytittmiikddés hianya 38 30 60 54
Jogi, politikai kérnyezet
A jogszabalyok gatoljak az innovaciot 55 39 52 -
A kormany nem 0szt6nzi az innovaciot 68 53 60 81
Tul bonyolultak a palyazatok 61 56 71 68
Piaci kornyezet
Erds a verseny 63 56 55 -
Bizonytalan az innovacio iranti igény 50 47 67 51
A KKV-k napi miikddése is problémas 69 50 81 81
A valsag hatasa 70 69 63 -

» 100-as skalara transzformalt osztalyzatok atlaga (0 = nem problémas; 100 = nagyon fontos).
Forras: Kerekes, Kleinheincz és Szécsi (2010) alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt tablazat

Az ujitasok terjedését a képzési, szaktanacsadasi rendszer erdsen befolyasolja. Az agraragazatot
tekintve gyakorlatilag csak a felnottképzés teriiletén emelkedett a hallgatok szama az elmult id6-
szakban, vélhetOen a szakképzettséget eldird unids palyazatoknak koszonhetéen. Az 01j termékek,
technologiak megismerésére a képzésben résztvevok lehetdségei korlatozottak, a képzdintézmények
nem gyakorlatorientaltak.

Az agrar- és vidékfejlesztési innovaciok szempontjabol kiemelkedd fontossagu a felséfoka vég-
zettséggel rendelkezé szakemberek utanpotlasanak kérdése. A korabbi évtizedek valtozasainak
eredményeként az agrarfelséfoka képzésben kialakult a féiskolai és egyetemi szakok jelenlegi szer-
kezete, amely (2011-ben) 14 alapképzési szakbol, 21 mesterképzési szakbol, valamint a képzési
piramis csucsat jelenté 14 agrartudomanyi doktori iskolabol tevodik ossze. A képet arnyalja, hogy
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Ot alapképzési szak esetén a képzési és kimeneti kdvetelmények 22 tovabbi szakiranyt hataroznak
meg. A szerkezetileg erdsen felaprozott, taldiverzifikalt képzési kinalatot az intézmények altal sajat
hataskorben indithaté szakiranyok és specializaciok tovabb differencialjak.

A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag 2011. évi allapotfelmérése (Adamko és Ruff,
2011) szerint az agrar-felsdoktatasban résztvevé hallgatok szamanak csokkenése az oktatasszerve-
z¢€s ésszerisitésére, 0sszevonasokra készteti az intézményeket, amely a szakmaspecifikus oktatas ¢s
gyakorlati képzés szempontjabol kedvezétlen. Lakner (2012) az agrar-felsGoktatas rohamosan csok-
kend beiskolazasi 1étszamaival, az allami finanszirozasu fér6helyek keretszamainak csékkenésével
Osszefiiggésben a sulyos agrarszakember-hiany veszElyét vetiti elore. Az oktatas és kutatas személyi
feltételeit tekintve elsésorban az eloregedd oktatdi garda utanpotlasa jelent problémat, kiilondsen a
mester- és a doktori képzés teriiletén. A kutatasi potencial erésen intézmény- és személyfiiggd: gya-
korlatorientalt fejlesztd kutatasok inkabb a fiskolakat jellemzik, az oktatdi garda nemzetkdzi 1épték-
ben szerényebb tudomanymetriai mutatéi mellett. A nemzetkozileg elismert tudomanyos mithelyek
szigetszerlek, altalaban egy-egy kiemelkedé személyhez kotddnek. A felsGoktatasi intézmények
infrastrukturalis hattere az elmult évek oktatasfejlesztési palyazatainak koszonheten tulnyomodrészt
megfelelé szinvonal. A képzés tartalmat tekintve (TAMOP palyazatok keretében) 1épések tortén-
tek az egységes tankonyvekre épiilé tananyagfejlesztésre, azonban a gyakorlati és elméleti képzés
teriiletén mutatkozo egyensulyhiany valtozatlanul fennall. Az agrar-felsGoktatasi intézményeknél
jelentkezé K+F potencial hatékonyabb kihasznalasat a képzési szintek kozti tapasztalateserék, a jo
gyakorlatok terjesztésének hianya is gatolja.

Az agrar- és vidékfejlesztésben a szaktanacsadd rendszer teljesitményét a veliik kapcsolatban
alloé gazdasagok innovacio iranti alacsony igénye hatarozza meg. A gazdalkodok teljes korét a falu-
gazdasz halozat éri el, ugyanakkor a halozat tevékenysége inkabb adminisztracios és szakhatosagi.
A Gazdalkodasi Informacids Szolgalat a palyazati lehetdségekrol nytjt tajékoztatast, illetve az elekt-
ronikus kérelembeadasokban segit. A gazdalkodok altal téritéses formaban igénybe veheté Mezdgaz-
dasagi Szaktanacsadasi Rendszerben is csak elvétve érdeklddnek a gazdalkodok az innovaciok irant,
az igények fele adminisztrativ és informald jellegli (Székely ¢és Halész, 2010).
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,»Az innovacio sziikségessége egyértelmii, de ahogy valtoznak a kihivasok, ugy kell valtoztatni a
célokat és az innovacios folyamatokat. Ha valtoznak a célok, azokhoz kell igazitani a(z) ... infra-
struktarat, ellenkez6 esetben képtelenek lesziink a valoban elengedhetetlen ismeretek eldallitasara
és terjesztésére” (Somogyi, 2013). Ebben a fejezetben az unids és a magyar fejlesztési stratégiat
megalapozo programdokumentumok alapjan az innovacié unios és hazai fejlesztéspolitikai kereteit,
valamint kutatasunk eredményeire alapozott lehetdségeit tarjuk fel.

Keretek

Az Unid innovacids stratégiai és keretprogramjai a tudastranszfer és a partnerség tamogatasaval
az lizleti szféra, kiilonosen a KKV szektor élénkitését segitik. Az {izleti szféra innovacios beruhaza-
sai a technologiai szempontbo6l élenjard régiok esetében pozicidjuk megtartasat, a periférikus régiok
esetében pedig a felzarkozast szolgaljak. A magyar agraragazatban a sziik teriiletekre koncentrald
kutatasok mellett Gjra teret nyerhet a komplex megkdzelités, amivel a termelést meghatarozo Gssze-
tett rendszerek miikodését értelmezni lehet (Somogyi, 2013).

Unids célkitiizések

A K+F, az oktatas és a szaktanacsadas a ,,tudas haromszogeként” a mezégazdasagban az inno-
vacio alapjat jelenti. Az Eurdpai Unid atfogd reformprogramjanak alapdokumentumat jelentd, az
Europai Tanacs altal 2000 marciusaban elfogadott, az altalanos gazdasagi novekedés mellett (ij mun-
kahelyek teremtését, valamint a tarsadalmi kohézio erdsitését célul tiizd, a késébbiekben a fenntart-
haté fejlodés célkitiizésével is kiegésziild Lisszaboni Stratégia (European Council, 2000) 2004.évi
feliilvizsgalatakor a K+F kapott kdzponti szerepet. Az Eurdpai Bizottsag 2004 juniusaban elfogadta
a ,,Tudomany ¢és technologia, Europa jovojének kulcsa- iranymutatasok az Eurdpai Unid kutatas-
politikajanak tamogatasahoz” cimii dokumentumot, amely az alabbi kutataspolitikai célkitlizéseket
hatarozza meg;:

+ kivalosagi kdzpontok 1étrehozasa;

 technologiai kezdeményezések elinditasa;

* az alapkutatasok 0sztonzése a kutatocsoportok versenyével;

* alegjobb kutatok 9sztonzése;

+ curdpai K+F infrastrukturafejlesztés és nemzeti K+F program koordinacio.

A koz06sségi szinti K+F kutatasi-, technologia-fejlesztési és demonstracios keretprogramokban
valdsult meg. A 7. keretprogram (FP7) 2007-ben indult. Négy specifikus programra — Kooperacio,
Otletek, Emberek, Kapacitasok — tagolodva hatdrozza meg a £ célkitiizéseket (1982/2006/EK Ren-
delet). Az agrarinnovacio kereteit az ”Elelmiszerek, mezgazdasag, halaszat, és biotechnologia” &
célkitlizés tartalmazza, amely az eurdpai tudasalapu biogazdasag kialakitasat célozza. A kutatasi ira-
nyokat a globalis kihivasok — biztonsagosabb, egészségesebb, jobb mindségli élelmiszer, a megujuld
biologiai eréforrasok felhasznalasa és eldallitasa iranti novekvé igény, a jarvanyos allatbetegségek
és zoonozisok (allatrél emberre terjedd betegségek) novekvo kockazata, valamint a mezdgazdasagi
¢és akvakultura fenntarthatosaga, illetve a novekvé élelmiszerkereslet és a fogyasztok egyedi étrendi
szlikségletei — hatarozzak meg.

Az ,,Eurdpa 2020: Intelligens, Fenntarthato és Inkluziv névekedés” stratégia (EB, 2010) az intel-
ligens novekedést a tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasaval kivanja elGsegiteni. Az
LInnovativ Unid” kiemelt kezdeményezése az eurdpai és a globalis kihivasok kezelésére az inno-
vacios lanc szerepldi kozotti kapesolatok elmélyitését, az oktatas mindségének javitasat, a kutatasi
teljesitmény fokozasat, valamint az innovacio ¢és tudastranszfer népszerisitését tekinti hatékony esz-
koznek. A stratégia a K+F raforditasok optimalis aranyat a GDP 3 szazalékaban hatarozza meg. Az
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Eurépai Unio 2014-2020-as idOszakra sz6lo ,,Horizon 2020” elnevezésii uj K+F keretprogramja
(EB, 2011a) is az innovativ kapacitasok bovitésére, az innovativ KKV-kra fokuszal. Ezen beliil a
,,Kivalo tudomany” prioritas a kutatasi eredmények terjesztését, az ,,Ipari vezetd szerep” prioritas
technologia-fejlesztést, a ,,Tarsadalmi kihivasok™ prioritas pedig a teljes innovacids lanc mozgdsi-
tasat szolgalja.

J6 példa 14.: Innovdcio és tudomdny kapcsolata a zoldtechnologidaban

Az innovadcio tudomanyos hatterét felmérd index megmutatja, hogy a zéld innovdciok milyen mér-
tékben épiilnek egyes tudomanydgak kutatdsaira. Az index adott iddszak hivatkozasait kornyezet-
védelmi szabadalmakhoz és tudomdanyos publikdciokhoz kapcsolja.

Vegyészet Anyagtudomany

10,5%

Mérnoki tudomanyl Zoldtechnologia Energetika

4,8%
3,7%

, . Biokémia, Mezogazdasagi
Immunologia . ,
P Genetika s Bolygé- Kornyezet-
Wit és Mol?kplarls B1019g1a1 tudoményok tudomany
biologia tudomanyok

Megjegyzés: Osszes hivatkozas = 100%
Forras: OECD, 2010b

A Koz6s Stratégiai Keret (EB, 2012a) az EU 2020 innovacios stratégia prioritasaira épitve hata-
rozza meg 2014-2020 kozott a kiillonboz6 pénziigyi alapokra vonatkozo rendelkezéseket. A KSK
altal kitlizott tizenegy tematikus cél koziil az elsé — a kutatas, technologiai fejlesztés €s innovacid
erdsitése, az informacios és kommunikacios technologidkhoz vald hozzaférés, a technologiak alkal-
mazasanak és mindségének javitasa — érdekében a pénziigyi alapok a vallalati K+F beruhazasok
Osztonzésére kiilonitenek el forrast.

A forrasokhoz a tagallamok innovacios stratégiajuk kidolgozasa alapjan férhetnek hozza. Az
EMVA esetében a hozzaférés tovabbi feltétele az éghajlatvaltozas elleni fellépés rendszerének kidol-
gozasa is. A nemzeti ¢és regionalis szinten végrehajtott kozfinanszirozasu kutatasi programok koordi-
(EKT) kialakitasa is a K+F kapacitasépitést ¢s a tudastranszfert hangsulyozza. Az EKT az eurdpai
kutatast és az eurdpai innovacios politikat egységesiti. A rendszer a kutatas unios szintii szervezésére,
valamint a nemzeti és nemzetk6zi kezdeményezésekkel torténd 6sszehangolasra szolgal.
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A vidéki térségekben 2014-2020 kozott az EMVAS! a mezégazdasag innovacios beruhazasai
mellett az innovacios készség fokozasat, illetve a tudasbazisok ¢s egyiittmikodések 1étrehozasat ¢s
miikodtetését tamogathatja. A k6zosségi jelentdségii témakban innovativ projektek és EIP operativ
csoportok is indulnak. Az operativ csoportok az innovacié szempontjabdl 1ényeges kutatasi eredmé-
nyeket és ismereteket attekintik, terjesztik a jo gyakorlatokat, konferenciakat és workshopokat szer-
veznek. Projektjeik eredményeirdl jelentést készitenek, amelyet az EIP halozatan keresztiil széles
korben ismertetnek.

Az agrarinnovacidban a mezdgazdasagi lizemek versenyképességét néveld innovativ projek-
tek mellett a megujuld eréforrasok hasznositasa, valamint az infokommunikacios fejlesztések,
mig a vidékfejlesztésben az innovaciok terjedését szolgald partnerségek fejlesztése kiemelt irany.
A vidékfejlesztési tamogatasokrol sz610, a tanulmany készitésének idépontjaban tervezet formajaban
(EB, 2011b) létez6 rendeletben az innovacid €és a tudastranszfer onalld prioritasként jelenik meg.
A vidékfejlesztésben a technoldgia mellett a szolgaltatasi, valamint a szervezeti tipusu fejlesztések
is szerepelhetnek. A K+F tevékenységek koziil a kisérleti fejlesztések egytittmiikodések keretében
tamogathatok. A helyi kezdeményezést sikeres innovativ projektek felkarolasat transznacionalis
egylittmikodések segitik. Az EMVA keretb6l megvalosulo innovacios projektek tamogatasi inten-
zitasa a régiok fejlettségétol fliggetleniil akar 100 szazalékos is lehet, tovabba az elsé és a masodik
pillérhez tartozo forrasokat tovabbi 17,1 milliard eurd egésziti ki, amelybdl a tobbéves pénziigyi
keret egyéb jogcimei alatt 5,1 milliard eurd kutatasra és innovaciora fordithato.

Az innovacioban az agrar- és vidékfejlesztés atfogd szemléletének érvényesitéséhez komplex
innovacids rendszer kiépitése, és az egyes szereplok igényeit kielégitd mennyiségii és mindségl
informacio kozvetitése is sziikséges. Ez a mezOgazdasagi tudastranszfer korszeriisitését igényli
(Bergek et al., 2010), amely a tudas folyamatos fejlesztését, ) lehetdségek felismerését, a vallalkozoi
kisérletezést és a kockazatok kezelését, forrasok bevonasat, piacalakitast, tarsadalmi elfogadtatast,
valamint a tarsadalmi hasznok keresését is magaban foglalja. A vidékfejlesztési innovacios folya-
matban — komplex kapcsolatrendszere alapjan — a vidékfejlesztési partnerséggel kiegésziil6 AKIS
kiemelkedo6 potencialt jelent. Ehhez a helyi csoportok felallitasakor a kdlcsonds bizalom kialakitasa
sziikséges. A gazdalkodok akkor lesznek motivaltak, ha figyelembe veszik otleteiket, 01j ismerete-
ket kapnak és 1 tizleti partnerekkel is kapcsolatba keriilhetnek. Ezen tal az AKIS miikddésében
tovabbi gyakorlati problémak megoldasa is sziikséges (12. melléklet). Az EIP operativ csoportok is
fontos szerepet jatszhatnak a vidékfejlesztésben, a helyi szintii problémak, kérdések kozvetitésével.
A ,,mezdgazdasagi” EIP célteriiletei:

* Novekvo mezdgazdasagi termelékenység, termelés és forrashatékonysag.
* A bioalapt gazdasagot tdimogato innovacio.

* Bioldgiai sokféleség, 6koszisztéma-szolgaltatasok és talajmiikodés.

* Az integralt ellatasi lanc innovativ termékei és szolgaltatasai.

« Elelmiszer-min6ség, élelmiszer-biztonsag és egészséges életmod.

Az innovaciok megvalositasat az Eurdpai Technoldgiai Platformok (ETP-k) is segitik (EC, 2013b).
Az elismeréssel rendelkezd szervezddésekben (39 darab) kozvetleniil mezdgazdasaggal foglalkozok
(példaul allategészségiigy, erdészet, okogazdalkodas), illetve ahhoz kozvetetten kapcsolodok (pél-
daul bioenergetika, vizi szallitas, feldolgozas) is szerepelnek. Az ETP-k stratégiak kialakitasat, az
iparagak mozgositasat, tudastranszfert ¢s informaciok megosztasat is szolgaljak. Az iparagak vezetd
cégeit tomorité Platformok kozép- és hosszu tavra sz016 K+F és innovacios akcioterveket dolgoznak
ki, amelyek megvaldsitasara unids és nemzeti forrasok, valamint kiegészitd maganfinanszirozas is
rendelkezésre all.

3! Az ERFA a mez6gazdasagon kiviili vallalkozasok innovativ beruhazasaira dsszpontosit. Az ESZA a foglalkoztatottsagot, a mobilitast, az
oktatast, a tarsadalmi befogadast és a szegénység elleni kiizdelmet, valamint a kormanyzati kapacitasépitést tamogatja. Az ETHA a halaszat és
akvakultira ¢életképességére, versenyképességére és kornyezeti fenntarthatosagara osszpontosit. A KA a kornyezet, a fenntarthato fejlodés és a
transzeuropai kozlekedési halozat fejlesztését finanszirozza.
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Magyarorszagi elképzelések

Az Europai Bizottsag Szolgalatainak a kovetkez6 programozasi idészak Magyarorszag partner-
ségi megallapodasarol és programjainak elérehaladasardl sz616 allaspontjaban (EB, 2012b) az tizleti
innovacid és versenyképesség tamogatasa, valamint a K+F hatékonysaganak novelése kiemelt pri-
oritds. Az ajanlas szerint ahhoz, hogy Magyarorszag hossza tavii ndvekedési palyara keriilhessen,
kovetkezetes, korszert, az orszag specialitasait figyelembe vevo, ugyanakkor a globalis trendekhez
is igazodo innovacios politikara, a K+F élénkitésére, a vallalati innovacios tevékenységek finanszi-
rozasara, az oktatasi és képzési rendszer hatékonysaganak novelésére, valamint magasabb foglalkoz-
tatasi szint elérésére van sziikség.

A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020 [1414/2013. (VII. 4.) Kormanyhata-
rozat] az innovaciot a fogyaszto igényeihez vezetd utnak tekinti. A K+F eredményei ugyanis csak
akkor valnak innovaciova, megtériild beruhdzassa, amennyiben talalkoznak a végfelhasznalo igé-
nyeivel €s a fogyasztd meg is vasarolja dket. A tervezet szerint ,,a K+F és innovacios stratégianak
egyszerre kell helyzetbe hoznia a teljes vallalati szektort™ 2. Olyan innovacios stratégia kialakitasat
célozza, amely a tudas és technoldgiatranszfer, valamint az egylittmiikodési mechanizmusok prob-
lémait is képes kezelni.

A kormanyzati stratégiai iranyitasrol szold 38/2012. (I11. 12.) Kormanyrendelet 34. §-a értelmé-
ben a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabol 2020-as idohorizonttal Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacids Agazati Stratégiai Fehér Konyv (KFI ASFK) késziil, amely hat teriiletet foglal magaba:
egészségipar; mobilitas, jarmiipar és logisztika; informatika és infokommunikacids technoldgia;
energetika; kornyezetvédelem; agrarium és élelmiszeripar. A KFI ASFK az egyes teriiletek K+F és
innovaciods elemeire koncentral. Agazatonként meghatarozza az innovacio stratégiai céljait, kitorési
pontjait, valamint a lehetséges beavatkozasokat, ezzel informaciot és inputot ad a tovabbi terve-
zéshez, a kovetkezd iddszak nemzeti és agazati stratégidinak kialakitasahoz. Az Uj Széchenyi Terv
agazati felosztasa alapjan a Nemzeti Innovacios Hivatal a szakteriiletekre munkabizottsagokat hozott
1étre.

A mezOgazdasagi és élelmiszeripari innovacio szempontjabol kiemelt fontossagli iranymutato
dokumentum a Fehér Konyv agrarium és élelmiszeripar alfejezete, amely jelenleg elokészitési fazis-
ban van. Kidolgozasa munkabizottsagban folyik, amelybe szakmai alapon meghivast kaptak az
érdekképviseleti szervezetek és platformok delegaltjai, agazatspecifikus szervezetek, intézmények
képviseldi és felkért szakértok. Az agrarium €s €élelmiszeripar alfejezet tervezete a hagyomanyokra
¢épitd, fenntarthatd és kornyezetkiméld agrargazdasag fejlesztését, az élelmiszer-feldolgozas ver-
senyképességét szolgald innovacid tamogatasat és 0sztonzését, illetve az agrarszakoktatasi, kutatasi
¢és innovacios intézményrendszer atalakitasat tervezi.

A célkitiizések kozott nem szerepel 0 piaci lehetdségek megteremtése, illetve a képzés és a szak-
tanacsadas bevonasa az innovacio terjesztésébe. A ,,K+F, innovacidé nemzeti programja” a Nemzeti
Vidékstratégiaban (2014-2020) (VM, 2011) ,,A vidéki szellemi és fizikai infrastruktura, egészség-
fejlesztés, ¢letképes vidéki teleptilések, helyi kozosségek™ stratégiai teriiletben jelenik meg. Elemei:

* Mindségi termékek és szolgaltatasok felé torténd elmozdulas.

* A kutatasi infrastruktara, intézmények és halozatuk fejlesztése, miikodési feltételeik javitasa.
A kutatdintézetek, az oktatas és a szaktanacsadasban résztvevok kapcesolatanak erdsitése, nem-
zetkozi kutatasi térségekhez kapcsolodas.

52

A jovEkép szerint az innovacios szakpolitika aktiv timogatasaval a GDP aranyos K+F beruhazasok 2020-ra 1,8 szazalékra, 2030-ra pedig
3 szazalékra novekszenek Magyarorszagon. Emellett 2020-ig harminc nagyobb kutatasi és technologiai fejlesztési miihely 1ép a ,,vilagelitbe”,
tovabbi harminc globalis nagyvallalati K+F kozpont telepedik le, illetve erdsddik meg az orszagban. A K+F intenziv termel6 és szolgaltato
kozépvallalatok szama is harminccal né, ugyanakkor haromszazzal béviil az innovacio és novekedésorientalt kisvallalatok (Ggynevezett
gazellak) szama. Indulasuk timogatasaval ezer 0j innovativ vallalkozas kezdi meg tevékenységét, a megtelepedé multinacionalis nagyvallala-
tokat pedig hazai innovativ beszallito cégek szolgaljak ki.
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* A hazai alapkutatasok, valamint gyakorlati felhasznalasuk timogatasa, a gazdalkodok kutata-
sokba torténd bevonasa.
» Agazati innovacios stratégia megalkotasa ¢és érvényre juttatasa a palyazatokban.

A nemzeti szintii innovacios stratégiak mellett a 2014-2020 kozotti idészakra a Nemzeti Innova-
ciés Hivatal és a Regionalis Innovacios Ugynokségek kdzremiikodésével késziilt Regiondlis Intelli-
gens Szakosodasi Stratégiak mar tarsadalmi egyeztetésre keriiltek. A stratégiakban régionként eltérd
hangsullyal jelenik meg az agrargazdasag. Az Alfoldon, ahol a szektor gazdasagi sulya magas, a
fejlesztések jelentds része kotdédik a mezdgazdasaghoz (13. melléklet), mas teriileteken az agazat
nem jelenik meg kiemelt hangsullyal.

Magyarorszag gazdasagi fejlodése szempontjabdl az innovacié stratégiai kérdés, ezért a kovet-
kezd hétéves idészakban még nagyobb hangsulyt kivan fektetni a teriiletre. A vidékfejlesztésben
a tudasalapt, innovaciora épitd, versenyképes és sikeres vidéki gazdasag megteremtése 1étkérdés.
A Vidékfejlesztési Program tervezési fazisban van, és az EIP halozat magyarorszagi mikodtetésére
vonatkozoan sincs még hivatalosan elfogadott valtozat, a tervek szerint azonban az EIP egy kdzponti
koordinald szervezet iranyitasaval, tgynevezett innovacios brokerek segitségével, vagy onalloan
felallo operativ csoportok keretében segiti majd az innovacios projektek megvalositasat. A Vidék-
fejlesztési Program tervezése soran az innovacio ¢s a tudasatadas munkacsoport fogalmazta meg az
innovacidval kapcsolatos célkitiizéseit, beavatkozasi teriileteit.

A ,, Tudasatadas és az innovacid elémozditasa a mezdgazdasagban, erdészetben és a vidéki térsé-
gekben” prioritashoz kapcsolodoan az agazat versenyképességének javitasa, az infokommunikacios
technologiak széles kort alkalmazasa ¢és az egyiittmiikodések érvényesitése érdekében a tudastoke,
az innovacids készség novelése és az innovacios eredmények terjesztése, valamint a gyakorlati hasz-
nositas timogatasa az atfogo cél. A tervezett intézkedések: Tudasatadas és tajékoztatasi tevékeny-
ségek; Tanacsadasi szolgaltatasok, lizemvezetési és helyettesitési szolgaltatasok; Egyiittmikodés;
Beruhazasok targyi eszkézokbe. Az innovacid a Vidékfejlesztési Program tobbi prioritasa esetében
is kiemelten kezelend¢ teriilet. A tervek szerint az elkdvetkez6 programidészakban az innovativ pro-
jektek mas agazati operativ programokban is prioritast élveznek. A késziilé Gazdasagfejlesztési ¢s
Innovacids Operativ Programban példaul a tudasgazdasag fejlesztése onallo prioritasként jelenik
meg, hasonléan a Kdrnyezeti és Energetikai Hatékonysagi Operativ Programhoz, amelyben a K+F+I
elsédlegesen a kornyezeti terhelés megelzését, kezelését szolgalja, mig az Emberi Eréforras Fej-
lesztési Operativ Program a tudast6ke gyarapodasat, a K+F+I emberi er6forras-fejlesztését jeloli
meg célteriiletként.

Innovacioés potencial a hazai agrar- és vidékfejlesztésben

Az innovécids potencial meghatarozasara, a lehetdségek felmérésére kvalitativ vizsgalatot, az
agrar- és vidékfejlesztési innovacios lanc egyes részteriiletein — az Gjitasok eldallitasatol a kozvetité-
sen keresztiil az alkalmazasig — szakértdi mélyinterjikat készitettiink, mig a fejlesztéseket potencia-
lisan alkalmaz6 mez6gazdasagi szerepldk innovacios aktivitasanak gazdalkodasra gyakorolt hatasat
o6konometriai mddszerrel vizsgaltuk. Az egylittmiikodésben rejlé lehetdségeket az ujitasokat poten-
cialisan alkalmazokat integrald halozatok elterjedtségének vizsgalata alapjan értékeltiik. A lehetdsé-
geket a helyzetelemzéssel megegyez6 strukturaban — az allami szerepvallalas, a K+F finanszirozas
¢és tamogatas, valamint a human téke, a vallalkozasok, a vallalkozoi kornyezet, illetve a terjedés
szerint — targyaljuk.

Az innovaciods lanc kiilonboz6, az agrar- és vidékfejlesztési innovaciokkal kutatoként, dontésho-
zOként, alkalmazoként talalkozé szereplGivel készitett mélyinterjuk®® elemzése alapjan elmondhatd,
hogy az allami intézményrendszeren beliill az intézmények képviseldi a K+F-et tartjak a valtozo

3 A kvalitativ vizsgalat modszertanat és segédeszkozeit az 1. és 3. szamu mellékletekben ismertetjiik.
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gazdasagi koriilményekhez torténd sikeres alkalmazkodas legfontosabb 1épésének. A kutatoi haldzat
alaptevékenységében nem kozvetlen szempont a hazai gazdalkodok sziikségletein alapuld innovacid
megalapozasa. A kisebb részben allami forrasokra, nagyobb részben szolgaltatasaik lizleti bevéte-
leire tamaszkodod regionalis innovacids ligynokségek nem annyira az ujitasok terjesztésében, mint
inkabb az innovacids lanc szerepldinek Osszekapcsolasaval a kutatas és a gyakorlati alkalmazas
kozotti szakadék athidalasaban jatszanak szerepet. A potencialis {izleti partnerek kozvetitéséhez az
igynokségek megfeleld hazai €s nemzetkozi kapesolatokkal rendelkeznek. A fejlesztési elképzelések
hatékony Osszehangolasa érdekében Magyarorszag tobb régidjaban is 1épéseket tettek a fejlesztoi
kapacitasok és prioritasok feltérképezésére, kozos adatbazisok kialakitasara, amelyek a tapasztalatok
szerint mar a gyakorlatban is jol miikddnek.

Az innovaciok kozvetitésében szerepet vallald allami fenntartasti és nonprofit szervezetek tevé-
kenysége nincs megfelelden propagalva, marketing tevékenységiik gyenge, a gazdalkodok gyakorta
nem is tudnak 1étezésiikrél. A hazai szaktanacsadoi halozat innovacio-kozvetitésben betoltott szerepe
alacsony foku, ez interjialanyaink véleménye szerint részben a helyi gazdasagi kornyezettel valo
kapcsolatuk hianyaval, részben a gazdak konzervativ szemléletével, az 01j iranti bizalom hianyaval
magyarazhato.

A K+F finanszirozasa, tamogatasa soran a kutatasi-fejlesztési tevékenységet folytatd interjuala-
nyok szerint kiilonbséget kell tenni a tudomanyos szempontbdl attord jellegli Gjitasok és a kisebb
jelent6ségii, adaptiv innovacio kozott. A maganbefektetok, bankok csak a ,,befektetésre érett”, kiugrod
novekedési perspektivaju kutatasi tevékenységekbe ruhaznak be, a mezdgazdasagban jellemzden
nagy kockazattal jaro, kisérletezd jellegti fejlesztésektdl elzarkoznak. Az innovacid finanszirozasat
szolgaldo magant6ke-befektetések is inkabb csak az expanziv vallalkozasokra iranyulnak®. Emiatt
viszonylag kevés az agazat szintjén valodi attorést jelentd, hazai gyokerti innovacio.

Interjualanyaink értékelése szerint az agraragazatban a sajat forrasbol megvalositott innovacios
fejlesztések vannak tilnyomo tobbségben. Az innovaciora forditott kiadasok aranya nem annyira az
arbevétel, mint inkabb termékfajta fiiggvénye®. Az agrarfejlesztések finanszirozasaban részt vallald
pénzintézet képviseldje szerint a kiilsé forrasok mobilizalasat a gazdalkodok részérdl elsésorban a
finanszirozasi kockazatok gatoljak, emiatt a rovid tavua elényoket biztosito befektetéseket preferaljak.
A kisebb, tékehianyos gazdasagok esetében a hitelhez jutasi esélyeket javito termeldi dsszefogasok
hianyoznak. Interjlialanyaink kétharmada szerint az innovaciot a finanszirozasi rendszer jelenlegi
kialakitasa gatolja, ami részben a kockazatkeriild banki hitelezési gyakorlattal, a kockazati tokebe-
fektetok hianyaval, részben az egyedi sziikségletekhez nehezen illeszthetd palyazati konstrukciokkal
magyarazhatd. Az agrarinnovacioban gyakorlatilag nincsenek az Gtleteket felfedezd, menedzseld
innovacios brokerek, a korai fejlettségi fazisban 1évo innovaciok iizleti kockazatait kezeld magvetd
tékealapok, az innovacids ligyleteket tanacsokkal, szakértelemmel és tékével tamogatd tizleti angya-
lok. Az unios forrasok ugyan teremtettek fejlesztési lehetéségeket, azonban az agazati palyazatok
még mindig nem elegendéek, illetve nem megfeleléen strukturaltak®®.

A rendelkezésre allo human téke mindségi paramétereit tekintve interjualanyaink szerint a hazai
mezogazdasagban a nagy tomegii képzetlen és ezért olcsdé munkaerd inkabb fékezi, mint 6sztonzi az
innovaciot. A sertés- és gylimolcsagazatban érintett gazdalkodo interjualanyunk szerint az élémunka-
felhasznalas az agraragazatban pazarld, az olcsé munkabér ugyanis nem készteti a vallalkozasokat a
munkaerdvel valo takarékoskodasra, az éldmunkat kivalto technologiai fejlesztésekre. A hazai agrar-

** A mezbgazdasagi vallalkozasokban a kockazati- és magantoke-befektetések értékének 10,8 szazaléka az indulo és korai fazisban, fennma-
rado része az expanziv szakaszban jelent meg 1989-2006 kozott (Papp, 2012).

5 Bar az intenziv mezOgazdasagi agazatok kifejezetten innovacio igényesek, tobb agazatban egyelére jelentésebb innovacio nélkiil is jovedel-
mez6 a tevékenység. A piaci kereslet kis 6sszegli innovacios raforditas mellett is nyereséges termelést tesz lehetove.

% Az agazat innovacids aktivitasat rontja, hogy a fejlesztési célu palyazatokban nem jelenik meg elvarasként a K+F tevékenységen alapulo
innovativ 6tletek megvaldsitasa, ugyanis a kiprobalt technologiak egyszerii adaptacioja kisebb megvalositasi kockazatot jelent a forraskezeld
szamara. Az eredményorientalt palyazati rendszer nem képes kezelni az innovativ projektek megvalositasa soran jelentkez6 kockazatokat.
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agazat innovacids aktivitasat hatraltatd tényezének az interjialanyok kozel 60 szazaléka a szemlé-
letbeli problémakat, az eurdpaihoz képest alacsony szintli vallalkozoéi kultarat jeldli meg, amelynek
alapvonasa a kockazatkeriilés, az allami beavatkozasoktdl valo nagyfoku fliggés és az 6sszefogas
alapjat jelentd bizalom hianya. Az innovacios folyamatban hidképzoként résztvevd szervezetek €s a
Vidékfejlesztési Minisztérium képviseldi szerint a szemléletbeli, kulturalis, értékrendbeli problémak
human értelemben nem csak az agazat és a vidék szintjén korlatozzak az innovaciot, felszamolasuk
szakpolitikai beavatkozasok mellett szélesebb oktatasi és fejlesztéspolitikai reformokat is igényel.

J6 példa 15.: Uj technoldgiik alkalmazdsa a gyégynovényfeldolgozdsban

A Herb Extract Factory Kft 2013-ban kezdte meg miikédését a Tolna megyei Bikdcson, ahol
egy ujdonsagnak szamito eljarassal és csucstechnologidji berendezéssel kozmetikumok és
gyogyszerek alapanyagadt képezd gyogynévények hatoanyagait nyerik ki. Az eldallitast tobb
mint tizéves kutatomunka elozte meg. A cég —Magyarorszagon egyediiliként — a hatoanya-
gok kioldasahoz cseppfolyositott szén-dioxidot alkalmaz, amely a hagyomanyos eljarasoknal
akar husszor-otvenszer nagyobb koncentraciot eredményez. Az eljardshoz hasznalt, Eurdpd-
ban is ritkasagnak szamito szuperkritikus extrakcios berendezés megvasarlasat unios tamoga-
tas tette lehetévé. A telephelyen ugyan egyeldre csak négy fot foglalkoztatnak két miiszakban,
a gyogynovénytermesztés azonban a kérnyezd lakossdg szamdra jovedelem-kiegészitési le-
hetdséget kindl. A cég tovabbi kutatdisokban miikodik egyiitt a Pécsi Tudomdnyegyetemmel:
a voros sz6l6 magjaban és héjaban talalhato rezveratrol kinyerésének optimalizaldasan dol-
goznak, emellett lépéseket tettek a rezveratrol hungarikummd nyilvanitasara. A kutatasok-
ra alapozva a Herb Extract Factory Kft 2014-ben sajat névényi gyogyszer-termékcsaladdal
Jelenik meg a hazai és a nemzetkozi piacon. A gyartokkal és forgalmazokkal eldkészitési sza-
kaszban lévd szerzédések alapjan mar az elsd évben 300 millio forintos drbevétellel szamolnak.
(http://hvg. hu/kkv/20140109 Kulonleges bioeljarassal nyerik ki a gyog)

Az agrarinnovacio legfontosabb szerepldinek a kutatas keretében megkérdezett szakértdk szinte
egyontetiien az tizleti vallalkozasokat tekintik, amelyeket az 01j termék, vagy technoldgia nytjtotta
versenyel6ny 6sztonoz Gjitasok bevezetésére™. A vallalkozoi oldal képvisel6i (4 £6) szerint az dgazati
fejlesztések leggyakrabban az innovaciot lizleti alapon terjesztd szolgaltatok és az Gjitast alkalmazo
gazdasagok kozremlkodésében zajlanak, a kozvetitd szervezetek szerepe elhanyagolhatd. Az inter-
jualanyok egybehangzd véleménye, hogy az innovacid terjesztésében Magyarorszagon is a multina-
cionalis nagyvallalatok toltenek be kulcsszerepet, amelyek jellemzéen ,,nyugaton” kifejlesztett és
kiprobalt, sajat fejlesztésii termékeket értékesitenek®®, és e célbol széles termeldi bazison alapuld,
kedvezd pénziigyi konstrukciokat kinald (példaul halasztott/hossza futamidejii fizetési hatarido,
eléfinanszirozasi hitel) integratori halozatot miikodtetnek. Mivel a hazai piac korlatozott keresle-
tet tamaszt az agazati Ujitasok irant, nem jellemzdéek a kifejezetten magyar gazdalkodokra szabott
fejlesztések. Beruhazasi tevékenységiik soran a gazdalkodok szamara alapvetd nehézséget jelent az
informaciot, gyakorlati tapasztalatot kozvetitd, megbizhato tanacsadok kivalasztasa, de az tizleti koz-
vetitd szervezetekkel szemben is hidnyzik a bizalom.

Gazdalkodo interjiialanyaink szerint erds kapcsolat all fenn az innovativitas és a sajat termékkel

s

A nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezé mez6gazdasagi vallalkozasok a termékek értékesitése mel-
lett az innovacios beszerzések soran is inkabb magas szinvonalu technologiakat alkalmaznak.

7 Az interjualanyok arra is felhivtdk a figyelmet, hogy a piac esetenként fékezi az innovaciot azaltal, hogy olcsd, innovaciot nem igényl6,
alacsony hozzaadott értékii termékek, szolgaltatasok irant tamaszt keresletet.

% Egyes szakteriileteken (példaul névényvédelem) mar az innovacio terjedése sem tud 1épést tartani a gyors titemii technoldgiai fejlodéssel,
emiatt gyakori jelenség, hogy az 0j termék, technologia terjedését a multinacionalis nagyvallalat addig fékezi, amig az el6z6 innovacidval kap-
csolatos koltségei meg nem tériilnek.
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Jo példa 16.: Egyiittmiikodés a bordszatban

A Villanyban miikodé Gere bordszat a Dél-Dundntiili Regiondlis Fejlesztési Ugynikség segitsé-
gével szerzett uj ismereteket a szélészeti melléktermékek tovabbi feldolgozasanak lehetéségeirdl.
A Fejlesztési Ugynokség dltal koordinalt szimpozium keretében szélészek, bordszok, kutatok, az
egészségligyi és orvostudomadnyi karok tandrai, a Szélészeti Kutato Intézet munkatdrsai egyiit-
tesen keresték a fejlesztés lehetdségeit. Az egyiittmiikodés nyoman keriilt sor a szélomag-liszt
és a sz6lémag-olaj élettani hatdsainak vizsgaltara. A kisérletek eredményeként tobb terméket
(példaul szélémagolaj, szélémag és héj mikro drlemény, szélomagos csokoladé) is kifejlesz-
tettek, amelyek jotékony hatasuak a gyulladasos folyamatok kezelésében, illetve a daganatos
és kardiologiai megbetegedések megeldzésében. A termékek eléallitasara — magyar mérnokok
kozremiikodésével — kiilon technologiai fejlesztést hajtottak végre, toredékére csékkentve a beru-
hdzas koltségét. Az egyiittmiikodés eredménye igényes csomagolasu uj termék piaci bevezetése.
(http://bor.gere.hu/index.php ?page=shop.browse& category id=14&vmcchk=1&option=com__
virtuemart&Iltemid=80)

A vallalkozdi szektort képviseld négy interjlialany szerint az agrar- és vidékfejlesztésben az allam-
nak els@sorban a stratégiai agazatokban ¢s olyan kozcélu teriileteken kell beavatkoznia, ahol magatol
nem halad elég gyors litemben az innovacid. A szaktarca képviseldje szerint ezzel szemben az allam-
nak a kozcélokat szolgald innovacidé mellett a piac altal generalt Gjitasokban is stratégiai befektetd-
ként kell megjelennie, nyomatékositva a magyar agrargazdasag ¢és vidékfejlesztés szempontjabol
fajsalyos teriileteket.

A kozvetlen gazdasagi hasznok mellett az innovacié hosszabb tavu tarsadalmi hatasokat is kivalt.
Az agazatban mindig lehet innovacidra nyitott partnereket talalni, amennyiben az piaci lehetdséget,
realizalhatd eredményt, hasznot jelent. Ezért a hazai megjelenés mellett a magyar innovaciok kiil-
foldi terjesztésének eldsegitése is fontos lenne. Kutatasunk soran az Agrar Innovacios Dijjal® 2002
oOta jutalmazott innovatorokat (14. melléklet) kiilon is megkérdeztiik, hogy az innovacidik utoéleté-
16, teljesitményérdl informaciot nyerjlink:

* Az Agrar Innovacids Dijjal elismert innovatorok tobbsége termékének hossza tavu sikerérol
szamolt be. Az innovacid sikerének titka a széles kort terjesztés. A terjedést a termék alkal-
mazasaval elérhet6 eldny segiti. Az innovatorok tobbségénél az elismerés az innovacio sikeres
piaci bevezetéséhez jelentdsen hozzajarult.

* A terjedést a magas kockazat, a hosszu megtériilési id6, vagy elére nem lathatdé események
korlatozzak. A dijazottak kisebb hanyadanal az innovacié nem hozta meg a vart eredményt, az
¢érdeklddés elmaradt. A kudarc okaként a megkérdezettek elsésorban a piac valtozasat jelolték
meg. A valsag ota a termelOk visszafogjak beruhazasaikat, a kockazatosabb nagyberuhazaso-
kat inkabb kertilik.

* A sikeres innovaciok esetében az innovatorok arbevétele jelentdsen nétt, de még a kevésbé
sikeres termékek esetében is emelkedett. A megkérdezettek a piaci bevezetést kovetd egy-két
évben tovabbi fejlesztéseket hajtottak végre a terméken. A fejlesztés alapja a piackutatas, vala-
mint az egyiittmikodés. Az innovatorok folyamatosan keresik az 01j lehetdségeket, e célbdl
mas kutatohelyekkel, vallalkozasokkal egyiittmikodnek.

% A Magyar Innovacios Szovetség 1991-ben Innovacios Nagydij megalapitasarol hatarozott, amelyet 1993-ban hirdettek meg elészor. A Nagy-
dij mellett a kiemelked6 innovacios teljesitményekért tovabbi innovacios dijak keriilnek atadasra, ezek egyike az elemzésiink targyat képezé
Agrar Innovacios Dij. A dijazassal a Szovetség f6 célja az innovacio — mint gazdasagélénkito eszkoz — 6sztonzése, terjesztése, ezzel a vallalatok,
a nemzetgazdasag teljesitményének, jovedelemtermeld képességének novelése, a gazdasagi fejlodés elosegitése. A Szovetség az érdekképvise-
let mellett az informacié terjesztésében, a hazai innovacios politika és szakmai hattér megalapozasaban, a regionalis halozatépitésében, a bel-,
¢s kiilfoldi kapcsolatrendszer formalasaban miikodik kozre. (http:/www.innovacio.hu)
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A vallalkoz6i kornyezetet tekintve interjialanyaink korében abban a tekintetben egyetértés van,
hogy az allam elsddleges feladata az innovaciobarat kérnyezet megteremtése, amely az Gjitasok
bevezetését megkonnyitd jogszabalyokkal, a fejlesztésekhez fedezetet biztositdé tamogatasokkal,
kedvezményekkel (adokedvezmények, allami hitelgarancia vallalas), az allami és piaci szereploket
Osszekapcsold egyiittmiikodésekkel valosithatd meg. Gazdalkodod interjialanyaink szerint a fekete-
kereskedelem az illegalis jovedelmeivel a terjedést gatolja és a fogékonysagot is csokkenti.

Az agraragazatban a fejlesztések terjedése a megkérdezett allami intézmények ¢és a hidképzé szer-
vezetek véleménye szerint tobb szerepld aktiv egylittmiikodését igényli, az egyedi kezdeményezések
esetében ugyanis az innovacid rendszerint elszigetelt jelenség marad. A szakértoi interjukban mar-
kans véleményként fogalmazdodik meg az agazat innovacios aktivitasat rontd alacsony egylttmiiko-
dési készség®.

Jo példa 17.: Innovdcids hdlozatok problémdk megolddsdra

Egy, az innovdacio és az dsztonzés szavak osszevondsaval ,,innocentive” elnevezésii innovativ
brokercég megolddsokat keresd vallalkozdsok, kutatointézetek, dllami intézmények és non-profit
szervezetek kozott teremt kapcsolatot. A globalis halozat a tomeges kiszervezés (crowd-sourcing)
otletén alapul, amely lehetévé teszi, hogy sok ember egyszerre dolgozhasson azon, hogy egy fiig-
getlen szervezet célja megvalosuljon. A halozat keretében tobb mint 150 ezer szakember dll ren-
delkezésre, hogy kiilonbozd jellegii iizleti, matematikai, természettudomanyi kérdéseket — dijazas
ellenében — megvalaszoljon. (www.innocentive.com) A hazai gyakorlatban az egyiittmiikédések
intézményesitését, a halozatba szervezddést szolgalta a Kooperdcios Kutato Kozpontok (KKK)
létrehozasara iranyulo, a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal dltal meghirdetett palyd-
zati konstrukcio, amely tudomanyteriilettdl fiiggetleniil 6sztondzte az egyetemek, kutatohelyek,
gazdasagi tarsasdgok, tovabba mds innovacioval foglalkozo szervezetek kozotti  kooperaciot.
(http.//www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/2004/kooperacios-kutato)

Az innovacio terjesztésében betoltott szerepe alapjan az egyiittmiikodésekben kiilonféle lehetd-
ségek rejlenck. E lehetdségeket a hazai gyakorlatban elterjedt egylittmiikodési formak — adat- és
dokumentumelemzésen, valamint strukturalt interjukon alapuld — vizsgalataval mértiik fel. Az inno-
vacio és az egyiittmiitkodési haldzatok kapcsolatat vizsgald kutatasok eredményei szerint minél gaz-
dagabb a vallalkozasok szervezetkdzi kapcsolatrendszere, annal nagyobb az innovacios teljesitménye
(Csizmadia és Grosz, 2012). Magyarorszagon a széles korii egytittmiikdésen alapuld halozati tagsag
ritka, amely gyakrabban kapcsolodik K+F projektekhez. A hazai mez6gazdasagban nemcsak a kevés
egylittmiikddo partner jelent gondot, hanem az 6sszetételében is homogén, egyoldala kapcsolatrend-
szer. A kiilonbo6z6 egylittmtikodéseket tekintve:

* Az informacids és szolgaltatasi kapcsolatok (szakmai szervezetek, kézponti, vagy piaci fej-
lesztési szervezetek) kdzvetito szerepe csekély, mivel a gazdalkodok az ilyen tipust koltségté-
ritéses szolgaltatasok irant csekély keresletet mutatnak.

* Az innovacios €s K+F egyiittmiikddések csak egy sziik korben relevansak, az innovativ vallal-
kozasok és a tudasbazisok (egyetemek, kutatdintézetek) kozott néhany személyes kapcsolaton
kiviil alig van egyiittmiikodés.

» Ugyanakkor a hazai gazdasagok egylittmiikodési kapcsolatrendszerében donté sullyal jelen-
nek meg a beszallitok/felvasarlok, rajtuk keresztiil tizleti alapon terjed az innovacio.

© A hazai mezOgazdasagi termel6k egytittmiikodési készségérdl, a termeldi szervezédések szerepérdl a kilencvenes évek kozepe oOta foly-
nak vizsgalatok, ezek egybehangzo megallapitasa, hogy mikdzben az egyiittmiikodések formalis lehetéségei a rendszervaltas ota kiszélesed-
tek, a kooperacié foként a kozos beszerzésre, értékesitésre korlatozodik, hianyoznak a tobb tevékenység dsszehangolasan alapulo integraciok
(Dorgai et al., 2010;, Seres-Felfoldi et al., 2012). Ugyanakkor a hazai vallalkozasok az innovativ fejlesztések egyik legfobb akadalyat a megfe-
lel6 egyiittmiikddési partnerek megtalalasaban, a potencialis tizletfelek kozti bizalom hianyaban latjak (Csizmadia és Grosz, 2012).
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A hazai agrarinnovacio terjesztésében, a tudastranszferben kiilonbozé egyiittmiikodési formak,
termeldi szervezddések, termeltetd vallalkozasok és klaszterek, a vidékfejlesztésben pedig a tar-
sadalmi egyiittmiikodést megtestesitd partnerségek vesznek részt®’. Az innovacids tevékenység a
kiilonboz6 egyiittmiikodési formakban az innovacid jellege, terjedése szerint jelentOs eltéréseket
mutat (12. tablazat).

12. tablazat: Gazdalkodéi egyiittmiikodések innovacios jellemz6i

Megnevezés Term"el('f'i ',I‘ermelt?t('i Klaszterek Vidékfej le’sztési
szervezddések vallalkozasok partnerségek

Egyiittmikodés alapja  Hatékonysag Profit Koncentracié Bizalom

teriilete Termelés Termelési rendszer Iparag Vidék

Osszetétele Homogén Dualis Heterogén Ossztarsadalmi
Innovacids szerep Kezdeményezés  Ellendrzés Rendszer Komplex

tevékenység Kozvetités Kihelyezés Eléallitas Felkarolas

eléallitas Adaptacio Sajat Ko6z06s Kivalasztas

folyamat Kisléptékt Feliilrél vezérelt Atfogo Alulrol jovo

terjedés Tagsag Kivalasztott partnerek ~ Egylittmiikddés Halozat

Forras: Az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt 6sszeallitas

Az EU altal tamogatott hazai termeldi szervezddések (TESZ-ek, TCS-k) (15. melléklet), vala-
mint szakagi szovetségeik ¢s tarsulasaik az agazati ujitasok tagsagon beliili terjedését segithetik. Az
adaptaciot megkonnyité kozvetitd tevékenység mellett nemesak résztvevoi, hanem kezdeményez6i
lehetnek az agazati innovaciét megalapozd K+F egylittmikodéseknek és az gjitasok adaptaciojat
elésegito kisérleteknek, amellyel homogén tagsaguk szamara teszik lehet6vé az eligazodast az inno-
véciok piacan. A termel6i poziciok tovabbi javitasanak unids szandéka és a TESZ-ek b6viilé hatas-
kore mellett 2014 utan tamogatasok is 06sztonzik az innovativ fejlesztéseket és a kisérleti projekteket
(Potori et al., 2012).

Jo példa 18.: Termeldi halozat

Az Egyesiilt Kirdlysag bogyosgyiimdlcs (szamoca, malna dfonya, szeder) piacanak ellatasdra lét-
rejott skét TESZ a termelSk folyamatos visszajelzésein alapulé marketingtevékenység fejlesztése
mellett a termékek mindségének javitdasat, az uj piaci igényekhez torténd igazodast és kornyezet-
védelmi szempontokat is érvényesit (példaul komposztalhato csomagolds). A kornyezetbarqt ter-
melési rendszerben termelt szermaradvany-mentes prémium termékek sajat markajelzéssel keriil-
nek forgalomba. A piac folyamatos ellatdsa a kiilfoldi termeldk szamara is elérhetd tagsdagra épiil.
A TESZ iranyitjia az innovdcié folyamatat, a felmeriild koltségek és kockdzatok a tagok kozott
megoszlanak. Az egyiittmiikodés hatékonysagat mutatja, hogy a tagok tovabbra is motivaltak, az
drak és a haszon magasabb, a kéltségek és a haszon elosztdsa igazsagosabb, és az alkalmazottak
munkabére is nott. (http://www.angussofifruits.co.uk/our-growers.html)

1 A hazai szovetkezetek — értékelésiink alapjan — az innovaciok terjesztésére kevésbé alkalmasak, mivel a piaci pozicidik erdsitéséhez sziik-
séges innovativ tevékenységeket nem tudjak tagi befizetésekbdl megvalositani. A vidéki térségekben megalakult szocialis szovetkezetek is
inkabb az eréforrasok Uj szemléletli hasznositasaval, tarsadalmi innovaciok adaptalasaval tudnak a vidékfejlesztési halozatokhoz kapcsolodni,
a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok megélhetésén javitani.
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A termeltetd vallalkozasok, az ,,integratorok” (16. melléklet) az iizleti innovacid terjedésének
tovabbra is meghatarozo szerepl6i lesznek. Az 6nalld K+F bazison eléallitott sajat innovacio feliilrol
vezérelt, lizleti alapu értékesitése, terjesztése mar jelenleg is a piaci arutermelésre képes termeldi kor
kivalasztasan alapul. A termeltetd vallalkozasok a kihelyezett ujitas altal érintett termelési folyamat
egészének atfogo ellenérzésében érdekeltek, igy allithatd elé ugyanis versenyképes mezdgazdasagi
termék, amellyel a termeltetd Gjabb innovacioi irant teremt keresletet. A hazai integraciok jellemzden
vertikalis formaban muikodnek, egy-egy termékpalya egészét fedik le, a beszerzési és értékesitési
csatornak kiépitése mellett elsésorban a technoldgiai innovaciok elterjesztésében vesznek részt.

A heterogén szerepléket koncentrald hazai iparagi klaszterek (17. melléklet) innovacios tevékeny-
sége mar atfogobb jellegii lehet, az informacié megosztastol a kozos innovacids termékek rendszer-
szerl eldallitasaig terjedhet. A hazai gazdasagok szamara — az egyenként kis mennyiségii termékalap
és ezzel Osszefiiggésben gyenge értékesitési pozicid ellenstlyozasaval — nemzetkdzi értékesitési pia-
cokat is elérhet6 kozelségbe hozhatnak. A jelent6sebb klaszterek a hazai palyazati forrasok mellett
transznacionalis egytittmiikodések keretében teremtik elé mikodésiik alapjait. A klaszterek még a
magyar ¢lelmiszeriparban is csak formalodnak, tobbnyire egyszeri konzorciumok, néhany esetben
minddssze beszallitoi partnerkapcesolatok. Az élelmiszerkereskedelemben — a sajat markak terjedése
miatt — kifejezetten csokken az innovacidé mértéke. A piacon a valodi innovativ megoldasok keresése
helyett a versenytarsak kozott a termékek egyszerii masolasa jellemz6 (Juhasz et al., 2011).

Mezbégazdasagi klaszterek hazankban egyeldre csak kis szamban miikodnek, a mas agazatokban
szervez6do (turisztikai, energetikai, kornyezetipari) klaszterekhez ugyanakkor gyakorta csatlakoznak
klaszterek a mezdgazdasagban képzddo egyedi termékek, szolgaltatasok fejlesztésével, a termelés ¢s
a fogyasztok igényeinek Osszehangolasaval a vidékfejlesztési egylittmiikodések jelentds potencialt
rejtd szerepli. Innovacids kapacitasuk noveléséhez a klaszterkoncentracios folyamatok élénkitése, a
kiilonboz6 klaszterek kozotti kapesolatok bévitése sziikséges.

A vidékfejlesztési partnerség hazankban viszonylag ujdonsagnak szamitd — a vidék felzarkoztatasat
szolgald — tarsadalmi kezdeményezés (példaul MNVH). A vidéki szereplok aktiv bevonasan, az
er6forrasok Ujszerli hasznositasan, a lakossagi, teleptilési, térségi célok Gsszehangolasan alapulod
egylittmikodések tevékenysége tobbiranyu, egyszerre célozza a vidék abszorpcids képességének
novelését, a kiilonféle fejlesztések kozotti szinergia erdsitését, valamint az innovacios készség tanu-
lassal és gyakorlati tapasztalatokkal torténd bovitését. A vidékfejlesztési partnerségek magas szintli
innovacids potencialja a bizalmi kapcsolatokon alapuld egytittmiikodésbol ered, amely a tarsadalmi
értékek és érdekek képviseletével, az alulrol jovo otletek, kezdeményezések, a helyi tudas felkarola-
saval, valamint a széleskorii tarsadalmi elfogadottsaggal teremthet jelentds hozzaadott értéket.

Jo példa 19.: Innovativ klaszterek

A debreceni és a kaposvari egyetemi tudasbazis vallalati egyiittmiikodési halozattal kiegésziilve
funkcionalis élelmiszerek fejlesztésére és eléallitdasara jelentls regiondlis agrar és élelmiszeripari
innovacios tengelyt hozott létre. A klaszter K+F, menedzsment és marketingszolgaltatast végez.
Tevékenységiik bovitése érdekében — orvosi centrumokkal egyiittmiikédve — gyogyszerfejlesztési
projektekhez is kapcsolatot épitettek ki tobb indiai és kinai egyetemmel, vallalattal és kozintéz-
meénnyel.(www.pharmapiek. hu/)f

Az 1 technologiak bevezetése irant fogékony gazdasagok magyarorszagi lehatarolasahoz — az
innovacié gyakorlata fejezetben mar ismertetett — a legeredményesebben gazdalkodé mezdgazdasagi
tizemek korében elvégzett OECD (2013) lizemsoros vizsgalata mintajara faktoranalizis segitségével
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hataroztuk meg az eredményes gazdalkodas kozos tényez6it®. Az OECD vizsgalatanak eredménye a
gazdalkodas eredményességét alapvetden befolyasold 6kondomiai lizemméret mellett a beruhazasok
¢és az lizemvezetési képességek, valamint ehhez kapcsoldddan az innovaciora nyitott, fiatal és képzett
tizemvezetdk kiemelt szerepét hangstilyozza.

Kiinduld hipotézisiink szerint a gazdalkodas eredményessége ¢s az innovacios aktivitas Magyar-
orszagon is szorosan Osszefiigg. Ennek megragadasahoz az innovacids aktivitast és mindségi
ismérvet kifejez6 dummy valtozokat generaltunk, és a nemzetkozileg elfogadott eredményességet
befolyasold tényezdket a legeredményesebb gazdasagokra vonatkozdan ezekkel kiegészitve vizs-
galtuk. Els6 1épésben az egyes lizemtipusokon® beliil tapasztalhat6 jovedelemkiilonbségek okainak
meghatarozasahoz az lizemek gazdasagi eredményeit a jovedelmez6séget befolyasold indikatorok®
alapjan elemeztiik. Masodik 1épésben a legeredményesebben gazdalkodo tizemek kivalasztasahoz az
egyes lizemtipusokon beliil kvartiliseket képeztiink. A jovedelmet befolyasold mutatok szerint kép-
zett kvartilisek alapjan az tizemek teljesitménye atfedést mutat (18. melléklet). A legjobb teljesitmé-
nyl csoport kozos tényezdinek azonositasara és relativ fontossaguk meghatarozasara faktorelemzést
alkalmaztunk®. A jovedelmezéséget befolyasold mutatokat négy csoportba osztottuk:

» Természeti adottsagok és termelési szerkezet (hasznositott mez6gazdasagi teriilet, atlagos fold-
mindség, KAT teriilet aranya, 6kogazdalkodas aranya, allatlétszam, munkaerd-felhasznalas).

» Humantdke ellatottsag (lizemvezetd életkora, mezdgazdasagi képzettsége).

» Finanszirozas, pénziigyi mutatok (6sszes termelési érték, eladosodasi arany, tamogatas).

» Innovacios aktivitast kozvetetten jellemzé mutatok® (bruttd beruhdzas, mezdgazdasagon
kiviili tevékenység alakulasa, izemtipus valtoztatas).

A Kaiser-Meyer-Olkin teszt®’ alapjan az adatok alkalmasak faktorelemzés elvégzésére.
A kommunalitas értékek alapjan az 6kogazdalkodas és a szantd aranykorona értékek varianciaja a
kozos faktorok altal csak kismértékben értelmezhetd, amit megerdsit az is, hogy egyik kozos fak-
torban sem jelenik meg erételjes befolyasolo tényezoként. A sajatértékek alapjan hat kozos faktor
azonosithatd, amelyek egyiittesen a teljes variancia 68,7 szazalékat magyarazzak.

A hat azonositott faktor (magyarazoerejik sorrendjében):

1. Intenziv gazdalkodas (magas termelési érték, munkaerd-felhasznalds, beruhazas és allattartas)
(30,4 szazalék);

2. Mérethatékonysag (nagy teriilet és tamogatas) (9,4 szazalék);

. Finanszirozasi hattér (fiatal tizemvezetd, jelentOs eladdsodottsagi arany) (8,3 szazalék);

4. Diverzifikacio (mezbégazdasagon kiviili jovedelemszerzés és az lizemvezetd mezogazdasagi
képzettsége) (7,4 szazalék);

5. Természetfoldrajzi adottsag (alacsony KAT teriilet arany) (6,9 szazalék);

6. Innovativitas (tartos termelési szerkezet valtas) (6,5 szazalék).

W

2 Alegjobb eredménnyel rendelkez6 gazdasagok korében elvégzett faktorelemzés négy faktort azonositott, amelyek az tizemeket leiré mutatok
varianciajat 70 szazalékban magyarazzak. Az elsé faktor a nagy tizemméretre utal (jelentds foldteriilet, magas termelési érték és jelentés beru-
hazas), amely a legfontosabb, és a variancia mintegy harmadat magyarazza. A masodik faktor jellemz6i a magas ¢ldmunka-felhasznalas, a fiatal
lizemvezet ¢és a jelentOs kiilso finanszirozas. A harmadik faktorban az 6kologiai gazdalkodas magas részaranya és a kedvezétlen természeti
adottsagu teriiletek jelennek meg. Végiil a negyedik faktor az lizemvezeté mezdgazdasagi képesitését és mezégazdasagon kiviil szerzett jelentds
jovedelmét képezi.

% F§ tevékenységiik alapjan szantofoldi novénytermeszto, kertészeti (z6ldség- vagy gytimolestermesztéssel foglalkozo), valamint az allattarta-
suk jelentdsége alapjan tejtermeldnek, abrakfogyaszto, vagy kér6dz6 allomanyt tartonak mindsiild, illetve vegyes gazdalkodast tizemcsoportok.
¢ A tamogatasok nélkiili raforditas hatékonysagot jellemz6 egységnyi raforditasra juté termelési érték mutatd, valamint a jovedelemtermeld
képességet jellemz6 egységnyi munkaerdre jutd nettd tizemi jovedelemmutato, a novénytermeszto tizemek esetében az egységnyi hasznositott
mezégazdasagi teriiletre, allattartok esetében allategységre, illetve az egységnyi nettd vagyonra jutd nett6 lizemi eredménymutato.

% Az egységnyi raforditasra jutd termelési érték eredménymutato alapjan kapott faktorelemzés statisztikai vizsgalatanak eredményeit a 19.
melléklet tartalmazza.

% A tesztiizemi adatok alapvetden pénziigyi jellegliek, igy az elemzésbe bevont tényezok kdzvetettek, az innovacios aktivitas kovetkezményét
mutatjak.

¢ A KMO teszt célja az adathalmaz mogott meghtizodo latens struktura igazolasa, azaz nem csupan valtozoparok kapcsolatarol beszélhetiink,
hanem sztochasztikus kapcsolatok rendszerérél. Minél nagyobb a KMO értéke, annal inkabb alkalmas a vizsgalt adat a faktorelemzésre.
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Az eredmények altalanositasahoz mind a négy eredménymutatdt felhasznalva a legjobb ered-
ményt elérd tizemeket vettiik figyelembe. A tesztiizemi mintaban innovativnak tekinthet6 211 megfi-
gyelt tizem — amely 2503 iizemet reprezental az alapsokasagban — jellemzdit vizsgaltuk részletesen,
az atlagértékeket minden szamszer{i mutatd esetében az alapsokasagra vetitve vettiik figyelembe. Az
innovativ tizemek hatékonyabb eréforras hasznositisa a munkaerd, a term6fold, valamint a beruha-
zasok tekintetében mutathato ki (13. tablazat). A novénytermesztés kedvezd piaci pozicidja a vegyes
gazdasagok innovacids teljesitményére is kedvezd hatast gyakorol, mig a takarmany eléallitasahoz
foldteriilettel nem rendelkezd allattartd tizemek a kedvezébtlen piaci kdrnyezethez igazodva — a nem
innovativ gazdasagokhoz hasonldan — koltségeiken takarékoskodnak, beruhazasaikat visszafogjak.
Az innovativ gazdasagok vezet6i fiatalabbak, de magasabb képzettséggel csupan a szantofoldi és a
tejtermeld tizemek vezetdi rendelkeznek.

13. tablazat: Innovativ gazdasagok f6bb jellemz6i®

szazalék
Uzemtipus”
Megnevezés szantofoldi  kertészet tejte’rmel('i, kérﬁ,dZﬁ vegyes
allomanyt tarto
Munkaer6-felhasznalas 123.4 114,7 105,8 104,4 70,3
Hasznositott mezdgazdasagi teriilet 139.8 191,2 - - 97,7
Allatlétszam - - 86,8 65,1 135,9
Brutt6 beruhazas 118,3 136,8 72,3 89,9 151,0
Uzemvezetd életkora® -0,5 -43 -5,0 14,0 -6,3
Uzemvezetd képzettsége? 0,5 -0,7 0,3 -1,4 -0,3

9 Az §sszkibocsatas alapjan meghatarozott er6forras hasznosulas a nem innovativ gazdasagok teljesitményéhez viszonyitva;” Abrakfogyasztot
tart6 innovativ tizem az FADN mintiban nem talalhaté; @ Atlagéletkor kiilonbség (év) a nem innovativ iizemek vezetéihez viszonyitva;

9 Legmagasabb iskolai végzettség (1-5-ig terjedé pontrendszerben) eltérése a nem innovativ iizemek vezetditol.

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas

A kapott eredmények tobbségében megerdsitik a nemzetkozi 6sszehasonlitod elemzés eredményeit,
illetve az innovacios aktivitasra utald mutatd bevonasaval 0j eredményt értiink el. Megallapithato,
hogy az innovacios aktivitas ugyan mérsékelten, de pozitiv iranyban befolyasolja a gazdalkodas ered-
ményességét, amely a beruhazasok innovativ iranyba terelésével a timogatasi rendszeren keresztiil
befolyasolhatd. Az lizemtipusok koziil a piaci kereslethez igazodva a kertészetben és a szantofoldi
novénytermelésben rejlik leginkabb innovacios potencial.
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Innovacié a magyar agrar- és vidékfejlesztésben

Bir6 Szabolcs (szerk.)

1. Magyarorszag gazdasagi novekedése szempontjabol az innovacid stratégiai teriilet. A vidék-
fejlesztésben is alapvetd fontossagu a tudasalapu, innovaciora épitd, versenyképes és sikeres
gazdasag megteremtése. A vidéki megélhetés feltételeinek javitasa egyszerre igényli a mez6-
gazdasagban rejlé potencial kihasznalasat és a tevékenységek bovitését. A 2014-2020-as id6-
szakra sz0l6 vidékfejlesztési program innovacioval kapcsolatos intézkedései a vidék élhetévé
tételéhez, fejlodéséhez kulcsfontossaguak. A tanulmanyban ehhez illeszkedve az innovacio
agrar- és vidékfejlesztési kapcsolatainak feltarasara koncentraltunk és az agazatot érintd inno-
vacios lehetdségeket vizsgaltuk.

2. Kutatasunk soran a téma elméleti megalapozasahoz, a j6 gyakorlatok tapasztalatainak értékelé-
séhez attekintettiik a hazai és nemzetkozi szakirodalmat. Magyarorszag innovacios helyzetének
elemzéséhez statisztikai adatgyijtésekbdl, valamint modszertani kiadvanyokbol szarmazo sze-
kunder adatforrasokat hasznaltunk fel. Az agrar- és vidékfejlesztés innovacios potencialjanak
feltarasara az adatbazisok elemzése mellett kvalitativ és 6konometriai vizsgalatot is végeztiink.
A primer adatok forrasat az agazati innovacio kulcsszereplivel készitett mélyinterjuk képezték,
szekunder forrasként a témakorben elvégzett korabbi kutatasok eredményei, illetve az AKI altal
mikddtetett tesztiizemi informacios rendszer adatai szolgaltak.

3. Azeclméleti megkdzelités alapjan az 4j tudas és a kompetenciak megszerzése — a gyors eléviilés
miatt — donté fontossagl az egyének, vallalatok, régiok és orszagok sikerességében. Napja-
inkban az innovaciot a technologiai fejlesztés mellett az innovacids kockazatokat mérséklo,
jol szervezett innovacids rendszerek és haldzati egyiittmiikodések jellemzik. A mez6gazdasag-
ban az erds piaci verseny és a gyenge egylittmiikodési hajlandosag kovetkeztében az innova-
ciés rendszerek kialakulatlanok, a kutatasi, képzési igények hangstlyosan nem jelentkeznek.
Az innovacio foleg az iparszerii termeléssel jellemezhetd, gyorsan koncentralodo agazatokban
(a hazai gyakorlatban példaul a szant6foldi novénytermesztés, tejtermelés teriiletén)
meghatarozo.

4. Az Eurdpai Unid innovacids allapotfelmérése szerint a hazai véllalatok alig 6tode tekinthetd
innovativnak. Az agrargazdasag szerepléi kozotti elszigeteltség, a kapcsolatok esetlegessége
miatt a rendelkezésre allo informaciok tal lassan és szelektiven aramlanak a gazdalkodok felé.
A gazdalkodok hozzaallasa nem egységes az innovativ fejlesztésekhez. A korai adaptalok a
piacszerzés, koltségesokkentés érdekében keresik az innovacios lehetéségeket, a gazdalkodok
tobbsége azonban nem foglalkozik az innovacidkkal, a gazdasag miikodtetésére, a napi kihiva-
sokra koncentral, nem kockaztat, a mar bevalt modszereket alkalmazza. Magyarorszag kéthar-
mada alapvetden vidéki teriilet, amelyhez a foglalkoztatottak 45,4 szazaléka és a nyilvantartott
allaskeresok 53,3 szazaléka kotddik. Vidéken az innovacios infrastruktira hianyzik, a vidéki
népesség képzettsége alacsony, sziikds az innovaciokat alkalmazé gazdasagi bazis, az innovativ
fejlesztésekben nem jellemzéek az alulrdl jovo kezdeményezések, a helyi tudas kihasznaltsaga
alacsonyfoku.

5. A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan az innovacid jo gyakorlata a tudatositast és terjedést segité
alapvetd eszkdz. Az innovacids lanc szerepldinek bovitésével az inkluzivitas ndvelhetd, eddig
kihasznalatlan lehetéségek felismerhetdk. Az innovacios politika formalasaban mérvadd nem-
zetkozi szervezetek érdeklodésének kdzéppontjaban az innovacié népszerisitésére a vidéki
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térségekben é16k szamara mintaként ajanlhat6, mikodéképes megoldasok bemutatasa és érté-
kelése all. A nemzetkdzi szervezetek a kutatas és a gyakorlati alkalmazas 6sszekapcsolasaban,
az innovacids kapacitasok és egyiittmiikodések bovitésében, az informacioaramlast segité kom-
munikacios rendszerek alkalmazasaban, valamint az ,,innovaciobarat” szabalyozasi kdrnyezet-
ben latnak jelentds potencialt.

Az Eurdpai Unid szervezetei az innovacios folyamatokban katalizator szerepet toltenek be. Az
EU beavatkozasi rendszere tobbszintl, a stratégiaalkotastol az innovacids beruhazasok tamo-
gatasan, valamint a kozosségi szintli kezdeményezések miikddtetésén keresztiil a kiemelkedd
innovacios teljesitményt felmutato projektek elismeréséig terjed. Az EU agrar- és vidékfejlesz-
tésében az innovacids tevékenységek élénkitése az innovacios kapacitasok bovitését, koztik a
gazdalkodok informacioellatasanak javitasara létrehozott Mezdgazdasagi Tudas és Innovacios
Rendszer (AKIS) modernizalasat is sziikségessé teszi. Ehhez a gazdalkodok minél szélesebb
korének bevonasa, gyakorlati igényeinek kiszolgalasa, valamint az AKIS-ban zajlé innovacios
folyamatok és a terjedést segitd informacids tevékenységek javitasa sziikséges. Az innovaciod
horizontalis élénkitését az agrar- és vidékfejlesztésben a 2014 utani idészakban az Eurdpai
Innovacios Partnerség (EIP) 1étrehozasa segiti.

A kozjavak felértékelodése a gazdasagi fejlodésben a tarsadalmi innovacio élénkiiléséhez vezet.
A fejlett orszagokban a kozosségi célok megvalositasara tarsadalmi vallalkozasok mutkodnek,
amelyek foként szocialis feladatok ellatasara szervezdédnek. A vidék gazdasagat érintd, az
¢élhet6 kornyezettel 6sszefiiggd tarsadalmi problémak megoldasara Iétrehozott fejlédési irany az
okoinnovacio, amely kornyezetbarat termékekkel és szolgaltatasokkal, ,,tiszta” termelési folya-
mattal, valamint a kdrnyezetet ¢s az emberek egészségét védo tarsadalmi igény megalapoza-
saval szervezett innovacios rendszer. A vidéki térségek tarsadalmi problémainak megoldasara
széleskori egytittmiikodések, haldzatok is szervezdédnek. A vidék fejlesztése a kormanyzat, az
tizleti és a civil szféra, valamint a gazdalkodok egyiittmiikodésével, partnerségben torténik. Az
egylittmikodés nemzetkozi, kozosségi, regionalis és helyi szinten, halozatként mikodik. Létre-
jotte tarsadalmi innovacioként értelmezhetd, hiszen a korabbiakhoz képest komplex formaban
valdsul meg a fejlesztés.

Altalanos innovéciés helyzetképe alapjan Magyarorszag teljesitménye gyengének tekinthetd.
Magyarorszagon a K+F-en kiviili vallalati innovacios kiadasok aranyanak jelentds (14 szaza-
1¢kos) visszaesése ellenére az 0j piaci termékek és szolgaltatasok értékesitésében 6,8 szazalé-
kos, valamint a kozosségi védjegyek szamaban 12,2 szazalékos novekedés tortént. A Nemzeti
Innovacios Intézményrendszert a tagoltsag mellett erdteljes allami szerepvallalas jellemzi. Az
innovacios folyamatok Osszehangoldsat orszagos szinten a szakminisztériumok és hattérin-
tézményeik, regionalis szinten a részben allami forrasokra timaszkodo, részben lizleti alapon
miikodo regionalis ligynokségek latjak el. Az agrargazdasagot érintd innovacidé koordinacio-
jat a Vidékfejlesztési Minisztérium végzi, mig a K+F intézményi hattér allami fenntartasu és
gazdasagi tarsasagi formaban mikodo kutatointézetekbdl, egyetemi, foiskolai kutatohelyekbdl
tevédik 6ssze. Az innovacios lanc tovabbi szerepldit tekintve a K+F eredmények gyakorlatba
iiltetésére, a tudastranszferre az AKIS rendszer hivatott, amelyben szakképzd intézmények, a
mezOgazdasagi szaktanacsadd halozat, a falugazdasz haldzat és a Gazdalkodasi Informacios
Szolgalat vesz részt.

Vizsgalatunk megerdsitette, hogy a szervezett intézményrendszer ellenére Eurdpai Unios dssze-
hasonlitasban az innovacidt megalapozo K+F, a sajat vallalkozasban megvaldsuld innovaciok,
alkalmazasuk, valamint a vallalkozasok innovaciods teljesitménye, illetve az innovacios szerep-
16k ko6zotti kapesolatrendszerek kiépitése terén tekintélyes a lemaradasunk. Mig az EU-27-ben
a K+F kiadasok a GDP 1,9 szazaléka koril alakulnak, Magyarorszagon az érték — bar novekvé
tendenciat mutat — joval alacsonyabb (1,2 szazalék), és majdnem fele a Kozép-Magyarorszag
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régidban koncentralodik. Az innovacié szempontjabdl relativ elényt minddssze a rendelkezésre
all6 human er6forras mindsége jelent, mig a gyengeségek kozott az elméletorientalt kutatasok,
az innovacios lanc szerepldi kozott az egytittmiikodések esetlegessége, a vallalkozasok hianyos
kapcsolatrendszere, valamint a kiépiiletlen finanszirozasi hattér szerepelnek.

Az innovacio terjedésének sziikségességét mutatja, hogy a magyar mezégazdasag kedvezo tel-
jesitménye ellenére az agazat termelékenysége a régi tagorszagokénak minddssze fele. A K+F
raforditasok egy szazalékabol részesedd mezdgazdasag innovacios teljesitménye gyenge. Ennek
egyik oka, hogy a helyi kapcsolatokkal nem rendelkezd tudas- és ismeretatado intézmények
az innovacids tudastranszferben csekély szerepet toltenek be. Az agazaton beliil az innovacid
hasznabol foként a kiilfoldi anyavallalattal rendelkezd, sajat termékeiket tizleti alapon terjesztd
inputanyag-gyartok, forgalmazok profitalnak. A vallalati innovaciot akadalyozo tényezok foként
vidéken makrogazdasagi természetliek, ahol az egy fore jutd bruttd nemzeti 6ssztermék (GDP)
az orszagos atlag haromnegyedét sem éri el. A gazdasagi nehézségekre a piaci szereplék az
innovaciods raforditasok visszafogasaval reagalnak. A bizonytalan gazdasagi kornyezet mellett a
jogszabalyi és adminisztracios terhek, az innovativ fejlesztéseket timogato kornyezet, az ujita-
sokat 0sztonz6 pénziigyi eszk6zok hianya, valamint az tizleti szereplok kozotti bizalmatlansag
jelentkezik az innovaciot hatraltato tényezoként.

Kutatasunk megerdsitette, hogy agrar- és vidékfejlesztésiinkben nem mukodik a piaci alapt
innovacids rendszer, az innovacids lanc sziikkort és kiépiiletlen. A kisléptéki, szerény sajat
forrasbol vidéken megvaldsuld innovaciok tobbsége megfeleld tudas, toke, iizleti kapcsola-
tok és terjedés nélkiil ellehetetleniil. A lassu terjedéshez a vidéki térségeket halmozottan sujto
problémak, kiilondsen a képzetlen munkaerd, a vallalkozasi készségek hianya, a lassu informa-
cidaramlas, az alapinfrastruktira elmaradottsaga, a gazdalkodok kockazatkeriilése, innovaciod
iranti érdeklédésének hianya, bizalmatlansaga tarsul. Elemzésiink szerint jelentds innovacios
hatranyként jelentkezik, hogy a vallalati szféra innovacios fejlesztéseit finanszirozo alapok
(GOP, ROP) nem tamogathatjak sem a mezdgazdasagot, sem a vidéki térségek beruhazasait.
A mezbgazdasag és a vidék fejlesztéseit tamogaté UMV P-ben viszont nincs kiilon K+F timoga-
tas, az elérhetd beruhazasi forrasok csak kisebb 6sszegl fejlesztéseket tesznek lehetové.

Az innovacios palyara allas az Eurdpai Unidban egyértelmii torekvés. Mig az Unid korabbi
tamogatasi rendszerében az innovacié nem jelent meg kozvetlen feltételként, a kovetkezo prog-
ramid@szakra kitlizott horizontalis prioritasok innovacios kényszerbe hozzak a vallalatokat.
A 2014-2020 kozotti idészak fejlesztéspolitikaja kdzponti szerepet szan az innovacionak. Az
agrar- és vidékfejlesztésben az innovacids teljesitmény novelését kozosségi szinten a jovoben
is az EMVA szolgalja, amelyben az innovacio és a tudastranszfer elsé helyen kiemelt, vala-
mint atfogdan is alkalmazando prioritas. A fejlesztések az innovacios lanc bovitését, a szereplok
kozotti kapcsolatok, egylittmiikodések elmélyitését, kisérleti fejlesztést, valamint az oktatasi
szinvonal javitasat, illetve az innovacio népszeriisitését célozzak. Az EMVA keretbdl meg-
valdsulo innovacios projektek tamogatasi intenzitasa a régiok fejlettségétdl fiiggetlentil akar
100 szazalékos is lehet, tovabba a tervek szerint az els6 és a masodik pillérhez tartozo forrasokat
5,1 milliard euro kutatasra és innovaciora fordithatd keretdsszeg egésziti ki.

Kutatasunk ramutatott, hogy az agrarinnovacioban elsédleges beavatkozasi teriiletként a mez6-
gazdasagi tizemek és az élelmiszerfeldolgozas piaci versenyképességét, hozzaadott értékét
noveld innovativ projektek mellett a termelésben a megujuld eréforrasok hasznositasa és az
infokommunikacios fejlesztések, a vidékfejlesztésben pedig az innovacid terjedését célzo, az
egyes szektorokat, szakpolitikakat és teriileti szinteket Gsszekapcsold partnerségek teremtenek
fejlesztési lehetdségeket. Az EU-hoz hasonloan Magyarorszag novekedési palyara allitasa is
kovetkezetes agrar-innovacios politika végrehajtasat igényli. Az agrar- és vidékfejlesztésben
chhez — annak ellenére, hogy a legfontosabb innovativ tizleti beruhazasok terén az inputanyag-
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gyartok, forgalmazok, termeltet6 vallalkozasok tevékenysége meghatarozé marad — empirikus
vizsgalatunk alapjan a K+F, a vallalati innovacid, az oktatas és képzés, valamint az egyiittmi-
kodések teriiletén tartunk fel innovacids lehetdségeket. A hazai mezdgazdasagi iizemek eredmé-
nyességvizsgalatara épiilo faktoranalizis soran kapott eredményeink tobbségében megerdsitik
a témakorben végzett nemzetkozi sszehasonlitd elemzés eredményeit, illetve az innovacids
aktivitasra utalo mutato bevonasaval uj eredményeket is elértiink. Megallapithatd, hogy az inno-
vacios aktivitds ugyan mérsékelten, de pozitiv iranyban befolyasolja a gazdalkodas eredmé-
nyességét, amely a beruhazasok innovativ iranyba terelésével a timogatasi rendszeren keresztiil
befolyasolhato. Az tizemtipusok koziil a piaci kereslethez igazodva az intenzivebb foldhasznalat
lehetéségeivel Osszefliggésben a kertészeti ¢s szant6foldi ndvénytermelésben rejlik leginkabb
innovacids potencial.

Kovetkeztetések, javaslatok
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17.
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Magyarorszagon az innovacios teljesitmény noveléséhez jelentds allami szerepvallalas, gyakor-
lati igényeket figyelembe vevo, szolgaltato jellegli K+F intézményrendszer, innovacidbarat kor-
nyezet, lizleti finanszirozasi hattér megteremtése egyarant sziikséges. Kutatasi eredményeink
alapjan a magyar agrar- és vidékfejlesztésben az innovacio rendszerbe szervezést, az innovacios
lanc bovitést, mig az innovacid terjedése az innovacios eredmények tudatositasat és népszerisi-
tését is igényli.

Az innovacio fogalmi lehatarolasa szerint az innovacio dsszetett folyamat, amelynek része a
kutatasfejlesztés (K+F), ugyanakkor az innovacios lancra a szakirodalom gyakran a K+F+1 betii-
Osszetételt hasznalja. Az innovacios lanc egyes részeit azonositva (kutatas, fejlesztés, terjesztés)
javasoljuk a szakirodalomban a KFI helyett a KFT (K=Kutatas, F=Fejlesztés, T=Terjesztés)
hasznalatat, amely magaban foglalja a tudastranszfert (oktatas, képzés, tanacsadas), valamint a
marketinget, a piaci terjesztést is.

Az innovacids rendszer kialakitisa az agrargazdasagban érvényesiild technoldgia-orientalt,
iizleti alapt innovacios modell és a multifunkcionalis, alulrél indul6é kezdeményezésekre, vala-
mint a partnerségi egyiittmikodésekre épiilé vidékfejlesztés egyidejii, 6sszehangolt miikod-
tetését igényli. A komplex innovacids rendszer megvalositasanak alapjat az innovacios lanc
szerepldinek igényeit kielégitd tudastranszfer, az Ujitasok bevezetésével jaro kockazatokat
kezeld, a gazdasagi hatékonysag mellett a tarsadalmi hasznok eldallitasat is szem el6tt tarto,
sz¢les tarsadalmi elfogadottsagon alapulo innovacios stratégia kialakitasa jelenti.

Az agrar- ¢és vidékfejlesztésben a K+F ¢élénkitése alapot teremt a gyorsan valtozd gazdasagi
koriilményekhez torténd sikeres alkalmazkodashoz. Az innovatorok teljesitményének novelése
még nehezebb gazdasagi koriilmények kozott is ndvekedést alapozhat meg. Az oktatasban és a
képzésben az innovacios szemlélet €s ismeretek elmélyitése is biztos megtériilést jelent, hiszen
a tudas és az innovacio, valamint az innovativ vallalkozas és a munkahelyteremtés kdlcsondsen
feltételezi és Osztonzi egymast. Az innovacios tudastranszfer bévitése pedig az innovacio ter-
jesztésével és tovabbi fejlesztésével innovacios folyamatot indit el.

Az agrar- és vidékfejlesztési innovacio élénkitésében az allamnak a fajsulyos teriileteket nyoma-
tékositva, elsésorban a stratégiai agazatokban ¢s olyan kozcélu teriileteken kell beavatkoznia,
ahol magatol nem halad elég gyors litemben az innovacio. A tudomany és a gyakorlat kozelité-
sére kutatasi eredményeik gyakorlati hasznositasara kell 6sztonézni a K+F intézményeket, ki
kell alakitani az innovativ gazdalkodokkal a kapcsolatukat és el kell nyerni bizalmukat. Ehhez
az innovaciok gyakorlati alkalmazasra iranyul6 gazdasagi eredményeit, valamint kdrnyezeti és
tarsadalmi hatasait hitelesité kutatdi halozatban megvaldsitott kutatasokra van sziikség.
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Az innovativ gazdasagok a jovOre nézve is nyitottak az 0j dolgok irant, az innovaciora valo haj-
landdsag ugyanis inkabb szemléletbeli, kulturalis, mint finanszirozasi kérdés. Az innovatorok
tevékenysége fokozhatd, ha a gazdasagra, valamint a tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatasukkal
Osszhangban, teljesitményiik alapjan részesiilnek tamogatasban. Ennek érdekében javasoljuk,
hogy a fejlesztési palyazatok esetében a K+F eredmények gyakorlati alkalmazasa, valamint az
innovativ elemek legyenek elismertek. Az innovacios folyamat az 6tletek tamogatasatol egé-
szen a termék piaci terjesztéséig legyen tamogathato. Rugalmas palyazati rendszerrel a fej-
lesztések kockazatai is megoszthatok. Az innovacio tovabbi bévitése allami és unids, valamint
magan forrasokra egyarant tamaszkodo kockazati tékealapok novelésével is 6sztonozhetd.

A szakoktatasban, képzésben, szaktanacsadasban hangstlyosan jelenjen meg az innovacio.
Ahhoz hogy az oktatasbol és a képzésekr6l innovaciora nyitott szakemberek keriiljenek ki,
naprakész informacidkat tartalmazé tananyagok, nemzetkozi és hazai kutatohelyekkel és val-
lalkozasokkal kapcsolatot tartd oktatok, megfeleld technoldgiai felszereltséggel lizemeltetett
gyakorlati oktatohelyek és szakemberek altal tartott bemutatok sziikségesek. A vidékfejlesztési
partnerség egyiittmiikodésével a jo gyakorlatok szintetizalasa, felkarolasa az innovacios isme-
retek bovitését is szolgalja. Ezzel az innovatorok is nyerhetnek, hiszen technologiajuk, modsze-
reik szélesebb korben is elérhetévé valnak.

Az innovaciods tudastranszfer élénkitéséhez az agrargazdasagban az AKIS rendszerében ¢és a
termeldi egylittmikddéseken keresztiil segithetd az agazati Gjitasok tagsagon beliili terjedése.
Az iparagi klaszterek innovacids tevékenysége az informacié megosztasatol egészen a k6zos
innovacid eléallitasaig terjedhet. A mezdgazdasag ¢s a vidéki térségek innovacios kapacitasa
— a jo kormanyzas mellett — a tarsadalmi hal6ézatokhoz torténd kapcsolodassal bévithetd, az
innovacio a tarsadalom kulturajanak részévé tehetd. Az innovacio terjedésében a vidékfejlesztési
partnerségek a tarsadalmi értékek és érdekek képviseletével, valamint az alulrél jové innovativ
otletek, kezdeményezések felkarolasaval teremthetnek jelents hozzaadott értéket. E kutatas
jovobeli iranya az innovaciok gyakorlati alkalmazasanak felmérése és konkrét értékelése lehet.
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Innovation in Hungarian agriculture and rural development

BIRO, Szabolcs (ed.)

1. Innovation is a strategic field in the economic development of Hungary. In rural development
the establishment of an innovation- and knowledge-based, competitive and successful rural
economy is essential. In order to improve the living conditions in rural areas, both exploita-
tion of agricultural potentials and diversification of rural activities are needed. The innovation
measures of the next rural development programme (2014-2020) are of the utmost importance
for developing Hungarian rural areas and making them more viable. The study focuses on
identifying and analysing the innovation opportunities and potentials in agriculture and rural
development.

2. The Hungarian and international literature were reviewed in order to build a strong theoretical
foundation for the study and to be able to locate and evaluate good practices. For analysing the
state of innovation in Hungary and its agricultural economy, secondary data from statistical data
collections and methodological publications were used. For exploring the innovation potential
of Hungarian agriculture and rural development, apart from analysing databases, qualitative and
econometric research was conducted. Primary data were obtained through in-depth interviews
with stakeholders in the innovation sector. Relevant previous research results were also used.
Innovative farms were identified by factor analysis.

3. Theoretically, acquiring new knowledge and competences is crucial in the success of individu-
als, enterprises, regions and countries, since knowledge may become obsolete very quickly.
Besides technological development, innovation can be characterised by well organised, risk
reducing systems and networks. Owing to the strong competition and the low willingness
to cooperate, innovation systems in Hungarian agriculture are undeveloped, little priority is
attached to the research and training needs of farmers. Innovation has a more decisive role in
rapidly concentrated sectors characterised by industrial production methods (such as crop and
milk production in Hungary).

4. According to the Innovation Union Scoreboard less than one fifth of Hungarian enterprises can
be considered to be innovative. The information flow towards the producers is slow due to the
isolation and unstable relationships among the stakeholders in the agricultural sector. Farmers’
attitudes to innovation also vary. Early adopters search for innovation opportunities in order to
facilitate cost reduction and market penetration, while the majority of farmers are not interested
in innovating, but rather focus on running their farms and answering daily challenges by using
already proven, risk-free methods. Two-thirds (66.3 per cent) of the area of Hungary is predomi-
nantly rural, with a share of 45,4 per cent of total employees and the 53,3 percent of the regis-
tered job-seekers. In these areas innovation infrastructure is lacking, the level of qualification of
the population is low, the economic background required for applying the innovation is limited,
bottom-up innovation initiatives are rare, and exploitation of local knowledge is at a lower level.

5. International experience shows that the demonstration of good innovation practices constitutes
one of the main tools of raising awareness and enhancing dissemination. Inclusivity might be
intensified by increasing the number of participants in the innovation chain. International organ-
isations that are well known in shaping innovation policy also focus their interest on introducing
and evaluating applicable solutions which can be recommended as good innovation practice
for the rural population. These organisations see significant potential in linking research and
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practical application, enhancing innovation capacity and cooperation, applying communication
systems that provide better information flow and creating an innovation-friendly regulatory
environment.

The organizations of the European Union fulfils a catalysing role in the innovation processes.
The EU has a multilevel intervention system ranging from strategy formulation, supporting
innovation investment and operating community level initiatives to acknowledging projects
with outstanding innovation performance. EU agriculture and rural development policy stimu-
lating innovation also requires the expansion of innovation capacities, such as the modernisation
of the Agricultural Knowledge and Information System (AKIS) originally developed to improve
the acquisition of information by farmers. Greater inclusion of farmers (by meeting their prac-
tical needs) and improved processes of innovation and dissemination activities of AKIS are
necessary. Strengthening of the horizontal links between agricultural and rural innovation post
2013 will be supported by the establishment of the European Innovation Partnership (EIP).

The growing significance of public goods in economic development has led to a boost in social
innovation. In developed countries social enterprises operate in order to achieve community
goals, primarily to perform social tasks. Another direction of development aimed at solving
social problems that affect the rural economy and related to a liveable environment is eco-
innovation. This is an innovation system based on the social requirement to protect the environ-
ment and the health of the population by providing environment-friendly products and services
and ensuring ‘clean’ production processes. In order to solve the social problems in rural areas,
wide-ranging cooperation and networks have been organised as well. Rural development is
implemented as a partnership between the civil, the government and the business sector and
includes agricultural producers as well. The cooperation operates as a network at different levels
at local, regional, community and international level. Its establishment can be considered as a
kind of social innovation since its development has a complex form.

The overall innovation performance of Hungary is weak. While the proportion of corporate
innovation expenditure (apart from R&D) decreased significantly (by 14 per cent), there were
dynamic increases both in the sales of new products and services (6.8 per cent) and in the num-
ber of community trade marks (12.2 per cent). Besides its fragmentation, innovation institutions
in Hungary can be characterised by a dominance of the public sector. At the national level
innovation processes are coordinated by the ministries and their background institutions. At the
regional level regional innovation agencies financed partly by the government and partly by
their own business services play the coordinating role. Agricultural innovation is coordinated
by the Ministry of Rural Development. The institutional background of R&D consists of gov-
ernment sponsored and commercial research institutions and university and college research
centres. Regarding further participants of the innovation chain, the AKIS system, including
training institutions, the network of village agronomists, the agricultural advisory network, and
the Farm Information Service, undertakes knowledge transfer and ensures the implementation
of R&D results.

Our research confirmed that in spite of the organised institutional system Hungary significantly
lags behind the EU in R&D, in entrepreneurial innovation and application, in the innovation
performance of firms, and in relationship building between the innovation actors. While in the
EU-27 R&D expenditure accounts for 1.9 per cent of the GDP, in Hungary this proportion is
1.2 per cent (although increasing), and nearly half of it is concentrated in the Central Hungary
(NUTS2) Region. In terms of innovation the only relative advantage is the quality of human
resource available while theory-oriented research, occasional cooperation among the partici-
pants of the innovation chain, the lack of relationships between the enterprises and an unstable
financial background are among the weaknesses.
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More effective dissemination of innovation is needed since in spite of the favourable perfor-
mance of agriculture, its productivity is only half of the average of the ‘old’ Member States.
In Hungary agriculture has a 1% share in R&D expenditure and its innovation performance is
low. One of its reasons is that knowledge transfer institutions without local links play a minor
role in innovation knowledge transfer. Within the agricultural sector agro-input producers and
distributors with foreign parent companies and which market their own products benefit almost
exclusively from innovation dissemination. Factors hindering entrepreneurial innovation have a
macroeconomic nature especially in rural areas where GDP per capita is below (less than three
quarters of) the national average. Market actors react to economic difficulties mostly by cut-
ting back their expenditure on innovation. The legal and administrative burden, the lack of an
innovation supporting environment, the lack of sufficient financial resources and intruments that
facilitate innovation, and the mistrust among business actors are the main problems.

Our research results confirmed that in Hungary the market based innovation system in agri-
culture and rural development is not working sufficiently. The innovation chain is narrow and
underdeveloped, and the benefits of innovation are not recognised by the farmers themselves.
The majority of the small-scale innovations implemented from own resources in rural areas
— without knowledge, equity, business relations and dissemination — are not viable. Slow dis-
semination is accompanied by problems that hit rural areas cumulatively, such as an unqualified
workforce, a lack of entrepreneurial skills, slow flow of information, underdeveloped basic
infrastructure, and the risk avoiding, suspicious attitude and disinterest of the majority of farm-
ers towards innovation. According to our analysis a significant exisiting disadvantage for inno-
vation is that agricultural and rural investments are not eligible for the programmes designed to
finance corporate innovation activities (Economic Development OP, regional OPs). However
the Hungarian rural development programme at the same time does not include R&D measures
and supports only small-scale innovative investments.

Innovation has not appeared in EU policies as a direct criterion so far, but from 2014 the EU
plans to put innovation at the heart of its policies. The horizontal priorities set for the next
programming period will exert pressure on enterprises to innovate. Innovation performance in
agriculture and rural development at the EU level is boosted by the EARDF which makes inno-
vation and knowledge transfer its first priority and considers it to be a horizontal priority as well.
Development aims at expanding the innovation chain, deepening the relationship and coop-
eration between its actors, improving the quality of education, and promoting innovation and
experimental development. The aid intensity of innovation projects funded from the EARDF
can even reach 100 per cent regardless of the development level of the region. According to the
plans funding for the first and second pillars will be complemented by further EUR 5.1 billion
for research and innovation.

Our research pointed out that besides innovative projects boosting the competitiveness and value
added of farms and food processing enterprises, the utilisation of renewable resources and ICT
development create development innovation opportunities in agricultural production. In rural
development the partnerships that link the different sectors, policies and regional (spatial) lev-
els and aim at innovation dissemination play a key role. As with the EU, to return to economic
growth Hungary requires a consistently implemented agricultural innovation policy. While the
activities of agro-input producer, distributor and integrator companies remain dominant con-
cerning the most important innovation related investments, our empirical analysis in agriculture
and rural development revealed significant innovation development potential in R&D, corporate
innovation, education and training as well as in cooperation. Results deriving from the factor
analysis of the Hungarian comparative study on farm efficiency generally confirm the results
of the international comparative analysis. With the involvement of an indicator reflecting on
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innovation activity we got new results. It can be stated that innovation activity, albeit moder-
ately, positively influences farming efficiency. Steering investments into an innovative direction
through the support system can be an appropriate tool for it. Among the farm types — according
to the market demand and the intensive land use possibilities — horticulture and arable crops
have the highest innovation potential.

Conclusions, recommendations
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In order to enhance the innovation performance in Hungary significant public commitment, a
service-type R&D system that serves practical needs, an innovation-friendly environment and
the establishment of the financial tools are all necessary. According to our research results, inno-
vation in Hungarian agriculture and rural development needs systematisation and expansion of
the innovation chain, while dissemination of innovation requires the promotion of innovation
results and awareness raising.

Innovation is a complex process by definition which includes research and development (R&D).
At the same time innovation chain that involves research, development and dissmination (also
covering knowledge transfer that is education, training and extension) is often indicated with the
abbraviation of R&D&I in the literature. Identifying of its certain parts (Research, Development
and Dissemination) we suggest the application of R&D&D as an abbreviation instead.

The establishment of the innovation system requires the coordinated and harmonised operation
of the business based, technology oriented agricultural innovation model and the multifunc-
tional rural development model built upon bottom-up initiatives and local partnerships. The
foundations of a complex innovation system are provided by a transfer of knowledge that meets
the needs of the innovation chain actors and the creation of an innovation strategy that has wide
social acceptance, manages risks deriving from the introduction of novelties and considers the
creation of not only economic but also social benefits.

In agriculture and rural development enhancing R&D provides a basis for a successful adjust-
ment to the rapidly changing economic conditions. Increasing the performance of innovators
may stimulate growth even under more difficult economic circumstances. Strengthening the
innovation approach and knowledge in education and training will bear its fruit since entrepre-
neurship and job creation are interdependent with knowledge and innovation and they stimulate
each other. Extending knowledge transfer by developing the dissemination process can further
innovation.

Regarding the enhancement of innovation in agriculture and rural development the government
has a primary role to intervene in those strategic and public areas where innovation does not
proceed by itself at a satisfactory rate. R&D institutions should be encouraged to narrow the gap
between science and practice, by the practical application of their research results. They should
build a relationship and establish mutual trust with the farmers. In order to provide results that
demonstrate the economic, environmental and social benefits of the practical application of
innovation, research should be conducted within research networks.

Innovative farms are open to new things for the future and their willingness to innovate is atti-
tudinal and cultural rather than a funding issue. The activity of the innovators can be intensified
by supporting them according to their performance and positive impact on the economy and
society. To this end we suggest that in development project proposals innovative ideas and the
practical application of R&D results should be acknowledged by the evaluators. The whole
innovation process, from ideas to marketing, should be supported financially. The risks of inno-
vation can be shared in a flexible project system. Further enhancement of innovation can be
fostered by the assistance of venture capital funds from government, EU and private sources.



Summary

20. Innovation should be emphasised in education, training and extension. In order to create profes-

21.

sionals open to innovation it is necessary to have up-to-date curricula, teachers with links to
Hungarian and international research institutes and enterprises, technologically well-equipped
training sites as well as demonstrations by professional experts. Synthesis and nurturing of good
practices together with rural development partnerships contribute to the promotion of innova-
tion. Innovators can also benefit since their methods and technologies can spread in an unprec-
edented scale.

Agricultural knowledge transfer can be stimulated through the AKIS and through producer co-
operations by disseminating the novelties among members. The innovative activities of indus-
trial clusters cover the process from sharing information to generating a joint new innovation.
Besides good governance, innovation capacity of agricultural and rural areas can be increased
by accession to social networks; in this way innovation can become part of society’s culture.
Rural development partnerships can generate significant value added by representing the social
values and interests and by assisting innovative bottom-up ideas and initiatives. Assessment and
evaluation of the practice of innovation can be the future research direction of this study.
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Innovacié a magyar agrar- és vidékfejlesztésben

Bir6 Szabolcs (szerk.)

A kiadvany az innovacio hazai alkalmazasanak agrar- és vidékfejlesztési lehetOségeit tarja fel.
Magyarorszag gazdasagi novekedése szempontjabdl az innovacid stratégiai teriilet. A tudasalapu,
innovaciora épitd, versenyképes és sikeres gazdasag megteremtése kiilonosen vidéki térségeink
fejlodése szempontjabol 1étfontossagi. A globalis trendeket tekintve napjainkban az innovaciot a
technologiai fejlesztések mellett az innovacios kockazatokat mérsékld, jol szervezett innovacios
rendszerek és halozati egylittmikodések jellemzik. A gazdasagi hasznok mellett az innovacid tar-
sadalomfejlédést, atalakulast befolyasold szerepe is meghatarozd. Eurdpai Unids Osszehasonlitas-
ban Magyarorszag innovacids teljesitménye mérsékelt, kiilondsen az innovaciét megalapoz6d K+F,
a vallalatok innovacios teljesitménye, valamint az innovacios szereplok kozotti kapcsolatrendszerek
kiépiiltsége terén jelentds a lemaradasunk. Agrar- és vidékfejlesztésiinkben nem mitkodik a belsé erd-
forrasokra épit piaci alapti innovacios rendszer, az innovacios lanc sziik kori és kiépiiletlen, a vidé-
ken megvalosuld innovaciok talnyomorészt kisléptékiiek, megfeleld tudas, toke és tizleti kapcsolatok
hijan gyakorta ellehetetleniilnek. Az Gjitasok lassu terjedéséhez a vidéki térségeket halmozottan stijtd
problémak, a képzetlen munkaerd, a vallalkozasi készségek hianya, a nehézkes informacidaramlas,
az alapinfrastruktara elmaradottsaga, a gazdalkodok tobbségének kockazatkeriilése, bizalmatlansaga
is hozzajarul. Kutatasunk eredményeképpen megallapithatd, hogy az agrar-innovacioban elsddle-
ges beavatkozasi teriiletet a mez6gazdasagi lizemek ¢és az élelmiszer-feldolgozas versenyképességét,
hozzaadott értékét noveld projektek, a megajuld eréforrasok hasznositisa, valamint az infokom-
munikacios fejlesztések képeznek, a vidékfejlesztésben pedig elsésorban az innovacio terjedését
célzd partnerségek megteremtése jelent hozzaadott értéket. A magyar agrar- és vidékfejlesztésben
az innovacid rendszerbe szervezést, az innovacios lanc bévitést, mig az innovacio terjedési szakasza
az innovacids eredmények tudatositasat, népszerisitését igényli. A kutatas jovébeli iranya az innova-
ciok gyakorlati alkalmazasanak felmérése és konkrét értékelése lehet.
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Abstract

Abstract

Innovation in Hungarian agriculture and rural development

BIRO, Szabolcs (ed.)

This publication explores the opportunities for the application of innovation in agriculture and
rural development in Hungary. The creation of a knowledge and innovation-based, competitive and
successful Hungarian economy is crucial, especially regarding the development of rural areas. Con-
sidering the global trends, apart from technological development innovation can nowadays be char-
acterised by risk-reducing, well organised innovation systems and cooperation through networks. As
well as offering economic benefits, innovation can have a decisive role in societal transformation.
Compared to the European Union, innovation performance in Hungary is modest. The country lags
significantly behind in R&D, in the innovation performance of firms and in relationship building
between the innovation actors. In Hungarian agriculture and rural development the market based
innovation system building on endogenous resources is not working. The innovation chain is nar-
row and underdeveloped, the majority of the innovations implemented in rural areas are small-scale
and — without knowledge, equity and business relationships — are not viable. Slow dissemination is
accompanied by problems that hit rural areas cumulatively, such as an unqualified workforce, a lack
of entreprencurial skills, slow information flow, underdeveloped basic infrastructure, and the risk
avoiding, suspicious attitude of the majority of farmers coupled with a disinterest towards innova-
tion. Our research shows that in agricultural innovation the primary areas of intervention are the
innovative projects that boost the competitiveness and value added of farms and food processing
enterprises, the utilisation of renewable resources and ICT development. At the same time in rural
development the establishment of partnerships aiming at innovation dissemination can create the
value added. Innovation in Hungarian agriculture and rural development needs systematisation and
expansion of the innovation chain, while dissemination of innovation requires the promotion of inno-
vation results and awareness-raising. Assessment and evaluation of the practice of innovation can be
the future research direction of this study.
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1. melléklet: A kvalitativ vizsgalat modszertana

Agrar- és vidékfejlesztési innovaciokra iranyuld kutatasunk empirikus vizsgalati részét az inno-
vacios lanc kiilonbozo szereplbivel készitett szakértdi interjuk képezték. Az interjualanyok kivalasz-
tasnal az innovacids folyamatban résztvevok korének teljes lefedésére torekedtiink. Az innovacio
allami fészerepléi (NIH, VM, NGM) mellett a kozvetité szervezeteket (innovacids tigynokségek,
klaszterek), az innovacioval iizleti alapon is foglalkozd integratorokat, valamint az ujitasokat
hasznositd6 mezbégazdasagi vallalkozasokat kerestiink fel®®. Szakért6i interju késziillt tovabba az
agrarinnovaciohoz kapcsolddo finanszirozasi hattérrdl, valamint tobb, az dgazati innovacios poten-
cialt kutato szakértovel.

A szakért6i interjuk elkészitésére egységes interjivazlat alapjan keriilt sor, amelynek alkalmaz-
hatdsagat probakérdezés soran teszteltiik. Az interjuvazlat kérdéssoranak kialakitasakor figyelembe
vettilk a témakdrben lezajlott hazai és nemzetko6zi innovacio-kutatasok eredményeit, valamint az
ezek soran alkalmazott méréeszkozoket.

A tobb teriiletet feloleld kvalitativ vizsgalati szakasszal célunk az agazati Gjitasok tarsadalmi,
gazdasagi kornyezetének megismerése, az innovacidban résztvevé szereplok (vallalkozasok, allami,
szakmali, lizleti szervezetek) tevékenységének értékelése, a terjedést segitd és gatlo tényezdk beazo-
nositasa, valamint ¢ faktorok alapjan az agrar- ¢és vidékfejlesztési innovaciot 6sztonzé eszkdzrend-
szer lehetséges elemeinek feltérképezése volt (14. tablazat).

14. tablazat: Szakért6i minta osszetétele

Képviselt intézmény (darab) Helyszin
Allami intézmény (4) Budapest
Kutatdintézet (2) G06dollo, Miskole
Hidképz6 szervezet (4) Budapest, Debrecen, Pécs
Pénzintézet (1) Budapest
Vallalkozas (4) Debrecen, Derecske, Karcag, Székesfehérvar

% Az utobbiak célzottan ,,innovativ” szervezetek, az érintettek az agrar- és vidékfejlesztési Gjitasok mellett a hozzaférésrél és a terjedést befo-
lyasolo tényezokrol is kozvetlen gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek.

92



Mellékletek

2. melléklet: Faktoranalizis

(A mezdgazdasagi iizemek eredményességének sszehasonlito vizsgalatihoz)

A faktoranalizishez az alapadatokat az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) altal miikodtetett
tesztlizemi rendszer biztositotta. Az Eurdpai Bizottsag a K6z0s Agrarpolitika tdamogatasara, a mez6-
gazdasagi tizemek jovedelemalakulasanak és gazdalkodasanak nyomon kovetésére hozta létre ezt a
reprezentativ informacids rendszert, melynek elnevezése: MezOgazdasagi Szamviteli Informacios
Halozat (FADN). Az FADN magyar alrendszere, a mezdgazdasagi tesztiizemi informacios rendszer
egyidejlileg szolgalja a hazai informacidsziikséglet kielégitését, illetve az Eurdpai Bizottsag FADN
rendszeréhez torténd kapcsolodast. A rendszer a mezégazdasagi vallalkozasoknal gytijtott szamvi-
teli, valamint termelési adatokra épiil, és alapveten ezen vallalkozasok jovedelmeinek alakulasat
vizsgalja, beleértve a befolyasolo tényezok (termékszerkezet, raforditasok, arak, tamogatasok stb.)
szerepének kimutatdsat is. A tesztiizemi rendszer eredményszemléletl, az egyéni gazdasagok (Gster-
meldk és mezbgazdasagi vallalkozok) adatait is a tarsas gazdasagokhoz (gazdasagi tarsasagok ¢s
szovetkezetek) hasonld struktiraban tartalmazza, tehat az egyéni gazdasagoknak is van mérlegiik és
eredmény-kimutatasuk.

A mezOgazdasagi lizemek csak az arutermelésre és a piaci értékesitésre vald alkalmassaguknak
megfeleld tizemméret f616tt keriilhetnek be a megfigyelt mintaba. Az izemméretet a Standard Ter-
melési Ertékkel (STE)® mérjiik, ami a gazdasagok tartos kibocsatasat fejezi ki a termelSeszkoz-
ellatottsag, a termelési szerkezet és a termdhelyi adottsagok fliggvényében. A tesztiizemi rendszerben
a 4000 euronal nagyobb méretii gazdasagok szerepelnek. Ez az tizemméret 810 hektar gabona vagy
2 hektar gytimoéles termesztésének, illetve 3 tejeld tehén vagy 18 hizosertés tartasanak felel meg.

Az adatbazisban szerepld, tobb mint 1900 tesztiizem azt a 107 ezer mezdgazdasagi termeldt kép-
viseli, amelyek 4000 euré STE méretkiiszob folott helyezkednek el, s jelentds arutermelést folytat-
nak. A KSH 2010. évi Altalanos Mez6égazdasagi Osszeirasa szerint ez a 107 ezer gazdasag az dsszes
mezogazdasagi teriilet 93 szazalékat hasznalja, és naluk talalhato az allatallomany 87 szazaléka.

Mivel arra szeretnénk ravilagitani, hogy az egyes gazdasagok eredményessége Osszefiiggésben
van-¢ az innovativ, valtozasokra nyitott magatartasukkal, igy azokat az lizemeket vontuk be az
elemzésbe, amelyek 2007 és 2011 kozott évrél-évre folyamatosan szolgaltattak adatot a tesztlizemi
rendszerben. Ez 6sszesen 1532 {izemet jelent, akik koziil 1237 egyéni, 295 pedig tarsas gazdasag.
A vizsgalatba bevont gazdasagokat — legjellemzébb tevékenységiik alapjan — hat tizemtipusba
soroltuk:

* szantofoldi novénytermesztok (618 egyéni és 136 tarsas gazdasag),

* kertészeti (z0ldség és gyiimdlcstermesztd) gazdasagok (208 egyéni és 40 tarsas gazdasag),
+ tejtermeldk (56 egyéni és 21 tarsas gazdasag),

 abrakfogyaszto allatallomanyt tartok (94 egyéni és 44 tarsas gazdasag),

* kér6dzo allatallomanyt tartok (43 egyéni és 6 tarsas gazdasag),

» vegyes gazdasagok (218 egyéni ¢s 48 tarsas gazdasag).

A jovedelmezoséget befolyasoldo mutatokat négy csoportba osztottuk:

» Természeti adottsagok és termelési szerkezet (hasznositott mezdgazdasagi teriilet, atla-
gos foldminéség, KAT teriilet aranya, okogazdalkodas mértéke, allatallomany, munkaerd
felhasznalas).

* HumantGke ellatottsag (izemvezetd ¢életkora, mezdgazdasagi képzettsége).

 Finanszirozas, pénziigyi mutatok (6sszes termelési érték, eladosodasi arany, tdimogatas)

© A termelStevékenységek (példaul 1 hektar buza vagy 1 db hizosertés) STE értékét a tevékenységek adott {izemben talalhato méretével
(hektarszamokkal és éves atlagos allatlétszamokkal) megszorozva, majd a szorzatokat dsszegezve a gazdasag dsszes STE értékét kapjuk, amit
Eurdban fejeziink ki.
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» Innovacios aktivitast kozvetetten jellemzé mutatok™ (bruttd beruhdzas, mezdgazdasagon
kiviili tevékenység alakulasa, izemtipus valtozasa).

Az 1532 tesztiizemet a hat lizemtipus szerinti bontasban, a 2007-2011 kozotti 6t éves idszak
atlagara szamitott jovedelmezdségi mutatok alapjan rangsoroltuk. A kiugro értékeket boksz-plot abra-
val tartuk fel. A faktoranalizishez minden mutaté esetében annak standardizalt értékével szamoltunk.

0 A tesztiizemi adatok alapvetSen pénziigyi jellegiiek, igy az elemzésbe bevont tényez6k kozvetettek, az innovacios aktivitas kovetkezményét
mutatjak. Nem szerepelnek vizsgalatunkban azok a technologiai elemek (példaul szantas nélkiili talajmiivelés, biologiai névényvédelem, lassu
lebomlasu mitragyak), amelyek egyes tizemek jovedelmét nagyban befolyasolhatjak, ugyanakkor az FADN adatbazisban nem szamszertisitet-
tek.
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3. melléklet: Innovacios interjuvazlat

Az interjuvazlat az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Vidékpolitikai Kutatdsok Osztalyan zajlo
innovacio-kutatas segédeszkoze. A kutatas az agrar- és vidékfejlesztési teriileten megjelend inno-
vaciok megismerését, az innovaciok elterjedését meghatarozd tényezok feltarasat, az adaptalhato jo
példak feltérképezését szolgalja. A kért adatok és informaciok kutatasi célokat szolgalnak, felhaszna-
lasuk, elemzésiik a valaszado megnevezése nélkiil, az eldirt adatvédelmi kotelezettségek betartasaval
torténik.

1. Roviden mutassa be a szervezetet/vallalkozast/gazdasagot!

A cég rovid, innovacio-orientalt bemutatasa, a kdvetkezok szerint:

F6 tevékenység, agazati lefedettség, eldallitott termékek kore, szervezeti, tulajdonosi hattér,
partnervallalatok, termékpiacok (hazai, nemzetkozi, helyi, stb.).

2. Az innovacio értelmezése, az innovacios teljesitmény értékelése:

Hogyan értelmezi az innovaciot?

Véleménye szerint mi a szerepe az allamnak, a piacnak, illetve a vallalkozasoknak az
innovacioban?

Hogyan jellemezné az agraragazaton beliili innovaciot? Melyek a fejlesztésre szorulo terii-
letek? Milyen mértékben kapcsolodik az agazat az unids illetve nemzetkdzi innovacios
folyamatokhoz?

Hogyan értékeli a hazai agrarvallalkozasok (versenytarsak, integralt termel6k, stb.) innovacios
készségét? Mi készteti a vallalkozasokat innovaciora? Kikre jellemz6 az innovatori szerep?

3. Az innovaciék bevezetését, atvételét, elterjedését meghatirozo tényezok:

Tapasztalatai szerint jellemz6en milyen informacioforrasokbdl tajékozodnak az innovaciokat
alkalmaz¢ vallalkozasok?

On szerint hogyan valdsul meg az Gjitasok terjedése az dgazatban? (feliilrél iranyitott, példaul
kutatas-fejlesztésben és innovacioban részt vevo intézmények, integratorok altal kezdeménye-
zett, horizontalis: termelSk kozotti, alulrdl felfelé iranyulo, stb.).

Milyen, az agazati K+F+I eredmények kozvetitésében szerepet jatszo szervezeteket ismer?
Hogyan értékeli ezen szervezetek tevékenységét? A vallalatnak milyen kapcsolata van ezekkel
a szervezetekkel? (Ha t6bb szervezettel is kapcsolatban all, emeljen ki harom szervezetet).
Milyen tényezok hatraltatjak, illetve segitik leginkabb a mez6gazdasagi innovaciok bevezeté-
sét, végrehajtasat?

Véleménye szerint az elmult idészakban milyen beavatkozasok szolgaltak leginkabb az
agrarinnovaciot?

Az agazati innovaciok koziil emeljen ki néhany meghatarozo jo példat! (Ismertesse ezek lénye-
gét, az adott innovdcio befogadasanak, terjedésének fontosabb tapasztalatait.)

4. A szervezet/vallalkozas/gazdasag sajat innovacios tevékenysége:

Van-e a vallalatnak innovacios stratégiaja? Melyek ennek legfontosabb elemei?

Hogyan értékeli, szervezete/vallalkozasa/gazdasaga mennyire tud élni a kinalkozo, innovaci-
okat 6sztonzd lehetdségekkel (finanszirozasi, tAmogatasi hattér)? Az Onodk véllalata milyen
forrasokra tamaszkodik az innovaciok finanszirozasahoz?

A vallalat éves bevételének hany szazalékat forditjak KFI-re?

A vallalat foglalkoztatottainak hany szazaléka foglalkozik KFI tevékenységgel?

Milyen szerepet tolt be a vallalkozas a KFI eredmények gyakorlati elterjesztésében? A vallal-
kozas tagja-e valamilyen ezt célzo szervezetnek?

Az elmult idészakban Onok milyen jellegii (sajat, vagy adaptalt) innovaciot valositottak meg?
(Az utobbi harom évre, illetve a hdarom legjelentdsebb fejlesztésre koncentraljon!)
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Mi volt az innovacié bevezetésének oka, informacioforrasa?

Milyen pénziigyi forrasbdl valositotta meg az innovaciot? (sajat tOke, palyazati forras,
banki hitel aranya)?

Az innovacid megvalositasa soran kikkel, milyen teriileten mikodott egyiitt (példaul mas
vallalkozasokkal, felséoktatasi intézményekkel, dllami, vagy magadn kutatointézetekkel,
fogyasztokkal, egyéb, innovaciot tamogato szervetekkel: innovdcios és technologiai kéz-
pontokkal, vallalkozasfejlesztési szervezetekkel, megyei, regiondlis fejlesztési szervezetek-
kel)? Hogyan értékeli ezeket az egylittmikodéseket?

Miben latja a megvalosult innovacio elényeit, hatranyait?

Tervezi-e innovacios tevékenységének fejlesztését, bévitését? Hogyan, milyen teriileten?

5. Az innovaciot 6sztonzé eszkozrendszer:
* On szerint milyen eszkozokkel novelhetd a szektor vallalkozasainak innovacios aktivitasa? Ha
nem hangzik el érdemi javaslat, a kévetkezokre kérdezziink ra:

palyazati rendszer;

allami szerepvallalas az innovaciok sztonzésében, tamogatasaban;
hitelezési rendszer;

egylittmikodés;

tudés- és informacids bazis;

6. Egyéb, fontosnak tartott, az innovacio kapcsan felmeriilé vélemény, megjegyzés.
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4. melléklet: Az innovacié megvalositasat meghatarozé tényezék

Rogers (2003) megkdzelitése szerint az Gjitasok attribitumainak ismerete az egyén termékkel
szembeni bizonytalansagat csokkenti. Az innovaciordl vald dontési folyamat 6t, idében egymast
kovetd 1épése az ismeretszerzEs, a meggy6zEs, a dontés, a végrehajtas, valamint a megerdsités. Az
egyes lépéseket tekintve:

Az ujitassal kapcsolatos ismeretszerzés még kedvezd tapasztalatok esetében sem feltétleniil
eredményezi az innovacid elfogadasat, ugyanis az innovacié elutasitasara, vagy elfogadasara
az egyén értékrendszere alapjan kerdl sor.

Az innovacioval kapcsolatos bizonytalansag csokkentésében fontos szerepe van a potencialis
fogyasztok szamara hiteles személyek (példaul megbizhato iizleti partnerek) szubjektiv véle-
ményének. A kutatasok szerint ¢ vélemények dontéshozasban jatszott szerepe nagyobb, mint a
kiilsédleges informacioforrasoké.

Az innovaciordl vald dontés vonatkozasaban kiilonbséget kell tenni a passziv és az aktiv eluta-
sitas kozott. E16bbi esetében az innovaciorol dontd egyén egyaltalan nem szamol az elfogadas
lehetdségével, az aktiv elutasitasi helyzetben elobb kiprobalja az innovaciot, szamba veszi
clfogadasanak lehetdségét, végiil elutasitasa mellett dont.

Az innovacidval kapcsolatos bizonytalansag csokkentésében kulcsszerepe van a terméket koz-
vetité ligynokoknek.

A késobbickben a mar elfogadott innovacié megsziintetésére kétféle formaban keriilhet sor. Az
ujitast az egyén egy masik innovaciora valtja, azaz valojaban csere torténik. A masik esetben
az Ujitas teljesitményével valo elégedetlenség miatt az egyén teljes egészében clutasitja az
adott innovaciot.

Rogers ¢s kés6bbi kovetdéi empirikus vizsgalatokkal igazoltak, hogy az innovaciok elfogadoi
kozott a szocio-0kondmiai, az attitiidinalis-személyes, valamint a kommunikacids valtozék mentén
alapvet6 kiilonbségek mutatkoznak. A korai adaptalok iskolazottabbak, magasabb tarsadalmi sta-
tusszal és jovedelemmel rendelkeznek, tarsadalmilag mobilabbak, nem ragaszkodnak a megszokott
értékekhez, pozitivabban viszonyulnak a valtozasokhoz (Rogers, 2003; Becze, 2010). A kommu-
nikaciés kapcsolatokat tekintve a korai adaptalok tobb kiilsé kapesolattal, a tomegkommunikacios
eszk6zokhoz valo nagyobb fokl hozzaféréssel/hozzaértéssel rendelkeznek.
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5. melléklet: Az innovacios teljesitmény mérése

Témakor

Célteriilet

Mutatok

Az innovacio jelenlegi helyzete

A népesség innovacios képességének novelése

a gazdasagi novekedés forrasai

Uj novekedési lehetdségek
immaterialis javak

a K+F-en kiviili innovacio

az innovacio védelme
védjegyek

vegyes innovacios modszerek
innovacios egylittmiikodések
0j innovacios teriiletek

tobb tudomanyagat atfogo és
komplex kutatasok

0j kutatasok

tudomanyos egytittmiikodések
tudasklaszterek

Uj innovacios teriiletek

a kornyezeti innovacio tudo-
manyaga

az éghajlatvédelem technologi-
ai innovacioi
kornyezetvédelmi technologia-

transzfer

alapvet6 képességek

fels6foku oktatas

tudoméanyos fokozatot szerzok

tulképzettség

nemzetk6zi mobilitas

vallalkozoi képességek

innovativ munkahelyek és
innovacios képességek

az innovacio iranti fogyasztoi
igények

a gazdasagi novekedés tényezoi

munkatermelékenység novekedése: az immaterialis javak hozzajarulasa
targyi eszkdz beruhazasok
immaterialis javak a GDP aranyaban

uj terméket eléallitok

egy fore jutd szabadalmak és védjegyek
szolgaltatashoz kapcsolodé védjegyek
USA szabadalom ¢s védjegy kérelmek (6sszehasonlité adat)

kiegészité innovacids stratégiak ipar/szolgaltatas

egylittmitkodésben részt vevo vallalkozasok,
innovacios egylittmitkodések

aktualis kutatasi teriiletek a tudomany térképen
tobb tudomanyagat atfogd/ komplex kutatasok a tudomany térképen
tudomanyos cikkek és tarsszerzék

tudomanyos egylittmiikodések a feltérekvd orszagokkal a tudomanyos
életben

egymillio lakosra juté szabadalmak

1j innovacios teriiletek: megajuld eréforrasok, bio- és nanotechnologia

innovacio és tudomany a zoldtechnolégidban

trend: éghajlatvaltozas megeldzését szolgald technologiai innovaciok

szél és fotovoltaikus technologiak atadasa

iras, olvasas, szamolas

didkok szamitogép hasznalatanak idétartama

kozéptoku képzést elvégzok koziil egyetemi oklevelet szerzok
tandijak és 6sztondijak

felséfoku képzés egyéni hasznanak jelenértéke

fokozatszerzok, ebbdl tudomanyos/ mérnoki fokozatot ijonnan szerzék

egyetemi végzettségii munkanélkiiliek

magasan képzettek kereslete-kinalata

doktori fokozatot szerzé kutatok/nem kutatok jovedelme
kiilfoldi didkok

tudomanyos munkatarsak és technikusok

doktori fokozattal rendelkez6k mobilitasa
onfoglalkoztatok

vallalkozasinditasi képzés

innovacios képzést tartd vallalkozasok

fogyasztasi kiadasok
kornyezetbarat terméket vasarlé haztartasok

haztartasok kommunikacios kiadasa
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Témakor Célteriilet

Mutatok

piacra lépés és kivonulas

tékevonzo képesség

az innovacio6 kornyezete

innovativ vallalkozasok

A vallalkozasok innovaciéjanak
élénkitése

K+F vallalkozasok

kormanyzati K+F finanszirozas
fels6foku oktatas és alapkutatas
infokommunikacioés technolo-
giak (ICT)

,,0kos” (SMART) infrastruktura

Innovaciés beruhazasok

,,okos” kormanyzati infrastruk-
tira

tudoményos egytittmiikodés

a tudomany iparagi kapcsolatai

tudasklaszterek

izletiesedés

Az innovacié megtériilése

tudasaramlas

egészségiigy

éghajlatvédelem

Globalis kihivasok

egyéb kornyezeti kihivasok

* piacra 1épés

vallalkozasok alapitasa és megsziinése, ipar/szolgaltatas

hosszu tava kamatlab

kockazati téke

tizleti angyal

vallalkozas inditasa és akadalyai

személyi és vallalkozasi ado

uj vallalkozasok, ipar/szolgaltatas

szabadalmi tevékenység

,.tulélési” rata

iizleti vallalkozasok K+F kiadasai/kozvetlen és kozvetett kormanyzati

tamogatasa és adokedvezményei

innovacios kiadasok

innovacios timogatasban részesiild vallalkozasok

termékinnovaciok iizleti forgalma

» K+F koltségvetési eldiranyzatok/gazdasagi-tarsadalmi célok/szektorok

« felséfoku oktatas K+F kiadas, ebbdl kormanyzati finanszirozas

allami alapkutatasok

fobb ICT vagyonelemek, ICT hasznalathoz kapcsolodo innovacié valdszi-
niisége, ipar/szolgaltatas

* szélessavu internet eléfizetok szamanak béviilése

* e-kormanyzat kiépitettsége

szélessavu internet elterjedtség és kapcsolata az e-kormanyzattal

hivatkozott tudomanyos cikkek az egyiittmiikodés jellege szerint

* allami szervezetek szabadalmai

kornyezetvédelmi szabadalmak tudomanyagi hivatkozasai

a K+F regionalis intenzitasa

szabadalmak a feltalalotarsak székhelye/lakhelye szerint

Europai Szabadalmi Hivatal szabadalmai (ICT, biotechnolégia, nanotech-

nologiai, megujuld energia)

jogdij és licenszdij

licenszbe ado vallalkozasok

kiilfoldrdl vasarolt tjitasok

egészségiigyi kiadasok
K+F koltségvetési kiadasok

allami finanszirozast egészségligyi K+F

megujuld energia

éghajlatvaltozas csokkentési szabadalmak

éghajlatvaltozas csokkentési technologidkra forditott allami K+F és szem-
1¢ltetési kiadasok

szennyezés csOkkentési és hulladékkezelési technologidk szabadalmi
beadvanyai
* kornyezetvédelemre és monitoringra forditott koltségvetési K+F kiadasok

* kornyezeti K+F-hez kapcsolodd berendezések az iparban

Forras: OECD, 2010b
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6. melléklet: Allami agrar K+F intézmények Magyarorszagon (2013)

Intézmény-

tipus Intézmény

MTA Agrartudomanyi Kutatokozpont
+ Allatorvos-tudomanyi Intézet
» Mezdgazdasagi Intézet
» Novényvédelmi Intézet
» Talajtani és Agrokémiai Intézet
MTA Szegedi Bioldgiai Kutatokdzpont
* Biofizikai Intézet
* Biokémiai Intézet
* Genetikai Intézet
» Kozponti Laboratoériumok
. Néyénybiolégiai Intézet
MTA Okologiai Kutatokozpont

Magyar Tudomanyos Akadémia intézetei

+ Okoldgiai és Botanikai Intézet
Agrargazdasagi Kutato Intézet
Allattenyésztési és Takarméanyozéasi Kutatointézet
Erdészeti Tudomanyos Intézet
Halaszati és Ontdzési Kutatéintézet
Kisallattenyésztési Kutatointézet és Génmegorzési Koordinacios Kozpont
Kézponti Komyezeti és Elelmiszer-tudomanyi Kutatointézet
Mez6gazdasagi Biotechnologiai Kutatokdzpont
Mez6gazdasagi Gépesitési Intézet
No6vényi Diverzitas Kozpont
Tokaji Borvidék Szolészeti és Boraszati Kutatointézet

Vidékfejlesztési
Minisztérium
kutatointézetei

Budapesti Corvinus Egyetem

» Gazdalkodastudomanyi Kar

+ Elelmiszertudoményi Kar

* Kertészettudomanyi Kar
Debreceni Egyetem

» Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar

* Mezbgazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar
Kaposvari Egyetem

o Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar

» Gazdalkodastudomanyi Kar

Kecskeméti Foiskola

* Kertészeti Féiskolai Kar
Karoly Robert Féiskola
Nyiregyhazi Fdiskola
Nyugat-magyarorszagi Egyetem

* Mezbgazdasagi- és Elelmiszertudomanyi Kar
Pannon Egyetem

Agrar-felsdoktatasi intézmények

» Georgikon Kar
Szolnoki Féiskola
Szegedi Tudomanyegyetem
» Mérnoki Kar
Szent Istvan Egyetem
» Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar
* Gépészmernoki Kar
» Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

» Mezdgazdasagi- és Kornyezettudomanyi Kar

Forras: http://www.felvi.hu; http://www.kormany.hu/hu/videkfejlesztesi-miniszterium/hatterintezmenyek, http://www.mta.hu (2013)
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9. melléklet: Innovaciés tamogatasok Magyarorszagon (2007-2013)

Program Prioritas

Forras
Beavatkozasok (milliard
HUF)

A fels6oktatas versenyképességé-
hez, a bolognai szerkezetvaltashoz
TAMOP V. és a tudasalapu gazdasag kihivasa-
prioritas inak valo megfeleléshez sziikséges
tartalom-, modszertan- és szolgal-
tatasfejlesztés.

A vallalkozasok altal végzett, a
gazdasagban hasznosul¢ ipari kuta-
tas és kisérleti fejlesztés, innovativ
vallalkozasok klaszteresedése,
innovativ fejlesztések piacra vitele,
korszerti kutatasi infrastruktra
kialakitasa.

GOP L.
priorités

Az oktatasi infrastruktira
fejlesztése.

TIOP I. és I11.
prioritas

A munkaerd-piaci részvételt és a
tarsadalmi befogadast tamogato
infrastruktura fejlesztése.

Eurdpai Fels6oktatasi és Kutatasi Térség-

hez val¢ csatlakozas.

Felsdoktatas versenyképessége.

Bolognai szerkezetvaltas. 144.8
A tudasalapu gazdasag kihivasainak valo
megfeleléshez sziikséges tartalom-, mod-

szertan- és szolgaltatas fejlesztése.

Piacorientalt K+F.

Akkreditalt klaszterek kozos projektjeinek
tdmogatdsa. 201,0
Vallalati innovacio.

Projekt elokészités.

Az iskolarendszerii oktatas informatikai
fejlesztése — az ,,Intelligens iskola”.

Az oktatasi és a kulturalis intézmények
egylittmiikddését tamogaté infrastruktura
fejlesztése.

A szolgaltato és kutatasi infrastruktira
fejlesztése a felsdoktatasban.

A munkaer6-piaci részvételt tamogato
szolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesz-
tése.

A tarsadalmi befogadast tamogat6 infra-
struktura fejlesztése.

2454

Forras: GOP, TAMOP, KMOP, TIOP programdokumentumok alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatésok osztilyan késziilt tablazat
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10. melléklet: ROP-ok innovacios forrasai (2007-2013)

Operativ
Program

Prioritas, beavatkozasi teriiletek

Forras®
(milliard
HUF)

KMOP

DAOP

DDOP

EAOP

EMOP

KDOP

NyDOP

1. A tudasalapu gazdasag innovacio- és vallalkozas-orientalt fejlesztése
A K+F ¢és az innovacio fejlesztése, eredményeinek elterjesztése
KKV-k fejlesztése, technoldgiai modernizacidjanak dsztonzése

KKV-k pénziigyi eszk6z0khoz valod hozzaférésének fejlesztése

Uzleti koryezet fejlesztése

Helyi gazdasagfejlesztés

1. Regionalis gazdasagfejlesztés

Integralt, K+F-en és innovacion alapul6 fejlesztések

Helyi, térségi szintli hidképzo intézmények fejlesztését célzod elemek

A regionalis gazdasagi halozatok, klaszterek egyiittmiikodések fejlesztése, vallal-
kozasok kozos, halozatos beruhazasai

Uzleti infrastruktira, regionélis és helyi fejlesztések 6sztonzése

Uzleti és piacfejlesztési tanacsadas nyujtasa, befektetés osztonzés

1. A varosi térségek fejlesztésére alapozott versenyképes gazdasag megteremtése
1. Regionalis gazdasagfejlesztés

Regiondlis iizleti kdrnyezet infrastrukturalis fejlesztése

Regiondlis és interregionalis egyiittmiikddések eldsegitése

Informacids és innovacios szolgaltatasok fejlesztése

1. Versenyképes helyi gazdasag megteremtése

Uj termék- és technologia fejlesztési eljarasok elterjesztésének biztositasa a val-
lalkozasok és a helyi K+F kozpontok egyiittmiikodésének dsztonzésével

1. Regionalis gazdasagfejlesztés

A régi6 gazdasagi vonzerejének novelése

Gazdasagi haldzatok és egylittmikodések tamogatasa
A gazdasag innovacios milidjének javitasa

A tanacsadasi rendszer fejlesztése

1. Regionalis gazdasagfejlesztés

A régi6 vallalkozasinak fejlesztése a halozatosodas eldsegitésével és korszeri
tanacsadasi tevékenységgel

Telephelyi infrastrukturak és az ipari parkok szolgaltatasainak tovabbi fejlesztése

A szakképzés és felsdoktatas regionalis jellegének, munkaerd-piaci
beagyazddottsaganak erdsitése a regionalis gazdasag specialis igényeinek megfe-
leléen

ROP-ok 6sszesen

160,1

42,6

244

46,0

42,9

25,8

23,4

365,2

% 279 HUF/EUR arfolyammal szamolva.

Forras: Regionalis Operativ Programdokumentumok alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt 6sszeallitas
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11. melléklet: Az UMVP innovaciés forrasai (2007—2013)

Forras
Tengely Intézkedés (milliard
HUF)
I. A mezégazdasagi és erdészeti agazatok versenyképességének javitasa 668,7
111. Szakképzés, kommunikacios tevékenység, innovacio 24,8
112. Fiatal gazdak indul6 tdmogatasa 30,2
113. A mezdgazdasagi termelok gazdasagatadasi timogatasa 3,1
114. Tanacsadoi szolgaltatasok igénybevétele 6,3
121. Mezbgazdasagi lizemek korszeriisitése 453,7
122. Az erd6k gazdasagi értékének novelése 7,6
123. A mezdgazdasagi és erdészeti termékek hozzdadott értékének ndvelése 93,2
.125. A mezdgazdasag és az erdészet fejlodéséhez és alkalmazkodasahoz kapcsolodo 273
infrastruktira ’
131. Meeting standards — juh, kecske jelolés 1,1
141. Szerkezetatalakitas alatt allo, félig onellatd gazdasagok tdmogatasa 1,1
142. Termeldi csoportok 1étrehozasa 20,3
I11. A vidéki élet mindésége és a vidéki gazdasag diverzifikalasa 193,7
Nem mezdgazdasagi tevékenység-diverzifikalas (311) 7,9
Mikrovallalkozasok 1étrehozésa és fejlesztése (312) 424
Turisztikai tevékenységek dsztonzése (313) 37,9
Alapszolgaltatas (Tanyabusz) (321) 39,1
Alapszolgaltatas (IKSzT) (321)
Falumegijitas és -fejlesztés (322) 31,6
Vidéki 6rokség megdrzése (323) 22,0
Natura 2000 teriiletek fenntartasi tervezése (323) 0,6
Keépzés (331) 0,0
Készségek elsajatitasa, 0sztonzés és a helyi fejlesztési stratégiak kidolgozasa és 122
végrehajtasa (341) ’
L. és I11. tengelyek dsszesen 862,4

Forras: VM, 2013
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12. melléklet: Az AKIS gyakorlati problémai és megoldasi javaslatok

A kutatok nem talaljak a gazdalkoddkhoz vezetd utat. Ennek egyik oka, hogy a kutatok és a gaz-
dalkodok altalaban nem allnak kdzvetlen kapesolatban egymassal. A nemzetko6zi kutatasi projektek
eredményeit nem tovabbitjak helyi szintre, ahol a gazdalkodok az 4j ismereteket keresik. A masik ok,
hogy a kutatasok nem mindig a gazdalkodoknal felmeriilé kérdésekre keresik a valaszt. A jelenlegi
rendszerben a kutatasi projekteket nem a gyakorlati gazdalkodasban vald jelentéségiik alapjan itélik
meg. Az EU altal finanszirozott 7. Kutatasi Keretprogram (FP7) kutatasi projektjeiben a gazdalkodok
részt sem vehetnek. A kutatok, kutatasok értékelésébe az elért eredmények mezdgazdasagi haszno-
sitasanak jelentOsége is meghatarozasra szorul. A projekteredmények felhasznalasat leginkabb az
elérhetd gazdasagi haszon befolyasolja. A tarsadalmi, kdrnyezeti kutatasi projektek irant alacsony a
gazdalkodoéi érdeklddés, mivel a gazdalkodok nem érzik magukat érintettnek.

Megoldasukhoz:

* A szerepldk részvételének batoritasa, a halozatok kialakulasanak eldsegitése és a kozos tevé-
kenységek Osztonzése sziikséges. A gazdalkodok bevonasa a kutatasba Gtmutatast ad a kuta-
toknak, és noveli az eredmények gyakorlati alkalmazhatosagat. Az oktatas és a szakképzés az
innovativ megkozelitések iranti igényt alapozza meg, amely a tudas bovitésének és sikeres
gyakorlati alkalmazasanak is az eléfeltétele.

* A kutatasi projekteknek valaszt kell adniuk a gazdalkodoknal felmeriilé kérdésekre”. Az
agrarkutatasok sokszor nem a gazdalkodoéi igényekre épiilnek. Az elmult idészakban a kutatas
és a tudastranszfer leginkabb hatékonysagi kérdésekre, mig a megoldas néhany univerzalis
technologiai modell alkalmazasara szoritkozott. A kdrnyezeti, tarsadalmi feltételrendszerhez
torténd illeszkedés igénye olyan megoldasokat general, amelyek helyi szinten adnak valaszt a
kihivasokra. Az alkalmazott helyi megoldasok eredményeinek dsszehasonlitdsahoz az infor-
macids rendszeriik kialakitasa sziikséges.

* A kutatasi projektek eredményei gyakorta nem jutnak el a gazdalkodokhoz. A projektek
eredményeinek terjesztése korlatozott, ami a szisztematikus megkdzelités hianyabol ered. A
tudomanyos eredményeket sokkal inkabb a publikaciok alapjan itélik meg, mint a gyakorlati
alkalmazhatdsag szerint. Az MSZR-t és a szaktanacsadokat is hatékonyan lehetne mozgodsitani
az informacidatadasban, a kommunikacié megszervezésében. A projektek nyomon kovetése
és értékelése is sziikséges. Az ismeretatadas monitoringjanak is szisztematikus megkozelité-
stinek kell lennie. A projekt sikerének/sikertelenségének felmérésén tal a gazdalkodoi igények
kiszolgalasat is az értékelési rendszerbe kell épiteni. Hasonld megkdzelitésre van sziikség a jo
gyakorlatok terjesztésében is.

* Az innovacid terjesztésére egyéb 0sztonzok is alkalmazhatok. Ilyenek lehetnek példaul a
gazdalkodok (vallalkozasokon, klasztereken, tarsulasokon, tarsadalmi képviseld szervezete-
ken keresztiil) EIP operativ csoportokban vald részvétele, a sikeres innovaciokat megvaldsito
bemutaté gazdasagok, gazdalkodoi média 1étrehozasa és innovacios haldzatok fejlesztése az
agazati innovaciok ismertetésére. Az innovacio terjedéséhez a hatarokon atnytlo kezdeménye-
zések Osztonzése is hozzajarulhat.

» A tudasatadas a kutatasi projekteknek is legyen kotelez6 eleme. A kutatasi projekteredmények
terjesztése a bemutatok, képzések mellett a kiilonb6zé helyeken mitkodtetett gazdalkodasi
rendszerekre gyakorolt hatasok vizsgalataval, értékelésével valosithatdo meg.

* A gazdalkodok tobbsége bizonytalan az innovacios tevékenységeket illetéen, és tanacsadok
segitségét keresi a gazdasagon kiviili kapcsolatépitésben. A gazdalkodok bevonasaval és bato-
ritasaval jelentds korben terjeszthetd az innovacios kultira. Az innovacio terjedési szakasza
a gazdalkodok referencidinak bemutatasaval, csoportos gazdasaglatogatasokkal, alulrdl jovo

" Az EU-nak egyforman tor6dnie kell a széleskorii 9sszefogason alapuld nagy nemzetkozi projektekkel, és a kisebb foldrajzi egységekben,
konkrét kérdésekre valaszolo, rugalmas modon végrehajtott kutatasi projektekkel. Masrészrol a kozjavak kérdésével kapesolatos kutatasok nem
vonzzak a magantokét, a nemzetkozi projektek csak kozosségi finanszirozassal valosithatok meg.
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kezdeményezésekkel, a gazdalkodok versenyszellemére is épité egylittmiikodésével, az egy-
mastol torténd tanulassal is sztondzhetd.

A tudastranszfer az innovativabb gazdalkodoi csoportok tagjaira kell, hogy koncentraljon.
Ilyen célcsoportok az innovacio irant fokozottan érdeklédék (példaul EIP operativ csoportok
résztvevoi), a fiatal gazdalkodok, a nék (kiillondsen tarsadalmi innovacié esetén) és a maga-
sabb kockazatvallalasi hajlandosaggal rendelkez6k (példaul a korabban felvett hiteleik torlesz-
tését befejezod, 40-50 éves korosztalyba tartozé gazdalkodok) lehetnek. A hatarokon atnyuld
egylittmikodések az (j EU tagallamokban az innovacid szempontjabdl kritikus tomeg kiala-
kitasahoz is hozzajarulhatnak.
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13. melléklet: RIS-ek agraragazati céljai

Régié

Agazati célkitiizés

Eszak-
Magyar-

Kozép-
Dunantul

Kézép-
Magyar-

Eszak-

orszag

orszag

Alfold

Onfenntarto-telepiilés modell

Energetikai, agrar és élményszolgaltatasi innovacios kozpont létesitése (megujuld energiaforras alapu in-
tegralt energetikai rendszermodell, lokalis termelési rendszer modell, valamint egy 6ko-élmény szolgaltatoi
rendszer kiépitése). Az alternativ gazdalkodas 0sztonzése, helyi hagyomanyokkal rendelkezd szakmak fel-
¢lesztése, a természet és kornyezetvédelemhez kapcsolodd biogazdalkodas, a meghjuld energiak szélesebb
korii bevonasa.

A fenntarthato régiofejlesztést timogato innovaciok (3. prioritas).

Agrar K+F+1 infrastruktira fejlesztése és a tevékenységek diverzifikdlasa. Uj termékek és mezégazdasagi
termelési modok K+F infrastruktirajanak fejlesztése. A biomassza hasznositas egyensulyat (ipari és élelme-
z¢si célok Osszehangolasa) biztosito K+F tevékenységek tamogatasa. Termékek mindségének fejlesztése.
Komplex termelési lancok kialakitasa.

Nincs kiilon agraragazati cél.

Innovacioé-orientalt vallalkozasi tevékenység 0sztonzése. Vallalkozasok piacbévitésének élénkitése. Tudas-
kozpontok és kis- és kozépvallalkozasok hazai és Europan kiviili kapcsolatépitésének, a piac megismerésé-
nek, elemzésének tamogatasa tizleti kapcsolatok létesitése céljabol. A hazai piacok felé torténd piacbdvités
Osztonzése. Hatarmenti egyiittmiikodések eldsegitése. Interregionalis és Eurdpai Unios egytittmiikodések
kialakitasa. Europan kiviili, elsésorban az azsiai piacok felé torténd piacbovités dszténzése.

CivAqua térségfejlesztési program: A kelet-magyarorszagi agrarium értékteremto fejlesztése. Hatékony
kiilpiaci agrarmarketing program. Nagy ¢lémunka igény( helyi termékek fejlesztése: a helyi gyogyszeripar
beszallitoiként gyogynovény-program inditasa. Ontozésfejlesztési program inditisa (CIVAQUA program).
Virtualis inkubacio. Inkubacios szolgaltatasok szinvonalanak emelése, a human-eréforras fejlesztésével, va-
lamint 0j szolgaltatasok kialakitasaval (mint példaul mentorprogram). A program kisebb részben tamogatja
az épiiletek atalakitasat, technologia fejlesztését a szolgaltatas-bOvités miatt. A program részét képezi egy
mindségiranyitasi rendszer kialakitasa (az ipari park cimekhez hasonldan).

Térségi decentralizalt energiatermeld, tarolo, eloszto és integralo rendszerek létrehozasa, fejlesztése.

A biomassza alapt energiatermelés feltételeinek kutatasa, technologia fejlesztés megvalositasa. Az ,,1
falu-1IMW? program folytatasa, az intelligens mikro-halézat mérlegkorének kialakitasahoz kapcsolodd
fejlesztések megvalositasa.

Energia- ¢s viztakarékos, kornyezetbarat, biztonsagos és gazdasagilag hatékony precizidés mezdgazdasa-

gi alapanyag-termelés és ¢élelmiszer-eléallitas kutatasa. Eréforras-hatékony (,,precizids”) talajmiivelési,
novénytermesztési és allattenyésztési technologiak fejlesztése.

Kiilonleges mindségti, egészségre kedvezd hatasu élelmiszerek fejlesztése.

Agrar-komyezetgazdalkodas szempontjainak integralasa a mezdgazdasagi termelésbe (integralt vizkészlet
gazdalkodas, 6koszisztéma-, biodiverzitas- és ¢l6hely védelem).

Halozatosodas, haldzati egytittmiikodések eldsegitése a régio dgazati prioritasai mentén. Beszallitoi haloza-
tok fejlesztése. A beszallitok termelési biztonsaganak novelése gyartoeszkoz, human, logisztikai, mindség,
K+F, innovacio fejlesztésekkel. A beszallito cégek tevékenységének diverzifikacidja, tovabbi beszallitoi
halozatokhoz kapcsolodas. (Beszallitoi adatbank, klubok 1étrehozésa, taldlkozok, kozvetités, KKV-k be-
szallitova véalasanak elésegitése). A halozati tomoriilés mindségi és mennyiségi feltételeinek megteremtése,
valamint a sziikséges beruhazasok tdmogatdsa.

Klaszterek, vallalati egyiittmiikodések. A fejlédési lehetéségekhez illeszkedd, illetve helyi versenyeldnyok
kiaknazasara alkalmas klaszterek, vallalati egyiittmiikodések €s helyi beszallitoi halozatok kialakuldsanak
Osztonzése, tamogatasa. A programhoz kapcsolodo beruhazasok finanszirozasi feltételeinek javitasa.

Erett klaszterek nemzetkozi értéklancba kapcsolasa. Tudds- és technoldgia intenziv halozati cégek kiilpiacra
Iépésének segitése, tanacsadassal, képzéssel és egyéb szolgaltatasokkal.
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Régi6 Agazati célKitiizés

Az agrarinnovacio ¢és a kapcsolodd megujulo energetikai szektor (fehér és zold biotechnoldgia; élelmiszer-
¢és ¢lelmezésbiztonsag; hulladékkezelés; uj névényfajtak; geotermikus energia; napenergia; biomassza
energetikai célu felhasznalasa). A meglévd, illetdleg az Uj klaszterek létrehozasanak timogatasa és vallalko-

zastejlesztés.
Elelmiszer- és élelmezésbiztonsag; hulladékkezelés; Gj ndvényfajtik; geotermikus energia; biomassza
Dél- energetikai célu felhasznalasa. Az innovativ agrarvallalkozasok kiemelt timogatasa.
Alfold Az oktatés és a képzés tamogatasa az agrarszakmai teriiletek mellett a pénziigyi, a nyelvi és a szamitastech-

nikai ismeretek teriiletén is.

A kutatointézetek és az agrarvallalkozasok egytittmiikodésének eldsegitése. A gyakorlatban felmeriild
kérdések és a kutatointézeti hattér jobb dsszekapcsoldsa, az eredmények gyors terjesztése.

Az innovaciok fogadokészségének javitasa, a tudaskdzpontok kinalatanak és a termeldk informacios keres-
letének Osszehangolasa.

Agazati prioritas a régi6 természeti adottsagaira alapozva, kiilonosen Somogy és Tolna megyében, erésiteni
a helyi piacokat is kiszolgalo, élémunka igényes agrarium (elsdsorban a z6ldség és gyliimolcstermesztés, al-
lattenyésztés, haltenyésztés, valamint az erdé- és vadgazdalkodas) versenyképességét, illetve az erre épiild
¢élelmiszeripar/feldolgozo ipar (gytiimolesfeldolgozas, allati- és erdei termékek feldolgozasa, halfeldolgozas)
kapcsan a magas hozzaadott értéki, prémium termékek létrehozasa.

Az agazat felkészitése a klimavaltozas jelentette kihivasokra, a talajok termdképességének csokkenésére,

a vizigényes agazatok jovébeni helyzetére. A természetes vizrajzi viszonyokhoz kozeli teriilethasznalatok,
illetve miivelési modok, valamint a vizvisszatartas és viztakarékos technologiak alkalmazasanak elotérbe
helyezése.

Dél-
Dunantul

Kornyezeti fenntarthatosag, er6forras- €s energiahatékonysag elésegitése. Az alacsony szén- dioxid
kibocsatasu, illetve eréforras-hatékony gazdasagra valo attérés. A vallalkozasok éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodasanak elésegitése. A régio energiafiiggetlenségének eldsegitése. Az intelligens varosi alkal-
mazkodas feltételeinek megteremtése.
Nyugat-  Nincs kiilon agrarcél, az egészséges ¢lelmiszerek iranyaba torténé fejlesztések keretében a bioé¢lelmiszerek
Dunantial eléallitasa lehet kapcsolodas.

Forras: Regionalis Innovécios Szakosodasi Stratégiak (RIS). Budai M. et al., 2013; KDIRU, 2013; NIH, 2013b; INNOVA, 2013; DARIU,
2013; DDRIU, 2013; Pannon Novum, 2013.
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14. melléklet: Agrar Innovacios Dij nyertesei (2002-2012)

Ev

Innovacio
megnevezése
(szervezet)

Innovacio rovid ismertetése

Innovacio eredménye

2012

2011

2010

Uj, korszerii
permetezé-gépek
kifejlesztése
(Farmgép Kft.,
Debrecen)

HungaroLact
fejéberendezés
kifejlesztése és
gyartasa (Agro
Legato Kft.,
Budapest)

A sertés dizenté-
ria kialakulasa-
nak megel6zésére
kifejlesztett kolt-
ségkimélo, haté-
kony készitmény.
(Pharmatéka Bt.,
Budapest)

Az 0j fejlesztésti részegységek lehetdve teszik
a hazai és nemzetkozi igényeknek megfeleld,
korszeri fliggesztett €s vontatott szant6foldi
permetezégépek gyartasat. A szantofoldi per-
metezésnél dontd jelentdségii szorokeret ki-
alakitasaban a Szolnoki Féiskola Miiszaki és
Mezdgazdasagi Fakultas és a Debreceni Regio-
nalis Gazdasagfejlesztési Alapitvany vett részt.
A fejlesztést szantofoldi mérések eredményei-
nek felhasznalasaval dinamikai modellalkotas-
ra, valamint szamitogépes modellvizsgalatokra
alapoztak. A szorokeretekkel és a tobbi rész-
egységgel kapott kedvezd eredmények alapjan
korszeri fliggesztett €s vontatott szant6foldi
permetezégépeket alakitottak ki, amelyek
gyartasa ¢s értékesitése megkezdddott.

A kifejlesztett fejéberendezést kis- és kdzepes
méretli gazdasagoknak, tejtermeld tehenésze-
teknek, illetve kecske- és juhtenyészt6knek
ajanljak. A kiilonbozo kiépitést berendezések
hosszu élettartamutiak, iizemeltetésiik koltsége
alacsony.

Uj, sertés dizentéria ellenes preventiv célu
készitmény (Diarr-Stop S plus), amely a
sertések takarmanyaba keverve alkalmas a
stlyos gazdasagi karokat okoz6 Brachyspirak
miatti véres hasmenéses megbetegedések
elleni védekezésre. A gyogyszernek nem mi-
ndsiild készitmény hasznalataval nem alakul
ki rezisztencia. A hizlalasi id6szak kezdetétol
a levagasig folyamatosan hasznalhato, nincs
¢lelmezés-egészségiigyi varakozasi ideje. A
jelenleg hasznalatos dizentéria elleni antibioti-
kumos kezelések hatékonysagat is javitja.

A kilonb6z6 méretli fiiggesztett és vontatott
szant6foldi permetezégépek az innovacio ré-
vén létrehozott szorokeretekkel alkalmasak
a nagyobb sebességgel végzett munkara, az
lizembiztossag novelése €s a munkamindség
javulasa mellett. A keresztiranyt szorasegyen-
letesség javitasa lehetové teszi a kdrnyezetter-
helés veszélyének mérséklését. Az innovacio
eredményeként a belfoldi arbevételben 154
millio HUF, a kiilfoldi arbevételben 504 millio
HUF tobblet realizalodott az innovaciot kifej-
lesztd cégnél.

Tejtermeld gazdasagok komplex kiszolgalasa,
kozel 40 sikeresen telepitett technologia. A
komplett fejéstechnologia telepitése révén
kozel 100 millié HUF tobbletbevétel kelet-
kezett.

Minimalisan 50%-kal csokkentek a dizenté-
rias megbetegedések, ¢s 40%-kal csokkent az
ebbdl a betegségbdl fakado elhullasok szama.
Tobb mint 40%-kal csokkent a dizentérias
megbetegedésekre forditott gyogyszerkoltség
(amely magaban foglalja a készitmény koltsé-
gét is). A napi sulygyarapodas min. 8 g-mal,
a fajlagos takarmany felhasznalas 0,2-0,3
kg-mal javult. Az allomany kiegyenlitettebbé
valt, mintegy 4%-kal tobb allat érte el egy
idében az optimalis vagasi silyt. Atlagosan
16-24 kg takarmany megtakaritas allatonként.
Husaraktol fiiggéen allatonként 1100-1300
HUF-os koltségmegtakaritas is elérhets. A
kalkulalt piaci részesedés 2008-ban 5,1%,
2009-ben 9,5%, mig 2010-ben kozel 21,4%
volt a termék tekintetében. A 2010-ben
eladott mennyiség a gyartonak mintegy 70
millié HUF -os eredményt, mig a gazdasa-
goknak mindésszesen kb. 900 milli6 HUF
koltségmegtakaritast eredményezett.
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Ev

Innovacio
megnevezése
(szervezet)

Innovacio rovid ismertetése

Innovacioé eredménye

2009

2008

2007

B1-15 és B2-15
tipusu szarito-
berendezések
felujitasara alkal-
mazhato IKR-F3
energiatakarékos
adapter. (IKR
Termelésfejlesztési
¢és Kereskedelmi
Zrt., Babolna)

Preciziés gazdal-
kodasi rendszer
(IKR Terme-
lésfejlesztési és
Kereskedelmi Zrt.,
Babolna)

Csirkefeldolgozé
rendszer (Hungerit
Baromfifeldolgozo
és Elelmiszeripari
Zrt., Szentes)

Az adapter 1ényege, hogy a nyomott tizem-
modot szivotta, és a porlevalasztast zartta
teszi. Az adapterrel az elavultnak szamito régi
B1-15 és B2-15 szaritoberendezések tovabb
iizemeltethetok, a szaritok energiafelhasz-
nalasa jelentésen csokkenthetd. Energetikai
¢és karos-anyag kibocsatasi szempontbol a
szaritoberendezések megfelelnek a kovetel-
ményeknek.

A rendszer az inputanyag felhasznalas haté-
konysagéanak novelését szolgalja. Az adatgyiij-
tés, adattarolas és elemzés eredményeként az
adatok térképi megjelenitésére térinformatikai
alkalmazas, internet alapt szaktanacsadasi

¢és menedzsment rendszer kertilt kialakitdsra.
Az Internetes térkép szerver (Internet Map
Server, ArcIMS) héalozat gydjti és rendszere-
zi a hozamadatok gytijtéséhez sziikséges, a
cég altal forgalmazott kombajnba szerelhetd
hozammérdk és GPS-ek, a tobbféle pontossa-
got biztosito GPS-es sorvezetdk adatait, kezeli
a kijuttatasi térképekhez sziikséges precizios
eszkozoket.

A felsdpalyas automata csirkedarabolasi,
mellfilézési és mindsito rendszer a csirkezsi-
gereléstdl, ahol a mindsités torténik, teljesen
automata modon iizemel. A berendezés
vevé-specifikusan meghatarozott modon végzi
az automata-darabolast és mellfilézést. A
rendszer abszolut rugalmasan programozhato,
barmilyen 0j vevoéi igény kielégithetd vele. A
komplett rendszerrel teljes biztonsaggal lehet
gyartani az egész brojlercsirke testb6l min-
denfajta testtaji darabolt terméket, elérve az
anatomiai darabolasi technologiat, ami pontos,
iznél torténd vagast jelent, igy nem sériil sem
a csont, sem a hus.

22-23%-os energia megtakaritas érhetd

el, 35-45 milli6 HUF -os teljes beruhazasi
6sszeggel. A B1-15 szarito fajlagos energia
felhasznalasa 4,1-4,2 MJ/kg-ra csokkenthetd.
A Gyart6 és Javitotizem 2009. évi 683 millio
HUF -os arbevételének 43%-at a megvalosult
innovacionak koszonheti.

A rendszer alkalmas a mar miik6do
szaktanacsadasi algoritmusok tesztelésére,
mérésére. A rendszer termelékkel torténd
megismertetése, a termeldk meggydzése €s
a rendszer kiépitése, folyamatos fejlesztése
mind a gazdasagoknal, mind pedig a szol-
géltatast végzonél lehet6veé teszi a nyomon
kovethetéséget.

A fejlesztés eredményeként a HUNGE-

RIT Zrt. 38%-kal, azaz 854 millio HUF-al
tudta ndvelni darabolt csirketermékeinek
értékesitését. Kiugroan magas novekedést ért
el az export-értékesités. A darabolt csirke-
termékek kiilfoldi eladasi mennyiségének
Osszes exporton beliili részaranya az el6z6
évi 6%-10l 11%-ra emelkedett a 2007. évben.
Az 1ij, innovativ berendezések telepitése a
munkaerd felszabaditasat, mas teriiletre vald
atcsoportositasat tette lehetové. A fejlesztés-
sel a legnehezebb és legmonotonabb fizikai
munkafolyamatok jelentds részét sikeriilt
gépesiteni, termelékenyebbé és hatékonyabba
tenni.

111



Mellékletek

Innovacio
megnevezése
(szervezet)

Innovacio rovid ismertetése

Innovacioé eredménye

2006

2005

2004

Rita, Carmen

és Axel magyar
nemesitésii cse-
resznyefajtak ter-
mesztésbe vonasa
(Erdi Gytimolcs és
Disznévény-
termesztési Kutato-
Fejleszto Kht.,
Budapest)

Diabet-Mix
diabetikus siit6-
és tésztaipari
termékcsalad
kifejlesztése, ipari
szintii hasznosi-
tasa. (Gabonater-
mesztési Kutatd
Kht., Diabet Trade
Kft., Szeged)

Miivel6-

nyomos cukor-
répa-termesztési
technologiak
kidolgozasa,
agronomiai/ mi-
szaki-fejlesztési
vizsgalatai és
hazai adaptalasa.
(FVMMI GM
Géphasznositd
Kht., Godollo,
Beta Kutato és
Fejlesztd Kft.
Sopronhorpacs,
GSD Agroprodukt
Kft, Zsira)

A Rita cseresznyefajta a magyar cseresznye-
termesztésben a korai cseresznyefajtak kozott
legnagyobb mértékben termesztett Biggareau
burlat fajtahoz képest 7-10 nappal korabban
sziiretelhetd. ize kellemesen édes savanykas.
A Carmen érési idejében a Germersdorfi 3
cseresznyefajta szamit standardnak. Hasa
sotétpiros, kemény allomanyu, kellemesen
édes-savas izll. Az Axel cseresznyefajta érési
idejében nem volt Magyarorszagon termesztett
cseresznyefajta, ezért ezzel a fajtaval a cse-
resznye érési idejének meghosszabbitasat lehet
elérni. Gyiimdlcse nagy, ropogos, édes-savas
izli. Husa kemény, sotétpiros.

A palyazok altal kifejlesztett DIABET-MIX
termék az eddig ismert diabetikus termékektol
eltérd, uj alapokon nyugvo, elsédlegesen a
cukorbetegek, de a fogyokirasok szamara

is izletes termék. A palyazok korpamentes
fehértermékek (zsemle, kifli, kenyér, keksz,
linzerliszt) és szaraztészta-féleségeket, majd
magas béta-gliikan tartalma, teljes Orlésii
Osszetevoket is tartalmazo pékipari terméket
fejlesztettek ki, és dolgoztak ki a gyartastech-
adalékkeverékek kifejlesztésével. A liszt- és
adalékkeverék gyartasa a Gabonatermesztési
Kutaté Kht. iizemében torténik, a kisvallal-
kozasként mitkodo Diabet Kft. fejlesztette ki

orszagos halozat kiépitését.

A hazai cukorrépa-termesztés agazati gépesi-
tettsége, kiegészitve a széles valasztékot biz-
tositd permetezd gépekkel, a miivelényomos
technologia elterjesztését tette lehetdve, ami 0j
technologiai fejlesztési utat jelent. Az innova-
cio kovetkeztében kisebb a hektaronkénti ve-
tomag-felhasznalas; jelentds vegyszer-megta-
karitas elérésére nyilik lehet6ség; elmaradnak
a felesleges (kétszer permetezett) kezelések,

a permetezett savok pontatlan csatlakozasabol
adodo, nem megfelelden kezelt (permetezet-
len) teriiletek. A technologia-fejlesztéssel és
hazai gazdalkodo egységekre torténd adaptala-
saval nagyobb termésmennyiségek betakarita-
sara nyilik lehetdség.

A Rita cseresznyefajta termesztésével 3,2
milli6 HUF/ha arbevétel érhet6 el, ami
60%-kal nagyobb a Biggareau burlat fajtahoz
képest. A Carmen fajta telepitésével 2,5
millio6 HUF/ha arbevétel érhet6 el, ami 170%-
kal nagyobb a Germersdorfi 3 hektaronkénti
arbevételéhez képest. Az Axel termesztése
soran szintén 2,5 milli6 HUF/ha arbevétel
realizalodik.

2005-ben mar kozel 100 magyarorszagi pék
gyartotta és forgalmazta a termékeket. A
forgalmazas és gyartas Szlovakiaban is meg-
indult. 2005-ben a Gabonatermesztési Kutato
Kht. 105 t diabetikus siit6ipari alapanyagot
értékesitett, mely 270,6 millio HUF bruttd
arbevételt jelentett a diabetikus péktermékek
gyartoinak és forgalmazoinak. A termékcsa-
lad gyartasaval és forgalmazasaval 2005-ben
mintegy 410 tonna diabetikus pékaru keriilt a
cukorbetegek asztalara, jelentds életmingség-
javulast biztositva. A termék egészségiigyi
hasznossaga jelentds; évekkel késleltethetd,
kitolhaté a gyogyszeres és inzulinos kezelés.
Jelentdsen javult a pékhalozatba kapcsolodd
stitélizemek versenyképessége az uj, piacké-
pes termékek bevezetésével. Uj munkahelyek
jottek létre.

Az innovécionak a GSD Kft.-nél jelentkezett
kimutathat6 eredménye a 2004. évben 24,

1 milli6 HUF. Egyéb gazdaséagi elonyok:
gyomirtas, lombvédelem, kartevok elleni
védekezés barmikor elvégezhetd, azaz haté-
konyabb ¢és olcsobb védelmet biztosit. Karos
talajtomorddés csak a mitveldnyomokban
keletkezik, igy védi a kdrnyezetet €s a talajt
is. Az eljarassal javul a betakaritott répa
mindsége, novekszik cukortartalma, tehat a
jovedelmezdsége is novekszik.
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Ev

Innovacio
megnevezése
(szervezet)

Innovacio rovid ismertetése

Innovacioé eredménye

2003

2002

Toébbfunkcios
mezégazdasagi
szallitéeszkoz.
(Bagodi Mez6gép,
Mezbgazdasagi
gép és fémszer-
kezetgyarto Kft.
(Bagod) FVM
Mezbgazdasagi
¢és Gépesitési
Intézete, GOdol16)

Gruiz Bio In-
teraktiv System
(BIS) gombakom-
poszt szabadalmi
értékii technolo-
giai know-how”
(Champion Union
Kft., Budapest)

A magyar mezdgazdasag logisztikai rendszere
atalakuloban van: az egykori nagytizemek
szallitoeszkozei (a kozismert ,,mezégazdasagi
IFA” tehergépjarmiivek) részben kidreged-
tek, részben pedig szallitd vallalkozasok
tulajdonaba kertiltek. A fenti folyamattal
véletlen egybeesés, hogy a vilag mezdgaz-
dasagi termelését kiszolgalod belsé szallitasi
rendszer is atalakul: torekvés a nagy sebességii
(40-50 km/h), rugdzott futdmiivii, rendkiviil
flexibilis hajtorendszerti univerzalis traktorok
fejlesztése, amelyek a szantofoldi miiveletek
mellett a szallitas feladatat is megoldjak. A
dijnyertes palyazat fejlesztése igy kapcsolodik
a vilagpiaci igényekhez. Ezeknek a piaci igé-
nyeknek a felismerésével a Bagodi Mez6gép,
Mez6gazdasagi Gép- és Fémszerkezetgyartd
Kft., az FVM Mezdgazdasagi Gépesitési
Intézettel egytittmiikodve fejlesztette ki az 0j
cserefelépitményes szallitdeszkoz csaladot. A
konstruktdrok épitettek a kutatointézet tobb
évtizedes mérési, vizsgalati eredményeire,
valamint a gyar szabadalmara. A konstrukcio
kialakitasanak minden szakaszaban a korszer(i
digitalis méretezési lehet6ségeket alkalmaz-
tak, ¢és a kutatdintézet szilardsagi és kinetikai
mérései alapjan korrigaltak.

A Champignon Union (CHU) Kft. a gomba-
komposzt-gyartasban fejlesztett ki uj tipusi,
un. BIS indoor (kornyezetvédelmi eléirasok-
nak megfeleld) komposztgyartasi technologiat,
magyar szellemi munka és miiszaki erék
felhasznalasaval, melynek alkalmazasaval a
hazai és a kornyez6 orszagok termesztéi is
lehetdséget nyertek a meglevo gazdasagi, kor-
nyezeti hatranyok ellenére a fejlddésre és ver-
senyképes termékek bevezetésére. A sikeresen
megvalosult technologia vilagviszonylatban
elsének oldotta meg az indoor gombakom-
poszt gyartastechnologiai problémait, mely a
hazai gombatermesztés franchise rendszert
tavlatait nyitja meg. A BIS II technologia
ujonnan kifejlesztett gépészeti megoldasokkal
(specialis 1élegzépadlok, mixelogép, specialis
bunkerrendszer stb.) jarult hozza a hazai
gombaipar sikeréhez.

Olcso, 350 ezer HUF/t fajlagos koltségii uni-
verzalis csere-felépitményes szallitoeszkoz-
csalad kialakitasa. A gépkihasznalas 2,13-szo-
rosara novekedik a beruhazasi koltségek
42%-os csokkenése mellett. A kifejlesztett
szallitoeszkoz révén a gyarto 40 fos kisvalla-
lat a forgalmazas elsé évében, 2003-ban 65
millié6 HUF eredményt ért el, 80 milli6 HUF
megrendelés-allomany mellett. Az export
megrendelés 18 millio HUF. Az univerzalis
eszkoz sokfunkcios, tobb mezdgazdasagi
szallitasi- és munkamiiveletnél hasznalhato.
Az eszkozesalad jol illeszkedik az tizemen
beliili és a kozati szallitasi igényekhez, a
strapabir6 szerkezet kialakitasa a gyarto
szabadalmara épiil.

A 2002. évben az 526 ezer q komposztmeny-
nyiség 2,9 milliard HUF export-arbevételt
eredményezett, a belfoldi arbevétel egymilli-
ard HUF volt. A technologiai know how-nak
koszonhetGen a termelés hatékonysaga 35-
40%-kal mulja feliil az eddigi, a vilagpiacot
vezetd holland cég azonos fazisu technolo-
giajat. Az EU viszonylatban is egyediilalld

a mindség (Bio-Hungaricum), kiemelkedd

a termésatlag, alacsony az onkoltség. A ter-
mesztéstechnologia a hazai termesztési viszo-
nyokra specialisan adaptalt. A Champignon
Union Kft. a kiilkereskedelem fejlesztésében
meghatarozo export indikatortényezévé valt,
gomba-termesztéhazas franchise rendszert
fejlesztett ki Magyarorszagon. Uj munkahe-
lyek, izemegységek létesiiltek.

Forras: Magyar Innovacios Szévetség, 2002-2012
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15. melléklet: Termel6i egyiittmiikodések

A termel6i egyiittmiikodések EU altal kiemelten tamogatott formait a zoldség- és gyiimolcsagazat
szereplit osszefogd Termel6i Ertékesit Szervezetek (TESZ), az azonos termék vagy termékcso-
port szerint szervez6do termeldi csoportok (TCS), valamint e szervezetek szovetségei, tarsulasai,
szakagi szovetségei jelentik (Dorgai et al., 2010). Tevékenységiik nem korlatozodik a megtermelt
termékek értékesitésére, k6zos marketingjére, hanem — jelentds szervezeti, agazati eltérések mellett
— a termelési folyamat egészét atfogjak. A hazai tapasztalatok szerint a TCS-k és a TESZ-ek szerepe
nemcsak a piacok szervezésében, a kereslet és a kinalat 6sszehangolasaban, a termel6k érdekeinek
képviseletében, hanem az innovacid terjesztésében is jelentds. Az Gjitasok terjesztését a termeldi
szervezddések foként sajat szaktanacsadoi apparatusuk, valamint a szervezeteket nagyobb egységbe
terel6 haldzati egylittmikodések keretében latjak el. Mig az elébbick bazisat a szervezetek kozvetlen
tagsaga képezi, utobbiak résztvevoi a szervezddések vezetdi, hivatalos képviseldi.

A termel6i szervezédések, valamint szakagi szovetségeik’ és tarsulasaik a halozati egylittmii-
kodés jo példait jelentik. Gyakoriak a TESZ-ek, TCS-k, hattéripari forgalmazok, kutatéintézetek,
gazdalkodok kozremitkodésével megvaldosuld kisérletek, amelyeket a fajtaclismeréssel foglalkozo
allami intézményrendszer atalakulasa, a korabbi teljesitménykisérletek megsziinése értékelt fel. A
fajtakisérletekben valo részvételhez az 6sztonzést az adja, hogy az innovacid kiprobalasanak kolt-
ségei, kockazata nem a kisérleti termelésben résztvevé gazdalkodot terhelik, hanem a termel6i
szervezOdést’.

A hazai agrargazdasagban példaértékii a kozel harminc TESZ-t integrald, hazai és nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkezé TESZ-ESZ Nonprofit Kft. szaktanacsadas, oktatas, és K+F teriile-
ten ellatott koordinacios tevékenysége. A hatteret az tigyfélszolgalati formaban rendelkezésre allo,
témaspecifikus szaktanacsadok™, a TESZ-ek altal delegalt szakértokbodl allo szakmai munkacso-
portok, a szervezet webhelyén regisztraltak szamara elérhetd tudasbazis, a szélesebb nyilvanossag
szamara is hozzaférhet6 tematikus szakmai rendezvények, referenciakert-latogatasok, fiiggetlen faj-
takisérleti bemutatok, kiilfoldi tanulmanyutak jelentik.

72 Jelenleg négy nagyobb, a termeldi csoportokat halozatba kapcsolo szovetség mitkddik Magyarorszagon: a Gabonatermeszt6 Termel6i Cso-
portok Orszagos Szovetsége, a Baromfiértékesit és Termeltetd Termel6i Csoportok Orszagos Szovetsége, a Sz616-Bor Termel6i Csoportok
Orszagos Szovetsége, valamint az Olajosmag Termelé Csoportok Orszagos Szovetsége.

3 Az egyszerre tobb inputgyartoval, forgalmazoval szerzddéses kapcsolatban allo termeldi szervezédések szamara a szolgaltatasok piacan valo
eligazodast, a termdtajhoz, a termel6i kapacitasokhoz leginkabb illeszked6 fajtakombinaciok kivalasztasat gyakorta sajat szervezésti osszeha-
sonlito kisérleteik eredményei alapozzak meg.

™ A TESZ-ESZ Nonprofit Kft. szaktanacsadoi altal lefedett teriiletek: ndvényvédelem, gombatermesztés, zoldség- és gyiimdlestermesztés,
z06ldséghajtatas, kornyezetgazdalkodas, mingségbiztositas. (www.teszesz.hu)
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16. melléklet: Termelteté vallalkozasok

A modern termeltetd cégek mai formai hazankban a hatvanas évek végén alakultak ki, termeltetd
nagyvallalatok (cukorgyarak, vetomag-termeltetdk, dohanyfeldolgozok) azonban — a mezégazdasag
iparosodasaval Osszefliggésben — mar korabban is miikddtek (Fiilop, Juhdsz és Mohacsi, 2001). A
szocialista nagyvallalatok (KITE, IKR, KSzE) els6sorban a termelés iparszerli megszervezésével, a
modern technoldgiak, innovativ termékek kihelyezésével jarultak hozza a mez6gazdasagi termelés
fellenditéséhez (Enyedi-Rechnitzer, 1987; Tompa, 1988). A termeltetd vallalkozasok Osszetétele a
rendszervaltast kovetden jelentds valtozason ment keresztiil. A korabbi szereplék mellett multina-
cionalis nagyvallalatok is a hazai piac meghatarozo szerepléivé valtak (Juhasz és Mohacsi, 2001).

A rendszervaltast kovetd években a szolgaltatast nyujtd szerepiik volt erdteljes, napjainkra finan-
szirozasi (hitelezési) funkcidjuk is meghatarozova valt, osszefliggésben a bankok kisebb gazda-
sagokkal szembeni defenziv lizletpolitikajaval. Integratori szerepiiket erdsiti, hogy a termeléshez
szervesen hozzatartozé komplex szolgaltatasokat (ndvényvédelem, géphasznalat, hiitétarolas stb.)
kinalnak a gazdalkodok szamara, valamint szoros kapcsolatot tartanak fenn a feldolgozo és a keres-
kedelmi szféraval.

A kihelyezett termék, szolgaltatas jellegétdl fliggden a termeltetd vallalkozasok tobbféle eszkoz-
zel szabalyozzak a termel6i oldal tevékenységét, beleértve az innovaciok befogadasat. A legelter-
jedtebb forma az adott technoldgiat, fajtat alkalmazo termel6vel szembeni, szerzodésben rogzitett
eléirasok, szabvanyok meghatarozasa. E feltételek teljestilése érdekében az inputszallitd rendszerint
szaktanacsadast, tovabbi szolgaltatast kapcsol a termékéhez’.

7 Példaul az egyik legnagyobb termelésszervezd, a KITE a novényvéddszer- és miitragya-értékesitést talajvizsgalaton alapuld tapanyag-
utanpotlasi szaktanacsadasi rendszerrel kototte dssze, az utobbi kozel 100 ezer hektart érint.
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17. melléklet: Klaszterek

A klaszterek olyan innovacios rendszerek, amelyek az innovacio teljes folyamatat felolelik’. A
globalizalodo gazdasagban a fejlédés, a versenyképesség meghatarozo tényez6i. Szinte valameny-
nyi agazatban megfigyelhet6 a szervezédésiik, illetve egymasra épiilésiik”. A klaszterekbe tomoriild
szereploket nem annyira a termékek, szolgaltatasok, termelési tényezOk aramlasat biztositd hagyo-
manyos kapcsolatok flizik 0ssze, hanem a tudasgeneralast és atadast, az innovativ megoldasokat
elétérbe helyezo egytittmiikodések (Szanyi, 2008).

A klaszteresedés valojaban egy Ongerjeszté folyamat, amelynek soran a kritikus tomeg elérését
kovetden automatikusan megindul az érintett szektor sziikségleteit kielégitd szolgaltatasok, infra-
struktarak, hattériparagak, intézmények kozti egylittmikodés, a szinergikus hatasok (tudasatadas,
munkamegosztas, kozos szakemberbazis, infrastrukturalis hattér) pedig tovabb erdsitik a kialakulo
kapcsolatrendszereket (Lengyel és Deak, 2002). A klaszterfejlédés folyamata tudatos gazdasagfej-
lesztési politikaval, oktatassal, a mikodést megkonnyité kornyezettel (lizleti, jogi, addzasi, intézmé-
nyi, infrastrukturalis) jelent6sen felgyorsithato.

Az EU-ban nyilvantartott klaszterek donté tobbsége az informacios technologia, a biotechnolo-
gia, valamint a kornyezetipar teriiletén mikodik (Europe Innova, 2010). A mez6gazdasagi klasz-
terek aranya — Osszefliggésben az agazat nemzetgazdasagi stlyaval és az egyiittmikodés eltérd
hagyomanyaival — jelentds tagallami eltéréseket mutat. Az agrarérintettségli klaszterek eléfordulasa
Gorogorszagban (16,7 szazalék), Franciaorszagban (14,5 szazalék), Olaszorszagban (13,9 szazalék),
valamint frorszagban (12,5 szazalék) a legnagyobb. A klaszterek eurdpai gazdasagi térben betoltott
jelent6ségét mutatja, hogy a foglalkoztatottak 38 szazaléka olyan vallalkozas alkalmazottja, amely
valamely klaszter tagja’.

A hazai gazdasag klaszteresedésében a potencialis hattériparagak nagyfoku teriileti koncentraci-
6ja mellett meghatarozo szerepet jatszanak a megtelepedé kiilfoldi vallalkozasok, a regionalis fej-
lesztésben érdekelt igynokségek, szervezetek, illetve a klaszteralapitashoz forrasokat biztosito unios
palyazati lehetéségek (Grosz, 2006; Szanyi, 2008).

6 A hazai szakirodalmi gyakorlatban az angolszasz orszagokban és nemzetkdzi szervezetekben hasznalatos ,cluster” kifejezés magyaritott
valtozata terjedt el, de hasznalatos a lokalis termelési rendszer, halozat és az iparagi korzet fogalma is.

77 Porter (1990) szerint ,,valamely tevékenységi teriilet egymassal egyiittmiik6d6, de egymassal versenyben is allo, egymashoz kapcsolodo
vallalatainak, specializalt beszallitoinak és szolgaltatoinak térbeli koncentracioi, valamint a hozzajuk kapcsolodo iparagak cégei és mas tarsult
intézmények (példaul egyetemek).”

78 A klaszterek foglalkoztatasi szerepe az egyes agazatokban nagyon kiilonbozé mértéki, kiilondsen a dohany-, textil-, bdr- és autdiparban,
halaszatban jelentds, a foglalkoztatottak felét meghalado a klaszterek alkalmazasaban allok aranya. Az agraragazatban viszont a foglalkoztatot-
tak alig 6tode klasztertag (EC, 2007).
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18. mell¢klet: Eredményességi mutatok vizsgalata

(A mezdgazdasagi iizemek eredményességét osszehasonlito vizsgalathoz.)

Mivel az eredményességi mutatok [a tamogatasok nélkiili raforditas hatékonysagot jellemzo egy-
ségnyi raforditasra jutd termelési érték mutato (tesztiizemi kodja: SE132=SE131/SE270), valamint
a jovedelemtermeld képességet jellemz6 egységnyi munkaerdre jutd nettd tizemi jovedelem mutatd
(SE131-SE270)/EME), a novénytermeszt6 iizemek esetében az egységnyi hasznositott mezégazda-
sagi terliletre, allattartok esetében allategységre jutd nett6 lizemi eredmény mutatd (SE131-SE270)/
HMT vagy AE), illetve az egységnyi nettdé vagyonra jutd nettd iizemi eredmény mutatd (SE131-
SE270)/SE501)] egymassal kozvetleniil nem 6sszehasonlithatok, az egyes mutatok érzékenységének
vizsgalatahoz, a kiillonbségek feltarasahoz célszerli azok atlagértékeinek, valamint legjobb és leg-
gyengébb kvartiliseinek lizemtipusonkénti meghatarozasa. Az egységnyi raforditasra juto termelési
érték mutatd alapjan a legjobb és a leggyengébb teljesitményli tizemek k6zott a legnagyobb szo-
rodas a kertészeti gazdasagok kozott tapasztalhatd, mig a tobbi lizemtipus esetében a kiilonbségek
nagysagrendileg azonosak (12. abra). Az lizemtipusok koziil a kérédzot tartd lizemek eredménye a
legalacsonyabb.

12. dbra: Egységnyi raforditasra juté termelési érték iizemtipusonként

0,6 T T T T T 1

abrakfogyaszto  kertészeti ker6dzo szant6foldi tejtermeld vegyes

- Legjobb 25% - Atlag -@- Legrosszabb 25%

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas
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A munkaeré-felhasznalasra jutd nettd tizemi eredmény szoroddasa a szantofoldi ndvénytermesztd
gazdasagok esetében a legnagyobb, mig a kérddz6t tartd gazdasagokban a legalacsonyabb (13. abra).

13. dbra: Munkaerore juté netté iizemi jovedelem iizemtipusonként
25

20
15

milli6 HUF/EME

abrakfogyaszté  kertészeti ker6dzo szant6foldi

tejtermeld vegyes

- Legjobb 25% -~ Atlag -@— Legrosszabb 25%

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas

Az egységnyi hasznositott mezdgazdasagi teriiletre jutd nettd tizemi eredmény a legjobb kerté-

szeti gazdasagok intenziv foldhasznositasat igazolja (14. abra).

14. abra: Hasznositott mezégazdasagi teriiletre jut6 nett6 iizemi eredmény iizemtipusonként

milli6 HUF/ha
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kertészeti szantofoldi

vegyes

B Legjobb 25% <~ Atlag -@- Legrosszabb 25%

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas

118



Mellékletek

Az allategységre juto nettd lizemi eredmény a vegyes gazdasagok esetében mutatja a legnagyobb
szorodast, ami részben a nem allattenyésztési tevékenységgel magyarazhaté (15. abra).
15. dbra: Allategységre juté netté iizemi eredmény iizemtipusonként
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Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas

Az egységnyi nettd vagyonra jutod netto tizemi eredmény alapjan megallapithato, hogy az egyes
tizemtipusok atlagos értékei kismértéki kiilonbséget mutatnak (16. abra). Az abrakfogyasztd, kerté-
szeti gazdasagok esetében jelentds szorddas tapasztalhato.

16. abra: Egységnyi netté vagyonra jutdé netto iizemi eredmény iizemtipusonként
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19. melléklet: Faktoranalizis statisztikai eredményei

(A mezdgazdasagi iizemek eredményességét dsszehasonlito vizsgalathoz.)

Egységnyi raforditasra juto termelési érték eredménymutato alapjan kapott faktor elemzés statisz-
tikai vizsgalatanak eredményei.

Kaiser-Meyer-Olkin kritérium és Bartlett teszt:

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,721
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3265,577

df 120

Sig. ,000

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas
Kommunalitasok:
Communalities
Initial Extraction

avg sel3l 1,000 ,901
avg EME 1,000 773
avg se025 1,000 ,859
avg se080 1,000 ,809
avg_debt_ratio 1,000 579
avg_bruttd_beruhazas 1,000 ,882
avg_se516 1,000 ,820
avg_total payment 1,000 924
avg mg-n kiviili jov. 1,000 ,706
avg_kor 1,000 ,544
mg_képzettség dummy 1,000 ,507
Ifa_share 1,000 ,696
avg aksz 1,000 ,401
avg bio 1,000 237
diverz_dummy 1,000 ,707
farmtype change 1,000 ,651

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas
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Rotalt fokomponensstly matrix:

Rotated Component Matrix

Component
1 2 3 4 5 6
avg_sel31 ,936 ,136 ,039 ,038 ,026 -,044
avg_eme ,848 ,197 111 ,041 ,003 ,031
avg_se025 ,140 916 ,016 -,003 ,015 -,014
avg_se080 ,895 ,033 ,056 -,003 -,063 -017
avg_debt ratio ,149 ,034 ,726 ,022 ,131 -,107
avg_bruttd_beruhazas 915 210 -,009 ,020 -,003 ,020
avg se516 ,611 ,6601 ,080 ,020 -,023 ,042
avg_total payment ,524 ,804 ,028 ,017 -,031 -,013
avg_non-farm_income -,007 -,099 -, 133 ,813 -,075 ,103
avg_kor -,046 ,034 -, 719 ,118 ,068 -,068
mg_kepzettseg_dummy ,123 ,168 ,143 ,547 ,368 -,091
Ifa_share -,018 ,093 -,086 -,055 -,822 -,030
avg aksz =212 ,269 -,337 -,039 ,408 -,038
avg bio -,133 ,155 ,352 ,114 -,004 ,242
diverz_dummy ,041 ,057 ,169 ,178 -, 138 ,790
farmtype change ,005 -,164 -,206 =312 ,306 ,625

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Forras: Az AKI Vallalkozaselemzési Osztalyan késziilt szamitas
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