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Az Eurodpai Unié mas tagallamaihoz hasonléan a hazai kérnyezetben is tapasz-
talhato a tarsadalmi vallalkozasok specialis megjelenési formajanak tekintheté szo-
cialis szovetkezetek terjedése, illetve ezzel egyidejiileg azok vizsgalatara vonatkozo
igények felmeriilése. A cikk célja a szocialis szovetkezetek jellemzdinek bemutatasa,
elsédlegesen a mezégazdasagitevékenységeket, élelmiszeriparifeldolgozast végzok-
re koncentralva, és a Beliigyminisztérium kezdeményezésére 2016 6szén elinditott
»Fokuszban az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezd, a kozfoglalkoztatas alapjain
szervez6ddé szocialis szovetkezetek tamogatasi program” keretében megfogalmazott
célkitiizések teljesiilésének vizsgalata, a tamogatas eredményeinek és hatasainak at-
fogo értékelése. Anemzetkozi és hazai szakirodalmi forrasok, dokumentumok, vala-
mint arendelkezésre allo statisztikai és tamogatasi adatok egyszertileiro és 6sszeha-
sonlité6 feldolgozasan tal az elemzés strukturalt mélyinterjikon alapszik. A tobbéves
kutatomunka els6 szakaszanak legmarkansabb eredményei az alabbiak: a szovetke-
zetek miikodését komplex eszkozrendszerrel, atlagosan 53,7 milli6é forinttal tamo-
gat6é Fokusz Tamogatasi program keretében tamogatott 200 szocialis szovetkezet
fenntarthatésaga az eddigi miikodési tapasztalatok alapjan nagymértékben fiigg az
olyan projektszinti tényez6ktsl, mint a vezetés és menedzsment szakértelme, vallal-
kozasi tapasztalata; a foglalkoztatottként megjelenék szociodemografiai 6sszetéte-
le, mentalis, fizikai allapota; a termelési er6forrasokkal, t6kefajtakkal valo ellatott-
sag; az el6allitott termékek, szolgaltatasok jellemzdi, értékesitési célpiacai; valamint
az eréforrasokhoz valé hozzaférésben, kockazatkezelésben mozgosithaté partner-
ségek megléte. A szocialis szovetkezetek altal elért lakossag egyrészt hozzafér ma-
gasabb hozzaadott értéket képvisel6 termékekhez, esetenként innovativ, hianypot-
16 szolgaltatasokhoz, masrészt a felzarkozast segité igazodasi mintat, jovéképet kap.
A tamogatott szervezetek els6sorban az els6dleges munkaerépiacra nehezen vissza-
illeszthet6 tarsadalmi csoportok (allaskeresdk, kozfoglalkoztatottak) szamara nyj-
tanak kitorési lehetéséget, de kozvetlen haszonélvezdi a zommel helyi, kornyékbeli
termelGkbél all6 alapanyag-beszallitok, valamint a szamukra iizleti szolgaltatasokat
kinalé , kiszolgal6” vallalkozasok is, amelyek gyakorta a szocialis szovetkezetek ter-
mékeinek/szolgaltatasainak is kozvetlen fogyaszt6i. Fenntarthatosaguk megterem-
tése érdekében ugyanakkor sziikséges a kedvezményezettekre kiterjed6 animalasi
és mentoralasi tevékenység, a jo gyakorlatok, innovaciok, a forrasabszorpcios kapa-
citasok bovitését eredményezd informaciok széles kori terjesztése, népszeriisitése.
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BEVEZETES

A Beliigyminisztérium kezdeményezé-
sére 2016 Gszén indult el a Fékuszban az
onkormanyzati tagsaggal rendelkezd, a
kozfoglalkoztatas alapjain szervezddd
szocialis szovetkezetek tamogatasi prog-
Foglalkoztat4si K6zhasznt Nonprofit Kor-
latolt FelelGsségli Tarsasag (a tovabbiakban
OFA Nonprofit Kft.) latja el. A meghirde-
tett palyazati program célja a hatranyos
helyzetti telepiilések nyilt munkaerdpiaci
foglalkoztatottsagi szintjének novelése,
4j, fenntarthaté6 munkahelyek 1étrehoza-
sa, amelyet a Fokusz TAmogatési program
a kozfoglalkoztatas alapjain szervez6d6
szocialis szovetkezetek tevékenységének
tAmogatéasaval, 6nfenntartéva valdsanak
Osztonzésével kivan elérni. Az OFA Nonpro-
fit Kft. megbizasabol a Beliigyminisztérium
szakmai koordinaci6javal az Agrargazdasé-
gi Kutat6 Intézet munkatarsai tobbéves ku-
tatast inditottak 2017-ben a Fokusz Tamo-
gatasi program keretében megfogalmazott
célkitiizések teljesiilésének vizsgalatara, a
tdmogatas eredményeinek és hatasainak
atfogo értékelésére.

A kutatas els6 1épéseként — szekunder
forrasok, azaz nemzetkozi és hazai szak-
irodalmi kutatasok, jogszabalyok, egyéb
dokumentumok és statisztikai adatok (pl. a
Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Infor-
macibs Rendszer, TeIR) feldolgozasaval — a
szocialis szovetkezetek tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kontextusanak vizsgalatara ke-
riilt sor. Az elemzések soran az egyszerd
leird és az 6sszehasonlito statisztika esz-
koztarat egyarant alkalmaztuk. A térképes
megjelenités a Geomarket online térkép-
szerkeszt6 program alkalmazaséaval tortént.
Mindemellett strukturalt mélyinterjik so-
ran keletkezett, kvalitativ modon értékel-
het6 primer adatok is rendelkezésiinkre
alltak. A mélyinterjukat a Fokusz TaAmo-
gatasi program tervezésében, a dontésho-
zatalban és a végrehajtasban kozremiikodd

intézmények (BM, NGM, OFA Nonprofit
Kft.) képviselGivel, valamint a kedvezmé-
nyezett szocialis szovetkezetek vezetésével,
tagjaival, alkalmazottaival készitettiik az
eddigi miikodtetési tapasztalatok megis-
merése céljabol. A mélyinterjus adatfelvé-
tel érintettjeinek kivalasztasara a kutatas
(OFA Nonprofit Kft., Beliigyminisztérium)
javaslatanak figyelembevételével kertiilt sor.
A mélyinterjik (20 db) tapasztalatai a sze-
kunder adatokboél szarmaz6 informéciok
arnyaltabb elemzését tették lehet6vé.

SZOCIALIS GAZDASAG,
SZOCIALIS VALLALKOZAS

Az Europai Unidban az utébbi években
megn6tt az érdeklédés a szocidlis gazda-
sag — azaz az allam és a piac altal ki nem
elégitett sziikségleteket kezelni képes, a
kozosségi, az onkéntes és a vallalkozasi
tevékenységek széles spektrumat lefedd
koztes (més néven harmadik, onkéntes,
nonprofit) szektor — szerepli, azaz a szo-
cialis (tarsadalmi) vallalkozasok (szovet-
kezetek, alapitvanyok, nonprofit kft.-k stb.)
irant, ami els6sorban annak koszonhetd,
hogy azok rendkiviil fontos szerepet t6l-
tenek be a tarsadalmi és kornyezeti kihi-
vasok kezelésében, az inkluziv novekedés
tamogatasaban (Nyssens, 2006; Bak, 2010;
Defourny — Nyssens, 2013; Borzaga et al.,
2015; Richardson et al., 2016; Tiwari et
al., 2017). Terjedésiiket 6sztonozte a 2008-
ban kirobbant gazdasagi valsag is, ami a
globalis gazdasagi rendszerek miikodésé-
vel val6 nagymértékd, széles tomegekben
kivaltott elégedetlenséget eredményezett,
és ezzel 0sszefliggésben érdeklddést valtott
ki az inkluzivabb és pluralistabb gazdasagi
rendszerek irant. A valsagot kovet6 meg-
szorit6 intézkedések végrehajtisa részben
kihivast jelentett, részben lehet6séget te-
remtett Eurdpa szocialis vallalkozasai szé-
mara. Ezekrdl a vallalkozasokrol az évtized
elején még nagyon keveset lehetett tudni,
ezért az Europai Bizottsag 2013 aprilisaban
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l. tablazat

A szocialis vallalkozas fogalmanak megkozelitései

USA-UK-
megkozelités

Kanada - kontinen-
talis Eurépa-megko-
zelités

Eltéro
megkozelitések

Kelet-eurépai
modell

Fokuszban az egyéni
teljesitmény, a
tarsadalmi vallalkozo
(social entrepreneur)

Fokuszban a kozosségi
elem, a kollektiv
iranyitas

,»Régi” iskola: alternativ
kapitalizmus <> ,,Uj”
iskola: jobbitott
kapitalizmus

Kollektiv iranyitasi
modellek csédje.
Fejlesztési forrasok az
elsd tiz évben, féleg
amerikai forrasokbol

Jellemzéen nonprofit
szervezet lizletszer(ibb
menedzsmentje,
bevételeinek piaci
alapra helyezése

A nonprofit miikodés
nem fogalmi elem —a
profitfelosztas
demokratikussaga a
fontos

»,Német” iskola: piaci
fenntarthatosag kell <>
,»Francia” iskola: allami

beavatkozas a fontos

Civil tarsadalom —
nonprofit szektor
orientacio,
USA-UK-értelmezés
»organikusabb” lenne

Barmilyen teriileten
innovativ megoldasok
(pl. akar
kornyezetvédelem,
oktatas vagy emberi
jogok)

Jellemzden szocidlis
teriileten miikodnek, az
allami ellatast
kiegészitve (eredet:
Dél-Eurdpa, hianyos jo-
léti allam)

,,Olasz” modell: alulrél
indulé onsegélyezé
szervezédések

Jelenleg a forrasok (EU)
az europai modellt
finanszirozzak

Vannak
adokedvezmények, de
nincs kozvetlen allami

tamogatas

Jellemzé az dllami
tamogatas, sét!

Ashoka-modell: kiemelt
egyéni kezdeményezés
tamogatasa

Tarsadalmi vallalkozas
viszonylag uj fogalom,
EU-csatlakozassal
érkezett

Forrds: Pethed etal. (2010)

megkezdte feltérképezésiiket. A 2014-ben
megjelentetett tanulmany (Eurdpai Bizott-
sdag, 2014a) alapjan lathat6va valt, hogy a
szocialis vallalkozasoknak sokféle és orsza-
gonként eltérd valtozatai vannak. Mas ta-
nulmanyok is megerdésitik, hogy a szociélis
vallalkozéasok az eltéré gazdasagi szerkezet,
ajolét, valamint a kulturéalis hagyomany és
jogszabalyi hattér kovetkeztében jelent6s
mértékben kiillonboznek egymastol, a rajuk
vonatkoz6 statisztikai adatok nem érhet6k
el minden esetben, és ha rendelkezésre is
allnak, akkor sem konzisztensek (OECD,
1999; Nasioulas, 2012; Short et al., 2009;
Tiirk et al., 2013; Doherty et al., 2014;
OECD/EU, 2015; Olinsson, 2017; Alegre
et al., 2017).

A hazai és nemzetkozi irodalom alapjan
Pethed és munkatarsai (2010) a szocialis
vallalkozasokkal kapcsolatos megkozeli-
tések kapcsan négy f6 modellt — USA-UK-

megkozelités; Kanada — kontinentalis Eu-
ropa-megkozelités; eltéré megkozelitések;
kelet-eurépai modell — azonositott. A hazai
helyzetet leginkabb leiro kelet-eurdpai mo-
dellben a szocidlis vagy tarsadalmi vallal-
kozés Gj fogalomként, az EU-csatlakozassal
valt ismertté (1. tablazat).

A szocialis vallalkozasok legf6bb jelleg-
zetessége a ,nonprofit jelleg”, ,,a kozjéra és
a tarsadalom altalanos érdekeire iranyulé
figyelem”, ,,a tarsadalmi kohézi6 el6moz-
ditasanak feladata, amely a nagyobb mér-
tékl gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthat6sagra vonatkozo célkitiizéssel
osszhangban elGallitott javak vagy szolgal-
tatasok révén valosul meg.” (Eurépai Unid
Hivatalos Lapja, 2012b)

A szocialis véallalkozas altal nyujtott
hasznok Pethed (2009) szerint a kovetke-
zG6kben Osszegezhetk: a szocidlis vallal-

kozas munkalehetGség biztositasaval segiti
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a hatranyos helyzettieket a szegénység le-
kiizdésében, mikozben a k6zosség szamara
hasznos termékeket és szolgéltatasokat allit
eld, és 4ltalaban piaci koriilmények kozott
értékesit; Gj munkahelyeket teremt, akar
munkaintegracios programok révén, akar
4j lehetGségeket kihasznalva; noveli a helyi
bevételek megbrzését azaltal, hogy helyi
lakosokat alkalmaz, akik nagy val6szinG-
séggel helyben koltik el jovedelmiiket; hoz-
zajuttatja az érintetteket az életsziikséglete-
ket biztositd szolgaltatasokhoz, ezzel emeli
az életszinvonalat és a biztonsagot; noveli
a foglalkoztatottsagot az egyéni készségek
fejlesztése révén; pozitiv hatast gyakorol a
helyi lakossagra azzal, hogy helyi kveten-
dé példak, ,,h6sok” sziiletnek; hozzajarul a
kozosségi képességek kimiiveléséhez és a
helyi demokracia kiépitéséhez a kozossé-
gi kezdeményezések és események révén;
erdsiti a szocialis t6két a kirekesztettek in-
tegracidjanak tamogatasaval és munkaba
allitasaval; csokkenti a szocialis kiadésokat
a helybéliek munkaba allitasaval; hozz4ja-
rul az adbébevételek novekedéséhez, mivel
nének a személyes bevételek és vagyonok.

SZOCIALIS SZOVETKEZETEK
A NEMZETKOZI GYAKORLATBAN

Az 1970-es évek Ota viladgszerte megfi-
gyelhet6 azoknak az elsGsorban tarsadalmi
szolgéltatasokat nyajté és a munkanélkii-
lieket a munka vildgaba visszaintegralo, Gj
tipust szovetkezeteknek a terjedése, ame-
lyek a szocialis vallalkozasok egyik fajtajat
jelentik, és amelyek intézményesitett va-
laszt adnak a szocialis gazdasag kérdéseire.
E szervezetek altruista jellegiikre és szer-

vezeti-jogi kereteikre tekintettel hatéko-
nyan integraljak a kirekesztett csoportokat
atarsadalomba, munkahelyet teremtenek’,
tovabba hozzajarulnak a fenntarthato,
szolidaritasra alapozott névekedéshez.
Vezérelviik tobbek kozott az onkéntes szo-
lidaritas, a bizalom, a k6z0sség épitése,
Ujjéélesztése, a kornyezeti tudatossag, a
tarsadalmi parbeszéd, a partnerség és a
tolerancia. Hatékonyabban allitjak el6 a
kvéazi kozjavakat, illetve a kozjavakat, ezzel
integralva a kozszolgéltatisokat és a profit-
orientalt privat szolgaltatasokat, kiegészitik
ameglévd piacokat és a kozjoléti rendszere-
ket (Degli Antoni — Portale, 2010). Fontos
szerepet toltenek be a szerkezetéatalakitasi
folyamatban, és elémozditjak a tarsadal-
mi innovéciokat (Eurépai Uni6é Hivatalos
Lapja, 2012a).

Az Gj tipust, kiillonboz6 névvel illetett
szovetkezetek — szocialis szovetkezet, szo-
cialis szolidaritési szovetkezet, szocialis
kezdeményezésti szovetkezet, szolidaritasi
szovetkezet és kozérdeket képviseld szo-
cialis tarsulas — fokozatosan jogi statuszt
szereztek, ezzel is jelezve az Gj jelenség
szovetkezeti mozgalomban betoltott fon-
tossagat. IdGvel az ipari, kisipari és szol-
galtatast nyGjto termeldi szovetkezetek
nemzetkozi szervezete (CICOPA) iranyita-
saval kidolgoztéak a szocialis szovetkezetek
kozos koncepcidjat. A kétéves konzultacios
folyamat eredményeként 2011-ben keriilt
elfogadasra a szocialis szovetkezetek globa-
lis sztenderdje (CICOPA, 2011). Ez alapjan a
szocialis szovetkezetek 5 6 jellemzGje a ko-
vetkez6kben hatirozhat6 meg: 1. kifejezet-
ten kozérdeket szolgal6 kiildetéssel birnak,

1, A foglalkoztatési integracios szovetkezetek sok olyan embernek adnak munkat, akik elbocsatasukat kove-
téen nem tudtak elhelyezkedni a szokvanyos munkaerépiacon. Néhany orszagban (pl.: Bulgaria, Csehorszag,
Lengyelorszag, Olaszorszag) a szocialis szovetkezetek a fogyatékkal él6k legfontosabb foglalkoztatéi.” (Eurdpai
Uni6 Hivatalos Lapja, 2012a: 27) ,A sz6vetkezetek a bels§ mobilitast a munkahelyek biztonsagaval 6tvoz8 mo-
dellt kovetve védik a foglalkoztatast. A szocidlis szovetkezetek leépitések helyett inkabb a bérszintet vagy a mun-
kaorak szamat modositjak. A lehetGségekhez mérten belsé eréforrasokkal oldjak meg a kordbban kiszervezett
feladatokat. A foglalkoztatas biztonsagat az egyazon szovetkezeti hil6zathoz vagy csoporthoz tartozo véllala-
toknél rendelkezésre 4116 munkahelyek megosztasaval novelik. Az atmeneti idgszakban biztonsagot nyGjtanak
amunkavallaloknak, amit szakképzéssel timogatnak, mivel a szovetkezetek fontosnak tartjak a human eréfor-
ras fejlesztését.” (Eurdpai Unié Hivatalos Lapja, 2012a: 28)
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2. nem allami jogi entitasok, 3. tobb-
szereplls tagi struktarajuk van (multi-
stakeholder), 4. a dolgoz6 tagok széles
kord reprezentacioja valosul meg benniik,
valamint 5. nonprofit jellegtiek vagy a nye-
reség korlatozott szétosztasara keriil sor
az esetiikben.

Tovéabbi megkiilonboztetd jellemzdjiik,
hogy a szocialis szovetkezetek elsGdleges
célként kozérdekd misszios célokat fogal-
maznak meg. Sok szocialis szovetkezet kiil-
detése — fiiggetleniil attol, hogy ténylegesen
milyen termékkel vagy szolgéltatassal fog-
lalkozik — a munka vildgaba torténd vissza-
integralas. Az auton6mia és fiiggetlenség
szovetkezeti alapelveit kdvetve a szocialis
szovetkezetek sincsenek allami tulajdon-
ban. Ennek megfelelGen kevésbé fliggenek
a kozszektortdl vagy mas jogi entitistdl —
fliggetleniil az esetleges tAmogatéasok for-
majatol és 0sszegétdl, amelyben részesiil-
hetnek —, valamint az allami hat6sagokkal
kothetd partnerségi megallapodasoktol és
az allami hat6sagok tagi jogviszonyatol. Ira-
nyitasi szerkezetiik elvben vagy ténylege-
sen is tobbszereplGs tagsagra (dolgozokra,
felhasznélokra, helyi hat6sadgokra, kiilon-
b6z6 jogi személyekre) alapozott, amely
demokratikus és részvételi menedzsmentet
tesz lehetGvé. A dolgoz6 tagok a menedzs-
ment minden szintjén legalabb a szavaza-
tok egyharmadéval képviseltetik magukat.
A munka vilagaba visszaintegrald szocialis
szovetkezeteknél ez az arany a dolgozok
(hatranyos és nem hatranyos helyzet( dol-
goz0k) legalabb 51%-a. Mig a szovetkezetek-
nél a nyereség olyan aranyban illeti meg a
tagokat, amilyen aranyban azok lebonyolit-
jék a tranzakciot a szovetkezettel, addig a
szocialis szovetkezetek esetében korlatozott
anyereség szétosztasa, vagy egyaltalan nem
is kertil ra sor (CICOPA, 2011).

Az Eurépai Union beliil tobb orszagban
is — péld4ul Spanyolorszagban, Portugali-
aban, Gorogorszagban, Franciaorszagban,
Csehorszagban, Horvatorszagban, Lengyel-
orszagban, Magyarorszagon, Olaszorszag-

ban (Eurdpai Bizottsag, 2014b) — jelen van-
nak a szocialis szovetkezetek, igy szamos
tudomanyos cikk foglalkozik a téméaval (a
teljesség igénye nélkiil: Thomas, 2004;
Degli Antoni — Portale, 2010; Roelants et
al., 2011; Gonzales, 2010; Carpita — Golia,
2012; Petheé et al., 2010; Costa et al., 2012;
Osti, 2012; Nappo, 2016; Borzaga — Galera,
2016; Barakonyi, 2016; Ringle, 2016; Degli
Antoni — Sabatini, 2017; Picciotti, 2017).
JelentGségiik ugyanakkor Olaszorszagban
alegkiemelked&bb. Ezt bizonyitjak az olasz
szocialis szovetkezetek, valamint az altaluk
foglalkoztatottak magas 1étszama, illetve az
a tény, hogy a joléti szolgéltatasok mintegy
felét ezek a szervezetek nyujtjak.

HAZAI HELYZETKEP

A szocialis/tarsadalmi kiildetéssel ren-
delkezg szovetkezetek hazdnkban nem el6z-
mény nélkiiliek. A két vilaghabora kozott
Magyarorszag megélhetési problémak altal
stjtott agrartérségeiben a foldtulajdonnal
nem rendelkez6 mezdgazdasigi munkaerd
lekotésére kozel szaz kozjoléti szovetkezetet
hoztak létre. Az egyenletes munkaerd-fel-
hasznalas érdekében a raszoruld csaladokat
a termeld tevékenység mellett a helyi k6z6s-
ség szamara hasznos, produktiv tevékeny-
ségekbe is bevontak. Mikozben munkat ki-
néltak, az érintettek képzésével, pénzbeli
koleson, illetve természetbeni tAmogatas
kihelyezésével az onellatashoz sziikséges
feltételeket is igyekeztek megteremteni
(Bartal, 2001; Racz, 2009).

A hazai kornyezetben az unids csatlako-
zast kovet6en meriilt fel ismét a szocilis
szovetkezetek 1étrehozasanak gondolata.
A fogalmi, m{ikodési kereteket a 2006. évi
szovetkezetekro6l sz016 X. torvény, valamint a
141/2006. (V1. 29.) Kormanyrendelet fektet-
tele. A megjelenése 6ta tobbszor modositott
X. torvény szerint a szocialis szovetkezetek
alapvet6 célja ,,a hatranyos helyzetben lév6
tagjai szGmara munkafeltételek teremtése,
valamint szocialis helyzetiik javitasanak
egyéb modon torténd elGsegitése”. A tor-
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vény szocialis szovetkezeteket érint6, inno-
vativnak tekinthetd eleme, hogy a személyes
kozremiikodés sajatos forméjat, a kzos ter-
melésben val), tagsagi jogviszonyon alapuld
kozvetlen kozremiikodést, az igynevezett
tagi munkavégzést teszi lehet6vé.? Tagi
munkavégzésre iranyuld jogviszonyt kozfog-
lalkoztatasi jogviszonyban allok, valamint
nyilvantartott allaskeres6k 1étesithetnek és
tarthatnak fenn.3

A hazai szocialis szovetkezetek fejlédé-
sének az elmult b6 tiz évben hazai és uniés
tamogatasok is lendiiletet adtak. Az Orsza-
gos Foglalkoztatasi Kozalapitvany 2007-
ben meghirdetett palyazati felhivasaban
a torvényi szabalyozassal 6sszhangban a
szocidlis szovetkezeteket olyan szervezetek-
ként azonositotta, amelyek ,,a tarsadalmi
erdforrasokat hasznositjak, segitik a tarsa-
dalom peremére szorulé csoportokat a visz-
szailleszkedésben, mikézben gazdalkodast,
kulturalis és szocialis funkciok 6tvozésével
kozosségi sziikségleteket is kielégitenek”.
A pélyazati programra 2007—2011 kozott a
Munkaerépiaci Alapbdl 945 millié forintot
forditottak, amely 50 6nfenntartéva valo
szocialis szovetkezet elinditasét célozta meg.
A palyazat a munkéahoz jutds 0sztonzése, a
feketegazdasag csokkentése, a helyi k6zos-
ségszervezés elmélyitése mellett az atipikus
foglalkoztatas sajatos szervezeti keretét je-
lent6 szocialis szovetkezeti forma hazai meg-
ismertetését és népszeriisitését célozta meg
(Szokolainé, 2007). A szervezeti forma iranti
tarsadalmi igényt jelzi, hogy az els6 fordulé-
ban 445 palyazatot nytjtottak be, azonban
akisérleti jelleg miatt mindossze 37 projekt
nyert tAmogatast. A legnagyobb érdekl6dés
Eszak-Alf6ldon (26,2 szazalék) és Eszak-
Magyarorszagon (16,1 szazalék) mutatkozott.
A nyertes palyazatok kozott nagy szamban
szerepeltek a teriileten mar érdemi tapaszta-

2 2006. évi X. torvény 18-19. §.

latokkal rendelkez6, évek ota sikeres, az 6n-
ellatasi funkciot meghalado, nyilt piacokra
termel§ szocialis foldprogramot miikodtetd
telepiilések, amelyek a forrasokat formalodo
szocialis gazdasdguk bévitésére hasznaltak
fel. A megalakul6 szocidlis szovetkezetek
altal vallalt tevékenységek kozott szamos,
mez6gazdasaghoz kapcsol6do feladat sze-
repelt. Meghatarozo6 volt a vidéki térb6l hi-
anyzo6 lakossagi szolgaltatasok szervezése
is, amelyek a munkahelyteremtés mellett a
munkavallalast akadalyoz6 tényezok (pl.: a
munkahelyek elérésének nehézségei, a n6k
munkéaba 1épését korlatozo gyermekfeliigye-
let, az apolasra szorul6 csaladtagok ellatasa)
elharitasaval kozvetleniil és kozvetetten is
hozzajarulhatnak a foglalkoztatas boviilé-
séhez (Simké — Tarjanyi, 2011).

A szocidlis szovetkezetek hazai kdrnye-
zetben torténd szélesebb kord elterjedésé-
nek kedvezett, hogy a szocialis foglalkoz-
tatasban betoltott szerepiik novelését az
Uj Széchenyi Terv is kiemelt teriiletként
kezelte. A TAMOP meghirdetett intézke-
dései keretében a mar miikod6 szocialis
szovetkezetek a hatranyos helyzetli mun-
kavallalok képzésére, foglalkoztatasara
palyazhattak 20—50 milli6 forint kézotti
osszegre (Tésits et al., 2015). A szocialis
szovetkezetek kiemelt palyazoként vehet-
tek részt mas munkahelybGvitést célzo
palyazaton is. A de minimis szabalyozas
értelmében az érintett palyazatokba nem
kapcsolodhatnak be tisztan mezGgazdasigi
tevékenységet végz6 szocialis szovetkeze-
tek, a tapasztalatok szerint azonban a pé-
lyazok negyede-harmada végzett a tigabb
értelemben élelmiszer-gazdasaghoz kap-
csolodo tevékenységet (Biré et al., 2012).

A 2011-ben nyilvantartott kozel 300
szocialis szovetkezet tilnyomo része a tar-
sadalmi-gazdasigi hatranyokkal sujtott

3 Tagi munkavégzésre iranyul6 jogviszonyt az létesithet és tarthat fenn: a) akit az allami foglalkoztatasi szerva
foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatisarol szolo torvény szerint legaldbb harom honapja nyil-
véntart, vagy b) akilegalabb harom honapja kozfoglalkoztatasi jogviszonyban all.
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vidékeken, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Bor-
sod-Abatj-Zemplén megyékben jott 1étre Gj
alapitist szervezetként (Németh et al., 2011).
Simko és Tarjanyi (2011) ebben a fazisban el-
sGsorban abban latta a szocialis szovetkeze-
tek elterjedésének akadalyat, hogy a szocidlis
gazdasag egészét serkentd — a nemzetkozi
gyakorlatban sikeresen alkalmazott — timo-
gatasi formakat (pl.: ad6- és jarulékkedvez-
mény, kedvezményes hitel, kamattamogatas)
Magyarorszagon még nem alkalmaztak.
Tarjanyi (2010) a szocialis szovetkezetek
fenntarthatésagahoz a hazai kornyezetben
kiilondsen a stabil pénziigyi forrasokat és
a hosszu tava miikodtetés alapjat jelent6
iizleti terv/és vallalkozoi szemlélet 1étét hia-
nyolta. Az érintett idGszakban 1étrejétt szo-
cidlis szovetkezetek tevékenységét értékelve
maés tanulményok is hangstlyozzak, hogy a
megalakult szocialis szovetkezetek nagyobb
része nem mérte fel koriiltekintéen a piaci
igényeket, izleti terveik nem voltak kell6en
megalapozottak, amelynek eredményeként
legtobbjiikre jellemzé volt a t6kehiany és az
atmeneti jelleg(i likviditasi problémak el6-
fordulasa (Soltész, 2012; Simko — Tarjanyi,
2011; Tésits et al., 2015).

A Kozponti Statisztikai Hivatal tajékozta-
tasiadatbazisaban elérhetd adatok alapjan
megallapithat6, hogy a hazai szocialis sz6-
vetkezetek szdma 2012-t61 kezdett lendiile-
tesen emelkedni, Gsszefiiggésben a tdmo-
gataspolitikai és jogszabalyi kornyezetben
bekovetkezett valtozdsokkal. A novekedés
volumenét és iitemét jol érzékelteti, hogy
2012 és 2016 kozott a regisztralt szocialis
szovetkezetek szama kozel megtizszerez6-
dott, 336-r6l 2887-re emelkedett.

A regisztralt szocidlis szovetkezetek
foglalkoztatotti létszam szerinti jellemz§-
inek tlizetesebb vizsgalata ugyanakkor arra
is rdmutat, hogy a regisztralt szervezetek
tobbsége — 2016-ban mintegy 68,1 szazalék
— foglalkoztatasi értelemben inaktiv szerve-
zet. A foglalkoztatottal rendelkezé regiszt-
ralt szervezetek tilnyomo része — az 6sszes
regisztralt szocialis szovetkezet kozel 6t6-

de — 1—4 f6t foglalkoztaté mikrovallalkozas.
A KSH téjékoztatasi adatbazisa szerint a
ténylegesen miikodd, azaz arbevétellel és/
vagy foglalkoztatotti 1étszammal rendelke-
z0 szocialis szovetkezetek szama 2015-ben
meghaladta az ezret. E szervezetek b§ 70
szazaléka 1—4 {6t foglalkoztatb szervezet
volt. Figyelemremélt6 tendencia, hogy 2012
és 2015 kozott jelentSs boviilés tortént a
tiznél tobb f6t foglalkoztatd szervezetek
szamaban.

A hazai gyakorlatban 1étrejott szocialis
szovetkezetek miikodési kornyezetében
fontos fejlemény a 2006. évi. X. torvény
2016 decemberében bekovetkezett modosi-
tasa. AlapvetGen a visszaélések megelGzését
szolgalo torvénymodositas eredményeként
a szocialis szovetkezetnek természetes sze-
mély tagjain kiviil legalabb egy helyi 6nkor-
maéanyzat vagy nemzetiségi onkormanyzat,
illetve ezek jogi személyiségii tarsulasa
vagy jogszabalyban meghatarozott kari-
tativ tevékenységet ellat6 kozhaszni jogal-
14s0 szervezet tagjanak kell lennie. A mar
miikodd szervezeteknek 2018. januar 1-jei
hatarid6vel kell megfelelnie a fenti torvényi
el6irasoknak. Az elérejelzések szerint a fen-
ti torvényi valtozasok a szocidlis szovetke-
zetek szaméanak csokkenését eredményezik,
amelynek okat a jogszabalynak megfelelni
képtelen szervezetek megsziinése, valamint
gazdasagi szervezetté torténd atalakulasa
jelenti (Németh, 2017).

A FOKUSZ TAMOGATASI
PROGRAMBAN RESZT VEVO
SZOCIALIS SZOVETKEZETEK
JELLEMZOI

Altalanos jellemzék

A Fokuszban az onkormanyzati tag-
saggal rendelkezd szocialis szévetkezetek
tdmogatési programban 340 szocidlis sz6-
vetkezet nyujtott be palyazatot, ebbdl 199
szervezet nyert timogatast, 130 palyazatot
utasitottak el és 11 palyazat keriilt torlésre
(1. abra).
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I.abra

A Fokusz Tamogatasi program keretében palyazo szocialis szévetkezetek teriileti
megoszlasa a palyazat statusa szerint

B Nyertes szocidlis szovetkezetek

Elutasitott szbvetkezetek

Forrds: OFA Nonprofit Kft., 2017. december

A palyazoé szocidlis szovetkezetek 38 sza-
zaléka 2016-ban, az elsé palyazati fordulo-
ban, 62 szazaléka (mintegy 213 szovetkezet)
a masodikban nytjtotta be palyazatat. Az
elsé korben 87, a méasodikban 113 szovet-
kezet nyert.+ A szovetkezetalapitast a timo-
gatasi lehetGség jelent§s mértékben 6szto-
nozte, ezt jelzi, hogy a 2017-ben palyazo 213
szovetkezet koziil 136-ot, a 2016-ban palya-
26 127 szervezetbGl 59-et a palyazas évében
alapitottak. A 199 nyertes szovetkezet kozel
68 szazalékat vagy az els6 vagy a masodik
palyazati forduld évében alapitottik. A pa-
lyazoi aktivitas — Vas megye kivételével és
egyuttal jelentGs szoréssal — az orszag egé-
szére jellemzg volt. Csongrad megye allt az
élen 42 nyertes szovetkezettel, ezt kovette
Baranya 27-tel, Somogy 18-cal, Borsod-

Abatj-Zemplén 16-tal, mig Tolna, Pest és
Komarom-Esztergom megyében csupan
kettd, Nogradban harom tdmogatott szer-
vezet talalhat6. A tamogatott szervezetek 75
szézaléka hatranyos helyzeti telepiilésen
miikédik. 80 szazalékuk Magyarorszag
kisebb népességszamu telepiilésein, kozel
40 szazalékuk 1000 f6 alatti telepiilésen
talalhat6.

A tdmogatast nyert szociélis szovetkeze-
tekben tagként szerepld telepiilési onkor-
manyzatok tobbsége (165) egy szervezethez
tartozik. A nyertesek 6sszesen 10 736 114 573
forint tamogatashoz jutottak, atlagosan 53,7
milli6 forintot itéltek meg nekik. A legkisebb
tamogatasi 6sszeg 34 milli6, alegmagasabb
61,9 milli6 forint volt. Osszesen 1442 6 fog-
lalkoztatasat vallaltak, és egy-egy szovetke-

4 AzelsGkorben tamogatést nyert szervezetek koziil végiil 86 szocialis szovetkezettel tortént szerzédéskotés, te-

kintve, hogy egy szervezet visszalépett.
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zet atlagosan 7 f6 alkalmazasat tervezte a
jovlre nézve. Az egy fére jut6 nett6 jovedelmi
adatok vizsgalata alapjan az is megéllapit-
hat6, hogy a Fokusz TaAmogatasi program
lehetségeivel jellemzGen az atlagosnal ala-
csonyabb jovedelemmel rendelkez§ lakos-
sagt telepiilések éltek. Osszességében atlag
37 415 forinttal volt alacsonyabb az egy fére
juto nett6 jovedelem a nyertes palyazattal
rendelkezd telepiiléseken, mint a nem péa-
lyazé (vagy elutasitott) telepiiléseken. Az
egyes telepiilésméret-kategoridkon beliil a
nagyobb telepiilések esetében talaltuk a leg-
jelentGsebb eltéréseket a lakossag jovedelmi
helyzetét illetGen.

A TelR-adatok azt mutatjak, hogy a szo-
cidalis szovetkezetek zoémmel olyan telepii-
léseken vagy kozvetlen kornyezetiikben
helyezkednek el, ahol a tartésan munkanél-
kiiliek ardanya magas vagy kiemelkedGen
magas. Ez els6sorban a Dél-Dunéntdl és
az Eszak-Magyarorszag régiot érinti, de az
Alfold és a Nyugat-Dunantul egyes érin-
tett telepiiléseit is magéaban foglalja, ahol
a tartds munkanélkiiliek aranya a vizsgalt
idGszakban az orszigos atlag kett6-otszo-
rose volt. A kozfoglalkoztatasban résztve-
vGk atlagos létszama, illetve ezen beliil a
kistérségi startmunka mintaprogramok
mezbégazdasagi dgazatdban részt vevék
atlagos létszdma a 2017. augusztus havi
adatok alapjan eltéré mértékd volt a timo-

gatott szocidlis szovetkezetek telepiilései és
a tdmogatast nem igényld (vagy elutasitott)
telepiilések kozott. A nyertes szovetkezetek
székhelytelepiilésein magasabb a 1étszam
a kozfoglalkoztatasban résztveviket ille-
téen. A legnagyobb aranyu eltérés a két
vizsgalt telepiiléscsoport kozott az 50 000
16 feletti lakossagszammal rendelkez va-
rosok esetében volt, ahol a nyertes szovet-
kezetek telepiilésein tobb mint kétszerese
(220 szazalék) volt a kozfoglalkoztatottak,
és tobb mint négyszerese (429 szazalék)
a startmunka programokban résztvevék
atlagos létszama, mint a tAmogatott szo-
cialis szovetkezetet nem miikodtets varo-
sokban. Ez a kiilonbség a 10 000—49 000
f6s telepiilések esetében volt a masodik
legmagasabb 67 és 164 szazalékkal, amit a
legkisebb, 500 {6 alatti népességszamu tele-
piiléscsoport kovetett, ebben az esetben 57
szazalékkal tobb kozfoglalkoztatottat, azon
beliil is 103 szazalékkal t6bb mezégazdasagi
startmunka mintaprogramban foglalkoz-
tatottat szamlaltak a Fokusz Tamogatasi
programba bevont szocidlis szovetkezetek
telepiilésein, mint az ezzel nem rendelkez6
kozségekben és varosokban. Az 1000—4999
és az 5000—9999 lakossagszami méretka-
tegoriakban a kozfoglalkoztatottak korében
20-27, a mez6gazdasagi startmunkasok
esetében pedig 67 és 65 szazalék volt az
eltérés mértéke.

2. tablazat

A nyertes szocialis szévetkezetek altal folytatott tevékenységtipusok

Tevékenységtipus Szovetkezetek Megoszlas,
szama, db %

Szolgaltatas 90 33,8
Mezdégazdasagi és élelmiszeripari termék-eléallitas, -feldolgo- 85 32,0
zas, -értékesités, egyéb mezSgazdasagi tevékenység

Ipari termék-elallitas 40 15,0
EpitSipar 24 9,0
Vendéglatas, turizmus 18 6,8
Kereskedelem 9 3,4
Osszes tevékenység 266 100,0

Forras: OFA Nonprofit Kft., 2018. januar
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3. tablazat
A nyertes szocialis szovetkezetek szama és megoszlasa tevékenységi koriik szerint
Tevékenységi kor Szovetkezetek Megoszlas,
szama, db %

Vegyes 58 29,1
Mezdbgazdasagi és élelmiszeripari termék-elSallitas, -feldolgo- 51 25,6
zas, -értékesités, egyéb

Szolgaltatas 47 23,6
Ipari termék-elallitas 24 12,1
EpitSipar I 5,5
Vendéglatas, turizmus 7 3,5
Kereskedelem | 0,5
Osszes szdvetkezet 199 100,0

Forras: OFA Nonprofit Kft., 2018. januar

A nyertes szocialis szovetkezetek 0sz-
szesen 266 tevékenységtipust folytatnak.
Kozel harmaduk (29%) egyszerre tobbféle
nemzetgazdasagi dgazathoz tartoz6 — leg-
gyakrabban mez6gazdasagi, ipari, szolgal-
tatasi — tevékenységet végez. A szovetkeze-
tek aktivitasai kozott a mez6gazdasighoz
és élelmiszer-feldolgozashoz kapcsol6dd
tevékenységek 32 szazalékot tesznek ki
(2. tablazat).

A tdmogatott szovetkezetek b6 70 szaza-
1éka tiszta profilanak tekinthetd, mig sziik
harmada egyszerre tobbféle tevékenységet
is végez. A diverzifikalt tevékenységszerke-
zet elsGsorban azzal magyarazhato, hogy
a szocialis szovetkezetek a kiegyenlitett
munkaer6-felhasznalas és a jovedelem-
biztonsag megteremtése érdekében tobb
labon 4llnak, tevékenységeik széles skalan
mozognak. Mindez azonban akadalyozza,
hogy a tartos piaci jelenléthez sziikséges
volumenben és minéségben allitsanak el
termékeket, nydjtsanak szolgaltatasokat.
A tiszta profila szervezetek zome (51 db) va-
lamilyen mez6gazdasaghoz és élelmiszer-
feldolgozashoz kapcsol6dd tevékenységet
folytat (3. tablazat).

A vallalt tevékenységekkel kapcsolatban
altalanossagban elmondhatd, hogy a ta-
mogatott szocialis szovetkezetek tobbsége
(részben a kozfoglalkoztatas keretében

beszerzett vagyonelemeknek készonhe-
t6en) rendelkezik a vallalt tevékenységek
folytatasahoz sziikséges eszkozokkel és
technolégiaval, bar a termelésbe vont esz-
kozok rendszerint manufakturalis 1éptékd,
néhany f6 foglalkoztatasat lehet6vé tévé
tevékenységek végzésére alkalmasak.
Egyuttal komoly nehézséget okoz, hogy
tobbségiik nem rendelkezik pénziigyi tar-
talékkal, illetve az esetleges fejlesztési céla
hitelfelvételnél mozgosithatd ingd vagy in-
gatlanvagyonnal, ami a nagyobb 1éptékii
kapacitasbGvitést, méretnovekedést cél-
z6 beruhazéisok korlatjaként jelentkezik.
A t6kehiany, illetve az atmeneti likviditasi
problémak mérséklésében fontos szerepet
toltenek be a szovetkezetekben tagként jelen
1év6 telepiilési Gnkorményzatok, amelyek
gyakran szivességi hasznélat vagy haszon-
koleson-szerz6dés keretében bocsatjak a
szocialis szovetkezetek rendelkezésére a
tulajdonukban 1év6 ingatlanokat, az alap-
anyag-termeléshez sziikséges foldteriiletet.

A szocidlis szovetkezetek képviselGivel
késziilt interjik szerint a termékgyartas/
szolgaltatasnyujtas fejlesztését, valamint
a gazdasagossagi szempontok, a hatékony-
sag elvének gyakorlatba iiltetését a legtobb
szervezetnél neheziti, hogy a tamogatott
szovetkezetek foglalkoztatottjai korlatozott,
nehezen integralhaté munkatapasztalatok-
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4. tablazat

Az 6stermelGk és a mezdgazdasagi vallalkozasok szamaban meglévé kiilonbségek a Fokusz
Tamogatasi programban val6 részvétel szerint, telepiilésméret-kategorianként

Telepii- Fokusz- Telepiilések Regisztralt 6s- Regisztralt mezégazda-
lésméret nyertes szama termel6k szama | sagi vallalkozasok szama
palyazat (db) (atlag) (atlag)

500 {3 alatt Nincs 1 030 14,3 25,8
Van 34 13,5 23,5
Egyiitt | 064 14,3 25,7
500-999 fé Nincs 647 40,7 70,1
Van 27 49,1 82,2
Egyiitt 674 41,1 70,6
1000-4999 Nincs 1 068 100,9 165,1
f6 Van 65 136,8 207,8
Egyiitt 1133 103,0 167,6
5000-9999 Nincs 121 273,7 4421
f6 Van 17 420,3 644,
Egyiitt 138 291,8 466,9
10000— Nincs 116 398,6 663,8
4999916 Van I 732,7 1160,5
Egyiitt 127 427,6 706,8
50000 f8 Nincs 15 1 228,6 2286,5
felect Van 4 1 900,8 31593
Egyiitt 19 1 370,1 2470,2
Osszesen Nincs 2998 82,4 138,1
Van 157 210,4 331,0
Egyiitt 3155 88,8 147,7

Forrds: OFA Nonprofit Kft., 2017. december és TelR, 2015

kal, szaktudassal rendelkeznek. A gazdaségi
fenntarthat6sag és a hatranyos helyzetd cél-
csoport integraci6jara iranyuld tarsadalmi
célok kozott sokszor fesziiltség mutatkozik.

Mezégazdasaghoz kapcsolodo
specifikumok

Tekintettel arra, hogy a Fokusz TAmoga-
tasi program keretében tAmogatott szocialis

szovetkezetek jelentés hanyada jelenlegi,
illetve tAmogatott tevékenységként mez6-
gazdasagi agazathoz kothetd tevékenységet
is végez5, megvizsgaltuk a regisztralt Gster-
melGk és a mezGgazdasag, az erd6gazda-
sag és a halaszat 4gazatokban regisztralt
vallalkozasok szaméat a timogatasban ré-
szesiil6 szovetkezetek telepiilésein, illet-
ve viszonyitasként a Fokusz TAmogatasi

5 A tdmogatott szovetkezetek — a Fokusz Tamogatési program célkitiizéseivel 6sszhangban — tevékenységii-
ket gyakorta a helyben megvaldsulé kozfoglalkoztatasi programokhoz igazitjak, ezzel 6sszefliggésben viszony-
lag sok szervezet tevékenysége kapcsolodik a széles értelemben vett élelmiszer-gazdasaghoz és az épitSiparhoz.
Ahelyi értékteremtd kozfoglalkoztatasi programok gyakorta a tdimogatott szovetkezetek beszallitoi.
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programban részt nem vevd telepiilése-
ken. A Fokusz Tamogatési program kere-
tében miikodtetett szocialis szovetkezetek
székhelyein — az 500 6 alatti kozségek
kivételével — mind az Gstermeldk, mind a
mezbgazdasagi vallalkozasok atlagos sza-
ma magasabb volt a nyertes szovetkezetek
telepiilésein, mint a t6bbi kozség és varos
tekintetében. A kiilonbség mértéke a telepii-
1ésméret novekedésével egyenes aranyban
nétt (4. tablazat). A szocialis szovetkezetek
képviseldi korében készitett mélyinterjak
tapasztalatai szerint az élelmiszer-feldol-
goz0 tevékenységet végz0 szocialis szovet-
kezetek a helyi/kornyékbeli mez&gazdasagi
kistizemek termékeire alapozzak feldolgozo
tevékenységiliket, rendszeres jovedelemhez
juttatva beszallitoikat.

A termelGi és a hagyoméanyos piacok a kis
volumenben termel§ élelmiszer-elGallitok
szadmara — beleértve a szocialis szovetkeze-
teket is — az egyik legkdnnyebben elérhet6
beszerzési és értékesitési csatornat jelentik,
igy a kutatas soran ezt a teriiletet kiemelten
megvizsgaltuk. A szocialis szovetkezetek,
valamint a termel&i és a hagyoményos pia-
cok székhelyét vizsgalva lathato, hogy 6sz-
szességében orszagosan 522 olyan telepiilés
talalhato, ahol vagy az egyik, vagy a ma-
sik, esetleg mindkét piaci forma miikodik.
Legnagyobb aranyban — az 522 telepiilés
mintegy 70 szazalékaban — a termeldi és/
vagy hagyomanyos piaccal rendelkezd te-
lepiilések vannak.

A tamogatott szocialis szovetkezetek
tobbsége a lokalis gazdasagban jelenik
meg, termékeit a helyi kereskeddi piaco-
kon, illetve sajat mintaboltban értékesiti.
A kutatés soran elkésziilt mélyinterjikbol
ismert, hogy a mintaboltot lizemeltets sz6-
vetkezetek gyakorta a helyi szolgaltatasi
palettarol hidnyzo6 profillal mikédnek,
ezzel végeredményben a helyi lakossag
életminGségének emeléséhez, sziikségle-
teinek korabbinal magasabb szinten torténd
kielégitéséhez jarulnak hozza. A helyben
torténd termékértékesitéssel kapcsolatban

ugyanakkor gyakran felmeriilé probléma a
helyi fizet6képes kereslet hianya, tekintve,
hogy a tamogatott szovetkezetek jelentls
része 0sszetett gazdasagi, tarsadalmi hat-
ranyokkal sujtott kornyezetben miikodik.
Ezt az adottsagot a tAmogatott szovetkeze-
tek a székhelytelepiilésen kiviili értékesitési
lehet&ségek megteremtésével igyekeznek
athidalni. Akad olyan szervezet, amely a
turisztikai szempontbdl attraktiv kozeli
flird6varos szallodainak értékesiti termé-
keit, méas szocialis szovetkezetek a nagyobb
kozintézmények (pl.: korhaz, idések ott-
hona, fogyatékkal él6k intézete) allando
beszallitéiként igyekeznek stabil, tervez-
het6 bevételekre szert tenni. Az élelmiszer-
gazdasagi profiltl szovetkezetek termékei
irant sok helyen a helyi kozétkeztetés ta-
maszt keresletet. A magas mingségt, leg-
tobbszor vegyszermentes nyersanyagbol,
adalékanyagok hozzaadasa nélkiil készitett
élelmiszerek bekeriiltek a koztudatba, a
termékeket keresik a fogyasztok.

A mélyinterjikon alapul6 tapasztalatok
alapjan elmondhato6, hogy a szocialis sz6-
vetkezetek az értékesitési csatornak bévi-
tését az egyik legsiirget6bb feladatuknak
tartjak, azonban sokszor hidnyzik az ehhez
sziikséges tudés, tapasztalat, human kapa-
citas és kapcsolatrendszer. A tAmogatott
szocialis szovetkezetek korében szamos
alulrél indulé kezdeményezés indult el a hé-
l6zatosodésra, ami hosszi tavon az innovéa-
ciok, termékgyartasi licencek, know-how-k
megosztasat, de k6zos termékcsomagok
(akar franchise-szertien miikodd tzleti
egyittmiikodések) kialakitisat is lehet6-
vé teheti. Az élelmiszer-gazdasagi profilil
szocialis szovetkezetek koziil szamos szer-
vezet a varosi fogyasztékra alapozva a
kozvetlen termékértékesités halézatanak
megszervezésére tett lépéseket. Ezek kozott
vannak olyan szervezetek, amelyek a Vidék-
fejlesztési Program REL péalyazatan indulva
a piacszervezést helyi termel8k, kistizemek
bevonésaval kisérelték meg.

Noha a kedvezményezett szervezetek
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altal elGallitott termékek/szolgaltatasok
talnyomé tébbsége a kornyezetében in-
novativnak, hidnypétlonak szamit, szinte
mindenhol gondot okoz a termelési er6-
forrasok hianyossagaival 6sszefligg6 alap-
anyag- és készlethidny, valamint a termékek
magasabb 4ron torténé értékesitését akada-
lyoz6 gyenge termékmarketing. A timoga-
tott szocialis szovetkezetek ttlnyomo tobb-
ségében elindult a termékek, szolgaltatasok
arculatanak, ,brandjének” kialakitasa, ami
a fogyasztok szamara egyértelmivé teszi a
termékek és szolgéltatasok eredetét, azono-
sitasét, hozzajarulva ezzel a termékek iranti
fogyasztoi elkotelezédéshez. A védjegyek,
foldrajzi arujelz6k hasznalata azonban még
nem jellemz6, részben az ezzel kapcsolatos
informacidhiany, részben a bejegyzéshez
sziikséges pénziigyi forrasok hidnya miatt.

A fentiek mellett 1ényeges hangsilyozni a
kovetkezbket: altalanos probléma a vezetés,
illetve a menedzsment szintjén a vallalkoza-
si tapasztalatok és a menedzsmentismere-
tek hidnya, ami hatraltatja, hogy a szerveze-
tek altal elGallitott termékek/szolgaltatasok
eljussanak a potenciélis fogyasztokhoz.
A célesoport szociodemografiai 6sszetétele,
élet- és korabbi munkakoriilményei miatt
a tamogatassal foglalkoztatottak korében
gyakoriak a mentalis és egészségligyi prob-
1éméak. Noha a szocialis szovetkezetek em-
berkozpontt foglalkoztatast valositanak
meg, a tAmogatott szervezetekben nem
minden esetben 4ll rendelkezésre az egyedi
problémék kezeléséhez sziikséges szakérte-
lem és huméan kapacitas. Tekintettel arra,
hogy a tamogatott szovetkezetek székhelyét
ado telepiilések jelentds része szolgalta-
tashidnyos Kkistelepiilés, a munkavallalok
felzarkoztatasat el6segit6 human szolgal-
tatdsokhoz valé hozzaférés lehetGségei is
korlatozottak.

A szocialis szovetkezetek foglalkoztatasi,
tarsadalmi felzarkoztatasban és vidékfej-
lesztésben betoltott szerepe a fentiekben
ismertetett nehézségek ellenére er6s6dni
latszik a szovetkezetek kozvetlen intézmé-

nyi kdrnyezetében: a kornyékbeli teleptilési
onkormanyzatok, a jarasi hivatalok fog-
lalkoztatasi osztalyai, a LEADER HACS
szervezetek stb. szamon tartjak a szocialis
szovetkezeteket, igaz, egyeldre a kozfog-
lalkoztatési programokba agyazott, attol
nehezen levalaszthat6 szerepl6ként azo-
nositjak azokat.

KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A Fokusz TAmogatasi program keretében
tAdmogatott szocialis szovetkezetek koré-
ben végzett, mélyinterjikon és az elérhetd
tamogatasi adatok, meglévs statisztikak
feldolgozasan alapul6 kutatas eredményei
szerint a kedvezményezett szervezetek
talnyomé része Magyarorszag valamely
hétranyos helyzetd jarasaban, telepiilésén
miikodik; ott, ahol a munkahelyek hidnya-
val Osszefiliggésben az orszagos 4tlag alatt
marad az egy f6re jut6 jovedelem, és a for-
profit vallalkozasok munkahelyteremtési
kapacitasai korlatozottak. Ezek a szovet-
kezetek integralt gazdasag- és tarsadalom-
fejlesztési tevékenységiik alapjan a jovében
a vidékfejlesztés meghatirozo szereplGivé
valhatnak. Gazdasagi kornyezetiik saja-
tossagaival Osszefliggésben a szervezetek
miikodése kapesan piactorzité hatasok
nem, vagy csak mérsékelten jelentkeznek.
A szocialis szovetkezetek jellemzGen a
vallalkozdi szektor érdekkorén kiviil es6
réspiacokon jelennek meg, és a verseny-
szféraba gyengén integralt munkavallalokat
aktivizalnak.

Az atlagosan 6—8 f6 foglalkoztatasat meg-
valositd, mikrovallalkozas méretii szocialis
szovetkezetek korében feliilreprezentaltak
a helyi alapanyagot hasznosit, élelmiszer-
gazdasagi, épitdipari, ipari tevékenységet
folytat6 szervezetek. Ez els6sorban a start
kozfoglalkoztatési programokra torténé ra-
épiiléssel, valamint a helyi eréforrasok (pl.:
miivelésbe vonhat6 foldteriilet, nyersanyag-
bazis, épiiletalloméany, munkatapasztalatok,
megélhetési hagyomanyok) rendelkezésre



258 GAZDALKODAS « 62. EVFOLYAM s 3. SZAM, 2018 (245-260)

allasaval magyarazhat6. Az eddigi tapasz-
talatok alapjan az is kijelenthetd, hogy alap-
vetd szerepet tolthetnek be a vidéki térben
koncentraldd6 népesség életmingségének
javitasaban hianypo6tlo lakossagi szolgalta-
tasokkal (pl.: id6sgondozés, fogyatékkal él6k
integracidja), a vidéki t4j gondozasaval, a ter-
mészeti kornyezet dllapotanak meg6rzésével
(pl.: tartositoszer- és adalékanyag-mentes
élelmiszerek elgallitasaval).

Noha a Fékusz TaAmogatasi program hosz-
sz tavia hatasai jelenleg még nem mérhe-
t6k, az eddigi tapasztalatok alapjan tgy
tlinik, hogy a tamogatott szocialis szovetke-
zetek miikodése a vidéki térben a kozvetlen
foglalkoztatasbdvitésen tilmutat6 gazdasa-
gi, tarsadalmi és kornyezeti hasznokkal jar
egylitt. A kozvetleniil foglalkoztatott mun-
kaer$ mellett a szervezetek miikodésének
haszonélvez8i a zommel helyi, kornyékbeli
termelGkbdl all6 alapanyag-beszallitok, a
szovetkezetek részére iizleti szolgaltata-
sokat kinal6 ,kiszolgald” vallalkozasok,
a termékekkel/szolgaltatasokkal elért fo-
gyasztok, akik a szocialis szovetkezetek mi-
kodésének koszonhet6en magas hozzaadott
értéket képvisel6 termékekhez, innovativ,
hiadnypo6tl6 szolgaltatdsokhoz férnek hozza.

A szocidlis szovetkezetekre vonatkozdéan
eddig feltart problémakkal 6sszefliggésben
az alabbi, a szakpolitikai dontéshozast, a
miikodési kornyezet fejlesztését orientald
javaslatok tehet6k:

« amegjelend j6 gyakorlatok, innovaciok
elterjesztése, népszerisitése;

« avezetés és a menedzsment részére kép-

zések szervezése, a folyamatos mentoralasi
és tanacsadasi tevékenység kiterjesztése;
kiilonos tekintettel a termék- és szolgalta-
tasbgvitésre, piacépitésre;

« lizleti-tArsadalmi partnereket integral6
halézatok létrejottének 6sztonzése, part-
nerkeresés tAmogatésa;

« atAmogatott szervezetek forrasbevoné
képességének novelése érdekében a tovabbi
palyézati lehetGségekre torténd figyelem-
felhivas, tanacsadéas, palyazati segitség-
nyujtas;

« a szovetkezeteket érint6 adokedvezmé-
nyek novelése;

« az alapellatasok rendszerébe torténd
bekapcsolasuk 6sztonzése: a szocialis szo-
vetkezetek egyik meghatarozo tevékenysége
lehet a személyi szocidlis szolgaltatasok
nyujtasa, ennek érdekében lehet§vé lehetne
tenni, hogy az dnkormanyzatok koételezd
feladatai koziil egyes szocialis alapszolgal-
tatasokat (pl. hazi segitségnyjtas) a szoci-
alis szovetkezetek végezhessék;

» miikodésiik folyamatos nyomon kéve-
tésére, kockazatkeriilésre, visszacsatolasra
lehet&séget add monitoringrendszer felal-
litasa és miikodtetése;

« érdekképviseletiik erdsitése;

« a tervezhet8séget lehet6vé tévg stabil
intézményi, jogszabalyi, timogatéaspolitikai
kornyezet, tobbalapt finanszirozas, tarsa-
dalmi szemléletformalassal (hangsilyo-
zando6 a szovetkezés, 6sszefogas, egyiittmi-
kodés, kozosségi felelGsség gyakorlasadnak
szlikségszeriisége) egyiitt jar6 szocialis
gazdasagfejlesztési koncepcio kialakitasa.
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In Hungary, as in other EU Member States, there has recently been an increased interest
in key players of the social economy, namely the social enterprises and, among them, the
social cooperatives. The study is aimed at revealing characteristics of the Hungarian social
cooperatives, primarily by focusing on those carrying out activities related to agriculture
or the food industry. It analyses comprehensively the objectives, results and impacts
of the financial assistance granted in the framework of the ‘Focus’ Programme. This
programme, initiated by the Hungarian Ministry of Interior, has a focus on supporting
social cooperatives built upon public employment and among the members of which there
is alocal government. Beyond interpretation of international and national literature and
documents, descriptive and comparative analysis of statistical and financial support data,
and structured in-depth interviews were carried out.

The most notable results of the first stage of the multi-year research work are as follows.
In the light of operational experiences, the sustainability of 200 social cooperatives funded
with a complex tool kit in the framework of the ‘Focus’ Programme (with an average
amount of HUF 53.7 billion) depends to a great extent on project-level factors such as the
expertise of the management, its entrepreneurial experiences, the socio-demographic
characteristics of the employees, their physical, mental health status, availability of
resources and different types of capital, furthermore presence of partnerships providing
access to inputs and being able to treat risks. People reached by social cooperatives have
first access to products with higher value added and in certain cases even to innovative
services or services filling gaps, while in addition they gain adaptation patterns and future
visions. This is especially important for social groups which need to be reintegrated into
the primary labour market. Moreover, direct beneficiaries are local input suppliers or
input suppliers living in neighbouring areas and enterprises providing business services.
To facilitate the progress towards their sustainability, there is a need for widening the
provision of continuous mentoring and advisory activities, dissemination of good practices,
innovations and provision of guidance and assistance to increase the financial absorption
capacity of the beneficiaries.



