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Bevezetés

Tanulmanyunk célja, hogy bemutassuk a magyar mezOgazdasagi ¢és
¢lelmiszeripari termékek versenyképességenek azokat az aspektusait, amelyek nem
a koltségek, arak és tdmogatasok Osszefliggésrendszerébdl, hanem a piaci mikodés
egyes fontos elemeibdl adddnak.

A piaci versenyképesség vizsgalata soran kiindulopontként — kutatasunknak
mintegy origdjaként — a termelés naturdlis, illetve a koltség- €s arosszefiiggésekbol
adodo versenyképességi allapotat kezeltik. Ennek alapjaul Intézetink Agazati
Okonémiai Osztalyan sziiletett kutatdsok szolgaltak.

Munkéank keretében a keresleti ¢s kinalati tényezdk vizsgalata mellett a
marketing, a logisztika, a disztribucié tekintetében fennall6 versenyelOnyeinket,
vagy versenyhatranyainkat is vizsgaltuk. Végeztiink tovabba arosszehasonlitasokat
az export célpiacaink €s ottani konkurenseink arai kozott. Itt jegyezziik meg, hogy —
noha feladatunknak a koltség €s arosszefliggés rendszerén tulmutatd vizsgalatot
tlztiink ki — egy masfajta megkdzelitésben nélkiilozhetetlennek tartjuk a piaci
versenyképesség bemutatasdhoz az 4gazat arpolitikdjanak, tovabba a magyar
arpozicid kiilpiaci bemutatasat, amely a nevében ugyan viseli az ,ar” szot, de
tartalmaban az elébb emlitett masik vizsgalattol eltér. Megvizsgéltuk az export
versenyeldny nemzetkdzi szamitasi modszere alapjan fennallo €és a piaci részesedés
alapjan értékelhetd versenyelOnyeinket, illetve hatranyainkat. Egy tovabbi
modszerrel 1s probaltuk megkozeliteni a  versenyképességet, mégpedig a
termékpalyak résztvevéinek versenyviszonyai, a piaci szereplék szama, a piaci
részesedés és a koncentracid szempontjabol. Természetesen tanulmadnyunkban nem
hagyhattuk figyelmen kiviil azt a napjainkban kiilonleges aktualitassal bird tényt,
hogy az unids csatlakozassal egy iddben szamunkra lényegesen megvaltoznak az
exporttdmogatas (-visszatérités) feltételei. Tovabbd — vamuniorol 1évén szé6 — az
agazat exportjat €s importjat egyarant érintdé vamvaltozasok is torténnek a
belépésiinkkel. A veliink egyiitt csatlakozo 9 orszag ,,indulod helyzetének™ eltérd
jellegébdl tovabba a nem csatlakozok és a kés6bb csatlakozok ugyancsak eltérd
helyzetébdl adodoan ezek a hatasok irdnyukat és mértékiiket tekintve igen sokfélék.
Arrol sem szabad megfeledkezni, hogy a teljes piacnyitdsbol adoddan nem csak a
kibéviilé Unid piaca nyililk meg a mi szdmunkra, hanem a hazai piac is a 24
tarsorszag szamara. Mindezek jelentds, eddig nem tapasztalt, sokrétii és esetenként
egymassal is ellentétes hatasokat gyakorolnak piaci helyzetiinkre, az agazat
versenyképességére. Ezeket a kérdéseket is vizsgaltuk tanulmanyunkban.

A vizsgalat céljara Kkijelolt termékpalyak (gabona, olajosmag, zoldség-
gyiimdlcs, bor, sertés, baromfi, tej) a magyar exportban vezetd szerepet betoltd
termékek, és a 2002. évi adatok alapjan egylittesen a magyar agrarkivitelnek
mintegy kétharmadat képviselik. Ugyanakkor azonban a belfoldi piacon is fontos a
szereplik, és bar {6 feladatunknak a kiilpiaci versenyképesség vizsgalatat tekintettiik,
valamennyi termékpalyanal foglalkoztunk a belsd piac kérdéseivel is, beleértve az
importnak a versenyben betoltott szerepét is. Kutatasaink eredményeit két kotetben
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adjuk kozre. Jelen kotet a allattenyésztés agazataira vonatkoz6d eredményeket
mutatja be.

A kutatdas moédszere: nemzetkdzi ¢és magyar statisztikdk, illetve
szakirodalom vizsgalata, elemzése, tovabba a termékpalyak hazai szakértdivel és a
termékpalyakon miikodé vallalati szakemberekkel folytatott mélyinterjuk. Az EU
export-visszatéritési rendszerének vizsgalatdhoz felhasznaltuk a tdrgyhoz tartoz6 EU
jogszabalyok sorozatat, a vamok vizsgadlatdhoz pedig az érintett orszagok
hozzéaférhetd vamtarifait.

Tanulményunk lehetséges felhasznal6i: az agrar-felsGvezetés, az agrar-
érdekképviseletek, az egyes dgazatok piaci szerepldi, kutatas, oktatas.

Kutatasainkat 2004 marciusaban zartuk le.
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1. Sertés

1.1. Az alapanyagtermelés versenyhelyzete

Ha a sertéshustermelés naturalis hatékonysagat nemzetkézi viszonylatban
vizsgaljuk, lathatjuk, hogy a sertéshizlalasban komoly versenyhatranyunk
mutatkozik a termelési mutatokban. (Nyars-Papp, 2002) Szétaprozott a termelés,
de ugyanakkor a nagy létszamu telepek mutatdi sem érik el a fejlett nyugat-eurdpai
szinvonalat. Versenyhdtranyt jelent a lemaradds az egy kocdra jutd malacok
szaméaban, a napi sulygyarapodéasban, a telepek hizokibocsatdsaban, az éldallat
mindségében.

A sertéshus kozos piaci szabdlyozdsanak atvételével a termeldk csak
mindsitett esetben szamithatnak kozponti beavatkozdsra (magantarolds). A
csatlakozéassal megsziinnek az dgazathoz kozvetleniil kotott nemzeti tdimogatasok.

Ugyancsak Nyars-Papp szerint kevésbé szervezett a kapcsolat a termelok
és feldolgozok kozott, mint az EU-tagorszagokban, ez is versenyhatranyt jelent. Az
elsddleges feldolgozasnak az EU-énal alacsonyabb koncentraltsaga tovabbi
versenyhatranyt jelent az EU piacan.

Ha a koltségeket vizsgaljuk, a szamitdsok szerint emelkedni fognak a
vagosertés termelés koltségei a csatlakozas utan, az értékesitési atlagar viszont
(féleg a 2001. évi szokatlanul magas felvasarlasi arhoz képest) csokkenni fog. A
termelés koltségeit novelni fogja az EU éllatjoléti és kornyezetvédelmi eldirdsainak
valdé megfeleléshez sziikséges beruhazasi koltségek idéaranyos része. Alapanyag-
termelésiink az EU termeldihez képest tehat egyértelmiien versenyhatranyban
van.

1.2. A Kkinalat alakulasa

A magyar husipar egyik jellemzd vondsa az 4gazatban miikodo
vallalkozasok rendkiviil magas szama: a Vagoallat és His Terméktanacs szerint
5-600-ra tehetdé a husipari cégek szdma. A vallalkozasok koziil 68-ndl végeznek
teljes korii tevékenységet: marha- és sertésvagast, valamint feldolgozast. A kisebb és
kozepes iizemek rendszerint vagy csak vagnak, vagy csak feldolgoznak.
(Megjegyezziik, hogy az EU-tagorszagok gyakorlatara a vagas és a feldolgozas
elkiilontilése jellemzd.) Az 4dgazatra jellemzd a szamottevd ardnyu sziirke €s fekete
gazdasag (becslések szerint a piac 20%-a), valamint a zommel sajat felhasznalasra
torténd hazi vagas. (Kiillonosen az eldbbi jelentds versenyképesség rontod tényezd.)

Az utdébbi 6t évben a tokehus hazai értékesitése hullamzo volt, a
készitményeknél pedig visszaesés mutatkozik.
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1. tablazat

Husipari termékek belfoldi értékesitése az utobbi években, ezer tonnaban

Megnevezés 1998 2000 2002

Sertés tOkehus 66,3 105.4 105,7
Marha tokehus 9,6 9,6 7,7
Tokehus 0sszesen 75,9 115,0 1134
Készitmény 99,3 98,1 86,0
Hus és haskészitmény

Osszesen 175,2 213,1 1994
Szalami 5,7 5,4 4.8
Félszaraz kolbasz 7,4 8,9 10,6
Sonka és konzerv 12,2 11,6 11,3
Zsir 17,0 16,3 15,5

Forras: Magyar Husiparosok Szovetsége

A tablazat adataibol lathato, hogy 2002-ben csak a sertés tokehus, illetve a
feélszaraz kolbasz esetében nott az értekesités szamottevoen az el6zd évhez keépest.

A sertés dgazat kinalatat a hazai termelés mellett az import is ndveli.

2. tablazat
A sertés agazat magyar importja, milli6 USD
Kaéd Megnevezés 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 20020//1 998,
(1]
0103 Elésertés 1,27| 039 0,15] 0,16] 0,43 33,9
0203 Sertéshus 44,08| 12,72 31,07| 42,99| 50,90 115,5
1601 KO”?aS.Z’ 0,23| 0,30 0,67 0,39 1,23 534,8
szaldmi
160241 |Sonka 0,17 0,11 0,11 0,19] 0,28 164,7

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas

Elésertés importunk jelentdsen lecsokkent 2002-re az 1998-as évhez
viszonyitva. Az 1998-as importbdl 63% volt a tenyészsertés aranya, 2002-ben pedig
54%. A sertéshis import a kiinduld 1998-as magas értékrél kevesebb, mint
egyharmadara csokkent 1999-re, utana viszont dinamikus volt a felfutas. Az import-
export arany 1:3,4 volt 1998-ban ¢és 1:3,9 2002-ben. A kolbész, szaldmi import
2002-ben az 1998. ¢€vi tobb mint Otszordse volt, a sonka¢ pedig tobb mint
masfélszeres, bar az értéke még 2002-ben is minimalis volt. Mégis ez a tendencia
arra utal, hogy az EU-csatlakozas utdn ndni fog a verseny a feldolgozott termékek
piacan.

2003-ban az ¢lésertés import értéke 0,33 millio USD volt, ez 21,5%-kal volt
kevesebb, mint az el6z8 év azonos idOszaka. A sertéshus frissen, hiitve, fagyasztva
behozatala 39,47 milli6 USD volt 2003-ban (ez 22,5%-kal volt kevesebb az el6zo
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évinél). A kolbasz, téliszaldmi és mas szalami import értéke 2,24 milli6 USD volt,
ez 80,6%-0s novekedést jelent az el6zd évi azonos iddszakhoz képest.

A sertéshus import aranya a fogyasztasbol eléggé ingadozd volt az elmult
években, 1998-ban 12,5%, 2001-ben 11,9%, viszont 1999-ben 4,6%, illetve 2000-
ben 9,5%.

Az EU-csatlakozas utan élesebb verseny varhatd a huskészitmények piacan.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy ugrasszerlien meg fog noni az import, hiszen az
elmult években a magyar huskészitmények valasztéka, mindsége is jelentds
mértékben javult. Igaz az is, hogy a verseny részben mar most is folyik, mivel
példdul az osztrak Landhof cég abbahagyta a huskészitmények magyarorszagi
gyartasat ¢és csak az Ausztridban milkodé ilizemek termékeit importalja €s
forgalmazza.

A huskészitményeknél erdsek a hagyomanyos, hazai kotddések a magyar
fogyasztoknal, ez is az import nagyarany( novekedése ellen hat. Magyarorszagon
ma az import hiskészitmények 5% alatt részesednek a forgalombol. (B. E.,
Elelmiszer, 2004.)

1.3. A kereslet varhato valtozasa

A sertéshis értékesitési iranyok szerinti megoszlasa belfoldi piac-
orientaltsagot mutat (a KSH meérleg szerint a megtermelt mennyis€ég kétharmadat
belfoldon értékesitik). Ugyanakkor azonban — orszagos mérlegrdl 1évén sz6, amely a
hazi vagéasokat is tartalmazza — a husipar fejlodését mégis az egyharmad részt kitevo
export hatdrozza meg. Ennek alapjan a husipar' helyzetét (kiilondsen a sertéshus
esetében) exportorientaltnak tekinthetjiik. Természetesen a belfoldi piac szerepe sem
elhanyagolhat6d (egyrészt a Magyarorszagon tevékenykedd kiilfoldi cégek miatt
mondhatjuk, hogy a piac ,,nemzetkozivé valt”, masrészt pedig azért, mert az EU-
csatlakozassal a bel-, illetve kiilpiac Uj dimenzidt is kap). A fogyasztoi igények, az
¢lelmiszerbiztonsag, a nyomonkdvethetdség kovetelményeinek egyre fokozddo
mértékill figyelembevétele el kell, hogy mossa az éles és ma még 1étezd hatarvonalat
a belfoldi és kiilpiaci igények, illetve ezek teljesithetdsége, teljesitése kozott. Ha
ezen a téren javulds kovetkezik be, az komplex moddon fog hatni az agazat
versenyképességére.

A hazai husfogyasztasban 1999-ig a sertésnek meghatarozo szerepe volt,
de 2000-t6] mar a masodik helyre csuszott vissza a baromfihus mogott. (1998-ban
27,6 kg, illetve 43,7% volt a sertéshus az 6sszes husfogyasztason beliil; 2001-ben
25,2 kg, illetve 37,3%).

' Téméank szempontjabol a sertés a fontos, a huisipar targyalasakor viszont nem tudjuk mindig a sertést és a
marhat elkiiloniteni, a fogyasztas vizsgalatanal pedig a tobbi husfajtaval valdo Osszehasonlitds sem
nélkiilozhetd.
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Az EU-ban az egy fore jutd sertéshus fogyasztas a magyarorszaginal joval
magasabb, 43,6 kg volt 2001-ben. A sertéshus a baromfihis mogott a 2.
legkedveltebb husféle, ugyanakkor kedveltsége az elmult 5 évben — ellentétben a
baromfival — nem emelkedett.

A sertés agazat éves exportarbevétele (zsir nélkiil) 280-320 milli6 USD
kozott mozgott az utdbbi 3 évben (3. tablazat).

3. tablazat
A sertés agazat magyar exportja
(millié6 USD)
Kod | Megnevezés | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 0018
0
0103  |Eldsertés 89| 11,7 32,3| 452 25,5 286,2
0203 | Sertéshus 153,4] 167,8| 185,9| 215,3| 199,5 130,1
1601 Kolbasz, szalami 96,3| 62,5 57,21 553 51,7 53,7
160241 | Sonka 70| 3,1 5,6 6,1 6,1 87,1

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas

Az ¢élosertés kivitel az 1998-2001. kozotti felfutas utan 1ényegesen lecsokkent
2002-re, de igy is kozel haromszorosa volt az 1998. évinek. A sertéshiis exportban
szintén 2001. volt a csucs, 2002-re tobb mint 7%-0s volt a csokkenés az el6z6 évhez
képest. A kolbasz, szaldmi kivitel az 1998-as kiugréoan magas érték utan
folyamatosan csokkent. A sonka export az 1999-es mélypont utdn igéretesen nott,
bar 2002-ben is alatta maradt az 1998. évinek.

2003-ban az élosertés kivitel értéke 14,34 millid6 USD volt, ez az el6z6 évi
hasonlé iddszak 56,3%-a volt. A sertéshus frissen, hiitve, fagyasztva export értéke
194,76 milli6 USD volt, 2,4%-kal kevesebb, mint az el6z6 évben. A kolbasz,
téliszalami és mas szalami kivitele 54,79 millio6 USD volt 2003-ban, 6,0%-kal tobb,
mint az el6z0 év azonos idOszakaban.

A 4. tablazatban a feldolgozottsagi fok szerinti megoszlas szerepel.
4. tablazat

A magyar export megoszlasa feldolgozottsagi fok szerint, %

Megnevezés 1998 1999 2000 2001 2002
Elésertés 3,4 4,8 11,5 14,0 9,0
Sertéshus 57,8 68,5 66,2 66,9 70,5
Kolbasz, szalami, sonka 38,9 26,8 22.3 19,1 20,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0| 100,0, 100,0

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas

A tabldzat adatai alapjan nem beszélhetink a feldolgozottsagi

fok

novekedésérdl az exportban. Az éldallat kivitel novekedése, illetve a feldolgozott

10
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termékek viszonylagos stagnaldsa miatt nem volt latvanyos a feldolgozott
termékcsoport térnyerése a vizsgalt termékkorokon belil. Az is igaz, hogy e
termékkor piaci boviilésének idonként gatat szabhat a rendelkezésre allo alapanyag
megfeleld mennyisége €s mindsége. Ezen kiviil hidba tekintjilk hungarikumnak a
magyar szalamit és védettnek a markanevet, a magyar eredet nem védett, tehat
szalamit és kolbaszt (még magyar megnevezéssel is) a vildg szamos orszagaban
lehet gyartani és értékesiteni.

A sertésagazat exportjdnak nagyobb része az EU-ban ¢és a Tavol-Keleten talal
gazdara.

5. tablazat

Exportunk f6 piaci részaranyai, %

1998 2002
Megnevezes | oy | crpo | Harma- | g | EU | crE9 | HAma- | g,

dik dik

ElSsertés 0,0 6,6 93,4 100,0 1,1 0,5 98,4 100,0
Sertéshus 49,7 9,8 40,4| 100,0| 373 10,6 52,1 100,0
KOH?aS.Z’ 45,1 7,8 47,11 100,0| 654 16,8 17,8 100,0
szalami
Sonka 8,0 0,7 91,3] 100,0| 37,7 1,6 60,7| 100,0

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas

Ha a termékkdoroket a f6 piaci irdnyultsdg szerint vizsgaljuk, lathato, hogy az
¢ldsertés esetében szinte kizardlagos a harmadik orszagokba torténd kivitel (europai
orszagok). A sertéshiisnal 1998-ban a {6 piac még az Europai Unio volt, ez az arany
azonban csokkent 2002-re. A veliink egylitt csatlakozd orszagokba (CEE-9) iranyuld
export aranya kismértékben novekedett. A harmadik orszagok részesedése viszont
nétt. Ez azért is jelentds, mivel itt tavoli, igényes piacokrol van sz6 (Japan, Korea).

A magyar sertés fajta, takarmdnyozas, végsuly, illetve zsirral valo
atszovottség szempontjabol megfeleld, nemcsak az EU-, hanem a tavol-keleti
piacokon is, tehat ez szamunkra versenyelOnyt jelent. A szinhus kihozatalt (50-55%)
nem kivanjak a magyar termeldk tovabb novelni, mert ez nem felelne meg sem a
magyar, sem a tavol-keleti fogyasztok izlésének.

1.4. Kozvetito kereskedelem

Frdekes annak vizsgalata is, hogy az exportban mennyi a kézvetitd
kereskedelem aranya, mely orszagokba torténik kozvetités és kik a 6 kozvetitok.
Sertéshus kiviteliink (0203) {6 kozvetitdi 2002-ben a kovetkezd orszagok voltak:
Franciaorszag, Olaszorszag, Dania, az USA és Ausztria.

A sertéshus export Osszességében meglehetésen magas a kozvetitd
kereskedelem aradnya, 2002-ben 46% volt. A kozvetités részaranya 97% f6lott volt
egyik legnagyobb piacunk, Japan esetében. Ha a kozvetitett értéket nézziik, akkor is
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Japan allt az els6 helyen, utana kovetkezett Spanyolorszdg, majd joval kisebb
értékkel Korea. Megjegyezziik, hogy a japan piacra Koredn keresztiil sikeriilt
betdrni. Onmagaban a koreai piacra torténd szallitas is sikerként volt elkonyvelhetd
kozvetitd kereskedelmet sziikséges rosszként itéljik meg — ez esetben mégis
elengedhetetlennek tartjuk.

1.5. Az export-versenyképesség mutatoinak alakulasa

Elésertés exportunk esetleges, hullamzé mértékii. F6 piacaink nem EU-
tagorszdgok, hanem Romania €s a délszlav allamok. A romaniai bevitel adatai
szerint 2002-ben Magyarorszdg messze az elsé helyen allt Romania importjadban
mind mennyiségben, mind értékben, arban viszont az utols6 helyen.

Sertéshus exportunkban (0203) 6sszességében 2002-ben Japan allt az ¢élen, a
masodik helyen Spanyolorszag volt, 1998-hoz képest Japan az ¢lre ugrott,
megelézve az akkori f6 importdr Spanyolorszagot. (1998-ban a sertéshus kivitelben
az elsd Ot célorszdg kozott Tavol-Kelet még nem szerepelt, f6 piacunk
Spanyolorszag, Oroszorszag, Romania, Olaszorszag, Németorszag volt.)

A japan sertéshus importban arosszehasonlitasban 2002-ben Magyarorszag a
9. helyen allt, az eldttiink 1évd orszagok: Irorszag, Hollandia, Mexiko, Ausztralia,
Kanada, USA, Dania, Ausztria.

Az EU-ba iranyul6 sertéshis kivitelben két terméket figyeltiink az
arosszehasonlitdsban. A hazi sertéscomb és részei csonttal, fagyasztva (02032211)
esetében Magyarorszdg piaci részesedése 2002-ben 36% volt, a legnagyobb
részarany az EU-n belill (Megjegyezziik, hogy az intra-EU ¢s extra-EU forgalom
egyiittesen szerepelt a statisztikai adatokban.) 1998-hoz képest mennyiségben 2002-
ben 24,4%-o0s volt a novekedés, értékben viszont 54,6%. Ezen kiviil a piaci
részesedést 1s sikeriilt novelni az 1998-as  21,7%-hoz  képest. Az
arosszehasonlitdsban 2002-ben 15%-kal jobb volt Magyarorszag az dsszes beszallitd
atlagahoz képest. Valdszinlisithetd, hogy a siker alapja az ezen termékkorbe tartozo
Serrano sonka alapanyaga.

A masik termekkor a héazi sertés mas részei csont nélkiil, fagyasztva
(02032955). Itt 5%-o0s volt a piaci részesedés 2002-ben, 1998-hoz képest nétt a
mennyiség, valamint az érték is. Arban pedig Magyarorszag +74%-os eltérést
mutatott az EU atlagos beviteli arhoz képest. Ezzel Magyarorszag messze az elsd
helyen allt az ardsszehasonlitasban, utdna kovetkezett Olaszorszag (+26%), illetve
Dania (+14%).

A feldolgozott termékek koziil a kolbasz, szalami (1601) termékcsoportban
2002-ben az elsd célorszag Németorszag volt, utana kovetkezett Csehorszag, majd
Jugoszléavia, az Egyesiilt Kiralysag és Ausztria. A német kolbasz, szalami importban
(16010091) az ardsszehasonlitdsban az elokelé masodik helyen allt Magyarorszag
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2002-ben (az arak EUR-ban megadva). Megjegyezziik, hogy az elsé helyen allo
Olaszorszag alacsonyabb piaci részesedéssel, mint Magyarorszag magasabb piaci
arat ért el. A harmadik helyen all6 Franciaorszdg magasabb piaci részesedéssel
alacsonyabb aron adott el, mint Magyarorszdg. Mindkét esetben jO
arversenyképességrol beszélhetiink.

Ha a ,,Kolbasz szaraz vagy kenhetd, f6z¢és nélkiil” termékkort (16010091) az
EU egészében figyeljik, 2002-ben Magyarorszag 10%-0s piaci részesedést
mondhatott magaénak. 2002-re ugyan csokkent a magyar export értéke mind
mennyiségben, mind pedig értékben is, az ar viszont 154% volt az EU atlagarhoz
képest (az &r EUR-ban kifejezve), ez megegyezett a spanyol arszinttel.

Sonka exportunkban 2002-ben az USA Allt az élen, ezt kovette Hollandia,
majd Svédorszag. A sonkapiac meglehetdsen koncentraltnak tlinik, a tobbi orszagba
torténd kivitel elenyészd volt az elsé harom helyezetthez képest. 1998-ban még
dontd mértékben az USA-ba szallitottunk sonkat, azota sikeriilt az Unid piacara is
betorni ezzel a termékkel.

Arbsszehasonlitast végeztink az USA sonkapiacan is. A kivalasztott
orszdgok 4ra tobbnyire jelentdsen meghaladta a magyar d4rakat. Az
arOsszehasonlitasban  2002-ben Olaszorszdg, Lengyelorszag ¢és Dania utdn
kovetkeztiink, megel6zve Hollandiat. Olaszorszag kis piaci részesedéssel és magas
arral 4ll az elsd helyen az ardsszehasonlitdsban. Lengyelorszdg és Dania piaci
részesedése joval nagyobb, mint Magyarorszagé és az egységeértek is magasabb.
Mindharom orszag esetében jo arversenyképességrdl beszélhetiink. Olaszorszagot €s
Horvatorszagot leszamitva az  arak  csekély ingadozassal  véltoznak,
,kiegyenlitettek”. Az daralakuldst a devizaszorzok, illetve a mindség, kiszerelési
egyseg valtozasi egyarant befolyasolhatjak azonos kovetelmények esetén is.

Osszességében export arversenyképességiink az élésertés és a Japanba
iranyul6 nyers sertéshus esetében gyengének mondhato, j6 viszont az EU-ba keriild
fagyasztott comb esetében, a feldolgozott termekek koziil a kolbaszé kifejezetten jo,
a sonkaé¢ kozepes. A japan piacon mért gyenge arversenyképességnek az is oka
lehet, hogy Japanban a magyar szallitok még 0j piaci szereplének szamitanak.

A sertés agazat RCA mutatdi valtozé képet mutatnak (4. melléklet). A
tablazat adataibol lathato, hogy a kolbasz termékcsoportban a legnagyobb a feltart
komparativ eldnylink (735-900), jéllehet csokkenés kovetkezett be 2001-re 1998-
hoz képest. Utana kovetkezik az éldsertés. Itt figyelemremélto, hogy 2001-re tobb
mint négyszeresére (555) emelkedett az RCA mutatd értéke szintén 1998-hoz
viszonyitva. A mutat6 ,,javulasdban” valdsziniileg az ¢losertés kivitel nagymértékii
bdviilése is szerepet jatszik a vizsgalt idészakban. A sertéshisndl a novekedés
ugyanezen idészakban tobb mint 20%-o0s volt (341-re). A vizsgalt termékkorok
koziil jelentds komparativ hatranyunk van a bacon és sonka termékcsoportban, a
tobbi vizsgalt sertésterméknél azonban komparativ eldnyrdl beszélhetiink.
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Molnar (2002) 0Osszefoglald, az élelmiszeripar egészét érintd vizsgalatai
szerint Magyarorszdg megnyilvanuld komparativ eldnnyel rendelkezik az ¢é16
allatok, a hus és huskészitmények, az dallati eredetli élelmiszerek esetében. A
szektoralis specializacids mutato (SSI) szerint versenyképesek a huskészitmények.

1.6. Az exporttamogatas és a vamok varhato valtozasa

1.6.1. Az exporttamogatas valtozasa és hatasa az exportra

Az exporttdmogatas kényes kérdése az agrariumnak. Vita targya a mértéke,
elégséges volta, illetve az is, hogy miért a , kereskedd vagja ezt is zsebre”. Ezeket a
gondokat tetézik évek ota a WTO-kotelezettségek. Ezen a helyzeten az Eurdpai
Unidhoz val6 csatlakozas sem segit, mivel jelenleg az EU-ban nem a mi relevans
exportcikkeinkre jar az export-visszatérités.

2003-ban az exporttamogatds 0sszege 3,3 milliard Ft volt. Magyarorszag az
EU-csatlakozasig 3400 tonna éldsertés kivitelét tdmogathatja (65 Ft/kg), valamint
5000 tonna el6hlitott hasitott félsertés exportjat (140 Ft/’kg). (Napi Gazdasag, 2004.
januar 27.)

Az EU-ban 2003 végéig nagyon sziik volt az export-visszatéritésben
részesiilé nyers és feldolgozott sertéshusfélék kore. A 2000. majus 16-an megjelent
1022/2000. sz. rendelet volt az utolsd, amelyben sokkal szélesebb termékkorre
terjedt ki az export-visszatérités. Az 5. mellékletben az export-visszatérités adatai
szerepelnek 2001-2003. kozott. A termékeket 8 szdmjegyi HS kodig tudtuk
beazonositani, ezért szerepelnek hasonlé megnevezések az egyes sorokban. Amint
az az adatokbdl lathato, 2002 aprilisatol nem valtozott a timogatott termékek kore,
az export-visszatérités dsszege viszont a legtobb termék esetében folyamatosan nott.

A 6. mellékletben export értékadatok szerepelnek azokbol a termékekbdl,
amelyek az EU-ban export-visszatéritést kapnak. 2002-ben 17 milli6 USD értékii
magyar sertéshus-export lett volna jogosult visszatéritésre.

Megprobaltunk elméleti szamitast végezni arra vonatkozdan, hogy mennyi
lett volna az exporttamogatéas a sertés agazatban a 2002. évi harmadik orszagokba
iranyul6 tényleges export alapjan, ha mar akkor EU-tagok lettiink volna. Mivel a
termékeket csak 8 szdmjegyig tudtuk beazonositani, egyes esetekben 2 kiilonb6zd
0sszegli EU export-visszatérités szamtani atlagaval szamoltunk. A szamitdsok
eredménye a 7. mellékletben talalhatd. E szerint 2002-ben a sertés agazatra jutd
export-visszatérités osszesen 621 millié Ft lett volna.

Amennyiben az EU a sertéshus tultermelést le tudja vezetni és visszaall a
korabbi évek szokdsos exporttamogatdsi rendszere, akkor a sertésdgazat csekély
mértékii export-visszatéritésre szamithat az EU tagsag idején. Az éldsertés kivitelre
nem jar export-visszatérités.
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Az EU a sertés agazat nehéz helyzete miatt 2004. januar 27. és aprilis vége
kozott szandékozott a sertéshus (0203) kivitelét is tAmogatni (40 eur6/100 kg, illetve
25 eur6/100 kg). Az unids tdmogatas nem terjed ki a majusban csatlakozo tiz, illetve
a 2 késobb belépd orszagra és Japanra sem. (EU Official Journal, No. 129/2004.) A
tamogatas olyan ,,sikeres” volt a piac fellenditése érdekében, hogy az EU 2004.
marcius 15-1 rendeletével (No. 481/2004) visszavonta a plusz tdmogatast és
visszadllt az eredeti allapotra.

1.6.2. A vamunio hatasa az EU-val és a csatlakozokkal folytatott
kiilkereskedelmiink alakulasara

A vamokkal kapcsolatos megallapitdsokat a jelenlegi és kovetkezd alpontban
a korabban mar ismertetett kivalasztott termékkorre ¢s az EU-ra valamint 37
orszagra kiterjedd vizsgalat alapjan vontuk le.

A magyar import sertéstermékek tulnyomo része az EU-bdl illetve a
veliink egyiitt csatlakoz6 orszagokbol szarmazik, ezért a forgalommal sulyozott
szdmolt vdmvédelmiink igen alacsony, csupan harom termék esetében nem nulla:

0203111000 Hazi sertéshus frissen, hiitve, egészben vagy félben; 10%
0203191100 Hazi sertés eliilso részei csonttal, frissen, hiitve; 15%
0209001100 Sertészsiradék frissen, hiitve vagy fagyasztva, s6zva; 28%.

Ami az Eurdopai Unidba ¢€s a veliink egyiitt csatlakoz6 kilenc orszagba
(tovabbiakban CEE-9) kivitt termékekre nehezedd €és a csatlakozassal megsziing
vamterheket illeti, megéllapithatjuk, hogy az EU egyébként meglehetdsen magas
MFN véamjai az agrarkereskedelem liberalizacids egyezményiink okdn mar eddig
sem ¢rintették az Unidba exportalt sertéstermekeink nagy részét. Ugyan a
kedvezményiink kvotahoz volt kotve, ezt azonban messze nem hasznaltuk ki a
vizsgalt idészakban. A csatlakozas tehat a kiemelt sertés termékek esetében
varhatoan nem hoz majd jelentds piacnyitast.

A vellink egyiitt csatlakozo orszdgokba iranyulo sertéstermék exportunkat
megvizsgalva mar kedvezdbb valtozasokat josolhatunk, hiszen a sertéshusfélék
koziil hadrom (02031110000 Hazi sertéshus frissen, hiitve, egészben vagy félben;
02031211000 Hazi sertéscomb ¢és részei, csonttal, frissen, hiitve; 0203195500 Hazi
sertés mas részei csont nélkiil, frissen, hiitve) kiemelt termék tobb mint 20%-a ebbe
a relacidba, ezen beliil is Szlovénidba kertil elhelyezésre. A jelenleg érvényes 0-25%
kozotti vamok megsziinnek a csatlakozas utan. Ez a csatlakozasunk utan a sertéshus
esetében pozicidjavulast eredményezhet a szlovén piacon.

1.6.3. A csatlakozassal megvaltozo vamok hatasa harmadik
orszagokkal folytatott kiilkereskedelmiinkre

A harmadik orszagok felél az importunk eddig sem volt tal jelentés. A
belépéssel megvaltozd importkorlatok koziil a vamok a kovetkezd tablazatban
osszefoglaltak szerint fogjak meghatarozni a behozatalunkat.
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6. tablazat

Magyarorszag jelenlegi és csatlakozas utani importvamjai a kivalasztott
sertéstermékek esetében

Harmad::l(O(;lt'szag felé Harmadik orszagok felé csatlakozas utan
Kivalasztott GATT -
termékek MFN Kvéta GSP MFN GATT kvota GSP
EUR/ EUR/
(1) (1) (1) (1) o o
% |Tonna | % ) 100k % | Tonna 100kg Yo )
Tenyészsertés | 29,5 15 10 - 0 - 0
El3sertés 50,2 19909 15 41,2 44 - 0
Sertéshus 51,9 15 46,7-86,9 | 17-41| 20000 23,3-43,4| 9-21 0
Vagasi x
meliéktermek | 420|122 15 10 ) 0
sertes- s 37,5 |- 214 34 . 0"
baromfizsir

Forras: Food 98 adatbazis, Official Journal, Magyar K6zI6ny, nemzeti vamtarifa kiadvanyok alapjan sajat
szamitas
Megjegyzés: * = Csak a gyengén fejlett orszagok (SPGA listan szerepld) szamara nyitott kedvezmény

A vamvédelem tehat az eddig sem jelentds importdrok felé valamivel
alacsonyabb lesz, két reldciocsoport, a gyengén fejlett orszagok és a balkéani
orszagok (Albania, Jugoszlavia, Horvatorszag, Bosznia-Hercegovina, Macedonia)
esetében pedig, mint minden import terméknél vammentess¢ valik a behozatal az
uniods csatlakozas utan.

A sertés agazatunk export forgalma az Union és a csatlakozd orszagokon
kiviilre joval nagyobb, mint az import. A kiemelten megfigyelt termékek korébdl
otben 90% fo6lott volt 2002-ben a harmadik orszagokba irdnyuld export ardnya.
Harom termék esetében is jelentds, 60% f616tti volt a harmadik piaci részesedés.

Az ,¢losertés” (0103921900), a ,,Hazi sertéshus frissen, hiitve, egészben vagy
felben” (0203111000) esetében az ezen orszagokba iranyuld export hanyad nagy
aranya miatt kilonOsen lényeges szamunkra. A szamitott értékek, amelyek a
hazankra és az EU-ra érvényes kedvezményes, vagy éppen kedvezmény nélkiili
MFN vamok forgalommal torténd stlyozédsaval alakultak ki, azt mutatjak, hogy
éppen a két kiemelt termék esetében az exportra nehezedé vamteher néni fog a
csatlakozasunk utan, vagyis a jelenlegi CEFTA megéllapodasok kedvezdbbek,
mint Romadnia, Bulgaria ¢és Horvatorszag 4altal az EU-nak a tarsulasi
megallapodasaik keretében jelenleg nyujtott vamkedvezmények. A jelenlegi
vamteher ezen orszagokba 11,0% az éldsertés, és 8,6% az egész- vagy félsertés
esetében. Ez a csatlakozéds utan 14,7%-ra, illetve 15,5%-ra fog ndéni (tényleges
forgalommal stlyozott szamitott értékek). A kedvezOtlenebb jovot két koriilmény
enyhiti, a jovében az elsé korbdl kimaradd orszadgok esetében, mar csak a
megvaltoz6 EU mérete miatt is varhaté a tarsuldsi megallapodasok kereskedelem
liberalizacios listdinak termékkor szélesség, kvota mennyis€ég és a kedvezmények
mértéke szerinti boviilése. Nem elhanyagolhatdo az a tény sem, hogy az EU-val
szemben a megallapodas betartdsanak fegyelme varhatdéan nagyobb lesz, mint volt a
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CEFTA esetében, ez pedig a biztosabb piacra jutds iranydba mozdithatja el ilyen
iranyu exportunkat.

A volt CEFTA tagallamokon kiviili harmadik orszagokba iranyuld exportunk
vamterheinek abszolut értékérdl az adott orszagok vamtarifainak hidnydban
messzemend kovetkeztetéséket megfogalmazni nem szeretnénk. Az mindenesetre
megallapithatd, hogy a szoban forgé harmadik orszagok (Japan, Korea)
esetében sem hazanknak, sem az EU-nak nincsen preferencialis vamkonnyitést
is tartalmazé kereskedelmi megallapodasa, ezért azon kiemelt termékeknél
(0209001100 ,,Sertészsiradék frissen, hiitve, fagyasztva, sdzva”, illetve 0203291500
,Hazi sertés hasi rész és részei csonttal, fagyasztva”), ahol ezen tavol-keleti
orszagok a jelentds felvevOpiacok, a vamterheink valtozasa nem varhato a
csatlakozasunkkal.

1.7. Disztribucio, logisztika

A hustermékek disztribucios rendszere gyokeres valtozasokon ment at az
utobbi évtizedekben.

Az ¢lelmiszerkereskedelem egészének atalakulasaval nincs éles hatarvonal a
nagy- és kiskereskedelem kozott. Tobbféle formacio alakult ki €s 1étezik ma is,
azonban a hus nagykereskedelemmel elsésorban a multinacionalis kereskedelmi
lancok foglalkoznak, 6k veszik fel a termeldk termékeinek 30-50%-at. A kisebb’
husipari vallalatok altaldban a Budapesti Huskereskedelmi Vallalatnak szallitanak
(piacok, hentesiizletek ellatasa). A ,nagy markdk” esetében gyakorlat a
markaképviseleti rendszeren keresztiil torténd értékesités, ez 25%-ot tesz ki példaul
a Herz esetében.

Lehetséges  értékesitési  csatorna, amikor a husipari cég sajat
szallitoeszkozeivel kozvetleniil a kiskereskedelmi iizletekbe szallit. Terjed az
¢lelmiszeripari cégek C+C profilja is (amikor a kiskereskedelmi szervezeteket az
¢lelmiszeripari telephelyrdl szolgaljak ki).

A hus kiilkereskedelemmel foglalkozo6 kiilkereskedelmi véllalatok mellett a
termeldvallalatok egy része is bonyolit kiilkereskedelmi tigyleteket. Ez utobbi
aranya a husipar koncentralodasaval novekedni fog. A kiilkereskedelmi véllalatok
kisebb részben maguk is folytatnak belf6ldon huskereskedelmi tevékenységet.
Tendencia, hogy a kiilkereskedelmi cégek maguk is befektetnek a termelésbe. A
nagy kiilkereskedelmi cégekre jellemz6 a kiilfoldi tulajdon is, ennek eredete részben
mar determinalja a felvevd piacokat, illetve a beszerzési piacokat. Eléfordul a
termeld és kiilkereskedelmi vallalat kozott kereszttulajdonlas is. Az export felvevoi
altaldban a  kereskeddk  kiilfoldon. Az  Oroszorszdgba iranyuld  friss
(vakuumcsomagolt) hus, illetve huskészitmény kivitelnél a Metroba torténik a

2 Evi 10 ezer db sertés vagasa esetén kisvallalatré] beszéliink.
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szallitds. Az USA-ba iranyuld sonkakivitel esetében a magyar kiilkereskedelmi
vallalat partnere az Atalanta, 6k teritik tovabb eloszt6 hal6zatukon keresztiil.

A husiparra is, mint az egyéb élelmiszeripari agazatokra, jellemzd, hogy a
logisztikai gyakorlatban tobbféle iranyzat létezik: a cégek alapvetden sajat
logisztikai bazis kiépitésére torekednek, részben, vagy teljes egészében logisztikai
cég szolgaltatdsait veszik igénybe, vagy kooperaciot alakitanak ki cégekkel.

A nagyobb cégeknél 6nallod szallitmanyozo vallalatok végzik a fuvarozast, a
kisebb vallalatok sajat szallitoeszkozokkel rendelkeznek. Ezen a téren észrevehetd a
fejlodés, az igényeknek megfeleld szallitds: specidlis beszallito kamionok a
lancoknak példaul, vagy kisebb jarmiivek az aruteritéshez. A vallalatoknak be kell
tartaniuk az €élelmiszerlancok ,,just-in-time” szallitasi kovetelményét (mas kérdés, ha
a ,,fogad6” kapacitas sziikossége miatt kell a szallitd jdrmiinek varakoznia).

A sertésagazat meglehetdsen exportorientdlt, érdemes tehat az
exportszallitasokrol is beszé€lni. Az éldallat esetében a szomszédos orszagokba
kozaton torténik a fuvarozds. A huasnal az eurdpai célpiacok esetében szintén
kozuton, hiitékamionokkal torténik a fuvarozds. A konténeres széllitds (eurdpai
kik6tokbol: Hamburg, Bielefeld, Rotterdam) az amerikai sonkaexportra, illetve a
Tavol-Keletre szant fagyasztott htsra jellemz0.

A nagy kiilkereskedelmi cégek tobbnyire speditérrel dolgoznak. Szokésos
gyakorlat az is, hogy a vevé kiildi a kamiont.

A raktarkapacitasok kihasznaltsdga valtozo. A magyar husipar 6sszességében
normal piaci helyzet esetén 4000 tonnés készlettel rendelkezik, eléfordul azonban,
hogy ez piaci zavar esetén a 8-10 ezer tonnat is eléri. Ebben az esetben az is
megtorténik, hogy kiilfoldi raktart vesznek igénybe. A kereskedd cégek esetében
eléfordul a hiitdkapacitasok bérlése (Dunakeszi, vagy Budapest). Osszességében
azonban azt mondhatjuk, hogy a hitdipari kapacitdsok elégségesek ¢és
kihasznaltsdguk megfeleld.

A legnagyobb hidanyossag a husipar esetében a raktarozasban volt. Az
¢lelmiszerhigiéniai kovetelmények miatt azonban a vallalatok folyamatos
fejlesztésre is kényszeriilnek, ez a mindség javulasa irdnydba hat. A véllalatok egy
része komoly raktarakat alakitott ki az elmult években. (Példa erre a Borsi
vilagszinvonalti magasraktara.) A kozepes vallalatok esetében rosszabb a helyzet, de
még rosszabb a kisvallalatoknal. Rendelkeznek ugyan technoldgiai hiitdvel, de
hianyzik, vagy nem megfeleld a tarolokapacitds. Problémat jelent az agazat
egészében, hogy EU mindsitésli hiitdhazban csak EU mindsitésii hus tarolhato.
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1.8. A vallalati és a kozosségi marketingtevékenység gyakorlata

Osszességében gy gondoljuk, hogy a hisipar elmult évekbeli fejlodése
biztatd a termékfejlesztési készség ¢és képesség teriilletén, akar a
nagyvallalatokrol, akar a kozepes és kisméretii vallalkozasokrdl van szo.

Az ¢les verseny kiilonosen a huskészitmények teriiletén nyilvanul meg, itt
folyamatos termékfejlesztésre kényszeriilnek a vallalatok, akar olyan cégrdl van szo,
aki valamennyi huskategoridban gyart terméket, mint példaul a Zalahus, akér
specializélt termelésrdl van sz, mint példaul a Herznél a szarazaru gyartasa. A
termékfejlesztés targya maga a termék, a kiszerelés moddja €s nagysaga, a
csomagolas modja, a megjelenés stb.

A termékfejlesztés torténhet egy ernyOmarka alatt (Pick), amikor tjabb
termékeket vezetnek be (borju- €s marhaparizsi, virsli), vagy olyan modon ahogy a
Kométa teszi: termékfejlesztésében csokkentette a tomegtermékek szamat, bdvitette
a magas mindségli termékek korét, markacsalddokat vezetett be (Primszaldmi,
Primsonka csaldd) és jelentdsen fejlesztette a csomagolast.

Az agazati marketing tevékenységet a Vagoallat ¢s Hus Terméktanacs
(VHT) végzi. E célra 2001-ben 197 millié Ft, 2002-ben pedig 136 millio Ft allt
rendelkezésre. EbbSl 2001-ben 45 millio, 2002-ben pedig 29 millié6 volt az
Agrarmarketing Centrum tdmogatasa. Az Agrarmarketing Centrumnak nincs 6nalld
hismarketing programja: a tevékenység a Terméktandccsal kozosen folyik az
emlitett keretb6l. Az AMC 2007-ig terjedd agrarmarketing stratégiaja’ alapjan
valdsulnak meg az egyes konkrét programok. Az AMC ezen kiviil szolgaltatas
jelleggel ingyenes részvételt tesz lehetove a husipari véllalatok szdmara a kiilfoldi
kiallitasokon, illetve eladasosztonzé akciokon. A VHT tagok egy sertésre vetitve
600 Ft-ot fizetnek be az 4gazati marketing tevékenységre, akcidkra (300 Ft-ot a
termelOk, 300 Ft-ot pedig a feldolgozok).

A marketing akciok kozé tartoznak a kovetkezOk: Husfesztival (2 éve), a
voroshus fogyasztast 0sztonzdé akciok az elmult évben, TV-rekldmok, marhahts
fogyasztast 6sztonzd film ,,Marhaj6” cimmel, valamint kiilonb6z6 rendezvények,
mint példaul Szeptemberfest, Grill vilagbajnoksag, Gulyasf6zo verseny.

Kiilpiacon 6nall6 marketing akcidkkal nem jelenik meg a VHT, az AMC-vel
kozosen vesznek részt rendezvényeken. A kiilpiaci marketingben nehezebb az
egyedi vallalati ,,fellépés”, mivel gyakran nem kozvetleniil torténik az export. Ezen
kiviil a termék jellegétdl fliggden az exportcikk tovabbfeldolgozasra kertiil, esetleg a
kiilfoldi importér nem is kivanja az aru ,,eredetét” felfedni. Ha meg olyan termékrdl
van sz0, amelynek markaértéke van, akkor is kevés egy cég (még ha nagy is) az
onallo reklamozasban, még ha csak a f6 piacokra is gondolunk. Ilyen esetekben a
kozosségi marketing a hatasosabb megoldas. Nincs is tudomasunk arr6l, hogy
magyar husipari cégek kiilfoldon 6nall6 marketing akciokat folytatndnak.

> Az FVM Koz6sségi Agrarmarketing Centrum Kht. kozéptava stratégidja 2003-2007
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Az elmult években tortént elorelépés a husipari marketing teriiletén. A
vallalatok egy része tudatosan probalja a marketing eszkozeivel piaci pozicidit
erésiteni. Ez azonban f6leg a nagy vdllalatokra igaz, amelyek képesek az
aruhazlancok altal megkdvetelt marketing hozzajarulasok fizetésére is. A kis- €s
kozepes vallalkozasok marketingre forditott kiadédsai, hozzajarulasai korlatozottak.
Ezt a nagy élelmiszerlancok is figyelembe veszik, igaz, hogy ezt az alacsonyabb
atvételi arakkal probaljak némelykor ,,ellensulyozni”.

A magyar husipar marketing torekvéseinek hatart szabhat, hogy altalaban a
magyar fogyasztora nem jellemzé a markahiiség, illetve az, hogy a
huskészitmények vésarlasakor kevésbé hiiségesek a markdhoz, mint mas
¢lelmiszereknél. Nyilvan a lancok altal diktalt alacsony ar tovabbi akadalyt jelent a
termékek intenziv rekldmozasanal. Az is igaz azonban, hogy a polcra valé megfeleld
kihelyezés, az esztétikus, megkiilonboztetd csomagolds, a demogréfiai, illetve
¢letmodbeli valtozasoknak, illetve a fogyasztoi igényeknek megfeleld kiszerelés
onmagdban is marketingeszk6z. Ez igaz az elOrecsomagolt arukra, sajnos a
csemegepultnal alig szerepel az aru megnevezésénél a gyartd, az eredet és erre az
eladok sem tudnak mindig valaszt adni. Ez a tény az ,in store marketing”
erdsitésének fontossagara utal.

A termeldi, vagy gyartéi markaknal az egyik lehetéség, hogy a vallalat
neve egyben termékeinek a neve is (példaul Pick). A gyartdi markék tdmogatdsara a
Pick kolti a legtobbet. A cég helyzete kedvezd, mivel a marka 134 éves multra tekint
vissza, szinte koznévvé valt a ,,téliszalami” jelentésben, ezért a vallalat ezt hasznalja
mintegy ernydmarkaként.

A kereskedelmi markak, vagy sajat markak (az ¢élelmiszerkereskedelmi
cégek markai) Magyarorszagon csak par éve léteznek és sok fogyasztoban ¢l a
bizalmatlansag ezekkel a termékekkel szemben a mindség miatt (ami néha nem
alaptalan). A fejlett piacgazdasagl orszagokban a sajat markdk tobb mint harminc
éves ,,hagyomannyal” rendelkeznek. A fejlédésben az elsdé generacids, név nélkiili
termékektdl eljutottak oda, hogy megitélésben a vezetd gyari markakkal egy szinten
vannak (pl. az Aldi Németorszagban). A kereskedelmi markak a gyartok szamara
ujabb értékesitési csatorna lehetéséget jelenthetnek.

A husipari termékek esetében a gyartoi markdknak egyre nagyobb jelentdsége
van a friss his esetében (gondolunk itt a nyomonkdvethetdség* kovetelményére) is.
Ez egyrészt a fogyasztoi bizalmat erdsiti az aru eredetével kapcsolatban, masrészt
megkiilonboztetd jegyet is jelent (foldrajzi arujelzdre, vagy a tartds modjara utal
példaul, bar ennek inkabb a baromfinal van jelentdsége).

A felvagottak szegmensben is egyre fontosabbé valik a poziciondlds, mivel
sok gyart6 allit el6 ugyanolyan jellegii felvagottat, de mas aron és mindségben. A

* E teriileten sokat segit a krotalia (fiiljegyzés) hasznalata a sertéseknél is. (A vagohidakon a leolvaso
segitségével azonositani lehet az allatot.)
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fogyasztd szamara az egyes cégek arculata nyajt tdmpontot, megkonnyiti a
beazonosithatésagot, ezen kiviil erésitheti a marka irdnti bizalmat.

Nehéz a husipar esetében hatarozott, illetve kovetkezetes értékesitési
arpolitikarol besz¢lni, mivel itt az alapanyagkoltség részaranya (70%) igen erésen
behatarolja az arképzési lehetdségeket. A csomagolas, a csomagolasfejlesztés
koltsége, a szallitasi koltségek mind koltségnoveld tényezdt jelentenek. A maésik
oldalrdl, a kereskedok részeérdl igen erds a torekvés az alacsony atvételi arakra,
valamint az akcidzasra. Hidba figyelhetd meg a torekvés a mindségi aru termelésére
annak reményében, hogy ezt az élelmiszerkereskedelmi lancok is honoraljak, sok
esetben a beszerz6t nem a mindség, hanem csakis az értékesitési ar érdekli. Csak
egyedi, kiilonleges termékek, vagy egy-egy termékkategdridban a vezértermékek
esetében létezik tobb jatéktér a termeld szamara, azaz sikerlil magasabb arat elérni —
jellegébdl addddan szerényebb mennyiségben.

1.9. A feldolgozo vallalatok kozotti versenyhelyzet és piaci
koncentracio

A husipar egyik jellemzd vonédsa az dgazatban miikddd vallalkozdsok igen
nagy szama. A masik jellemz06, hogy a koriilbeliil 5 millio sertésre 12 millio sertés
vagasara alkalmas kapacitassal rendelkeziink, ,,maradt rank” €és a talméretezett
kapacitas éles versenyt von maga utan, részben az alapanyagért (amikor hidny van),
részben pedig az értékesitési piacokért. Ez kedvezd az élelmiszerkereskedelmi
lancoknak (arleszoritds tobbek kozott). A husipari véllalatok egy része a
kereskedelmi markat is agy fogja fel, mint az ipar ,legytirésének” egyik eszkozét.
(A kereskedelmi marka mogott ugyanis ki lehet cserélni a termeldket.)

A versenyképesség vizsgalatanal Chevassus-Lozza €s Gallezot (1995) szerint
nem lehet minden esetben €lesen elvalasztani a hatdrvonalat példaul az arra hato és
az aron kiviili tényezOk kozott, mivel ezek két kiegészitd dimenziot jelentenek és
nem alternativat a kiilsd versenyben, ugyanis az aron kiviili meghatdrozé tényezok
strukturalis 0sszetevok, amelyek az arra hatnak.

Ugyancsak fenti két szerzd szerint a leginkdbb hatdo aron kiviili
versenyképességi  tényezé a  kiilkereskedelemben az innovacidé és a
termékdifferencialas. Egy ,homogén” termék, ismert technoldgia szerint gyartva
(egy mindségi norma szerint) nem ad lehetdséget mindségi elényre a konkurenciaval
szemben, mert a piaci szerepldk versenye egyediil az ar koriil forog. Ezzel szemben,
ha bizonytalansag van a termék meghatirozésdban, a konkurencia elmozdul a
termékdifferenciald stratégia iranyaba €s nem egyediil az arra hagyatkozik.

A specializaciét  strukturdlis elemnek tekintik az 4ron  kiviili
versenyképességben és nézetiikk szerint egy orszag, amely ndveli specializacidjat
azokban a termekekben, amelyekre erds a vilagkereslet, ndvelni tudja kivitelét.
Gondolnak itt a foldrajzi specializaciora, valamint a méretgazdasagossag szerinti
specializéciora is. Igaz az is azonban, hogy a specializacié versenyképességi elénye
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részben az alacsonyabb termelési koltség miatt mutatkozik. A specializacid lehetévé
teheti a ,,price-maker” pozicidt a nemzetkozi piacokon, erre azonban sajnos magyar
példat nem tudunk mondani a sertés dgazatban.

Osszességében elmondhatjuk, hogy mivel a nyersaru tovabbfeldolgozasra
keriil a kiilpiacokon ¢€s az ottani vevoknek nem érdeke a megkiilonboztetés, tehat
nem jelentkezik, nem érvényesithetd aron kiviili versenyelény. Ebben az esetben a
jo, illetve kivaldé mindséggel, a vevd lehetd legjobb kiszolgalasaval lehet
versenyeldnyhoz jutni. A huskészitményeknél a marketingnek inkabb szerepe lehet,
mint a nyersaru esetében, de azt a kirivoan magas marketing koltségek erdsen
behataroljak.

Altalanossagban igaz azonban a bel- és kiilpiacra egyarant, hogy a
versenyben maradas feltétele a piaci igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas mind
a termékszerkezet, mind a csomagoladstechnika, a szolgéltatds és a logisztika
tertiletén.

A husfeldolgozas vallalati szerkezete kétpdlustinak tekintheté. Az egyik a
nagyvallalatok csoportja (az éves arbevétel 10 milliard Ft feletti), a masik a
kisvallalkozéasok kore (éves arbevétel 100 millid Ft alatt).

A piaci részesedés meghatarozasat nehezitette, hogy a huspiaci szereplok
mondhatni allandé mozgdsban vannak, valtozik a vallalatcsoportok Osszetétele.
Neheziti az elemzést az is, hogy a husipari vallalatok a gazdaséagi tevékenységek
egységes agazati osztalyozasi rendszerében két kategdridban: Husfeldolgozas,
tartositas (1511), illetve His-, baromfi-készitmény gyartasa (1513) szerepelnek,
a kettd koziil pedig csak az els6 homogén a sertés tekintetében. A huskészitmény
gyartasbol megnéztiik az 1% feletti piaci részesedéssel bird husipari vallalatokat és
azok Osszesitett arbevételével megnoveltik a huasfeldolgozas, tartdsitds nettod
arbevételét, majd az igy ,kibdvitett” wvallalati kor részesedését figyeltik az
értékesités nettdo arbevételébdl. Ezek szerint 2001-ben a Pick csoport 25%-0s
részesedést mondhatott magaénak, a Kométa kozel 7%-ot, a Papai Huskombinat és a
Délhts 6% koriilit. Az R-KO-N csoport (a Nyiri-Hus Kft. adatai nélkiil) részardnya
5% koriil volt. 2002-ben a husfeldolgozas, tartositas (készitmény nélkiil) véllalati
koncentracidja a kovetkezoképpen alakult: az elsé 5 vallalat (Pick-csoport, Délhus
Rt., Papai Hus Rt., Kométa Rt. é¢s Gyulai Hiskombinat Rt.) részesedése 52% volt.

Amint az adatokbdl lathato, a hisipar kozepesen koncentralt. Ha az elso tiz
cég egylittes piaci részesedését nézziik, az 66%. Az utobbi 5 évben a koncentracio
foka valamelyest nétt. Megjegyezziik, hogy a koncentrdcié mindsitésénél nem
szabad elfelejtkezni a magyar piac kis méretérdl, ebbdl a szempontbdl tehat
koncentraltnak tekinthetd a husipar, de nemzetkdzi Osszehasonlitdsban mar
korantsem tekinthetd annak.

Az export ertekesités alapjan mar er6sebb €s novekvd koncentracié mutathato
ki a husiparban, ami azt jelenti, hogy a nagyobb cégek exportorientaltsaga joval
erésebb.
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A kiilfoldi téke ardnya a husfeldolgozés, tartositas egészében 33,1% volt
2002-ben. A nettd arbevétel alapjan az elsé 10 cégnél 33,9% volt a kiilfoldi téke
aranya a jegyzett tokébdl, az elsd 5 vallalatnal pedig 36,6%.

A koncentracié tovabb fog fokozddni az EU-csatlakozéssal, nem csak a sertés
feldolgozoi, hanem a termeléi (alapanyagelldtd) oldalon 1is. Varhatdé az
¢lelmiszerkereskedelem tovabbi koncentralédasa is, nem lesznek tehat konnyl
helyzetben a hazai husipar vallalatai. A husipar teriiletén a koncentracio elsdsorban a
vagasi tevékenységnél lesz fokozottabb mértékli — nagyon gyorsan ¢és drasztikusan
fog csokkeni a vagdiizemek szdma. Ez nem csak a higiéniai szempontok, hanem a
tevékenység koltséges volta miatt fog bekovetkezni. Nagyobb mértékben fog
elkiiloniilni a vagas és a feldolgozas.

A magyar vagohidak koziil 14-16 tudja mar most maradéktalanul tejesiteni az
EU eldirasokat. 50-60 vallalta, hogy ezen feltételeket 2004. méjus 1-ig teljesiti, 44
tizem pedig 2006-ig atmeneti mentességet kapott (Susan, 2004.) Jelenleg még nem
tudni, hogy a tobbi kisvallalat sorsa hogyan alakul. Az FVM szerint 258 cég nem
felel meg az élelmiszerhigiéniai és egyéb eldirdsoknak.

1.10. Az agazat exportjanak és importjanak varhato alakulasa
2005-ben

Az elmult évtizedben a vilag hustermelése erdteljesen nétt, az éves atlagos
novekedés 3% volt. Az 0j évezred kezdetével azonban ez a ndvekedés lelassult, a
globalis hustermelés csak 1,5%-kal emelkedett és FAO becslés szerint 237 millio
tonnat ért el 2001-ben. A husfélék koziil kismértékben csokkent a marhahus
termelése, novekedett viszont a sertés- és baromfihtstermelés (Weil3, 2002).

2002-ben a vilag hustermelése 3,2%-kal volt tobb mint 2001-ben (245 millio
tonna). A hustermelés megoszlasat az 1. abra mutatja be.
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1. dbra

A vilag hustermelésének megoszlasa, millio tonna

60,98

73,87

94,19

B marha-, borju- és bivalyhus Esertéshiis O baromfihus juh-, kecskehus

Forras: Agrar Eurdpa 2003. 10.

Ha az USDA sertés adatait figyeljiik, lathaté az enyhe novekedési trend a
termelésnél, az export és import viszont inkabb stagnal. Megjegyezziik, hogy a FAO
adatok szerint 2002-ben 94 milli6 volt a sertéshus termelés, ez tobb mint az USDA
becslése.

Az Eurépai Uni6 sertéshus kivitele 2003 masodik felében visszaesett a
kovetkezdk miatt: orosz importkvéta, a megemelt japan importvam, az olcsé brazil
kindlat novekedése. A 2003 aprilisdban bevezetett oroszorszagi importkvota felére
csokkentette a korabbi bevitelt (a kedvezményes vam felett 80% a kivetett vam
mértéke). Ez a tény, valamint a japan szigoritdsok és a braziliai export offenziva
jelentdsen hozzajarult az EU sertéshus taltermelési valsagahoz.

A keleti bovités pozitiv hatast lesz a sertéspiacra, mivel csokkend termelést
¢és a kereslet novekedését prognosztizaljak. Import oldalrol nem tartanak boviiléstol
az EU-szakértok az egészségiigyi kovetelmények miatt. (Agrar Eurdpa 2003. 10.)
Véleményiink szerint azonban ez a nézet tulzottan leegyszerisiti a helyzetet, nem
veszi figyelembe a csatlakozo orszagok eltérd adottsagait.

Az USDA 2004-es progndzisa a globalis sertéskereskedelem enyhe
csokkenését jelzi. Az észak-amerikai piac novekedését fékezheti a csokkend import
kereslet Japanban, Oroszorszagban és az EU-ban. Valdsziniisithetd a verseny
erdsodése, kiillondsen a japan piacon. Brazilia termelése tovabbra is ndéni fog,

24



===>
AKII
——=¢ Sertés

azonban ez pillanatnyilag nem jelent veszélyt az EU belsd piacan (egyetlen brazil
vagohidrol szallitanak az EU piacara).

A japan sertéshustermelés csokkend irdnyzatu, nétt viszont a fogyasztas és
Japan a vilag els6 szdml importéréve valt. Ezzel egyiitt Japan tovabbra is védi
piacat egy kiiszobar rendszerrel. 2003. augusztus elején Japan egy safeguard vamot
vezetett be a sertéshils importra, ez 2004. madrcius 31-ig maradt életben.
(www.fas.usda.gov)

Az EU exportjaban a 2003-as 16%-os csokkenés utan 2004-ben 4%-o0s jabb
visszaesést prognosztizal az USDA. Az EU kibdviiléstdl hosszabb tavon csak két
orszagban (Lengyelorszag és Magyarorszag) varnak jelentds exportkapacitast.

Import oldalon az USA-ra jellemz6 a bevitel novekedése. Novekvo az USA

import az EU-b6l és Kanadabol, de az USA maga is egyre jelentdsebb exportdrré
valik.

A magyar sertés export trendjét mutatja be a 2. dbra. E szerint novekedés
varhato a sertéshus és az élésertés esetében, stagnal a sonka Kkivitel, meredeken
megy lefelé viszont a kolbasz, szalami export. Ez sajnilatos Osszetétel-romlast
jelent a feldolgozottsagi fok tekintetében.

2. 4bra
A sertésagazat exportja
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Nem tudjuk azonban, hogy az EU-csatlakozds utdn az ¢éldsertés, illetve a
hasitott sertés exporttdmogatas kiesése hogyan hat, illetve hat-e az exportra (esetleg
csokkenés), vagy a termeldk/exportérok a piac megtartdsa érdekében képesek-e
»aldozatra”, azaz a veszteséges export atmeneti fenntartdsara és a hatékonysag
novelésével gazdasagossa tételére. Figyelembe véve a sertéshizlalas nehéz helyzetét
¢s a feldolgozdsban mutatkozo jelentds tokehidnyt, a matematikai-statisztikai
szamitasokkal szemben a sertéshus export kisebb visszaesése valoszini.

Import oldalon novekvd a sertéshus trendje, ugyancsak novekvd a kolbasz,
szaldmi arucsoporté is. Enyhén emelkedd a sonka behozatal trendje. Csokkend
iranyzati az ¢éldsertés import trendje. Megjegyezziik, hogy az import esetében
sokkal nagyobbak az ingadozdsok az egyes évek kozott, ezért nehéz a varhato
forgalom becslése. A vamteher csokkenni fog, 24 orszagbol pedig megsziinik, ami
novelheti a behozatal intenzitasat.

Osszefoglalasul megallapithaté, hogy a husipar piaci versenyképessége a
marketing egyes elemeit, a bel- ¢és kiilpiaci pozicidokat, az export
arversenyképességet €s a piaci koncentraciot tekintve kozepesnek mondhato, ami
nem lesz elég arra, hogy az EU-csatlakozas utan a fokozott piaci versenyben
jelenlegi poziciodit megtartsa. A tultermelés levezetése a termékpalya minden
szereplOjétdl jelentds aldozatokat kovetel. Export ar-versenyképességiink az EU
piacon jonak, Japan és az USA piacan azonban gyengének mondhato. Az EU
exporttamogatasanak kibdvitése hosszabb tavon varhatban mar nem fog
funkcionalni. Vamvédelmiink kissé alacsonyabb lesz az EU tagsdgunkkal harmadik
orszagok felé, 24 orszag esetében pedig megsziinik. Jelentds fejlédést mutat viszont
az utobbi idében a disztribucio, logisztika, raktdrozas csakigy, mint a vallalati
marketing tevékenység. A kereskedelem er6folénye az armegallapitasoknal ebben az
agazatban kiugrdan szembetiing.
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2. Baromfi

2.1. Az alapanyagtermelés versenyhelyzete

Az AKIl Agazati Okonémiai Osztalyanak kutatisi eredményei alapjan
megallapithato, hogy a csatlakozas negativ hatassal lesz a baromfihus
termelésre. A kozvetlen nemzeti tamogatdsok megsziinése, az allatjoléti ¢és
kornyezetvédelmi intézkedések érvényesitése a viszonylag koncentralt, am
nemzetkozi oOsszehasonlitasban gyenge naturalis hatékonysagu hustermelést
igen kedvezdtleniil érinti. Szamitasaik szerint az értékesitési atlagar varhato
csokkenése, valamint a 2003. évi aszalyos i1ddjaras kovetkeztében kialakuld magas
takarmany éarak miatt 2004-ben a vagocsirke-termelés tonnankénti jovedelme a
tarsas vallalkozasokban negativ lesz. A szigora EU forgalmazasi szabalyok és
szabvanyok hatasara a hazkorili tartasbol, az eldirdsoknak nem megfeleld (kisebb)
vagohidakrol, tovabba a feketegazdasagbol szdrmazo baromfihusok termelésének
visszaszoruldsara lehet szdmitani. Ez a szektorban strukturdlis atrendezédéshez
vezethet, aminek kovetkeztében az EU kodszammal rendelkezo6 tizemek kibocsatasa
nd, a termelés tovabb koncentralodik, a felesleges vagdkapacitasok pedig leépiilnek.

A baromfiipari szakemberek szerint azonban a sziirke- és a feketegazdasag
visszaszoritisa nem megy automatikusan, politikai dontés fliggvénye, hogy a
jogszabalyoknak érvényt szereznek-e.

2.2. A kinalat fébb jellemzoi

A Baromfiipari Termék Tanécs tagjat alkotd baromfiipari vallalatok
Magyarorszagon 2002-ben 360 ezer tonna baromfihus termeltek, ami 15 szazalékkal
tobb, mint 1998-ban. A termelés nagyobb része, 61 szazaléka a belpiacon értékesiil,
39 szazalék a kiilpiacokra keriil. A jelenlegi kindlat meghaladja a keresletet annak
ellenére, hogy a baromfihis termeldk onkorlatozassal visszafogtak a termelésiiket €s
2004-ben is ezt tervezik, fOleg kacsa- ¢és libahusbol. A belfoldi baromfihis
értékesités 1998-2002 kozott atlagosan évi 5 szédzalékkal emelkedett, amivel
Iényegesen megeldzte a voroshusok eladéasi dinamikéjat.

Az agazat kinadlatinak termékszerkezete a bel- és kiilpiaci igényektol
fliggden valtozik, kovetve az adott piac keresletét, nemegyszer elébe is menve (lasd
késObb: 1) kacsahus termékek). A termelés legnagyobb részét, de mar kevesebb,
mint 50 szdzalékat a csirke teszi ki. A vizsgélt idészakban az egyes baromfifajok
koziil a pulyka termelése nétt, az utobbi 3 évben pedig a kacsaé, mindkét baromfifaj
termelésének aranya 5-5 szdzalék ponttal lett nagyobb az utdbbi 6t évben a csirke
rovasara. A pulykahts és az évezred fordulojatdl a kacsahus kedveltsége mind a {6
exportpiacokon, mind belfoldon gyorsan emelkedik.

27



==
AKII
e

Baromfi

A baromfihus kinalat nagyobb része ma mar darabolt termék. A
csontozott csirke €és pulykamell domindns exportcikkek. A csirkehus export 76
szdzaléka, a pulykahus export teljes egésze darabolt aru. A belfoldi forgalomban is a
darabolt termékek dominalnak, az egész csirke forgalma csak 12 szazalékot tesz ki.

Magyarorszagon is elindult az organikus (bio) baromfihus termelés, egyeldre
csak belfoldi kindlatra. A Master Good Kft havi 20-25 ezer darab 6kobaromfit
értékesit a kereskedelmi lancoknak, ara kétszerese az ipari csirkének. A
kozeljovoben bébiételeket és allergidsoknak szant hustermékeket is kindlni fognak
vevbiknek. Ugy véljiik, ez egy olyan szegmense a nyugat-eurépai piacnak, ahol a
hazai tapasztalatok utan lehetdségiink van tovabbi sikerek elérésére.

A baromfidgazat importja baromfihtisbol hossza ideig minimalis volt. Foleg
tenyészanyagot importaltunk. 2000-t61 azonban, dontéen az EU-magyar
kereskedelmi egyezmény hatdsidra az import megugrott, bar az exporthoz képest
még mindig nem jelentds. 2002-ben a baromfihis behozatal értéke 9 millio6 USD
volt, egyharmaddal t6bb az 1998. évi értéknél. Foleg olcso, fagyasztott csirkecomb
¢s pulyka huspép keriil az orszdgba, nem egyenletes iitemben, hanem esetenként,
nagy tételben, ami megzavarja a belfoldi piacot. Mig a magyar mélyhiitott
csirkecombot 2,19 USD/kg aron adtuk el kiilfoldon 2002-ben, addig a behozott
hasonlo termék ara ennek alig tobb mint egyharmada, 0,79 USD/kg volt. Ilyen
alacsony import ar mellett felmeriil az alulszamlazas lehetdsége is.

2.3. A kereslet varhato valtozasa

Magyarorszagon a baromfihus az egyetlen huasfajta, amelynek
fogyasztasa az elmult tiz évben csaknem toretleniil fejlodott. 1999-ban a
baromfihts fogyasztas mennyisége mar elérte a sertéshus fogyasztas szintjét, 2001-
ben pedig 10 kilogrammal meg is haladta (34,2 kg/f6). Ez a mutatd 50 szézalékkal
mulja feliil az EU atlagos baromfihus fogyasztasat (22,6 kg/f6). Az Unidban az
utobbi 5 évben minddssze egy kg-mal lett magasabb az egy fOre jutd atlagos
baromfihus fogyasztds. Legnagyobb piacunkon, Németorszagban ennél joval
nagyobb mértékben gyarapodott a baromfihiis — dontéen pulykahus — fogyasztas, de
szintje még ma sem ¢€ri el az EU atlagot (18,5 kg/f6/év). Németorszag Onellatasa —
szdmunkra kedvezden — alacsony baromfihisbol (64 %), és ez a mutatd az elmult
esztenddkben is hasonlo volt.

Magyarorszagon még mindig a jovedelemi helyzet az egyik
legkarakterisztikusabb fogyasztast motivald tényezd. 2001-ben a legfelsé jovedelmi
0tod 57 széazalékkal koltott tobbet baromfihtisra, mint a legals6 6tod.

A héaztartdsban fogyasztott baromfihus tetemes részét, még jelenleg is 36
szazalekat a csaladok sajat forrasbol’ fedezik. Ez a forras a legalso ¢és a legfelsd

> Baromfiipari szakemberek szerint ez a magas mennyiség a sziirke- és feketegazdasag altal értékesitett
volument is magaban foglalja.
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jovedelemi 6tod kivételével minden mas jovedelmi kategdridban igen magas, a
kozépsd tartoméanyban a legnagyobb. Az is megfigyelhetd, hogy 1996-2001 kozott 8
szazalék ponttal mérséklodott a sajat termelésii fogyasztas ardnya, azaz egyre tobben
fordulnak a bolti vasarlas felé. Ennek ellenére a sajat termelés magas aranya is segit
fenntartani a magyarorszagi baromfihts fogyasztas kiugroan jo szinvonalat.

A baromfihlis népszerliségét kozvélemény kutatasi adatok is igazoljak. A
GfK Hungaria (Piackutatasi Intézet) felmérése szerint (2000) a legkedveltebb 20
¢lelmiszer kozott a szarnyas az eldkeld 2. helyet foglalja el, mig a sertéshus csak a
15. helyet. A reprezentativ mintdban megkérdezett felndttek atlagosan hetente 2,3
alkalommal fogyasztanak baromfihust.

A tovabbfeldolgozott termékek iranti kereslet 2001-ig dinamikusan ndtt,
majd 2002-ben ez a kedvez6 trend megtort. 1998-2002 kozott 54 szazalékkal boviilt
az e kategoridba tartozd termékek értékesitése. 2002-ben fejenként 7 kg
tovabbfeldolgozott baromfiterméket vasaroltak a fogyasztok. Az eldsiitott,
panirozott termékek piaca mar a telitettség jegyeit mutatja. Ehhez az is hozzéjarult,
hogy 1 piaci szereplok jelentek meg a kozelmultban, olcsd, de vitathatd mindségii
arut kinalva.

Az elkovetkez6 években mind a belfoldi piacon, mind legfobb
exportpiacunkon, az Unioban a kereslet mérsékelt novekedésére lehet szamitani.
Annak ellenére, hogy a fogyasztdi preferencidk els6 helyén ez a husfajta all,
Magyarorszagon a mar elért magas fogyasztasi szint, az EU-ban pedig az
¢lelmiszerfogyasztds altalanos telitettsége miatt mar nem varhatdo kiugro
keresletemelkedés. Hazankban 2005-re 35,5 kg/fo baromfihus fogyasztasi szint
varhaté, az EU-ban pedig (az EU Directorate-General prognodzisa szerint) {itemét
tekintve még mérsékeltebb valtozas, mindossze 23 kg/év, ami 2001-hez képest
csupan 2 szazaléknyi boviilést jelez. Ezek a kilatasok sem a belfoldi, sem az
export piacon nem fognak gyors termelésnovekedést generalni. Vannak ugyan
dinamikusabb fogyasztasnovekedést mutato térségek — Kelet-Azsia, Kozép- és Dél
Amerika —, de egyrészt azoktol tavol feksziink, masrészt ezeken a piacokon olyan
orszadgokkal kellene versenyezniink, amelyek termelési koltsége és eladasi ara joval
a magyar alatt van (Brazilia, Thaifold, USA, Kina, Argentina).

A baromfihus export értéke az utobbi 6t évben megkozelitette a 300 millio
USD-t (115 ezer tonnat), a készitmények kivitele 25-30 milli6 USD koriil alakult,
emelkedd tendenciaja (7. tablazat). Az agazat bevételét kedvezatleniil érintette, hogy
az exportarak 2002-ben ¢s 2003 elsd feélévében esetenként 20-30 szizalékkal is
visszaestek. Javulas csak 2003 szeptemberétdl volt érzékelhetd a Hollandiat sujtod
baromfibetegség miatt.
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7. tablazat
A magyar baromfihus és készitmény export alakulasa, 1998-2002
(milli6 USD)

Megnevezés 1998 1999 2000 2001 2002 | 2002/1998,%
Baromfihus 318,5 261,7| 2509 296,8 290,1 91,1
Ebbdl EU, % 72 74 78 78 74 102,7
Készitmény 22,2 28,5 25,1 33,2 37,4 168,4
Ebbdl EU, % 61 73 69 77 79 129,5

Forras: AKII adatbazis alapjan sajat szamitas

Figyelemre mélto, hogy az utobbi 6t évben jelentdsen atalakult az export
szerkezete. Ma mar a libadgazat hozza a legnagyobb bevételt a baromfifajok koziil,
a csirke jelentdsen veszitett sulydbdl a tobbi baromfifaj és a tovabbfeldolgozott

termékek javara (3. abra).

3. abra

Az export értékének megoszlasa baromfi fajok szerint,
1998-2002

1998, ezer USD

2002, ezer USD

Pulyka
16%

Csirke
35%

Feldol-

gozott

termék;
22,1

Kacsa
17%

Pulyka
19%

Csirke
23%

Liba

Feldol-
gozott
termék;
37,3

Forras: AKII adatbazis adataibol szamitva

A kilencvenes évtized kezdetétol a magyar baromfihis termékek o piaca
az Eurdpai Unio. Baromfihus és készitmény exportunk értékének 75-78
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szazaléka az EU piacain talal gazdara. Az egyes baromfifajok koziil a libahts
csaknem kizarolag, valamint a kacsahus és a méj dontd része az Eurdpai Unidba
keriil. Ertékben mérve a pulykahts haromnegyede, a csirkehus 70 szazaléka szintén
a kozosségben talal gazdara. Legfontosabb, allandé vevéink az EU tagallamai
koziil Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és Ausztria. Németorszag
egymaga a baromfihus export 41-43 szdzalékat veszi fel. Stabil, hagyomanyos
importdriink Svaje, ahova a teljes baromfihus kiviteliink 5-7 szazaléka iranyul.

A mintegy 12-15 szazalékot képviseld kelet- és kozép-eurdpai piac
szétaprozodott, a vevokor korant sem allandd. Csehorszadg és Szlovakia fOleg
kacsahust vasarol tolink, Szlovénia csirke- és pulykahtst. A veliink egyiitt
csatlakozo orszagokba az export mindossze o0t szazalékat szallitjuk.
Oroszorszagban csak némi kacsahtssal vagyunk jelen.

A kozvetitd kereskedelem a baromfidgazatban nem jelentds, 2002-ben 11%
volt (Hong-Kong, Ukrajna, Oroszorszag fogadott kozvetitokon keresztiil kis
tételeket).

Amennyire hatrdnyunk az, hogy tavol feksziink az importot dinamizalé azsiai
piactdl, ugy a tengerentuli szallitokkal szemben elonyiink, hogy friss, elohtitott
baromfihust tudunk értékesiteni az Unioban és a szomszédos allamokban. Ha
megvizsgaljuk, hogy az Unid Kkiilsé szallito1 kozott kik a versenytarsaink, azt latjuk,
hogy a friss, csontozott csirke- és pulykahusbol mi vagyunk a legnagyobb eladdk,
mig a fagyasztott csirkemellbdl brazil és thaifoldi, fagyasztott pulykamellbdl brazil
szallitok eléznek meg bennilinket. Egész kacsabol csaknem kizardlagos eladok
vagyunk, az egész liba és libamell piacon viszont Lengyelorszaggal osztoztunk.

Export arualapban jelenleg nincs hidny. A baromfiagazat elénye a tobbi
haszonallat 4gazathoz képest, hogy itt viszonylag rovid a termelési ciklus, kiilonosen
a brojler yjratermelésénél. Ha tehat a kereslet meghaladja a kinélatot, akkor a
keresleti tobblet hamar eldallithato. A baromfiipar vagokapacitdsa felillmulja a
tényleges termelést, ezért errdl az oldalrol sincs akadalya egy esetleges exporttdbblet
biztositasanak.

2.4. Export-versenyképesség

2.4.1. Export arversenyképesség

Bér a legnagyobb vevOnk az Eurdpai Unid, a legmagasabb arakat azonban
nem ezen a piacon tudjuk realizalni, hanem Svéjcban és libamdajbol Japanban.

Ha szemiigyre vesszilk az Eurdpai Unidban eladott legnagyobb eértekil
baromfitermékek piaci részesedését (8. melléklet) kitlinik, hogy a vizi szarnyas
termékeink eldkeld helyet foglalnak el a piaci rangsorban. Ot olyan termékiink is
van a vizsgalt 11 aru kozott, amelybdl Magyarorszag az EU legnagyobb szallitoja.
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Ezek mind liba ¢€s kacsa termékek, amelyek piaci részaranya 30-60 szazalék kozott
mozog. A tomegtermékeknek szamitd csirke és pulykadruk piaca viszont annyira
szegmentalt, hogy 8-10 szdzalékos részesedés mar a masodik vagy harmadik
legnagyobb beszallitoi pozicidt jelenti a magyar exportorok szamara.

Az EU-nak szallit6 kiils6 és a belsd eladdkkal szemben az arverseny vegyes
képet mutat, mivel a magyar arnal magasabb és alacsonyabb eladasi ar egyarant
eléfordul.

A libahts termékeket nem szamitva, amibdl nincs az EU-nak bels6 exportja,
2002-ben az Union beliili exportdrok 8 termék esetében értek el magasabb arat a
magyar szallitokhoz képest, 2 terméknél viszont a magyar baromfidru kelt el
dragabban mint az EU exportoreié. A magyar friss csirke és pulykamell valamint az
egész kacsa igen olcson keriilt az EU importdreihez. Ugyanez az arany 1998-ban is
hasonl6 volt. A Kkiilsé szallitokkal szemben fele-fele aranyban fordult el6 magasabb
¢s alacsonyabb 4ar a magyar exportarnal. A libacomb ¢és egész liba piaci
szegmensében f6 versenytarsunk, Lengyelorszdg jobb arat tudott elérni nalunk.
Meglehetdsen nagy, 24 szazaléknyi arveszteséget szenvedett el a libamdj az EU
piacan, mikdzben az eladott mennyiség is hasonld aranyban csokkent. Mig 1998-ban
jobb aron értékesitettiik ezt a termékiinket mint a francidk, addig 2002-ben a magyar
ar a francia alatt maradt.

A fentieck  alapjan =~ Magyarorszag  baromfitermékeinek  ar
versenyképességét az EU Kkiilsé és belso szallitoihoz képest elég gyengének
értékelhetjiik, amennyiben pozitiv tényezének a minél magasabb ar elérését
tekintjiik.

Piacon maraddsunkat nyilvan segiti, ha olcson kinaljuk a baromfitermékeket,
a szlik értelemben vett arversenyképességiink ilyen szempontbol pozitiv. Az agazat
bevétele, talpon maradasa, fejlesztési forras lehetosége szempontjabol viszont
nem kedvezd, ha csak alacsony arakat tudunk vevéinknél elérni. Ez arra utal,
hogy Magyarorszag igen kevés termékcsoportban armeghataroz6. Nem valoszinti,
hogy ezen a helyzeten valtoztatni tudunk EU tagsagunk esetén. Varhatéan tovabbra
is a mai nagy bels6 EU exportdrok maradnak az armeghatirozok, a nagyobb
volumenekbdl és a jobb kereskedelmi kapcsolatokbdl kifolyolag. Magyarorszag
csak a libaszektorban lesz — Lengyelorszadggal egyiitt — a legnagyobb belsd elado.
Eldnylink marad viszont a tengeren tuli szallitokkal szemben, hogy vammentesen
juthatunk be az EU piacara, ami mar jelenleg is megvaldsul.

2.4.2. RCA mutato

A baromfiipari export komparativ eldnyét jellemzé mutaté, az RCA index
mas dgazatokhoz képest magas (500 f6l6tti), tendencidja azonban enyhén csokkeno.
1998-2001 kozott 7 szézalékkal esett vissza (2. melléklet). A magyar baromfihis
kivitel részesedése a vilag baromfihis exportjaban 2001-ben 3 szdzalék volt. Sajnos
csokkend iranyzat(, mivel az agazat vilagexportja évrdl-évre boviil, a magyar export
pedig némi ingadozas mellett stagnal.
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2.5. Az exporttamogatas és a vamok varhato valtozasa

2.5.1. Varhato exporttamogatas EU tagsagunk idején

Az Unioban a tAmogatott baromfihus félék kore rendkiviil sziik, csak az egész
fagyasztott csirkét részesitik export visszatéritésben, meghatarozott
orszagokba. Ezen kiviil néhany tenyészallat kap még szubvencidt (9. melléklet). Az
EU 06sszes export-visszatéritésébol, ami 2003-ban 4 milliard eurd Osszeg volt, a
sertés- €és a baromfidgazat egyiitt csupan 4%-kal részesedett (3. melléklet). A
kiboviilt EU-n kiviili exportunkban a fagyasztott egész csirke kivitele minddssze 6,5
ezer tonna (6 milli6 USD). Masfajta baromfihusbdl is igen kevés a harmadik
orszagokba iranyuld exportunk, az is elsdsorban darabolt aru és kacsa. Ezért a
jelenlegi EU szabdlyozas szerint mind 6sszegében, mind a termékkort tekintve igen
kismértékii export visszatéritésre szamithat az dgazat EU tagsagunk esetén. Az EU
exportszubvencids tdblazatabol az is lathatd, hogy meglehetdsen allando az export
visszatéritésben részesiild termékek kore és Gsszege.

Magyarorszag is ad exporttimogatast egész csirkére, ami Gsszegében
hasonl6 az uniods visszatéritéshez (EU: 113 Ft/kg, magyar: 120 Ft/kg). Az EU-ban a
tamogathato orszagok kore azonban joval sziikebb, mint ami a jelenlegi magyar
rendeletben talalhat6. Az Unio csak a Kozel-Keletre és a volt Szovjetunio orszagaira
sz6loan ad export visszatéritést. Ezért, ha EU tagok leszilink, szdmos olyan harmadik
orszagba irdnyuld exportunk nem részesiilhet exporttdmogatasban, amelyikre 2004.
aprilis végéig jar ilyen szubvencid: pl. dél-eurdpai orszagok (Albania, Bulgaria,
Macedonia, Horvétorszag). A jelenlegi feltételek szerint a baromfihlis exportunk
mindossze 188 millié Ft exporttdmogatasban részesiilne, ha EU tagok lennénk. Az
¢16 baromfi exportunk pedig mintegy 10 milli6 Ft export visszatéritést kapna.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a baromfihus (fagyasztott egész csirke)
export tdmogatdsi Osszege varhatéban ugyan nem valtozik, de a tamogathatd
orszagok kore joval kisebb lesz, ezért a baromfihis kivitel még a jelenleginél is
kevesebb exporttamogatdsra szamithat.

2.5.2. Az EU csatlakozas hatasara megvaltozéo vamvédelem
kovetkezményei

A baromfihus export kis hanyada, 2002-ben 5 szadzaléka (15 milli6 USD)
keriilt a veliink egyiitt csatlakoz6 orszdgok valamelyikébe, fleg a cseh €s a szlovén
piacra. Dontéen pulyka- €s kacsatermékeket, valamint feldolgozott baromfifélét
szallitottunk ebbe az orszagcsoportba.

Csehorszag vamjai 15-28 szazalék kozott mozognak, kivéve a libahust,
aminek 0 vamja van. Ennek ellenére, nem libahust, hanem féleg kacsat adunk el
ezen a piacon, aminek 15 szizalék a vamja. Szlovakia vamjai azonosak
Csehorszagéval, az oda iranyuld magyar baromfihus exportszerkezete is hasonlo. A
lengyel piacra szinte nem is szallitunk, ennek oka lehet a magas vam is, ami a
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baromfihts félékre egységesen 28 szazalék. Szlovéniaba mintegy 1000 tonna friss
pulykahust adtunk el 2002-ben, aminek a vamja alacsony, 5,5 % volt. Szdmos nyers
baromfihus termékre azonban 28 szdzalék vamot vetnek ki Szlovéniaban.

EU tagsagunktol kezdve a veliink egyiitt csatlakozé orszagok vamjai
megsziinésének hatasa mindenképp pozitiv kell, hogy legyen, hiszen nem
rakodik majd az arra 15-28 szazalékos vamteher. A balti dllamok, csakigy mint
Szlovékia, Csehorszag és Szlovénia nettd importdrok baromfihusbol, bar az
importtobbletiik csekély, orszagonként 5-10 ezer tonna. Lengyelorszdg baromfihts
kereskedelme jelenleg egyenstlyban van, de a FAPRI eldrejelzése szerint 2005-
2010 kozott mintegy évi 40 ezer tonna baromfihis importra fog szorulni.
Exportunk bdviilését els6sorban a veliink szomszédos orszagok felé latjuk
realisnak, féleg friss arubél és tovabbfeldolgozott termékekbél. A kissé
tavolabbi baltikumi piacrdl feltehetéen az USA ki fog szorulni és helyét az EU
szallitoi foglaljak el. A lengyel importban mar ma is az EU exportérok dominalnak,
mert hazdnkhoz hasonléan Lengyelorszagnak is van szabadkereskedelmi
egyezménye az EU-val.

Baromfihus exportunk 19 szdzaléka keriilt harmadik orszagokba, ahol
tovabbra is vam fogja terhelni a kiviteliinket. A csatlakozassal az Eurdpai Unid
bevitelt konnyitdé, 0 vamos egyezményei mar rank is vonatkozni fognak, ezek a
kvotak azonban rendkiviil csekély mértékiiek: Bulgaria 1000 t, Roménia 3600 t,
Horvatorszag pedig mindossze 550 t baromfihist enged be az Unidbol
vammentesen. Konnyen belathatd, hogy ezek a kedvezményes kvotdk nem
jelenthetnek kitdrési pontot egyetlen unids tagallamnak sem.

A maradék CEFTA orszagokban a kvétan Kkiviili szallitasok vamjai még
a veliink egyiitt csatlakozé orszagok jelenlegi vamszintjénél is magasabbak.
Egyediil a tovabbfeldolgozott termékek véamja mérsékelt, Horvatorszagban és
Roménidban egyarant 15 szdzalék. A nyers baromfihus termékek vamja
Romaniaban dontden 45 szazalék, harom vizsgalt terméknél alacsonyabb, de az is
28 széazalék. Horvatorszagban az EU-hoz hasonlé bonyolult kombinalt
vamrendszer (mennyiségi és értékvam) van érvényben. A szamitott vam 28-35-55
szazalékos értekvamot mutat, jellemz0 a 35 szdzalékos érték. A jelenlegi helyzethez
képest a magyar exportorok feltételrendszere csak akkor valtozik meg az EU
tagsaggal, ha sikertil bekeriilni a fenti csekély kedvezményes kvotakba.

Romaniai baromfihus exportunk éppen azért 4llt le 3 évvel ezeldtt, mert
Romaénia nem biztositotta a kedvezményes CEFTA vamok mellett vald bejutast.
Jelenlegi kivitellink Roménidba nem éri el az 1500 tonnat, mig a horvat import
magyar baromfihisbol 1000 tonna alatt marad. Mindkét orszag nettd importdr,
Romania tekintélyesebb mennyiséget, évi mintegy 50 ezer tonna baromfihust
vasarol kilfoldrél. Mégsem valoszinii, hogy ilyen magas vamok mellett
gazdasagos lesz ebbe a két orszagba baromfihust szallitani, ezen a két piacon
tehat nem varhatjuk exportunk boviilését. Ez a két orszdg — tobb més szomszédos
allammal egyiitt — nincs benne az export visszatéritésben részesithetd célorszagok
korében sem.
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Vam szempontjabol az EU-ba iranyuld exportunk nem fog valtozni, mert
eddig is vdmmentesen szdllitottunk erre a piacra az EU-magyar kereskedelmi
megallapodas keretében. Az éves vammentes kvéta olyan magas (129 e tonna), hogy
messze meghaladja a tényleges kivitelt.

Baromfihts importunk jelenleg még nem jelentds, 19 milli6 USD és csak
né¢hany termékféleségre (csitke ¢és pulykadarabokra, csirkecombra, pulyka
belsdségre) korlatozodik. Az import csaknem kizarolag az EU-bol érkezik
vammentesen. Magyarorszdg a CEFTA megallapodas keretében szamos kelet-
kozép-europai orszaggal kotott kedvezményes vammegallapodést, de mivel ezek az
orszagok nettd importérok, nem volt ezen orszagokbol behozatalunk. Magyarorszag
baromfihus importra érvényes MFN vamja egységesen 39 szazalék. A
tovabbfeldolgozott baromfiterméke vamja ennél magasabb, 49,9 szazalék.

Az EU-ban a baromfihus félék specifikus vamjainak mértéke
meglehetésen széles skalan mozog. A legalacsonyabb és a legmagasabb vamtétel
kozotti kiilonbség csaknem hétszeres (18,7 €/100 kg - 128,3 €/100 kg). A csirke, a
pulyka, a kacsa és a libahtus termékekre eltéré vamok vannak érvényben (10.
melléklet). Csupén a liba- €s a kacsam4j keriilhet be az Uniéba vdmmentesen.

A specifikus vamokat importar segitségével tudjuk értékvamma atalakitani,
ezért az igy kifejezett szdzalékos vam nagysagat az is befolydsolja, hogy az egyes
importérok mennyiért hozzédk be az arujukat. Szamunkra elsdsorban az az érdekes,
hogy a brazil és a thaifoldi exportorok szamara EU tagsagunkkal a vamok
kisebbek vagy nagyobbak lesznek-e mint jelenleg. Mivel ezek az orszagok a nagy
tavolsag miatt csak fagyasztott termékekkel tudnak betdorni a magyar piacra, Ot
fagyasztott termék vamjat valasztottuk ki: csirkedarabok, csont nélkiil, fagyasztva,
csirkecomb fagyasztva, pulykadarabok, csont n¢lkiil, fagyasztva, 65%-os kacsa ¢és
70%-0s kacsa. A szamitott vamok sorra: 53,3%, 45,8%, 36,2%, 14,4%, 25,4%.
Lathat6, hogy a csirke és pulykatermékek unids szamitott értékvamjai két esetben
magasabbak, mint a jelenlegi magyar vam (39%), egy esetben ahhoz kozeli értéket
mutatnak. Az egész kacsa vamjai viszont jelentdsen alacsonyabbak az Unidban, de
ebben a termékcsoportban egyébként is kisebb az import fenyegetettség.

2.6. Disztribucio, logisztika

A baromfiipari vallalatok jellemzden nagyszdmu kereskedelmi partnerrel
allnak kapcsolatban (a partnerek szdma tobb szdz is lehet). Ennek ellenére a
forgalom zome néhany nagy élelmiszerkereskedelmi cégre koncentralodik. Egy-
egy lanc részesedése a vallalatok értékesitésébdl eléri a 20-30 szazalékot. A
szakemberek Osszességében a lancok sulyat a baromfihus értékesitésbdl 70
szazalékra teszik. Régebben a nagyobb baromfiipari vallalatok sajat bolthalozatot
is miikodtettek, ez a gyakorlat ma mar megsziinében van.

A baromfiipari vallalatok logisztikajara jellemzd, hogy szdmos cég
rendelkezik depokkal, amelyek a szallitas rugalmassagat segitik. Minden nagyobb
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baromfiipari vallalatnak van depo6ja a févarosban. A baromfiipari vallalatok hiitd-
raktar kapacitdsa megfeleld. Taktikai készletezés a vizi szarnyasoknal el6fordul,
mivel ezek szezondlis termékek.

Sajatos magyar gyakorlat a nagy ¢lelmiszeripari lancok részérdl, hogy
logisztikai hozzajarulast fizettetnek a beszallito cégekkel, koztiik a baromfiipari
vallalatokkal is. Er6folényiik miatt ezt megtehetik.

Az exportra c¢rtckesitett baromfiipari termékek dontd héanyadat kiilfoldi
importdr cégek, rendszerint nagykereskeddk veszik meg és Ok teritik az ottani
¢lelmiszerkereskedelmi lancoknak és a nagyfogyasztoknak. Versenyeldnyiik, hogy
6k rendelkeznek hiitdhézakkal. Ritkabb esetben hazai exportdr cégek a vevok.

A magyar baromfifeldolgozo cégek csak elenyész6 mértékben tudnak
betorni a Kkiilfoldi élelmiszerlancokhoz kozvetlen szallitassal. Egyik akadaly,
hogy a kiilfoldon miikodé kereskedelmi lancok nem bajlodnak a kvétaengedélyek,
az egészseégiigyi igazolasok és fuvarlevelek beszerzésével. Tovabbi lényeges korlat,
amit az EU tagsdg sem fog megsziintetni, hogy nincs kapcsolat, eszkoztar,
tapasztalat, alku erd a lancokhoz val6 kozvetlen szallitasban. Végiil komoly gatja a
kozvetlen egyiittmiikodésnek, hogy a magyar baromfiipar vallalati szerkezete
szétaprozodott, unidos mértékkel mérve nincsen nagy vallalatunk. Valoszinii csak
kozos export értékesité szervezet révén tudnank megjelenni kozvetleniil az unids
piacon, ilyen véllalat létrejotte azonban az érdekellentétek miatt jelenleg nem
képzelhetd el.

A baromfiipari vallalatok szallitasi gyakorlata tobbféle. Van, aki sajat
jdrmiiparkkal rendelkezik, van, aki széllitmanyozéasi vallalatot biz meg a
fuvarozéassal és ezen valtozatok kombinacidja is eléfordul. Egyes szakemberek
szerint a JOvO Utja a széllitmanyozo cégek alkalmazasa, mert a jarmiipark fenntartasa
nagy potldlagos tokét kot le, amit inkabb a termelésbe kellene visszaforgatni. (Mi is
ezen az allasponton vagyunk.) Ezzel szemben az USA-ban a sajat jarmiipark
mikodtetése a gyakorlat, valoszinii az ottani hatalmas méretek miatt.

2.7. A baromfiipari vallalatok marketing tevékenységének
gyakorlata

Konzultacioink tapasztalata alapjan 0gy tlnik, hogy a tiz nagyobb
baromfiipari véllalat egyharmadanak van jol kidolgozott marketing stratégiaja, a
tobbi vallalatndl mind a stratégidban, mind a marketing tevékenységben kisebb-
nagyobb hianyossagok tapasztalhatok. Emellett mégis azt kell mondanunk, hogy a
magyar baromfiipari vallalatok mind a piaci viszonyokra valo reagalasban, mind
innovacios készségben szamos mas dgazat eldtt jarnak, ami a hossza évtizedek ota
tartd exportiranyultsaguknak ¢és a jol felkésziilt menedzsmentjiiknek koszonhetd.

A vallalatok termékfejlesztésében egyre inkdbb a kereskedelem, illetve
végsO soron a fogyasztoi igények a meghatarozok, kevés olyan cég van, ahol még

36



=)
AKII
——

Baromfi

mindig a termelés donti el, hogy milyen legyen a portf6lid. Ritka viszont az olyan
cég, ahol ¢letgdrbe vizsgalatok alapjan hozzaértd team végzi azt. A termékfejlesztés
iranya egyrészt az egészséges és biztonsagos taplalkozas felé torténd haladassal
jellemezhetd: koleszterinszegény, zsirszegény, feheérjedus, vitamindus, zoldséggel
dusitott, diétds, marinalt termékek. (A Hungerit Rt. pl. kalciummal dusitott
felvagottat is kinal, a Merian Rt. glutén- és laktdozmentes Junior termékcsaladot
fejlesztett ki.) Viszonylag 0j irdnyzat az ,.Etkezésekre kész ételek” eldallitasa az
alapanyagok helyett. A termékfejlesztés masik iranya a magas kézi munka igényi,
nehezen gépesithetd termékek, példaul egyedileg fagyasztott termékfélék, mikro-
hullama stitében elkészithetd friss készételek, magas szinten feldolgozott natr aruk
(elofozott, elostitott).

A nyerstermék export egyik kitorési pontja lehet a csont nélkiili pulyka- és
csirkehuis tovabbi apritdsa, kockdzasa, a tovabbfelhaszndlo részére torténd teljes
elOkeszités. Azaz kihasznalva bérelOnyiinket, minden munkaigényes miivelet
elvégzése a nagyfogyasztok és tovabbfelhaszndlok részére. A mar telitett nyugat-
europai piacon is lehet j piaci réseket talalni. J6 példa erre a nemrég kifejlesztett
kacsahus termék, az un. elOsiitott kacsakabat. (A kacsatestet fiiszerezik, 80
szazalekra eldsiitik, hiitik, végiil csontozzék.) Az elmult két évben meredeken ndtt
az értékesitése, jelenleg azonban mar a telitettség jelei mutatkoznak a piacon.

A mindségbiztositasi és veszélyelemzési rendszerek 1éte a termeldiizemekben
a baromfiszektor esetében ma mar evidencia (ISO, HACCP) ezek nélkiil
versenyhatranyba keriilnének a wvallalatok. A mindségi elvarasok és a
nagykereskedelmi lancok {iizletpolitikdja azonban nem mindig egyértelmii. A brit
baromfifeldolgoz6 cégek arrol panaszkodnak, hogy mikozben a
mindoségbiztositasi, kovethetoségi és allatjoléti rendelkezések miatt koltségeik
novekednek, azt sem az élelmiszerlancok, sem a fogyasztok nem akceptaljak. A
lancokat egyetlen dolog érdekli, az 4r. A szupermarketek megkivannak ugyan a
magas mindségi standardokat, a GM mentességet, a kovethetdséget, de azt is
¢észlelik, hogy mindezen kovetelmények teljesitése az 6 profitjukat is csokkenti,
ezért fordulnak az olcsé import felé. (World Poultry, 2002. 3.)

Egy amerikai felmérés szerint nem egyértelmii a HACCP rendszer
hasznossaga sem. Szamitasok szerint a HACCP rendszer bevezetésének és
fenntartasanak koltsége az értékesitési arbevétel 0,7 szdzaléka (sertésnél 1,87
szazalék). Konkrét egészségiigyl vizsgalatok szerint semmiféle javuladst nem
¢szleltek a fogyasztok egészségeben (pl. nem volt kevesebb szalmonella fert6zés). A
felmérés szerint nincs kézzelfoghaté egészségligyi haszna ennek a rendszernek.
(World Poultry, 2001. 4.)

A marka a vallatok dont6 tobbségénél fontos stratégiai elem. Tendencia a
markanév letisztitas, tobbféle orokolt markanév helyett kozds, ernyd-markanevek
alkalmazasa a kiilonféle termékekre. Gyakori hogy a vallat neve egyben markanév
is:  Saga, Hungerit, Hercsi, Taravis, Bdbolna. A vallalatok kiilonb6z6
termékcsaladjaindl az egyedi markanevek hasznalata ezzel ellentétes iranyba mutat.
A Zalabaromfi Rt. pl. a Diatella és a Partner markanevek mellett dontott.
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A termék pozicionalasanal rendkiviil fontos az un. ,haldlos kozép”
elkeriilése, ahol a kozepes arfekvésli, koézepes mindségli markatermékek
arra, hogy csak jol megkiilonboztethetd, prémium termékekkel legyen jelen a
piacon. A kereskedelmi lancok évrél-évre emelni akarjak a kereskedelmi markas
termékek aranyat. Egyelére még 10 szazalékra teszik a baromfiipari termékek kozott
a kereskedelmi markak részesedését, de a kereskedelmi lancok részérdl erds a
nyomas az arany novelésére.

Arculattervezést sok vallalat végez, igyekeznek egységesiteni a megjelenést.
Van, ahol a marka ¢és a cégarculat elvalik egymastol, s van, ahol termékcsalddonként
eltérd az arculat. Minden nagyobb vallat hasznal ©6nall6 vallalati logét, és a
vallalatok tobbségének a vevokhoz sz6lo szlogenje is van, amit a csomagolason is
szerepeltet: ,,Mindenbdl a legjobbat!” (Hungerit Rt.), ,, Terité¢ken a mindség” (Saga
Foods Rt.).

A nyugat-eurdopai exportpiacokon a magyar vallalatok onallo
markanévvel nem tudnak megjelenni. Egy 1j marka bevezetésének koltségét a
szakemberek a hazainak tizszeresére becsiilik, a telitett piacon azonban a
termékeken nincs akkora fedezet, ami ilyen nagy koltség megtériilését lehetové
tenné. Még a marketing tevékenységre sokat forditd és kiilfoldi tulajdonban 1évo
Saga Foods Rt. is a német vagy az olasz piacon egy adott kereskedelmi lanchoz
kapcsolodd (nem feltétlen kereskedelmi marka) név alatt értékesiti termékeit.

A Kkozosségi marketing erdsitése érdekében a baromfidgazat 2003-ban 80
millié Ft értékii palydzatot nyert el az Agrarmarketing Centrum Kht-t6l belfoldi és
kiilfoldi marketing kampanyra, amit az M&H Communications cég folytat le. A
belfoldi kampany célja, hogy tijékoztassa ¢s meggy6zze a magyar vasarlokat
arrol, hogy a hazankban eloallitott baromfihus egészséges, biztonsagos és
szigord ellenérzésnek van alavetve. E célbdl 2002-ben bevezették az ,Ellenérzott
magyar baromfi” védjegyet. A Kkiilfoldi kampany soran Németorszagban 2003
szeptemberében szakmai napot szerveztek a német iizleti partnereknek (importor,
kereskedd, szakmai tomoriilések) a médiat is bevonva. Tizenegy magyar cég tobb
mint 200 termékkel vett rész az lizletember taldlkozén. 2004-re a palyazati 0sszeg a
felére, 40 milli6 Ft-ra apad, amit dontéen belf6ldi marketing akciokra fognak
forditani.

BrazilidAban az agazati exportosztonzé programokat a Brazil Baromfi
Exportorok Egyesiilete (ABEF) fogja 0ssze. A program a kovetkezé eszkozoket
tartalmazza: intenziv kereskedelmi promodcié a kiilpiacokon, nemzetkozi
kiallitaisokon valo részvétel, kiadvanyok készitése, tobbek kozott évente frissitett
CD-rom  kiadasa, célpiacokrol  készitett  tanulmanyok,  piackutatasok,
kormanydelegaciok fogadasa az importald orszdgokbdl. Thaif6ldon is osszefognak
az exportérok, ahol az export tobb mint 80 szdzalékat kozos exportszervezeten
keresztlil bonyolitjak. Felmeriill a kérdés, hogy Magyarorszagon erre lenne-e
lehetdség, mert eldnyei vitathatatlanok lennének. Mégis azt kell mondani, hogy a
rosszul értelmezett vallalati 6nallosag, esetleg a volt kozos exportvallalat, az egykori
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crer

ez a lehetdség.

A tékeerds unidés (és USA-beli) nagyvallalatok stratégidjanak egyre
gyakoribb eleme, hogy koltségcsokkentési céllal az olcsobb azsiai és dél-amerikai
termelohelyeken vesznek vallalatokat: a francia Doux ¢és az ir Moy Park
Brazilidban, a Grampian Thaif6ldon, az amerikaiak Kindban. Lengyelorszagban vett
céget a masodik legnagyobb kozodsségi baromfiipari vallalat, az LDC €s szintén ott a
német Nolke. Azonban ez a terjeszkedés sem veszélytelen, a brazil real leértékelése
nagy veszteséget okozott a Doux-nak.

A baromfiipari vallalatok mindegyikének az a tapasztalata, hogy az éves
artargyalasokon a kereskedelmi lancok tetemes eréfolényben vannak. A
kereskedelmi lancok nyomott drakkal, jelentés marketing koltségekkel, bonusszal,
engedményekkel hajlandok csak szerzddni. A ldnc mindig a versenytars arahoz
viszonyit, a mérvado a legalacsonyabb aru versenytars ara, amit szakmai korokben
netto-nettd arnak hivnak. Arrol is meg kell allapodni, hogy a netté arbevételbél a
gyarté mit fizet vissza a lancnak: polcpénz’, lanc hirdetési 0jsadgja, marketing
koltség, masodlagos polcpénz, konferenciak, listdzasi koltség, logd valtas koltsége.
Mindezek a koltségek kitehetik az arbevétel 10-15, de akar 30 szazalékat is. Ez
utobbi pl. a Coop-nal fordul eld, ahol szétszort telepiiléseken kell az arut eladni.

A fentiekbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a magyar baromfiipari vallalatok
termékfejlesztési készsége €s gyakorlata kivald, gyorsan koveti a vilagtrendet, sot
idonként elébe is megy (pl. Uj kacsatermékek). Markapolitikajuk a belfoldi piac
vonatkozdsadban fejlett, de 6nall6 markapolitikdra az Unidban a magas koltségek
miatt nincs mod. Az export-0sztonzés akkor lehetne hatékonyabb, ha a sok kiilonallo
exportdr helyett a kivitelt a szallitok kozosen végeznék, erre azonban nincs
fogadokészség a magyar eladok kozott. A marketing stratégia és gyakorlat a
nagyobb magyarorszagi vallalatoknal megfeleld, a kisebb cégeknél még helyenként
hianyos. A kozosségi export marketingre fordithato koltségek és eszkoztar nem
elegendd egy telitett eurdpai piacon valo helytallasra, kiilondsen nem 1j piacok
megszerzésére. A multinaciondlis kereskedelmi vallalatok er6folénye az ar és a
kondiciok meghatarozdsaban nyomasztéan nagy, ebben valtozds mar csak a
szegmentalt gyartoi vallalati szerkezet és a kereskedelem tovabbi koncentracioja
miatt sem varhato.

2.8. A feldolgozo vallalatok kozotti versenyhelyzet és piaci
koncentracio

A magyarorszagi baromfifeldolgozasban kozel 100 regisztralt vallalat
mikodik, de koziilik csak 3 vallalat mondhaté nagyobb cégnek. Meg kell
jegyezni, hogy ez a harom vallalat nyugat-europai mércével mérve csak kozepes

% A polcpénz kérésének jogossagat jelenleg az APEH vizsgélja.
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nagysagunak mindsithetd, a magyar vallalati szerkezetben nincs olyan nagyvallalat,
mint az EU-ban a francia Doux vagy a szintén francia LDC. Mindkét emlitett francia
nagyvallalat termelése egyenként nagyobb (520-480 ezer t) mint a teljes magyar
baromfiipar termelése, ami 320 ezer tonna volt 2002-ben. A nagyobb magyar
vallalatok kozott a szakosodas elindult, de lassan halad. Jelenleg két csirkevagasra
¢és két pulykavagasra specializalodott cég van, a tobbi gyar a csirke mellett pulykat
¢s/vagy libat és kacsat is vag. A kisebb vallalatok viszont csak egyféle baromfifajt —
rendszerint csirkét — dolgoznak fel, de van kacsdra szakosodott cég is. Minden
nagyobb vallalatnak van tovabbfeldolgozott termékeket gyartd lizeme, ezen kiviil
tobb olyan wvallalat (pl. eFeF, Pécs) funkcional, amelyik kizardlag csak
tovabbfeldolgozott termékek gyartasaval foglalkozik.

A nagyobb vallalatok mindegyike szallit az EU piacaira, 48 lizem rendelkezik
EU mindsitéssel. Minden exportdlod vallalatnak van ISO és HACCP mindsitése. A
vallalatok a korszerlibb levegds hiitést alkalmazzak, tobbségiiknek szinkron
fagyasztdja van, €s egy kivételével mindegyikiiknek van gépi darabold berendezése.

A magyar baromfiiparban a koncentracio viszonylag alacsony foku és
egyre gyengiil. Ez a nemzetkozi gyakorlattal merében ellentétes folyamat. 2002-
ben az elsé 7 vallalat piaci részesedése 75 szazalék volt, 1998-ban még 5
széazalékkal tobb (4. abra). A Rabobank International szamitasai szerint minél kisebb
egy orszadg, annal nagyobb a koncentraci6 foka. Svédorszdgban, Dénidban,
frorszagban az els§ ot vallalat a belfoldi piac 75-80 szazalékat uralja,
Magyarorszagon azonban csak 62 szadzalékat. A koncentracid esését az elsd két
piacvezetd vallalat, a Hajdusagi Rt és a Babolna Rt meggyengiilése okozta. Ezzel
parhuzamosan a 4-7. helyen 4llé kisebb vallalatok mindegyike piacot nyert az
elmult években, kozilik a Hungerit tudott leginkdbb profitdlni a nagyok
piacvesztésébol.
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4. abra

A nagyobb baromfifeldolgozo cégek piaci részesedése netto arbevétel szerint, %
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Forras: APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas

A baromfiiparban jelenleg mar a masodik, esetenként a harmadik
tulajdonosi kor van kialakuloban. A Bébolna Rt. két gyara (Békéscsaba és
Kecskemét) még allami tulajdonban van, hatalmas veszteségeket, 2002-ben kozel 8
milliard Ft-ot gérgetve maga elétt. A Hajda Bét Rt. kilencvenes évek végén tortént
tulajdonos-valtasat a piaci viszonyokat rosszul felmérd és a terjeszkedést erdltetd
korabbi tulajdonos okozta, 7 millidrd Ft-ot meghaladd veszteséget halmozva fel.
Jelenleg a gyar 8,5 millidrd Ft hitelallomannyal, lényegesen visszaesett piaci
részesedéssel a nem szakmai befektetd6 Wallis csoport tulajdondban van. Ez a
tulajdonosi csoport sem tudott megbirkézni az 6rokolt adossaggal, a vallalat rossz
gazdalkodasat a 2003. évi libatultermelés pecsételte meg. A Hajdu-Bét kozgytilése
2004 januarjdban kezdeményezte a tarsasag felszdmoldsat. A vallalat esetleges
megsziinése gyokeresen at fogja rendezni a piaci részaranyokat és a koncentraltsagi
mutatokat. Viszonylag friss valtozas, hogy a Carnex Kereskedelmi Kft harom kisebb
vallalatban — a kordbban német tulajdonban volt Merian Rt.-ben, a Zalabaromfi Rt.-
ben és a Kiskunhalasi Rt.-ben — szerzett tobbségi tulajdont. Egyiittes részesedésiik a
piacbol 16 szazalék. Azonban nem miikddnek egy szervezetben, vallalati
onallosagukat a kozos tulajdonos meghagyta, mivel az anyavallat egy exportpiacra
szakosodott cég.

A kiilfoldi toke részesedése a baromfiiparban 2002-ben 36 szézalék volt.
Ez joval alatta marad a magyar élelmiszeriparban befektetett kiilfoldi toke
aranyanak, ami 2002-ben atlagosan 57 szazalék volt. Egyetlen olyan nagyobb
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szerepléje van a baromfiiparnak, ahol a kiilfoldi tOke ardnya tobbségi, ez a Saga
Foods Rt., amely 1992-ben kozel 100 szdzalékban brit tulajdonba keriilt. A tobbi
kisebb magyar véllalatban a kiilfoldi tulajdon kisebbségben van, aranya 30-49
szazalek. A Pannonbaromfi Kft-ban (Gyo6r) német érdekeltséget talalunk, de pl. a
Gallicoop Rt.-ben izraeli, a Hungerit Rt.-ben francia téke is van.

Egy holland szakértd (J. de Lange, 2003) szerint a magyar baromfiipar
még nem elég versenyképes, mert még mindig van allami artamogatas és allami
tulajdonlas az agazatban. Ez utobbi tisztességtelen versenyhelyzethez vezet. A
vertikélis lancban sok a profitcentrum, ami lef6lozi az egyre kisebb nyereséget.
Garazsvagohidak miikodnek. A szakértd szerint az lenne a célszerti, ha a tulajdon és
a menedzsment egy kézben lenne, ez a kombindcié azonban csak néhany vallalatnal
lelhetd fel. A tulajdonosnak jelentds szakértonek kell lennie és a likvid tokét vissza
kell forgatnia a termelésbe.

Komoly problémat jelent a magyar cégek tobbségénél, hogy
lakokorzetekhez kozel vagy azokon beliil miikodnek, ami tovabbfejlodésiiket
(kornyezet- és zajszennyezés miatt) megkérddjelezi és ez az egyik akadalya annak,
hogy nem jott be tobb kiilfoldi toke ebbe az dgazatba. Elkeriilhetetlen, hogy az
agazat tovabb koncentralédjon, nem csak jo néhany kisebb vallalat termelésbol
valo kivalasaval, hanem a nagyobb vallalatok k6zotti koncentracioval is. A magyar
vallalatok tOkeszegények és tOkeinjekcio elsdsorban a gazdagabb EU tagoktol
varhat6. Ha a koncentraci6 nem fog megtorténni a magyar tulajdonlds mellett,
valoszinli az EU csatlakozas utan lassan el fog indulni kiilfoldi befektetokkel, akik
azonban csak olyan gyarakat fognak megvenni, amelyek a kdrnyezeti eldirdsoknak
megfelelnek. Ezért nem lehetetlen hogy a ma is tobbletkapacitassal kiiszkddd
agazatban zO0ldmezds beruhdzas valdosul meg, kivaltva a kornyezetvédelmi
szempontoknak nem megfeleld termeldegységeket.

Ahhoz tehat, hogy a magyar baromfiipar versenyképessége novekedjék, a
koncentraciot emelni, a profitcentrumok szamat viszont csokkenteni kellene és a
kornyezetvédelmi szempontoknak jobban megfeleld teriileti elhelyezkedést lenne
kivanatos elérni. Fontos, hogy szakmai befektetok iranyitsak az agazatot.

2.9. Az agazat kiilkereskedelmének varhato alakulasa 2005-ben

A magyar exportérok nincsenek konnyli helyzetben, ha 0j piacokat akarnak
meghoditani. A vilag baromfikereskedelme  1998-2002  kozott  kisebb
visszaesésekkel évi 4 szdzalékkal boviilt, az export dontd részét néhany orszag tartja
a kezében (USA, Brazilia, Thaifold, Kina — amely egyben nagy importdr is —,
Franciaorszag, Hollandia). Mig az Unié egyre tobb importot fogad minimalis
exportbdviilés mellett, addig pl. Brazilia 6t €v alatt tobb mint kétszeresére, Thaifold
pedig 50 szazalékkal novelte kivitelét. Thaifold elsésorban a tovabbfeldolgozott
aruk (fott termékek) exportjat tudta bdviteni, mig az USA maradt a korabbi és a
belfoldi piacot jol kiegészitd export aruszerkezeténel (belfoldre mell, kiilfoldre az
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egy¢éb termékek). Mint ismeretes, Thaifold baromfihiis exportja az allomanyat sjto
madarinfluenza betegség miatt bizonytalan iddre leallt. Potencidlis exportdr lehet a
vilagpiacon Argentina is, amint belsd gazdasagi helyzete megszilardul, mert még
Brazilidnal is olcsoébban termel (11. melleklet).

A hatalmas vilagpiaci kindlatot felvevd orszagok — elsésorban Oroszorszag,
Kina, Japan, Szatd-Arabia, Hong Kong, EU - vasarlokészsége kozéptavon
varhatban nem lesz dinamikus. Oroszorszag 2003-t0l kvotazza a bevihetd
mennyiséget 1,05 millié tonnaval, amibdél az USA 772 ezer tonndval, az EU 252
ezer tonnaval részesiil. Kina 2004-t6] valamelyest visszaesd kereslettel szamol,
Japan importja varhatéan stagnélni fog. A kornyezd orszagok koziil Lengyelorszag
mar exportdrre valt liba- és pulykahtsban, a tobbi 4llam azonban netté importor.

Az Europai Unioban a korabbi eldrejelzésekkel ellentétben baromfihusbol
gyorsulo importot és lassulé exportot varnak az elemzék. Most elészor
talalkozhatunk azzal a koncepcidval, hogy 2009-re az EU importja baromfihusbol el
fogja érni az exportot, szemben pl. a 2000. évvel, amikor az import az exportnak
csak a felét érte el. Az USA ¢és Brazilia versenyképesebb termelése €s alacsony arai
csokkentik az EU export esélyeit. Magyarorszag szamara akar kedvezd is lehet,
hogy az Uniéo baromfihids importja 2009-re 2000-hez képest varhatoan
megduplazodik, amennyiben allja a versenyt a brazil és a thai szallitokkal
szemben. Az export eddigi alakulisa azonban Ovatossagra int, mivel pl.
fagyasztott csirkemellbol 1998-2002 kozott egyharmadara esett vissza az
exportunk.’

2003-ban baromfihts exportunk volumene 5 szazalékkal visszaesett. Ezen
beliil a csirkehus exportja 25 szazalékkal lett kevesebb, a tobbi baromfifajé viszont
2-3 szazalékkal boviilt. Ertékben azonban — dontden a dollar gyengiilése miatt —
17%-kal emelkedett az export. A baromfihts kivitel értéke 2003-ban elérte a 340
milli6 USD-t, a tovabb feldolgozott termékeké 42 millio6 USD volt.

Vélhetden Magyarorszag EU tagsaga elso éveiben oOsszességében a
jelenleginél kissé alacsonyabb exportot tud csak elérni az EU piacain. A mintegy
5-10 szézalékra becsiilhetd visszaesését dontéen a csirkehus szallitasok
mérséklddése fogja okozni, a magyar kacsahus irdnti kereslet legkedvezdbb esetben
1s csak stagnalni fog. (A német termel6k egyre intenzivebben futtatjadk fel a
termelésiiket.) Libahusbol és pulykahusbol vélhetden meg fogjuk tudni tartani a
pozicidonkat. Kozép és kelet-eurdpai piacainkon dontd valtozas nem varhato, kisebb
volumenek elhelyezhetdk majd a cseh €s a szlovén piacon, ahova jovore mar vam
nélkil széllithatunk.® Az exportar €s a termeldi ar k6zotti viszony fogja legerdsebben

7 A brazil baromfihiis export uniébeli, 6t év alatti megtizszerezédésének az is oka volt, hogy az alig sozott,
lényegében nyers csirke- és pulykamellet tovabbfeldolgozott husként vamoltattak, aminek joval alacsonyabb a
vamja. Ezt a lehetdséget az EU 2003 kozepén megsziintette, bar az Unio 1épését Thaifold a WTO-nal
megtamadta.

¥ Nem lesz konnyii azonban még a veliink egyiitt csatlakozo kelet-eurdpai orszigokban sem 1j piacokat
szerezni. JO példa erre az egyik nagyobb magyar baromfifeldolgozd cég esete, amelyik feldolgozott
pulykatermékekkel probalkozik betdrni a lengyel és a cseh piacra. Lengyelorszagban a legnagyobb akadaly,
hogy a disztribucids haldzat rendkiviil szegmentalt. Bent vannak ugyan a kiilfoldi élelmiszerlancok a lengyel
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motivalni az export sikerességét, mert a magyar csirke termeldi dra mar elérte a
holland és a dan termeldi ar szintjét.

Nem szamolhatunk viszont avval, hogy nagyobb volumenekkel bejuthatunk
az orosz piacra, ahonnan az EU szallitoinak nagy része is kiszorult, féleg az USA-
beli importérok alacsony arai €s az 1998. évi segélyszallitmanyok miatt. Az USA-
bol szarmazo6 csirkedarabok atlagos importara 2001-ben 0,23 USD/Ib volt, mig a
holland¢ 0,31 USD/Ib és a francia¢ 0,43 USD/Ib. (Ablayeva et al, 2002.)

2003-ban baromfihis importunk volumene 15 szazalékkal emelkedett,
értékben 25 szazalékkal lett nagyobb (11 millid6 USD-re nétt).

Szakérték véleménye szerint EU tagsdgunkkal az import novekedni fog,
dontéen a nyugat-europai allamokban keveésbé kedvelt csirkecombbdl ¢€s
belsdségekbdl (mdj, ztza), ami le fogja nyomni a belsOségek arat a hazai piacon.
Kisebb mértékii fagyasztott csirke- és pulykahtus behozatal varhatdo Brazilidbol és
Thaif6ldrél, a tovabbfeldolgozott termékek alapanyagaként.

Mivel az EU orszdgokban a csirkehis fogyasztoi ara joval a magyar
fogyasztoi ar felett van és gyors kiegyenlitddés nem varhato, ez az arkiilonbség is
fékezheti a baromfihus import ugrasszerti novekedését a magyar piacon. Mint lattuk,
harmadik orszagokbdl a vamveédelmiink Ilényegében nem fog valtozni EU
tagsagunkkal.

8. tablazat

A baromfihus és huskészitmények varhato exportja és importja 2005-ben

Evek EU CEE9 Harmadik o. Osszesen

EXPORT (millié USD)

1998 240 23 79 341

2002 250 20 86 328

2005* 235 23 67 325
IMPORT (millié6 USD)

1998 5,5 0 0,5 6

2002 9 0 0 9

2005* 11 0 1 12

* valtozatlan arfolyamon szamolva
Forras: AKII adatok és sajat szamitas

Végso osszegzésképp megallapithatjuk, hogy a baromfiagazat piaci
versenyképességét a belfoldi piac, az export-import folyamatok, a vam és az
export szubvencio valtozasa, a marketing elemei, az export arversenyképesség

piacon is, de annak csak mintegy 20 szazalékat fedik le. A tobbi kis bolt, akikkel a kapcsolattartds egy magyar
exportér szdmara csaknem lehetetlen. A cseh piacon ilyen probléma nincs, viszont a hazai kinalat bdséges és
jelenleg 15 szazalékos vam sujtja a magyar termékeket, ami azonban a csatlakozassal meg fog szlinni.
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és a vallalati koncentracio alapjan a kozepesnél valamivel jobbnak
mindésithetjiik. Ez a pozicié varhatéan némi piacvesztéssel fog jarni mind a
belfoldi, mind az exportpiacon. Ezt a mindsitést a kovetkezOk tdmasztjak ala: a
baromfihts iranti kereslet Europaban csak mérsékelten fog ndni, a vilagpiacon ¢€s
itthon egyarant kindlati nyomas érzékelhetd, az értékesitési arak javuldsara nem
lehet szdmitani. Pozitivum, hogy az Unioban tartésan jelen vagyunk minden
baromfifa; piacan, a magyar kacsa- €s libatermékek piaci részesedése magas.
Arversenyképességiink azonban gyenge, arelfogadd pozicidban vagyunk és a
kiilfoldi kereskedelmi lancokhoz kozvetlen szallitdssal nem tudunk betorni. A
tengerenttli szallitokkal szemben eldnylink, hogy friss 4ruval tudunk megjelenni
Eurdpaban. Az export szubvencid annyiban negativan valtozik, hogy kisebb lesz a
tamogathatd orszagok kore. Vam szempontjabol a csatlakozassal nem keriiliink
nehezebb helyzetbe a jelenlegi allapotnal a harmadik orszdgokbol jov6 importban. A
veliink egyiitt csatlakoz6 orszagok piacan a megsziind vamterhek némi
exportnovekedést indukdlhatnak. A szallitasi, logisztikai helyzet megfeleld, a
marketing stratégia a vezetdé magyar baromficégeknél jo, a kozepeseknél hidnyos. A
termékfejlesztési készség, innovacid kivalo, a markapolitika a belfoldi piacon jo. A
kereskedelem erd6folénye az 4armegallapitdsndl nyomasztéan erds. A vallalati
koncentracio alacsony €s tendencidjaban csokkend, a kapacitastobblet nagy (a fekete
¢és a sziirke gazdasdg erds jelenléte miatt is), a kornyezetvédelmi fenyegetettség
magas.
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3. Tej

3.1. Az alapanyag termelés versenyhelyzete

A hazai tejagazat legnagyobb problémaja a mintegy 300-400 millio liternyi
tejfelesleg. Ennek kiilpiacokon vald elhelyezése csak jelentds tamogatasokkal
lehetséges, mivel a nyers tej felvasarlasi ara az EU-tagorszagok atlaganak szintjén
all (2002-ben az osztrdk és a német tejjel keriilt egy kategéridba), a veliink egyiitt
csatlakozo orszagok aranal pedig tobbnyire magasabb. A csatlakozasunk
kozeledtével novekvd fesziiltségek 2004. elsd honapjaiban gazdademonstracidok
formdjaban csticsosodtak ki. Ezt az évek ota mesterségesen magasan tartott tejarak
nyomén kialakulo tultermelés, az egyre novekvd import, az ezt ellenstlyozni
képtelen stagnalé fogyasztds és az igy novekvé felesleg levezetéséhez
(exportaldsahoz) sziikséges forrasok hianya valtotta ki. A magas termelés eléréséhez
elegendéek voltak a tamogatasok, de a felesleg-levezetéshez mar nem.
Csatlakozasunkkal azonban a 2004-re kialakult versenyképesebb (alacsony) arak
lesznek tarthatoak az eddigi mesterséges magas szint helyett.

Az AKII Agazati Okonémiai Osztalyan késziilt szamitiasok szerint a
csatlakozas elsé éveiben veszteséges lesz a tejtermelés. A termeldk kiszolgaltatott
helyzetét, gyenge életképességét, likviditasi problémait is jelzi a csatlakozas eldtt a
tejvalsag. Ez elsésorban az intézményi arak csokkenésének a kovetkezménye, amit
az emelkedd kozvetlen tAmogatasok sem tudnak ellenstlyozni. A hazai tejtermelés
szerkezeti hatékonysaga még elmarad az EU szinttdl (til sok kisgazdasadg van — kb.
450 adja a termelés 80%-at — melyek kettds hasznositasti magyartarka alloméannyal
rendelkeznek), de naturdlis hatékonysagunk mar javuld (tejmindsé€g, -mennyiség, -
hozam). A megtermelt tej 85%-a extra mindségli. A hazai atlagos tejhozam 2002-
ben 97%-a volt az EU tejhozamanak, s 79%-a a dan tejhozamnak.

A nagylizemi tejtermelés tobbnyire megfelel a hatékonysagi ¢és a
jovedelmezdségi elvardsoknak. Csatlakozasunkkal azonban a kistermeldk eldtt
alapvetden harom ut 4ll: a termelési feltételek javitasa, a szarvasmarha-alloméany
hiishaszniva torténd atmindsitése (szamos korldtozo tényezd mellett), valamint a
termelés besziintetése. A tejtermelé iizemek koncentracidéja a csatlakozassal
valésziniileg felgyorsul.

A KAP-ban tortént valtozasok elsésorban a termeldk szamara hatranyosak, a
feldolgozoipar versenyképessége a csokkend felvasarlasi drak hatasara rovidtdvon
még javulhatna is csatlakozasunkkal, viszont ezt az emelkedd kornyezetterhelési-,
termékdijak, az energia-, s marketingkoltségek megkérddjelezik.
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3.2. A kinalat alakulasa

A hazai tejtermék-értékesitésben a fogyasztoi tej, a sajt €s a tird adja az
értékesités 80%-at (a részletes adatokat lasd a 12. mellékletben). Mig a tej szerepe
csokken, a sajtértékesités nd. Harmadik legfontosabb termékkor a savanyitott
tejkészitmények, melyek részesedése 10%.

Tejbdl hazankban 1998 6ta folyamatosan jelentds felesleg van, az ebbdl
adodo kiilpiaci értékesitésre vonatkozo remények azonban elillannak a technologiai,
a hatékonysagi hianyossagok, s az ebbdl eredd koltségnovekedés, illetve az
arversenyképesség romlasa miatt. Ezek a faktorok alapvetéen megkérddjelezik
exportlehetdségeinket. Gyenge termelési hattérrel nehéz versenyezni, viszont
feldolgozo-kapacitasokban az 4gazat tGlsagosan is képes megfelelni a ndvekvd
fogyasztasi szintnek s igényeknek. Jelentds korlatozo tényezd a kiilpiacokon
jelentkezd nagymértékii tultermelés, és az, hogy az agazatunk egyébként sem
exportorientalt. A kiilpiaci felesleg €s igy az importunkban jelentkezé nyomads jele,
hogy 2003-ban belfoldi fogyasztasunkbdl az import legalabb 7%-ot képviselt. Az
import szerkezete 2003-ban valtozott: a nagyobb folyadéktej-igényli termékek (sajt,
vaj) szerepe kevésbé noétt a kevesebb folyadéktejet tartalmazo termékekhez képest.
A 9. tablazat mutatja a hazai teymérleg alakulasat.

9. tablazat
A tejtermelés és —felhasznalas valtozasa
Termelés Import Export Felhasznalas Hazai . Onell’z'l-
(Ezer tonna) (Ezer (Ezer (Ezer tonna) f(-)gyas"z t,a S | tottsag
tonna) tonna) liter/fo/év %

1995 1 935,8 83,3 237,8 1 765,5 161,7| 109,6
1996 1 930,7 103,2 216,9 1 830,3 168,3| 105,5
1997 1943,5 180,4 205,2 1 904,8 176,1| 102,2
1998 2061,2 158,1 418.,9 1 788,6 165,7| 1152
1999 2051,3 138,0 430,6 1 754,2 163,0] 116,9
2000 2094,3 177,6 413,0 1 849,4 174,2| 1132
2001 2 094,7 131,5 480,6 1736,9 160,8| 120,6

Forras: Elelmiszermérleg, 2003. alapjan sajat szamitas

Az illegalis értekesités (sziirke tej) szerepe sem elhanyagolhatd a legalis
értékesités mellett (kb. 250 millié liter). Kiilondsen azért nem, mert egyre tobb
kistermelének nincs kvotdja, s egyéb megélhetési forrds hijan az egyetlen
jovedelemszerzd lehetdségét nem adhatja fel. Az illegalis termelés, -szallitas, -eladas
torvénnyel tamogatott ellendrzésével a sziirke tej varhatéan visszaszorul 2004
utan.

Gyenge versenyképességiinkben az {izemi, technoldgiai hidnyossagaink
dontdek, s a valtozatos, olcsd importtermékekkel szemben nagy a lemaradasunk.
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A kinalatunknak fontos eleme az import, amely a sajtoknal dinamikusan
novekszik. Sajtimportunknal altalanosan megfigyelhetd jelenség, hogy a fejlett
sajtkulturaval rendelkez6 EU tagorszagok (Franciaorszag, Olaszorszag, Hollandia)
illetve Ausztria joval magasabb arat képesek elérni, mint versenytarsaik. Az erds
markabol adodo eldnyt az exportban is €rvényesiteni tudjak, s6t sokszor egy-egy
francia vagy holland exportér az alacsonyabb mindségii sajtot is képes jO aron
értekesiteni. Ez fontos figyelmeztetés az importfenyegetettségiink tekintetében. Az
izesitett joghurt esetében kevésbé domborodik ki a marka jelentdsége. A
beszallitok inkabb piacszerzésre torekednek, sokszor onkoltség alatti aron hozzak be
termékeiket. Ez idézi el azt a jelenséget is, hogy bar Németorszag a legnagyobb
beszallitoja az izesitett joghurtoknak, mégis ez az orszag rendelkezik a
legalacsonyabb exportarakkal, még Lengyelorszag is magasabb aron értékesit.
Import tejtermékeink ara régiok szerint csak kissé szorodik: EU-nal 1,75 USD/kg, a
harmadik orszagoknal 2, a csatlakozdknal 1,75 USD/kg volt jellemzd 2001 és 2002
atlagaban.

3.3. A kereslet varhato valtozasa

A tej- és tejtermékfogyasztas nemzetkozi tendenciai csak szerény
novekedést illetve stagnaldst mutatnak az 1998-2003-as évekre. A folyadéktej
fogyasztasara vonatkozdéan sem az EU-ban sem vilagszinten nem josolnak
novekedést. A magyar fogyasztas — részben a magas fogyasztoi arak, részben az
alacsony jovedelmek miatt — elmarad a kivanatos szinttdl. A hazai egy foére jutd
tejfogyasztas a rendszervaltds utan az 1995-6s meélypontig csokkent, majd Ujra
er6sodott egészen 2001-ig, amikor az el6z6 évhez képest mintegy 10%-ot zuhant..
2001-ben a héztartdsok tejfogyasztasa minddssze 66,6 kg/fé volt. Ez jelentdsen
elmarad az EU-atlagtol, ami 85,28 kg/f6é volt 2001-ben, ¢és elmarad a ’80-as évek
hazai atlagatol is. Fogyasztasunk szerény emelkedését csak a korabbi hazai- és a
nemzetkozi szinttol valo jelentés elmaradasunk indokolhatja, a nemzetkozi s a
hazai fogyasztasi tendenciak nem. Igaz viszont, hogy a hazai fogyasztisnak a
fejlett orszagok fogyasztasi tendenciaival valo dsszehasonlitasa csaloka képet adhat,
mivel a mar magas fogyasztasi szint gatolja a tovabbi fogyasztdsnovekedést. Bar a
tej alapveto élelmiszeriink, mégsem szamit alacsonyabb rendi (un. inferior)
joszagnak, hiszen novekvd jovedelem mellett a fogyasztds is nd, még a
legmagasabb jovedelmi kategoriaban is. Ez reményt ad arra, hogy az életszinvonal
emelkedésével, a vasarloerd csekély ndvekedésével a fogyasztas is szerényen noni
fog. Csatlakozdsunkkal a 180 liter/f6 tejegyenértékben kifejezett Osszes
tejfogyasztas elérését az 0j tagok alacsony 4rai miatt meérséklodd hazai tejarak
indokolhatjak. Az alapanyagtej fogyasztasdnak novekedését a valtozatos tejtermékek
tovabb erdsithetik. A még inkabb jovedelemrugalmas sajtok, joghurtok fogyasztasa
az ¢€letszinvonal emelkedésével még erdsebben bdviilhet. A sajtok esetében — a
vilagtrendhez igazodva — folytatddott a szerény fogyasztasnovekedés. 2001-ben a
sajtfogyasztas elérte az 5,1 kg/fét, amely szintén alacsonyabb az EU-atlagnal (13,61
kg/t0), de lassan eléri a 80-as évek végén hazankban mért szintet. A hazai és az EU
kozotti eltérést szerényen mersé€kli, hogy az EU-ban a tardt friss sajtként tartjak
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nyilvan. Mind a sajtok, mind a savanyitott termékek magas
jovedelemrugalmassagu termékek, hiszen a haztartdsokban a legalacsonyabb
jovedelmii fogyasztok csupan 5,1 liter, a legtehetdsebbek pedig 13 liter joghurtot,
tejfolt és kefirt fogyasztottak hazankban 2001-ben. A sajtnal ezek az értékek 1,3 és 5
kg.

Az egészséges taplalkozas elterjedésével, és a vallalatok arra irdnyulo
igyekezetének kovetkeztében, hogy a fogyasztéi igényeknek megfeleljenek, az
alapvetd tejtermékek mellett (tej, tejfol, turd, vaj, sajt, joghurt) egyre inkabb teret
nyernek az ujfajta, magasabb hozzaadott értékkel rendelkezd termékek.
Ilyenek példaul: az izesitett tej, a specialis gyiimolcsjoghurtok, a krémtiro, az
alacsony zsirtartalmu termékek, a specidlis adalékanyagokkal dusitott
készitmények, desszertkészitmények, Kkiilonleges sajtok, a vitaminokkal-,
élokulturaval dusitott, magasan feldolgozott termékek. Megjelentek a tej, tejfol,
joghurt stb. ,,utanzatai” is melyek tej helyett részben tejipari melléktermékbol,
illetve novényi zsirbol allnak (példaul Reggeli Ital, Frissfol). (A csokkentett tej-,
tejalkotorész-tartalom azonban nem lehet mindig ok arra, hogy tej-, tejtermék-
imitatumrol beszéljiink. A nyerstejbdl zsirtartalom csokkentéssel késziil a bolti tej is,
egyes margarinok 2% joghurtot tartalmaznak, a tejital tejtartalma 60% koriili, igy
mindhdrom imitdtumnak mindsiil a nyerstejhez képest, és a gyilimolcstartalmu
joghurtokrdl még nem is besz¢€ltiink.) A kisebb tejfelhasznalas a tejtermeldk érdekeit
sajat veéleményiik szerint sérti, ugyanis egyes szakértdi vélemények szerint a
tejfogyasztas 50-60 millio literrel 1s csokkenhet e termékek miatt. Elképzelhetd
azonban, hogy e ,,tejimitatumok” az iiditéitalok piacat csokkentik, igy a felhasznalt
tejmennyiséget épp emiatt sikeriilt a jelenlegi szinten fenntartani. Mindenesetre a
termelok tiltakozasara, 2004. elején tobb aruhazlanc is vallalta a reggeli italok
forgalmazasanak felfliggesztését. Az iiditditalok fel¢ forduldo fogyasztok
megnyerésére indokolt az izesitett, kiilonlegesen egészségesnek mondott
tejitalokkal valé megjelenés a piacon, mert bar lehet, hogy a hagyomanyos tejhez
képest kevésbé egészséges a tejital, de a cukorral, szinezékkel s E-szamokkal béven
ellatott italokhoz viszonyitva minden bizonnyal kedvezdbbek a paraméterei. Ehhez
hasonléan a margarint fogyasztokat is meg lehet nyerni az alacsony zsirtartalmu
vajkrémekkel. Az agazat szempontjabol sajnédlatos, hogy a margarin-importot
korlatozd vamjaink 2004-es megsziinésével megnovekvd margarinbehozatallal a
vajfogyasztas csokkenhet, bar igaz, hogy a vajra vonatkozd importkorlatozasok
szintén megszinnek. A sajtfogyasztas a jovedelememelkedés, a valtozo fogyasztasi
szokasok, -kultura, az olaszos ételek, illetve a gyorsétkezés elterjedése miatt
hazankban is gyorsabb mértékben ndvekszik majd. Sajnos egyes szélsdséges
fogyasztdsi iranyzatok zsir- és fehérjetartalma miatt a tejet a husokkal egy
kategoriaba soroljak, s igy, mint komoly rizikdfaktort, a tejfogyasztast elvetik.

Az EU tagorszagok fogyasztasanak szerkezetére az egyre kiegyenlitettebb
szintli tipanyagfogyasztas, az egészségesebb taplilkozas a jellemzd, ez a tej
szerepének novekedését jelenti. Az EU tagok kozott a fogyasztas szintjében és
szerkezetében jelenleg tapasztalhatd szerény konvergencia, hazank és az Unid kozott
mar ma is érzédik, ez a folyamat EU tagként fokozottabban jelentkezik majd. Ez azt

50



==
AKII
— Tej

jelenti, hogy a fogyasztasi szintben — az 1990-es évek el6tti idészak magas
értekeihez képest — kialakult hatalmas ir csokkenni fog. A keresletnovekedést vagy
a versenyképes arakkal, mindséggel, termékvalasztékkal érkezé importéroknek kell
kiszolgalni, vagy a hazai tejet kell ,helyzetbe hozni”. Az uniés importnak a
fogyasztok szempontjabol jo hatdsa lehet a vdalaszték bdvitésére, a mindség
javitasara, az arak csokkentésére, viszont az iparban jonéhany nem versenyképes
tizem tonkremenetelét eredményezheti.

A novekvo feleslegeket csokkentheti az er6s6dd fogyasztas vagy az export.
Az exportunkban fontos tejpor gyartasaval csak négy vallalat foglalkozik, vajat
kevesen gyartanak. A nagy keresletre vald tekintettel a perspektivikus érlelt
sajtokkal sok cég foglalkozik, mig az OGmlesztett sajt gyartasat, a vajat gyartokkal
megegyezd szamu cég végzi. A tiré és a tejfol jovobeni exportstratégiajaval
kapcsolatban figyelembe kell venni, hogy célpiacunknak elsdsorban a hazdnkhoz
kozeli piacoknak kell lenniiik, hiszen ezek a termékek Europa nyugati — német
nyelvteriileten tuli — teriiletein (még) nem igazan elismertek, igy nem is keresettek.
A fogyasztoi igények valtozasat jelzi az is, hogy a kozel-keleti orszagokba iranyuld
sajtjaink fogyasztoinak izlése a kevésbeé sos sajtok iranyaba mozdult el. Tejtermék
kiviteliink (tojas és méz nélkiil) 1998-t61 2001-ig folyamatosan nétt, kozel 100
milli6 USD-ig, majd 2002-ben, 2001-hez képest visszaesett 15%-kal. A harmadik
orszagok szerepe 80% koriili, az EU részesedése kb. 20%.

F6 piacainkra azonban nem mindig kozvetleniil a hazai exportdr szallit. Az
agazat exportjdban érvényesiild kozvetités 20%-os aranya kisebb az agrariumban
jellemzd 26%-0s aranynal. Tejtermék-exportunkban legfontosabb kozvetité
orszagok: Belgium, az USA, Dania, Franciaorszag és Hollandia. Legfontosabb
exportpiacunk, Németorszag az 6todik helyet foglalja el azon orszadgok kozott,
ahova kozvetitdkkel jutnak el tejtermékeink. Macedonia szintén jelentds piacunk,
masodik a sorban. E két orszag az els0 tiz orszagba iranyuld kozvetitett export kdzel
harmadat adja, de szerencsére az Osszes exportban valdo részesedeésiik ennél
alacsonyabb (20%). A kozvetités ardnya az adott orszadgba iranyuld exportbol
Japannal a legnagyobb, 99,9%. Japan az Osszes exportunkbol azonban csak
szerényen részesedik. A jelentdsebb macedon és német exportunkban a kozvetités
kb. 30-30%. Fontos, hogy a kiviteliink szintjének fenntartasa ¢s ndvelése mellett
exportunkban egyre csokkenjen a kozvetités ardnya. Ezaltal biztosithatd a hazai
érdekeink védelme, mind az export szempontjabdl kedvezd idészakban, amikor az
exportbol szdrmazd haszon kozvetleniil az exportdrhoz keriil vissza, mind a kevésbé
kedvezd idészakban, amikor, bar a hazai exportdr viseli a valsag terheit, ezt abban a
reményben teheti, hogy az ezt kovetd idészakra nem szorul ki a piacrol, aminek
egyébként nagy valdszintiséggel ki lett volna téve, ha a kozvetitd aktualis gazdasagi
érdekei a meghatarozdak. A kozvetitd kereskedelem melldzésével, bar exportdreink
kockéazata nd, rugalmasabban reagdlhatnak a fogyasztoi igények valtozasara, ezzel
hosszutavon is javithatjak kiilpiaci poziciojukat.

A nemzetkozi trendek csak a kiilonleges tejtermékek esetében josolnak
fogyasztasnovekedést. A hazai kereslet novelésére a fogyasztasunkban jelentkezd
nagy Ur miatt van es€ly. Sajnos kereslet-oldali ,,versenyképességilink” jonak
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mondhato, de fontos, hogy ezt hazai forrasbol elégitsik ki. A nemzetkozi
kereslethez vald jobb alkalmazkodas a kozvetitd kereskedelem 20%-os ardnydnak
mérséklésével érhetd el.

3.4. Az export-versenyképesség mutatoinak alakulasa

Altalanosnak  tekinthetd, hogy exportaraink alacsonyabbak
importarainknal. Exportunkban legfontosabb termék a juh- vagy tehéntejbol
késziilt masféle sajt (HS 0406908701). Régionként vizsgalva megallapithato, hogy
e termék kivitelébdl 2002-ben a kozel 80%-kal részesedd harmadik orszdgokban és
a 20%-kal részesed6é EU-ban is nagyjabol azonosan alakultak araink (2,6, illetve 2,5
USD/kg). 2002-ben 11%-kal csokkentek az EU-s 4raink, mig a harmadik
orszagokban évek oOta stabilak. Igen jo drat sikeriilt elérni az USA-ban, Szaud-
Arédbidban ¢és Németorszagban (3-2,8-2,7 USD/kg-ot). E termékkér USA-ba
iranyul6 exportjat az EU atlagosan 16,07 USD/100kg (kozel 40 Ft/kg) timogatasban
részesiti. Kozel-keleti f0 piacainkra a Terméktanacs szdmitasai szerint 240 Ft/kg
exporttdmogatast ad az EU. A hazai ¢és az EU vamsorok Osszevetése alapjan
azonban nem egyértelmii, hogy az EU mennyiben tdmogatja a hazai termékek kozel-
keletre iranyuld exportjat. A tobbi beszallitohoz képest 2001-ben és 2002-ben
areldnylink volt az EU-ban: az Eurostat szerint a legnagyobb beszallitd, Hollandia
4,14 eurd/kg ardhoz képest a magyar ar csak 3,09 eurd/kg-ot ért el 2001-ben, mig
2002-ben 4,16 ¢és 2,6 volt a két értek. Kérdés, hogy ez az arelony valddi
versenyeldnynek felel-e meg, vagy csak nem tudtuk magasabb arkategoriaba
poziciondlni termékeinket. Mivel a vizsgélt idészakban az EU-ba irdnyul6 forgalom
ingadozott, ezért nem mondhatjuk, hogy arban versenyeldnnyel rendelkeziink.

Az EU-ba ¢és a harmadik orszdgokba iranyuld exportunkban masik fontos
termék a tej-, tejszinpor, -granulatum max. 1,5% zsirtartalommal, 2,5 kg feletti
csomagolasban (HS 0402101900), amelynél az EU részesedése 58% a harmadik
orszagok részesedése 36%. Az EU-ban 1,1 USD/kg a harmadik orszdgokban 1,2
USD/kg arat tudtunk 2002-ben elérni. Az 1,1 USD a jellemz6 {6 EU-s piacainkon is,
Hollandidban és Németorszagban. Az EU 64,5 USD/100 kg tdAmogatasban részesiti a
harmadik orszagokba irdnyuld tej-, tejszinpor, -granulatum kivitelét. A tobbi
beszallitohoz képest 2001-ben ¢és 2002-ben — a forgalom jelentds emelkedése mellett
— éarelénylink volt az EU-ban: az Eurostat szerint a legnagyobb beszallito,
Németorszag 2,35 eurd/kg arahoz képest a magyar ar csak 2,06 eurd/kg-ot ért el
2001-ben, mig 2002-ben 1,93 és 1,21 volt a két érték.

Az export versenyelony-indexeket (RCA) 5 termékre: a vajra, a sajtra, a
tejporra, a friss tejre €s a joghurtra hatdroztuk meg a FAO adatai alapjan, ezenkiviil
kiszamoltuk a tej-egyenérték RCA-indexét is (13. melléklet). A szdmitasok a vart
eredményt hoztak, a legtobb terméknél és a tej-egyenérték esetében is az RCA-
indexek 100 alatt maradtak, vagyis nemzetkozi szinten nincs versenyelényiink
ezekbdl a termékekbdl. Friss tej esetében 2 évben, 2000-ben ¢s 2001-ben 100-nal
nagyobb érték adddott, mig a joghurt és a vaj esetében rendelkeziink legkevésbé
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versenyelonnyel. A friss tej versenyelOnyének javulasa kiemelkedik a tobbi termék
nem is egy jellegzetes exporttermék, mégis ez boviilt leginkabb az elmult években.
Itt kell megemliteni, hogy a tejagazat igen jelentds exporttdmogatasban részesiil, ami
azt jelenti, hogy e tdmogatasok nélkiil a friss tej kivitele (és tobb mas tejtermék
kivitele is) minden bizonnyal 1ényegesen alacsonyabb szintli lenne, igy az RCA-
index is. Ebbdl kovetkezik, hogy a friss tej esetében sem Aallithatjuk, hogy
versenyelonylink van a termékbdl. A nemzetkdzi versenyelOny vizsgélata helyett a
tej esetében érdekesebb a hazai versenyeldnyt vizsgalni. Az importtermékekkel
szembeni  hazai  versenyhelyzetiinkre  kovetkeztethetink a  nemzetkozi
versenyeldnybdl, s mivel csak kevés terméknél van eldnyiink, megallapithato, hogy
a legtobb importtermékkel szemben versenyhatranyban vagyunk.

A tejfelvasarlasi araink a kornyezd orszagokhoz ¢és egyes EU
tagorszagokhoz képest magasabbak vagy ugyanakkordk, igy egyrészt a kedvezd
aron nagy valasztékban sajtot kinald sajt-importérok komoly konkurenciat
jelentenek majd a hazai vallalatoknak, masrészt a hazai exportérok sem tudnak
versenyképes darakkal elényh6z jutni kiilpiacainkon. 2003. végére szerencsére
mérseéklddott a magyar €s a tobbi csatlakozo orszag (Csehorszag, Szlovakia) nyerstej
arai kozotti eltérés. A mérséklddés 2004. elején tovabb folytatddott, igy jelentdsen
csokkent import-fenyegetettségiink, s javult arversenyképességiink. A megnovekvd
import ¢és a szé€¢lesedd valaszték miatt csokkend hazai arak hozzajarulnak majd
ahhoz, hogy az eddig szerény szintli, de stabil sajtfogyasztas ndvekedjen, ez boviild
lehetdségeket jelent a hazai véllalatoknak is. Az EU csatlakozéssal kiilondsen a
sajtok esetében szdmithatunk jelentdsebb importndvekedésre. A  hazainal
alacsonyabb art ¢és a hazaival megegyez0 mindségli tejfélesegek novekvo
behozatala miatt nemcsak a termeldk, hanem a kisebb feldolgozdk nagy része is
ellehetetleniilhet, és a nagyobb feldolgozocégek is piacot veszithetnek.

3.5. Az exporttamogatas és vamok varhato valtozasa

Az EU-val kotott kereskedelem-liberalizacios megallapoddsok mar a
csatlakozas elott izelitot adtak abbol, mi var rank 2004. majusa utan. Ezért a valtozas
kereskedelmiinkben nem robbanasszer(i, hanem fokozatos lesz. Egyrészt azért, mert
a fenti kedvezményekkel az alkalmazkodds mar kordbban megkezdddott, masrészt
mert csak egyes termékkategoriakban varhato az import boviilése. Ezek elsdsorban a
konnyen ¢€s gazdasdgosan szallithatd, hosszabb eltarthatésagi, magas hozzdadott
értek  tartalm0  cikkek, mint az étkezési  tejpor, gylimdlcsjoghurt,
desszertkészitmények.

3.5.1. Az exporttamogatasok megvaltozasanak hatasa

Az Europai Unioban a cukor mellett a tejtermékek részesiilnek a
legnagyobb export-visszatéritésben. Az Osszes visszatéritésnek 2001-ben 32,9%-a,
2002-ben 29%-a, 2003-ban pedig 38,1%-a jutott a tejtermékekre. A
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tejkiviteliinkben nagy szerepe lehet az EU-s tdmogatasoknak, hiszen kiviteliink kb.
80%-a harmadik piacokra irdnyul. A tejre és tejtermékekre vonatkozo
exporttamogatasrol szolo EU rendelet igen széles termékkorrel foglalkozik. A
2002. 6szetél 2004. februarig megvizsgalt koriilbeliil 200 termékre vonatkozo
szabalyozas szerint a tdmogatott termékkor s a célorszagok kore viszonylag stabil,
bar a tamogatas mértéke termékenként dllandoan valtozik (akar havonta tobbszor is).
Ez rontja az exporttamogatds igénylésének kiszamithatosagat, és megneheziti az
exporttamogatasok értékelését, vizsgalatait is. A sajtok a legrészletesebben
szabalyozott termékkor, itt az Gjabban tdmogatott piac Oroszorszag. A tej,
tejszinpor a joghurtfélék, a tejsavé (HS 0402, 0403, 0404) kivitel tdmogatott piaca
2003. masodik feleétdl Kkiegésziilt a cseh és a szlovak piaccal is. EU-s
csatlakozasunkkal ez benniinket annyiban érint, amennyire az EU-s exportérok
(intra-EU trade) jo felvevdpiacot talalnak e piacokon. Ez az EU feldl mérsékelheti, a
célorszagok feldl novelheti a kindlati nyomast, vagyis importfenyegetettségiinket.
Kiemelkedd tadmogatdsa van a vajnak (HS 0405): 2004 elején korilbelil 180
eur6/100 kg (470 Ft/kg) tdmogatasban részesiilt. Ez kiilondsen amellett figyelemre
méltd, hogy a vilagpiaci ar kb. 400 Ft/kg.

A harmadik orszagokba iranyuld Kkiviteliink a csatlakozast kovetéen
részesiilhet az EU exporttamogatasaibol, amennyiben a termék megfelel az EU
szabalyainak, besoroldsanak. A tejtermékek kozott legfontosabb exporttermékeink
(a juh- vagy tehéntejbdl késziilt mas sajt, illetve a tehéntejbdl késziilt feta) esetén
nem egyértelmii, hogy mennyi exporttdmogatast kapunk, illetve kapunk-e
egyaltalan, ugyanis a magyar vamtarifaszamok és az EU koédszamai kozt a
tejtermékek esetében jelentds eltéréseket tapasztalunk. A magyar HS kod 10
szamjegyl, mig az EU 12 szamjegyig osztidlyozza a termékeket. Bar az els6 8
szamjegy a két kodrendszerben azonos, de pl. mig a juh- vagy tehéntejbol késziilt
mas sajtnal (HS 04069087) Magyarorszagon 2 tovabbi termékcsoportot kiilonitenek
el, addig az EU-ban 11-et, melyek tamogatésa eltérd, igy automatikusan nem lehet
egységesiteni €s behelyettesiteni a mi sajtunkat a megfeleld tamogatashoz. A
tehéntejbdl késziilt magyar feta besoroldsat az EU rendszerében a 04069033-as
mélységili bontasig lehet kovetni, ¢és az ide tartoz6 termékek az EU értelmezése
szerint Kizardlag juh- vagy kecsketejbél késziilhetnek, igy a termék meghatarozasa
ezért is kétséges. A magyar exportOr aszerint fog részesiilni export-visszatéritésben,
hogy az adott termék melyik kategoridba esik, a leendd export-visszatérités mértekét
azonban csak akkor lehetne megjosolni, ha az EU-kodszdm alapjan allndnak
rendelkezésre a magyar export-adatok. Ennek alapjan azonban biztosra veheto,
hogy tovabbi intézkedés nélkiil automatikusan nem részesiiliink majd az EU
export-visszatéritésekb6l. Néhany, hazanknak fontos exportterméknél nem is
érdemes vizsgalni az export-visszatéritést, mert kiviteliink dontd része vagy unios
orszagokba, vagy a vellink egyiitt csatlakozo orszagokba (edami sajt, HS
0402101900, 0404908900), vagy pedig szamunkra nem fontos, csak mas EU
tagorszagnak lényeges celpiacra keril (a tej, tejszin 3,1-6% zsirtartalommal
megnevezeésli —a HS 0401209100 ill. 0401209900 — termékek kivitele csak a 970-es
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jelzésti’ helyekre tamogatott, sot ezek koziil is csak a 2 1-nél kisebb kiszerelésiick
részesiiltek visszatéritésben). A szamunkra fontos (HS 0405201000) kenheté
tejtermékek sem szerepelnek a tamogatott korben. Az EU csatlakozassal hazank
szamara is hozzaférhet0 kedvezmények legtobb esetben nem fedik le sem a
jelentésebb célorszagainkat sem volumenhordozo exporttermékeinket. Mivel a
csatlakozasi megéllapodas szerint az Ujonnan belépdkkel szemben nem lehet
diszkriminaciot alkalmazni, indokolt Iépéseket tenni a magyar tejterméekek ¢és
célpiacok EU visszatéritési rendeletbe valo felvétele érdekében.

Az EU-bdl érkezo importtermékekre vonatkozo EU-s exporttamogatasok
csatlakozasunkkal megsziinnek. Ez csokkentheti importfenyegetettségiinket az
adott termékbdl. A 48%-nal nem zsirosabb 36%-0s 0mlesztett sajt eset¢ben az
exporttdmogatas eltérlése nem jelent konnyitést, mert ma sem tamogatja az EU a
termék kivitelét, bar szerepel az EU rendeletben. Az izesitett joghurt magyar
kodszama nem talalhatdo az EU szabalyozéasaban, igy valdszinii, hogy erre sincs
tamogatas. E termékeknél 2004 nem jelenti az importfenyegetettség valtozasat.

Viarhato, hogy a harmadik orszagokba iranyulé — 2002-ben 78 milli6 USD
értekll — tej és tejtermék kivitelt érzékenyen érinti majd, ha a Terméktanacs az altala
feliigyelt — évi koriilbeliil 22 millidrd forint értékli — tdmogatas besziintetésére
kényszeriil, ami az EU szabalyozés ismeretében nagyon valoszinii. Ez kiilondsen
kinos, ha az EU-s tdAmogatdsok a korabbi hazai timogatdsoknak — a Terméktanacs
becslései szerint csak — kb. a 40%-at fedezik. Ebben az esetben is tovabbi
intézkedések sziikségesek azért, hogy az eddig elért exportszintet a tovabbiakban is
tartani tudjuk.

3.5.2. A vamok valtozasanak hatasai

Csatlakozasunkkal hazankra i1s az EU ¢és a harmadik orszagok kozotti
vampolitika lesz érvényes. A kibdviild EU 24 orszagabol az import vammentesen
érkezhet majd hazankba, de a megszind vamok hazank szdmara is boviild
exportlehetdséget jelentenek e belsd piacra. Ha a bdvitéssel megsziind vamokkal a
csatlakozo tarsainknak sikeriil olcso termékeikkel piacot szerezni a tulkinalatos EU-
ban, akkor a csatlakozok felél mérséklodhet, az EU felol tovabb nohet
importfenyegetettségiink.

A vamok esetében fontos, hogy megallapitsuk a rendelkezésre allo
kontingensek kihasznaltsaganak mértékét. A kontingensek mérséklésével
foglalkoztak a 2000-es és a 2002-es liberalizacios megallapodasok. Egyes kiemelt
termékeket vizsgalva lathatd, hogy peldaul a vaj kivételével a tobbi tejterméknél
jobb az EU kvotakihasznalasa, mint Magyarorszagé. A vajnal Magyarorszag
kvotakihasznalasa a 2002. juliusatol 2003. juliusaig tartd idédszakban 100% volt, és

? 970: a kozdsségen beliil tengerjard hajokra és nemzetkozi repiildgépekre (beleértve a kozosségen beliili
jaratokat) torténd élelmiszerszallitas, illetve a tagallamok felségteriiletén allomasozd, de nem azok
parancsnoksaga ala tartozo fegyveres erdk ellatasa tartozik a kategoriaba.
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még kvotan feliil is széllitottunk, az EU-nal ez 70% koril alakul. Az EU
kvotakihasznélasa tejsavobol 100%-os volt (jelentds kvotan kiviili szallitds mellett),
mig Magyarorszagé nulla! A sajt- és tardkiviteliink kvotakihaszndldsa a 2001-2002-
es keresztfélévi 92%-rol, a 2002-2003 keresztfélévi 31%-ra gyengiilt. Ugyanezen
1ddszak alatt az EU kvotakihasznaldsa is visszaesett, de csupan 7 szazalékpontot, igy
lett a 2002-2003-as iddszakra 81% a kvodtakihasznalas. Az EU-bol érkezd sajtbol az
1gen magas kvotakihasznalas jelzi az unids exportdrok versenyeldnyét.

Az EU felol érkez6é importunkban a megsziind hazai vamok miatt
kialakul6 importfenyegetettségiinket az innen érkezd importunkban legfontosabb
termékeknél, elészor a 48%-ndl nem zsirosabb 36%-o0s Omlesztett sajtnal
vizsgaltuk. E termék Osszes behozatalabol az EU 100%-kal részesedik, s a
behozatalunk folyamatosan né. Kedvezményes kvota (0%-os vamteher) illetve kvota
nélkiili kedvezmény vonatkozik e termék behozataldra. Mivel az importban nem volt
kvota-tallépés ezért a vamvédelem eddig is nulla volt, igy csatlakozasunkkal a
megsziind vamok miatt e terméknél nem szamitunk jelentds importbdviilésre. Az
izesitett joghurt importnak 92%-a érkezik az EU-bol, csokkend mértekben. Az
engedélyezett mennyiségli importra 15%-o0s a vam. A kvdta nincs kitdltve. A
csatlakozasunkkal megsziind vamveédelmiink miatt novekedés is varhatdo a
behozatalban, bar a kereskedelmi forgalom alakulasa ezt nem tamasztja ala.

A veliink egyiitt csatlakozé 9 orszig fel6l érkezé importunkban
legfontosabb edam esetében mar jelenleg a kedvezményes kvotan feliil is érkezik
import (atlagos vamszint 23%), ezért a csatlakozéas utdn megsz{ind vamvédelemmel
tovabbi importndvekedés varhatd. Osszes eddam-importunkbél a CEFTA 56%-kal
részesedik, bar 2002-ben szerényen csokkent a behozatal, a forgalom emelkedd.
Masodik jelentds termékiink, a maximum 1,5% zsirtartalmu tej-, tejszinpor, -
granulatum sulyozott vaimvédelme 22,08%, ez széles skalan valtozik (Szlovékia
20% ¢és Lengyelorszag 37%). A termék Osszes behozatalabol a CEFTA 85%-kal
részesedik, a forgalom alakuldsa a termék behozatalanak novekedését mutatja. E
termékbdl mar most kvotan feliil érkezik import, a csatlakozasunkkal megsz(iind
vamvédelem miatt behozatalunkban tovabbi novekedés varhatd. A 11,1%-nal tobb
zsirt tartalmazo granulitumnal a CEFTA vamvédelme 12,55%, de itt is nagy a
szoras az orszagok kozott 20%-t6l 37% ig. A kedvezményes kvota mennyiségeén til
is szallitanak 37%-0s vdmmal. Az 0sszes import 52%-a innen érkezik, a behozatal
nd. A tobb mint 40% zsirtartalmu juhtejbél késziilt friss sajt és tiaro atlagos és a
régiora jellemzé vamvédelme nulla, igy csatlakozasunkkal ennek ,,megsziinése”
nem befolydsolja behozatalunkat. Innen érkezik e termék 100 szazaléka, egyre
novekvo mértékben.

A harmadik orszagok feldl érkezo importunkban (az uj EU-s vamok
atvételével) megsziind hazai vamok miatt kialakulé importfenyegetettségiinket
az innen érkezd importunkban legfontosabb termék, a maximum 40% zsirtartalmu
juhtejbol késziilt egyéb sajt és turo esetében vizsgaltuk. A térség részesedése
0sszes importunkbol 67%, bar a forgalom csokken. Jelenlegi vamvédelmiink
67,2%-o0s, ez a csatlakozas utan csokkenni fog 57,7%-ra. Az 57% egy specifikus
vambol szamitott szézalékos vam, ez azt jelenti, hogy a jelenlegi importarat
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figyelembe véve jott ki ez az érték. Ha az importar csokken, akkor a vam nagyobb
lesz, igy az arszinvonaltol fiigg, hogy a csokkend vamok miatt megall-e, vagy
esetleg megfordul a behozatal csokkenése.

Az EU felé iranyulo kiviteliinkben a megsziind EU-s vamok miatt felmertiild
exportlehetoségiinket az exportunkban legfontosabb termékeknél a tej-,
tejszinpor -granulatum ¢és a masféle sajt esetében vizsgaltuk. Az elsé terméknél
igen magas volt az EU-s stlyozott vamteher. Osszes kiviteliinkbél 59% iranyul az
EU-ba. A magas vamvédelem ellenére a kedvezményes kvotat meghaladta
kiviteliink. Az utobbi évek forgalma is megerdsiti, hogy csatlakozasunkkal tovabb
nohet e termékbdl az exportunk. A masféle sajt atlagos vamterhe minimalis, az EU-
felé iranyuld exportunkra a kedvezményes kvota keretében — amit nem haladtunk
meg — nulla a vamteher, igy ma is szabadon szallithatunk. Osszes kiviteliinkbdl az
EU 20%-kal részesedik, a forgalom stagnal. Exportlehetdségeinket az EU tulkinalata
miatt csak 6vatosan szabad kezelni.

A csatlakozok fel¢ iranyuld kiviteliinkben a megsziind CEFTA vamok miatt
felmeriil6 exportlehetéségiinket kiilon nem vizsgaltuk, mert a régid szerepe
kiviteliinkben jelentéktelen. A harmadik orszagok felé iranyulé Kkiviteliinkben
varhatoé exportlehetéségeinket az exportunkban legfontosabb termékeknél a mas
sajt és a feta esetében vizsgaltuk. FO piac Libanon ¢és Maceddnia. Igazi
exportlehetdségeket e piacokon nem talaltunk.

Kinalkozo lehetoségek az exportban: az EU felé a tej-, tejszinpor
granulatum esetében van lehetdség, azonban a csatlakozé orszagok és a harmadik
orszagok felé nem taldltunk exportpozicionk javuldsara utald jelet.

Lehetséges veszélyek az importban: az EU ¢s a csatlakozok feldl az izesitett
joghurt esetében, a csatlakozd orszdgok feldl az eddm, a maximum 1,5%
zsirtartalmu tej-, tejszinpor, -granuladtum, a 11,1% feletti zsirtartalmt granulatum és
a harmadik orszagok feldl érkezd, maximum 40% zsirtartalm( juhtejbdl késziilt
egyéb sajt €s tiro esetében szamolhatunk az import er6sodesével.

3.6. Disztribucio, logisztika

A tejiizemek korabban kozponti gylijtOkocsikkal végezték a tejbeszallitast,
gyakori, hogy egy szallitasra szakosodott kiilsé vallalkozot biznak meg a
tejbegytijtéssel és a tejkiszallitdssal — ,outsourcing” —, igy garantdlhaté a
beszallitott tej mindsége €s a vallalat fix koltségei is csokkennek. A kozepes
keresked0khoz a vallalat altalaban maga szallit, a kis boltokba a nagykereskedd
(példaul: Frisskoktél, Rozsavolgyi) kozvetiti a termékeket, ezenkiviil az iizletlanc
cége 1s elvégzi a tejszallitast. A Friesland példaul 500 autoval kozel 20 ezer boltot
lat el, és 14 depo segiti a hatékony készletgazdalkodasat. A kisebb vallalatok a
kisebb kereskeddket célozzdk meg, hiszen itt az alkupozicidjuk jobb, igy jobb
fizetési feltételeket tudnak elérni. A tékeerds, hitelezni hosszabb ideig képes
nagyobb vallalatok az {izletlancok ellatasanak nagyobb terheit (pl. hosszl fizetési
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hataridd) 1s vallalni tudjdk. A kiszamithato értékesités kialakitasdba fektetett
er6feszités és toke remélhetdleg meghozza gyiimolesét, ha a lancok a csatlakozast
kovetd iddszakban is ragaszkodnak majd régi beszéllitdéikhoz, s a feldolgozok a
termeldikhez.

A tobb kornyezd orszagban is telephellyel rendelkezd nagy nemzetkozi
vallalatoknal eléfordul, hogy az anyacéghez tartozd, szomszédos orszagokban
mikodd vallalatok termékei helyettesitik a hazai vallalat termékeit, igy a
hagyomanyos termelés megszlinik az adott térségben. Erre mar kisérletek torténtek
Magyarorszagon is, azonban a 2004-ig meglevd (tej- és tejtermékek akadalytalan
szallitasat korlatozo) kereskedelmi szabalyok ezt meggatoltdk. Az ellenkezdjére
azonban, ha idészakosan is, de van példa, vagyis arra, hogy a magyarorszagi
vallalat valik egyes termékek régios eloallitojava. A régiokozpont mellett szolhat
az orszag kozponti elhelyezkedése, s vallalati szinten, a mar régota itt mikodod
lizem, az elegendd tapasztalattal, helyismerettel rendelkezd helyi vezetés, a
kihasznalatlan feldolgozo-kapacitasok, a megfeleld raktarkapacitds. Sajnos az
elényoket egyéb hatranyaink jelentésen mérséklik. A kiilfoldre torténd szallitas
altalaban kozuton, vagy tavoli piacra 1égi uton zajlik.

A fokozodo importfenyegetettség ellenére szerencsére exportlehetdségeink is
jelentkeznek. Ennek jele példaul a hazai nyerstej irant ijonnan megnyilvanulé olasz
érdeklédés. Bar az EU-ban pasztérozés nélkiil is végezhetd a tejszallitas, sajnos
azonban a tavolsagok nagy idéigénye, a szallitas nagy fajlagos koltsége és az
infrastruktira fejletlensége korlatozza e lehetdség maximalis kihasznéalasat. A
szallitasi radiusz figyelembevétele kiilondsen fontos a kevésbé feldolgozott, igy
tobbnyire gyorsan romlo tej-¢s tejtermékek szallitasa esetében. Reméljiik, a kiilfoldi
érdeklddék (a hazankbol importdlni szandékozok) gyorsan megtalaljak hazai
partnereiket, mert forditott esetben a hazai termeldk, feldolgozok Ilehetdsége
igencsak korlatozott. A Magyarorszagon jelen 1évé nemzetkozi lancok sokkal
konnyebben veszik fel a kapcsolatot a kiilfoldi anyavallalat régi partnereivel, mint
ahogy megtalaljak, s kiépitik kapcsolatukat a hazai szereplokkel. Még jo ideig eltart,
mig a Kkereskedelmi csatornakban megtalaljdk partnereiket a magyar piacra
exportdlni akarok még akkor is, ha azok nagyrészt kiilfoldi lancok. Forditva
ugyanez, hazai szereplOk esetében, még fokozottabban jelentkezik.

A disztribucio, a logisztika megfelelden fejlett mar a tejiparban, azonban a
kereskedelemmel szemben a feldolgozok versenyképessége, alkupozicidja erésen
korlatozott, ez az 4j piaci szereplOk megjelenésével még hatdrozottabba valhat.
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3.7. A vallalati és a kozosségi marketingtevékenység gyakorlata

A tejtermékek nagy része az ABC elemzés" alapjan a forgalomgerjeszto
(,,A”- tipus) termékek koz¢ tartozik, azaz alapvetden tartando, igen keresett termék,
mely nem hianyozhat egy boltbol sem, ugyanakkor szamos kiegészitd termék is
akad koztiik, amely irant nem igazan nagy a kereslet (pl. biotej, Palpusztai sajt). A
kétféle termékhez gyakran eltérd arpolitika is tartozik, az elébbinél alacsonyabb,
mig az utdbbindl, kiilonlegességiik révén, magasabb arat lehet elérni, s ezeknél a
fogyasztd kotddése is erdsebb. Ez a fajta szemlélet irdnyt mutathat a kozosségi
tamogatasban részesitendd termékek korére vonatkozoan is.

s

befolyasolja. Tobbnyire jellemzd az egymassal kozvetleniil helyettesithetd termékek
gyartasa, stratégiai termékcsoportonként, vezértermékenként mégis lehet
osztalyozni a vallalatok egy részét, példaul Parmalat: tartositott tej, Danone:
gyumolcsjoghurtok ¢és desszertkészitmények, Bongrain: sajtok. A széles
spektrumu termékszerkezettel szemben az egy-egy termékcsoportra fokuszalt,
szakositott termékszerkezettel taldlkozunk példéaul a ,,added-value” terméket gyarto,
kiilonleges fogyasztoi igényeket kielégitd vallalatoknal (pl. Danone).

A vallalatok — akér kisméretli hazai, vagy fajsulyos nemzetkdzi cég —
megprobdlnak  mindig valami djat, valami mast nydjtani amivel
megkiilonboztethetik magukat versenytarsaiktol és megragadhatjak a potencialis
vasarlot. Ennek eszkoze példaul a folyamatos innovacio, az erés markateremtés a
szlik szegmensben (Danone) illetve tagabb szerkezetben (Friesland), a megfelel6
minoség melletti alacsony ar (Sole), kiillonleges, uj termékkel valo megjelenés
(Naszalytej a biotejjel), vagy a kiilonleges csomagolés, a praktikus kiszerelés.
Elsésorban a piacvezetd, tokeerds, folyamatosan 11j utakat keresd cégek problémadja
az, hogy amint megjelennek 0j értekes termekiikkel a piacon, ezt rogton lemasoljak
a ,,kovetd” vallalatok, s masolataikkal komoly konkurenciat jelentenek. Ez tovabbi
innovaciot eredményez, mely végsd soron a fogyasztonak kedvezd jelenség. A
kisebb vallalatok szerényebb tdkeellatottsaguk miatt inkabb kdvetd stratégiat
alkalmaznak, amivel az adott piacon ideig-oraig sikeresek lehetnek. A kiilonb6zo
mindséglinek pozicionalt termékekre, ahogy a mas kiszerelésben arusitott de azonos
tartalmu termékeknél is, mas-mas drpolitikat lehet alkalmazni. A feldolgozdk
markapolitikaja igen eltérd, és nem minden esetben a cég nagysaganak fiiggvénye.
Szamos Kkis cég — a termelés méretgazdasdgossagi korladtai mellett — az
arversenyképességével tud talpon maradni az egyre erosodo versenyben, mig
masok specialis termékek gyartasaval tudnak magasabb arszinvonalat elérni.
Alapvetden a marka erdssége szabja meg az arat, ennek hianydban viszont az
arversenyképesség az, ami jelentds mértékben meghatdrozza a cég piaci esélyeit. A
tejagazatban csak néhany igazan erdés gyartoi marka létezik (Danone, Pottyos
Tar6 Rudi). A tejtermékeknél mas agazathoz képest erds a kereskedelmi markas

10 ABC elemzés: Az ABC elemzés a termékeket 3 csoportra bontja: az ,,A” tipust termékek a készletbol kicsi
(kb. 20%), az értékesitésbdl viszont nagy aranyban részesednek, a ,,B” tipusu termékek kozepesen fogyo
cikkek, a ,,C” tipust termékek iranti kereslet kicsi, az értékesitésnek csak csekély részét adjak.
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aruk aranya. Ezek elsOsorban a kovetkezd készitmények: dobozos tej, tejfol,
joghurt, tir6 rudi. Ennek az oka, az hogy a tejtermékeknek jelentds része az
alapvetd, stirlin fogyasztott termékek kozé tartozik, és a kereskedelmi markas
termékek nagy része ebbdl a kategoriabol keriil ki, hiszen a kereskedok e
termékeknél torekszenek leginkabb kereskedelmi markaik kialakitasara.

erevr

példaul az anyacég nevének hasznalata feldolgozo-iizemenként (kivétel példaul a
Bongrainhez tartozd Veszprémtej ¢és a Pannontej), a cégnév hasznilata
terméknévként (példaul a Mizo, a Danone, a Sole, a Parmalat esetében) és az
umbrella tipusu stratégia, markanevenként termékcsaladra vonatkoztatva (példaul
a Bakony termékcsalad). A tejtermékek eladasanal egyre fontosabb a csomagolas,
melynek a tajékoztatdson, a termék védelmén ¢és a konnyl hasznalhatosag
biztositasan til marketingfunkcidja is van. A tejek és tejfolok esetében példaul a
magasabb  zsirtartalmat piros, az alacsonyabbat kék szinnel jelolik. A
csomagolastechnika fejlédésével a fogyasztok is egyre inkabb a szép kivitelezésti,
mindségi, ugyanakkor praktikus megoldasokat keresik (pl. fadobozos mindségi
sajt, gyerekeknek kis adagos kiszerelés), az a vallalat, amely nem veszi ezt
figyelembe, piacot veszithet. Példaul a ’90-es években a zacskos tej mellett a
dobozos tej terjedt el, melynek bar konnyebb a kezelhetdsége, nagyobb
kornyezetterheléssel jar. A csomagolas segitségével a marketing egyéb eszkozeit
tamogathatjuk  (taltoltéses  akciok, egybecsomagolds, kereszt-mintazas,
ujrafejlesztett termék megujult, de a régihez hasonldé csomagolasban). A termék
mellé kiilonleges szolgaltatdsokat is elvar a fogyasztd: a sajtokhoz ismertet6fiizet,
felhasznalési-, fogyasztasi javaslat, receptajanlat, a boltokban kiilon allvanyon valo
megjelenés (Turd Rudi). Tetszetdés csomagolassal 1) fogyasztokat hodithat meg a
cég, korszerli csomagolassal né a szavatossagi id6, igy né a polcontarthatdsag, s a
kereskeddk is szivesebben valasztjdk a terméket. A jo kereskedelmi munkat, a
termékek értékesitését a nagyvallalatoknal a koltségigényes reklamok segitik, a
kis cégek ehelyett a kapcsolati toke kiaknazasaval értékesitik gyakran lokéalis piacra
— specialis vevokor szamara késziilt — termékeiket a kiskereskedOk felé. A
reklamozasnal erésodik a verseny, kiilondsen a megtévesztd, a félrevezetd vagy
utanzo, mas — altalaban piacvezetd — cégre emlékeztetd reklamok elterjedése miatt.
Az elébbiekre példa a 60 napig friss tej az egyenld a konzerv tejjel, vagy amikor a
valdsnal jobbat allitanak az &rur6l, ami természetesen noveli az eladhatdsagot.

A hazai cégek kiilfoldon 6nallé reklamtevékenységet nem folytatnak, az
AMC kiilon tejmarketing-programja is elsdsorban a hazai piacot célozza meg. A
program koltségeihez az dgazat 50%-ban jarul hozza (2003-ban 45 milli6 forinttal).
A kozosségi marketinggel taldlkozhatunk egyes termékek HIR-programban valo
népszeriisitésekor, vagy példaul a Kivalo Magyar Elelmiszer tandsitdo védjegy
alkalmazéasanal (példaul a Mizo Boci dobozos sajtjai rendelkeznek ezzel). A honi
fogyasztas novelése, €s a hazai fogyasztoi ontudat erdsitése érdekében inditotta el a
Terméktanacs legujabb marketingkampanyat. A kozosségi marketingeszkozok
alkalmazasat er6siti a Nemzetkozi KElelmiszerkonyv legljabb szabalyainak
alkalmazasa: ezentll a joghurt név csak az €16 kultiraval rendelkezé termékekre
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vonatkozik. Ezzel gatolhaté az olcsé, €élokultura-mentes nyugati joghurtok importja.
Fontos, hogy e szabalyozasnak a gyakorlatban is kovetkezetesen érvényt tudjanak
szerezni, hiszen a kiszdmithat6 vallalati miikddésnek ez (lenne) az alapja. A nem-
vamjellegu piacvédelmi eszkozok allami segitséggel valo felkutatasa, bevezetése
komoly segitséget jelentene a hazai piacnak.

Az értékesités Osztonzésének, vasarlasosztonzésnek (sales promotion, trade
promotion'') megvannak a korlatai. A kiskereskedelmi lancokkal szemben a
kisebb feldolgoz6 vallalatok kiszolgaltatott helyzetben vannak, de sokszor még a
legnagyobb vallalatok sem képesek igazi partneri viszonyt Kkialakitani a
kereskedékkel. Miutan a kereskedd megveszi az arut, onnantol téle fiigg, hogy
mennyire veszi figyelembe a cég arra, elhelyezésre, mindségi elvarasokra vonatkozo
ajanlasait. Igaz, lehet Osztonozni a kereskedét a vallalat kivansadgainak
kortiltekintdbb figyelembevételére és alkalmazaséara, de ez a tOkeerdsebb vallalatok
lehetdsége, hiszen a polcpénz, a reklamujsagokhoz valod hozzéjarulés, az akciok, a
termékbemutatok koltségei mind a feldolgozot terhelik. A nagy lancok elvarhatjak —
a kozpont is, s a lanc adott iizlete is —, hogy a vallalatok egymassal versenyezve
tegyenek a lanc szdmara min¢l kedvezObb ajanlatot. A kiilonbozd lancok, kiillonbozo
mindségi elvardsai, melyek gyakran eltérnek a termékgyartd altal kivanatosnak
tartott mindségi igényektdl, szintén kiilon odafigyelést igényelnek a vallalattol. A
lancok dominanciajat jelzi példaul az is, hogy mig 2003-ban folyamatosan nétt a
2,8%-0s zacskos tej fogyasztoi ara (150-r61 165 Ft-ra), addig a feldolgozénak a
keresked¢ altal fizetett ar 112 Ft koriil ingadozott. Mérsékeltebben, de ez figyelhetd
meg a dobozos tej esetében is. Amig a dobozos tej €és a zacskos tej feldolgozdknak
fizetett ar kozott kb. 15 Ft a kiilonbség, addig a fogyasztoi arnal a kiilonbség 10 Ft-
ra mérseklédik. Ez is bizonyitja, hogy jelentésen sériil a feldolgoz6 vallalatok
onallo ar- és termékpolitikaja a kereskedelemmel szemben.

A vallalatok minéségpolitikajaban nem taldlunk jelentds eltérést: mindegyik
a hazai elvardsoknak vagy eladhatosagi kritériumoknak megfelelve, kitlindnek
mindsitett termék eldallitdsara torekszik. A piacon a mindség alapkovetelmény.
Amiben szerény mozgasteriik lehet a vallalatoknak az az arpolitika. Kiilondsen a
tejar kialakitasanal kell azonban figyelembe venni, hogy a fogyasztonak szerény a
tiréképessége. A magasabb feldolgozottsagli tejtermékeknél rugalmasabban
valtoztathatok az arak, a fogyasztd nagyobb tlir6képessége és a termék viszonylag
alacsonyabb alapanyagkoltsége miatt. A kevésbé feldolgozott termékeknél az
alapanyagkoltség magas részesedése sziikiti az arpolitika alkalmazasanak
mozgasterét (pl. tejnél 45%). A fogyasztd tlir6képességét figyelembe véve a
reklampolitika alkalmazisaban lehetne a legnagyobb mozgéstere a vallalatoknak,
de ebben rendelkeznek a legkevesebb lehetdseggel (kiilondsen a nyugati cégekhez
képest, mivel az igen koltségigényes reklamokhoz sziikséges magas tokeellatottsag
itthon hidnyzik). A reklampolitika kivanja a fogyasztotol a legkevesebb aldozatot, itt

"A sales promotion elsésorban a vasarlot célzo tevékenység (pull stratégia), mely a gyakorlatban aruhazi
kostolokat, kiilonféle jutalomra torténd bevaltason alapuld akciokat (pontgyiijtés), nyereményjatékokat jelent.
A trade promotion a kereskeddknek sz616 vasarlasosztonzés (push stratégia), amely kereskedelmi promocios
anyagok, ingyenes mintak, kiegészit6k hasznalatat és szakmai fogadasok és kiallitdsok rendezését jelenti.
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a legnagyobb a fogyasztd tlir0képessége, de ez a vallalatoknak mar ma is jelentds
terhet jelent.

A feldolgozok jelentds része mar rendelkezik a kotelez6 HACCP illetve ISO
mindsitéssel. A nagyobb vallalatok, a nemzetkozi hattér miatt, gyakran az el6bb
emlitett mindségi eljarasoknal szigorubb nemzetkozi belsé ellendrzési rendszerrel
is rendelkeznek (pl. American Institute for Bakery, Danone Quality and Safety),
melyekkel megvalosul a ,,szantofoldtol az asztalig” torténd ellendrzés, a nyomon
kovethetoség. A vallalat EU-szama is egyfajta mindséggarancia. A specialis
mindségbiztositasi rendszerek hidnya a kdzeljovOben versenyhatranyt jelenthet.

A hatékony, hosszitavon versenyképes tej- és tejtermék értékesitésének
alapja a kiilonboz6 marketing eszkozok folyamatos alkalmazdsa és sikeres
kombinaléasa: ez tobbek kozott vonatkozik az értékesités alternativ lehetdségeinek
kutatasara, a fogyasztoi igények felmérésére (nagyobb cégeknél piackutatédssal,
kisebbeknél személyes visszajelzések elemzésével), az Interneten valo
megjelenésre (ez a fogyasztd, a termeld, a kereskedd szamara is fontos
informacidhordozé csatorna). Az Interneten kozvetitett fogyasztoi akciok, jatékok,
receptek a fogyasztoknak szo6lnak, a ,,forum’ minden partnerhez sz6l, mig a szakmai
informdaciods oldal a termelOknek nyujt segitséget, vagy a kereskedelem igényeit
szolgalhatja.

Tehat marketing-szempontbdl az 4gazat versenyképessége eléggé valtozatos
csak sziik szegmensben lehetnek versenyképesek. A hazai vallalatok rekldmra
fordithat6 kiadasai jelentdsen elmaradnak a nyugati versenytarsak lehetdségeitol.

3.8. A feldolgozo vallalatok kozotti versenyhelyzet és piaci
koncentracio

A rendszervaltas utan megkezdodott vallalati koncentracio tovabb
folytatédott az utobbi években. A vizsgalt 5 év alatt 7 vallalat szlint meg, 100-r6l
93-ra csokkent a szamuk. Az értékesités arbevétele alapjan 1998-ban az els6é 10
vallalat az Osszes vallalat arbevételébodl 63,5%-kal részesedett, mig 2002-ben ez az
arany mar elérte a 78,2%-ot. Az elsé 10 vallalat dolgozta fel az Gsszes tejmennyiség
80%-at. Az els6 ot vallalat arbevételének részesedése az Osszes vallalat
arbevételébol koriilbeliil ugyanekkora mértékben, 41,9%-161 56,9 %-ra ndvekedett.
Osszességében tehat a nagyvallalatok még inkabb erésodtek a kicsik még tovabb
zsugorodtak. Az elsé megallapitas kiilondsen igaz a piacvezetd Frieslandra, mely a
2002-es arbevételét 2003-ra 20 milliard forinttal 60 milliard forintra novelte, igy érte
el 2003-ra a 25%-os piacrészesedést (ehhez lizemfelvasarlas — példaul a Matratej —
is hozzajarult).

Az exportértékesités netto arbevétele alapjan szintén noétt a koncentracio: a
10. tablazat mutatja, hogy az 1998-2002-es iddszakban az exportforgalomrol
beszamold 26 vallalat koziil az elsé 10 vallalat az agazat nettd arbevételének
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88,7%-at, illetve az id6szak végén a 20 vallalat koziil az elsé 10 az dgazat nettd
arbevételének 89,4%-at képviselte. 1998-ban és 2001-ben is a World Proteins volt a
legjelentdsebb, viszont 2003-ban a harmadik helyre keriilt, s a Sole lett az els6 cég.

Vallalati koncentracio fokozodasa 1998 és 2002 kozott

10. tablazat

Az els6 10 vallalat aranya Belfoldi Belfoldi tars. Kiilfoldi
az osszes vallalatbdl maganszem. tulajdon tulajdon
Ev Ertékesités | Exportérté-
netto kesités netto részesedése a jegyzett tokébol
drbevétele drbevétele
1998 64% 89% 3% 28% 62%
2002 78% 89% 5%%* 13%%* 73%

Forras: 2002 APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas
*2001. évi adat

Az exportértékesitésben a mar nagy koncentracidé miatt nem volt ndvekedés,
szemben a belfoldi értékesitésbdl szdrmazo arbevétel novekedésével. A kiilfoldi
tulajdon jegyzett t0keébdl vald részesedése 1998-ro6l 2002-re 62%-r61 73%-ra nott.
Az értékesités nettéo arbevétele alapjan a legnagyobb részesedésii Friesland —
korabban Nutricia — 1998-ban még csak 13%-kal részesedett az 4agazat
értékesitésének nettd arbevételébol, 2001-ben s 2002-ben azonban mar 18,5%-o0s,
illetve 17,8%-0s volt a részesedése, ami 2004-re 25%-ra nott. Az 1998-ban masodik
Mizo 2001-re méar az elsé 10-b8l is kiszorult, de 2002-ben Uj-Mizo néven a
nyolcadik helyre keriilt. Az 5. abran lathatd, hogy a Sole eldrelépett a masodik
helyre, igy a Danone-nak csak a harmadik hely jutott. A 2002-ben még negyedik
legnagyobb Parmalat 2004. elején tortént felszamoldsa minden bizonnyal
atrendezOdéshez vezet a piacon. Bar a Pannontej és a Veszprémtej kiilon szerepel
az APEH adatbazisban, mivel kozos tulajdonosuk a Bongrain, ezért piaci sulyuk
egyiitt jelentdsebb. Az 1998-ban masodik Mizo 2001-re mar az elsé 10-bdl is
kiszorult, de 2002-ben Uj-Mizo néven a nyolcadik helyre keriilt. Mivel 2002
kozepén tortént a régi Mizo atalakulasa, ezért az eldd és a jelenlegi cég forgalma a
rangsorban valosziniileg elérébb helyezi a vallalatot, ezt a 2003-as 23 milliard Ft-os
arbevétel 1s megerdsiti. 2002-ben 11j szereplé még az elsé 10-ben a Minna. Az alabbi
abrabol lathato, hogy a teljes nett6 arbevétel alapjan a Sole fejlodott leginkabb 1998-

crcr

14.-15. mellékletben).
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5. dbra

A nagyobb tejfeldolgozok piaci részesedése netto arbevétel szerint, %

20
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részesedés (%)

Friesland
Sole
Danone
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Tolnatej
Pannonte;j
Veszprémtej

cég neve

Forras: APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas

Tovabb folytatodott a kiilfoldi toke térhdoditasa a magyar tejiparban, amit az
is alatdmaszt, hogy a 10 legnagyobb arbevételt eléré cég kozott 6 majdnem teljesen
(96-100%) kiilfoldi tulajdonban van. A kiilfoldi toke részesedése a tejiparban
2002-ben 73 szazalék volt. Ez meghaladja a magyar ¢lelmiszeriparban befektetett
kiilfoldi téke aranyat, ami 2002-ben atlagosan 57 szazalék volt. Ha a tejiparban
kiilfoldi téke van a vallalatban, akkor annak ardnya szinte mindig 50% feletti, tehat
dontben iranyitd szerepre torekednek.

Pozitiv véltozasnak tekinthetd, hogy mig a 10 legnagyobb vallalat koziil
1998-ban harom, addig 2002-ben mar csak kettd vallalat adézott eredménye volt
negativ, bar 2001-ben csupan egy vallalatnak volt negativuma. 1998-ban az ado6zott
eredményt tekintve az egész agazat veszteséges volt! Az Osszes vallalatot nézve
pedig mind az adozott eredmény, mind a nett6 arbevétel, mind pedig a netté export-
arbevétel tekintetében jobb értékeket produkalt az agazat 2002-ben, mint 1998-ban.

Csatlakozasunkkal a fokoz6do verseny tovabbi valtozasokat okoz a tejagazat
vallalati strukturajaban. Ezt bizonyitja a csatlakozasunkig még viszonylag
mérsékeltebb verseny melletti intenziv véllalati koncentracio; a gyenge vallalatok
eltlinése. A nagyvallalatok terjeszkedése nem allt le, de a nagy cégek ma mar a
megfelelo, sot sokszor a kellonél nagyobb feldolgozo-kapacitas birtokaban
inkabb csak a Kkis cégek piacait szeretnék megszerezni, magat az iizemet nem. A
kis és kozepes cégek szamdira lehetdség, hogy nagyobb céggé valnak, s
megcélozzak, hogy orszdgos halozattal rendelkezd nagy forgalmu lancok beszallitoi
legyenek és/vagy specializdlédnak termékre (vezértermék), fogyasztdkra (piacra,
régiora). Ennek keretében a helyi piac lokalis igényeit elégitik ki mérsékelt
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volumennel, majd erds marketinggel, PR-ral erdsitik fogyasztoik kotodését
jellegzetes termékeikhez. Az é4gazatban a tOkeerds kiilfoldi tulajdonostdl lenne
varhatd a fejlesztés. A rogziilt, gyakran elavult, az igényeket nem tiikr6z6 tejipari
rendszer — a feldolgozottsag mértéke, a kiszerelés mindsége, a szlik termékvalasztek
—, mely a rendszervaltozas koriili iddszakra volt jellemzd, a kiilfoldi toke
megjelenésével pozitiv irdnyba valtozik. Beindult egy hatékonyabb szerkezet
kialakuldsa, ami — bar szamos hazai kis- és kdzepes vallalat megsziinéset okozta — a
koncentracio felé és megizmosodott versenyképességhez vezet. A termelésorientalt
szemléletet felvaltotta a marketing kozpontu vezetésmad.

Versenyképessegiink szempontjabol kedvezdtlen a kiilondsen a tejtermeldk
kozott megfigyelhetd alacsony horizontalis koordinacid6 mig a termeldk, a
feldolgozok ¢és a kereskedOk kozotti vertikdlis koordinaci6 a hatékony
egylittmiikodés fenntartdsanak érdekében megfelelden fejlett. A folyamatosan
fokoz6do wvallalati koncentracid noveli a hazai tejagazat versenyképesseégét, a
csatlakozéassal novekvd versennyel szemben. A kiilfoldi téke mar magas jelenléte
szintén a kiegyensulyozott, szélsdséges valtozasoktol mentes dtmenet biztositéka.

3.9. Az agazat exportjanak és importjanak varhato alakulasa

A tejagazat bar nett6 exportdr, nem exportorientalt agazat, hiszen mar a
’90-es ¢évek eldtt is inkabb a hazai, illetve kisebb részt a keleti piacra lett
poziciondlva, majd *90 utdn a GATT véllalas ezt a helyzetet rogzitette, s az egyre
csOkkend exporttdmogatdsok révén tovabb gyenglilt a piacrajutas lehetdsége.
ElsOsorban a forgalom eddigi alakuldsa és a valtoz6 vamvédelem alapjan
kovetkeztethetiink a forgalom varhato alakulasara, mivel a tdimogatasok valtozasanal
egymast gyengitd hatdsokkal szdmolhatunk. A tej- ¢és tejtermékek 63%-kal
részesednek a 04-es fOcsoport teljes exportjabol. A tovabbiakban, a valds helyzet
bemutatdsa érdekében csak a tej- és tejtermékek mézzel és tojassal csokkentett
forgalmanak elemzésével foglalkozunk.

A vizsgalt (1998-2002) idészak minden évében az 52-62%-os viztartalmi
juh- vagy tehéntejbol késziilt mas sajt termékcsoport volt a legsikeresebb
exportcikkiink. Részesedése a tejtermékek kivitelébdl elérte a 30%-ot. A kivitel
fokeént a kozel-keleti orszagokat célozza (Libanon, Szaud-Arabia), de az Egyesiilt
Allamokba, Németorszagba és Macedoniéba is tekintélyes mennyiségii aru keriil. Az
EU-ba iranyuld kiviteliinkben ez a legsikeresebb a tejpor mellett. A masodik
legfontosabb termék, a feta f6 piaca Szaud-Ardbia, Macedonia, Jugoszlavia és
Jordania.

Ma mar a tejtermékimport 90%-a az EU tagallamaibdl és a csatlakozo
orszagokbol szarmazik, de ez az ardny par éve csak 75% koriil alakult. A
legfontosabb importtermék, az ,.egyéb juhsajt és juhtiro” behozatala erdsen
ingadozik. F6 beszallitoink e termékbdl Oroszorszag és Ukrajna, melyek jelentdsen
novelték forgalmukat. 1998-hoz képest az orosz importtermék ara meérséklodott, de
igy 1s meghaladja a termékcsoport teljes behozataldnak atlagos arszinvonalat. A
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masodik helyen 4ll6 edam és a harmadik helyezett 6mlesztett sajt behozatala
novekedett. Omlesztett sajtot a németek, az osztrakok és a hollandok szallitanak
hazénkba, mig az eddm f6 beszallitoi a németek mellett a csehek és a szlovakok. A
negyedik legfontosabb termék az izesitett joghurt Osszes behozatala kezdetben
novekedett majd 2001-ben jelentdsen csokkent (az EU feldl csokkent, a csatlakozdk
felol nétt). Németorszaghol érkezik a legtobb import, de jelentés a lengyel
behozatal novekedése is. Szlovakiaban az évek 6ta gondot jelentd feleslegeknek a
levezetése valoszinli hazankban is jelentkezik majd a novekvdé importban.
Lengyelorszagban a rossz mindségii tej miatt a csatlakozassal sok termeld eltlinhet,
igy csokkenhet a hazank piaci pozicidjat is veszélyeztetd exportalhatd tejmennyiség.

Tejtermék-Kkiviteliink értéke 2003-ban az el6z6 évihez viszonyitva 8%-kal
nétt. A volumenhordozé termék, a sajt export novekedése 20 szazalékos volt. A
kornyezd orszagok koziil a Csehorszagba iranyuld exportunk a legjelentdsebb, kozel
3%-kal részesedett Osszes tejexportunkbol 2003-ban. Tejtermék-behozatalunk
értéke 2003-ban az el6z6 évihez viszonyitva az exporthoz képest sokkal
dinamikusabban, 42%-kal nétt. A termékcsoportban volumenhordozé sajtbehozatal
26%-kal nétt, de a legnagyobb (4,5-sz0rds) novekedést a folyadéktej importja érte
el. A kornyezd orszagok koziil legjelentdsebb volt a Szlovakiabol szarmazo
importunk, mely 2003-ban 15%-kal részesedett Osszes tejimportunkbdl.
Szlovakidbol szarmazd behozatalunk 2000-t61 2003-ig tobb mint 80%-kal ndtt
(Csehorszagnal 3,8-szoros, Lengyelorszagnal kozel 2,2-szeres a novekedés).2003-
ban Csehorszagbol elsésorban a stiritett tej (HS 0402) importja emelkedett: az el6z6
éviérték kozel haromszorosara. Szlovakiabol minden termékkor behozatala nétt.
Lengyelorszagbol nem érkezett jelentdsen tobb termék. Szlovékia és a Csehorszag
2002-es 0Osszes tejexportjabol (HS 04) a hazankba iranyuld kivitel USD-ben
kifejezett értéke csak 10-10%-kal részesedik, tehat ezen orszdgoknak bdven van
lehetdségiik a hazankba irdnyuld kiviteliikk novelésére. Lengyelorszdgnal a hazankba
iranyulo kivitel az 6sszes lengyel kivitelnek csupan a 100-ad részét tesz. Az export-
import aranyunk romlott, 2,2:1-r61 1,7:1-re, de tovabbra is nettd exportérok
vagyunk.

Az import szerkezete 2002-r61 2003-ra megvaltozott: az alapanyagtejre
visszaszamitott tej €s tejtermek behozatal kevésbé nétt, mint a tejtermekek tonnaban
kifejezett importja, mert a nagyobb folyadéktej igényli termkékek (sajt, vaj) szerepe
kevésbé nétt a kevesebb folyadéktejet tartalmazd termékekhez képest. 2002-rél
2003-ra a tej tonndban kifejezett importja kozel négyszeresére nott — értékben 4,5-
sz0rds volt a novekedés (!) —, mig a sajtbehozatal csak 12%-kal emelkedett. Az
exportnal ezzel ellentétes folyamatokat lathatunk. 2002-r61 2003-ra
kiilkereskedelmiink szerkezete kedvezéen alakult, hiszen a feldolgozott
termékek szerepe a Kivitelben is novekedett, mig a behozatalban a kevésbé
feldolgozott termékek novekedése dominalt. Sajnos, 0sszességében az
importbdoviilés jelentosen feliilmulja az exportnovekedést.
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6. abra

Magyarorszag tej- és tejtermék kivitelének alakulasa 1998-2005 kozott,
millié6 USD
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Forras: AKII adatbazis
Megjegyzés: 2004-2005. sajat progndzis

Az EU-bol erkez6 2002. évi import jelentds novekedésben — az el6zd évhez
képest kozel 50%-o0s —, ndvekedésben nagy szerepet jatszott a sajtok, mindenekeldtt
a masodik legfontosabb edam (négyszeres) ndovekedése. A harmadik orszagok feldl
érkezd importunk 2002-es 50%-os csokkenésének f6 oka a legfontosabb termeék ,,a
juhtejbdl késziilt sajt és tird” forgalmanak kozel harmadara valo visszaesése.

Tej- ¢és tejtermék-kiilkereskedelmiink egyenlege a harmadik orszagokkal
alakul legkedvezébben, mig negativ szaldonk az EU felé nd jelentdsebben. Az
EU-b6l szarmaz6o importndvekedésiinket a harmadik orszagokba iranyulod
exportbdviilésiink szerencsére megfelelden kompenzalja, s ez is hozz4jarul az agazat
koriilbelill 40 milli6 USD-os pozitiv egyenlegéhez (2001-ben kb. 50%kal
megugrott az egyenleg, majd 2002-re visszatért a megszokott szintre). 2003-ban a
pozitiv egyenleg 27 milli6 USD-re csokkent, de még pozitiv.
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Magyarorszag tej- és tejtermék behozatalanak alakulasa 1998-2005 kozott,
millié USD
60 -
50 - et
40 -
2 X
2 30 - .
= 20 | /)K .
10 X—x— —
— ,— T CEREREE A
0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—— EU —X— Csatlakoz6 orszagok —&— Harmadik orszagok

Forras: AKII adatbazis
Megjegyzés: 2004-2005. sajat progndzis

Csatlakozdsunkkal ndvekvd konkurenciaval szadmolhatunk nem csak az
alapanyagtej, de a tejtermékek esetében is. Bar a feldolgozok nagy része kiilfoldi
tulajdonu, Ok sem tudjak, hogy a csatlakozassal mi valtozik az alapanyag-, vagy a
késztermék-behozatalban. ElsOsorban a német cégek (Zott, Miiller, Bauer,
Ehrmann) agressziv marketing- ¢&s arpolitikdjatol tartanak a hazai cégek. A
bearamlé importtol valé félelem és bizonytalansag altalanos jelenség az dgazatban,
ehhez a redlis import-fenyegetettséglinkon tal hozzajarult az 4ltaldnos
informacidhiany. A termel6ket a bedramlé olcsé szlovak tej aggasztja, a
feldolgozok az olcséd és j6 mindségli tejtermékek, kiillondsen a sajtok miatt félnek.
Az utobbiak félelmét az importtendencidk is megerdsitik. A kemény sajtok
behozatala 30%-kal nétt 2003-ban.

Csatlakozdsunkkal a szdmunkra is hozzaférhetd exporttamogatasok, lebomlo
vamok kivitelink felfutasat valoszinlisitenék, sajnos azonban az EU
kedvezményei sok esetben nem fedik le — az egyébként sem exportorientalt —
tejagazatunk fo célorszagait, és volumenhordozo exporttermékeinket, igy a
liberalizalas inkabb importbdviilést jelent majd. Elsédleges feladatunk, hogy
megprobaljuk tovabbra is hazai forrasbol kielégiteni belso piacunkat.
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Figyelmezteté jelnek kell tekinteni az EU-bol és a veliink csatlakozo
orszagokbol 2003-ban jelentdésen novekvd behozatalunkat. Csatlakozdsunkkal ez
er6sodni fog. Ez figyelmeztetés mind a termeldknek, mind a feldolgozdknak. A
hazai kiilfoldi tulajdont vallalatokra az iizleti racionalitas kiilonosen jellemzd, ami
azzal a veszéllyel jar, hogy a termékek alapanyagat alacsonyabb aron, kiilfoldi
forrasbol szerzik majd be. A feldolgozoknak a hazai ar-érzékeny fogyasztok
racionalis dontése jelenthet veszelyt, amikor az olcsobb import terméket valasztjak.

A hazai tejagazat SWOT elemzése, a tejtermékek piacrajutasanak
szempontjabol

Erosség Gyengeség

Javul6, hatékony nagyiizemi Gyenge ¢letképesseégii kistizemek.

tejtermeles. Tulkinalat a termelésben, feleslegek.

Versenyképes alapanyagar, hazai

arelény. Kihasznélratlan kapacitasok a
feldolgozasban.

Er6s6do vallalati koncentracio. ) ) .
Termeldk kozotti alacsony horizontélis

Megfelel6en erds vertikalis koordinacio.
koordinaci6 és integracio. ) . : , .
& Csokkend hazai exporttamogatas.

Ma kiilfoldi tulajd
ar magas a kulloldi tulajaon Kis hazai méretek az EU vallalataihoz, s

jelenléte. termelésiikhoz képest.

Lehetoség Veszély
Megnyilik a kiszamithato, nagy, Kiilpiaci nyomas, talkindlat miatt
fizetéképes belsé EU piac. novekvo olcsd, mindségi import.
Kvétaval biztositott termelés. Tartdsan alacsony hazai fogyasztés és

Feldolgozott termékek kereslete né, telitett nemzetkozi fogyasztési szint.

Ar-konvergencia az EU szintre. Viltozo6 exporttdmogatasi rendszer, a

EU-s vamvédelem. hazai intézményrendszer fejletlensége.

EU-szabalyozassal terjed a Hazai vamvédelem megszlinése.
kovetkezetes szabaly- és

EU-atallassal sokkolo piaci verseny,
torvényalkalmazas, s ezek betartasa. P Y

piacrombolés.

Kiilfoldi vallalatoknak tokeellatottsaguk
révén jobbak a marketinglehetdségei.

Novekvd transzparencia, nemzetkdzi
palyazatokhoz val6 hozzaférés.

Novekvo EU-s exporttamogatasok. Nyugati véllalatok jobb

Lassan de javul6 infrastruktira, épiild | kapcsolatrendszere, erésebb hattere.

autopalyak. Derogacio betarthatosaga.

69



AKII
Tej —

Forras: Papp Gergely, Temesvari Kornél és sajat eredmények
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Osszefoglalas
1. Altalanos attekintés, osszehasonlito elemzés

Kutatasaink eredmeényeit két megkozelitésbol foglaljuk Ossze. Egyrészt
valamennyi vizsgalt dgazatra vonatkozoan bemutatjuk a piacrajutasi esélyeket,
illetve a versenyképességet meghatarozd tényezoket, illetve e szempontokbol
Osszehasonlitjuk az egyes d4gazatokat. Masrészt, az 4gazatokra vonatkozo
legfontosabb megallapitasainkat kiilon-kiilon is bemutatjuk.

Csatlakozasunk utan varhatéan csekély export visszatéritésben fog
részesiilni a harmadik orszagokba szaillitott exportunk. Ez tobb tényezd
egybeesésének hatasa miatt varhato.

A legfébb ok az, hogy az EU exporttamogatasanak donté hanyadat élvezo
termékkor nem esik egybe a harmadik orszagokba men6é magyar agrarexport
sulypontjaival. (Az Unidban a cukor ¢€s a tejtermékek kapjak az exportszubvencio
tobb mint kétharmadat, a szamunkra fontos gabona, hts, baromfi, bor és feldogozott
z06ldség-gyiimolcs a szubvencionalasi keretbdl csak néhany szazalékkal részesiil.)

Masodik ok, hogy az EU szabalyozta célorszagok kore gyakran nem esik
egybe a magyar export célpiacaival (pl. az egész csirke Balkan felé mend exportja
ki van zarva a tdmogathat6 célpiacok korébdl).

Végiil a harmadik ok, ami miatt bizonytalan a magyar agrariumban
szubvencionalhatd exporttermékkor, az az, hogy az Unidban HS 12 szamjegyll
bontasban adjak meg az export visszatéritésben részesithetd termékkort, rendkiviil
sok a specialis, csak az ¢ exportjukban eléforduld termék. Ennél fogva példaul a
tejtermékeknél (féleg a sajtoknal) csak HS 8 szamjegyig vizsgélva taldlunk azonos,
tehat szubvencioban részesithetd export termékeket. Ugyanakkor a csatlakozasi
megallapodasban szerepld kitétel szerint nem lehet diszkriminaciét alkalmazni a régi
¢s az 0j tagok kozott az export-visszatérités tekintetében sem. Abban nem lehetiink
azonban bizonyosak, hogy automatikusan torténik az egyes terméekek felvétele az
export-visszatéritési listara. Ennek lehetdségét mégis aldtamasztja az, hogy a
Kiiligyminisztérium tajékoztatdsa szerint az EU vamtarifa (és hozza kapcsolodo
kodszam) listdjat is kibdvitik a csatlakozd orszagok azon termékeivel, amelyek
eddig abban nem szerepeltek.

Magyarorszagon 2003 masodik felében az allattenyésztési agazatok termékei
koziil csupan az €lésertés €s a fagyasztott egész csirke részesiil exporttdmogatasban.
A jelenlegi unids export visszatéritési szabalyozas szerint az élOsertés rosszabb
versenyhelyzetbe fog keriilni a harmadik piacon, mert nem fog exporttamogatast
kapni, az egész csirke hasonl6 dsszeget, de csak néhany orszagba.

Osszességében az unioés csatlakozassal az export szubvencié
szempontjabol versenyhelyzetiinknek csak csekély javulasat varhatjuk, de azt
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is csak sikeres palyazatok esetén. Ugyanakkor a tamogatasok
termékszerkezetének atrendezédése prognosztizalhato.

Az importunkra és exportunkra haté vamoknak az unios csatlakozasunk
kovetkeztében bekovetkezo valtozasai varhatoan a kovetkezé valtozasokat
fogjak eredményezni:

A jelenleg nemzetkdzileg is igen magasnak tartott MFN" véamjainkat
Osszehasonlitva a valos vamakadalyokkal, azt mondhatjuk, hogy els6sorban az EU
kereskedelem liberalizacios megallapodasunknak koszonhetéen az import
forgalmunk valés vamvédelme igen alacsony volt a vizsgéalt iddszakban és
termékkorben. Az egyes dgazatok kozotti eltérések, bar kisebbek a valos vamszint
eseteben, azonban még igy is elég nagy a vamok szorasa. Az atlag MFN,
kedvezmények nélkiili vimok esetében a marhahtst kell a legvédettebb terméknek
tekinteniink.

A jovében vammentessé valo orszagcsoport, tehat az EU és a veliink egyiitt
csatlakozo Kilenc orszag (tovabbiakban CEE-9) szerint megbontva mekkora a
megsziiné vamvédelmiink. A CEE-9 orszagokbdl jové import atlag vamvédelme
jelenleg szinte minden 4gazat esetében magasabb, mint az EU-bol érkezd importé,
azaz a volt CEFTA tagallamok koziil a veliink egyiitt csatlakoz6 négy allambol
(Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszdg, Szlovénia) az import bejutasat hazankba
elérelathatéoan jobban meg fogja konnyiteni a csatlakozas, mint az EU-bol érkezd
termékekét. Ezt a vamszint kiilonbséget az EU-val kotott agrarkereskedelem
liberalizdciés megéllapodds ¢és a CEFTA kedvezmények szintje ¢és
terméklefedettsége kozotti kiillonbség magyarazza.

A csatlakozas utan az ugynevezett harmadik orszagnak szamité piacokrol
érkez6 termékek esetében a vamvédelmiink a vizsgalt allati termékek koziil
egyetlen termék esetében (sajton kiviili tejtermékek) nem tapasztalhatd jelentds
valtozds a csatlakozasunk kovetkeztében ¢életbe 1€pd és a jelenlegi atlag
vamszintekben. Védettebbé valik a szarvasmarha termékek (+20-30%) és a sajt
(+13%) belsé unids piaca. Kozel felére csokken viszont a vizsgalatban szerepld
sertés termékek vamterhe, valamint enyhe csokkenés varhatdo egyes baromfihis
termékek esetében. Természetesen ezek a megallapitdsok némileg leegyszertsitok,
hiszen a vizsgalt termékcsoportok egészét figyelembe vevd atlagokon alapulhatnak.
Az é4gazatokon beliil az egyes termékek esetében a valtozasok sokkal tobbrétiibbek
lehetnek, amelyeket az adott termékcsoporttal foglalkozo fejezetekben fejtettiink ki

részletesen.

A kovetkezokben a harmadik orszagok felol érkezé behozatalt érinto két
legnagyobb kedvezményes lehetdség, a fejlodd orszagoknak nyujtott GSP, illetve a

' MFN= Most Favoured Nation = Legnagyobb Kedvezmény Elve = amikor két orszag megad egymasnak
minden olyan kedvezményt, amelyet egy harmadik orszagnak mar megadott, vagy meg fog adni. A
gyakorlatban ez az alap vamszint, amely a vamtarifa II. oszlopaban taldlhatd és azon orszagokra, illetve
termékekre érvényes, akikre semmilyen kedvezmény nem vonatkozik.
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WTO tagéllamoknak nyitott GATT vamkvotak hatasat Osszegezzilk. A GSP
rendszerben sem jelenleg, sem a csatlakozas utan nem tartoznak a kedvezményes
korbe baromfi €s a sajt, tehat a fejlodd orszagokbol e termékek sem most, sem a
jovoben nem kapnak kvota nélkiili vamkedvezményeket. Megsziinik a jelenleg
1étezd kedvezmények kore a marha €s a sertés agazat kivalasztott termékei esetében,
azaz valamivel védettebb lesz a belsd piacunk a fejlédd orszagokbol szarmazod
termékekkel szemben. A fejlodé orszagok exportdrei szdmara Osszességeben
kedvezdbb lesz a csatlakozas utdn a piacra jutéds a sajton kiviili tejtermékek esetében,
mivel a GSP vadmsorok szdma ndni, a hozzajuk tartozd vamszint pedig varhatéan
csokkeni fog.

A fejlédd orszagoknak biztositott kedvezményeken kivil minden WTO
tagallam szamara rendelkezésre all még egy kedvezményes piacrajutasi
lehet6ség, az ugynevezett vamkvotak keretében. A marhahus esetében nd a
kedvezményes importra nehezedd vamteher, tehat ezen termékcsoportnal csokken a
vamkvotaval biztositott piacnyitas. A tobbi terméknél mind a nyitott kvdta nagysaga
(bar a hazanknal joval nagyobb piacra jutd), mind a kedvezményes vamszint
kedvezdbb, azaz valamennyire novekszik a vamkvotaval biztositott piacra jutds
mértéke. Viszont, mivel az Unid piaca vonzdbb, mint hazidnké és a GATT
vamkvotak olyan termékekre is vamcsokkentést biztositanak, amelyek esetében
egy¢€b piacrajutasi kedvezmények nincsenek, az importvédelem pedig igen hatékony
(pl. sajt, vaj) a kvotakihasznalas mar jelenleg is igen magas, a kvotajogok értéke
pedig jelentds. Azaz a belépésiink utan ugyan varhatdan joval magasabb lesz a kvota
kihasznalas mértéke, de valdszinii, hogy azt varhatéan nem elsésorban a magyar
importdrok fogjak kapni.

Az EU  csatlakozds utdn  djabb  valtozasokra  szamithatunk
vamvédelmiinkben a jelenleg is folyo WTO targyalasok eredményétol fiiggoen.
Stuart Harbinson a Mezdgazdasagi Bizottsag kiilonleges iilésének elndke, ugyan
1idében (2003 februar) beadta modalitas tervezetét, ezt azonban minden nagyobb
érdekkor, igaz mas és mas okokbol de elfogadhatatlannak tartotta. A moddositott,
2003 marciusdban nyilvanossagra hozott tervezetet szintén nem fogadtdk el a WTO
tagallamok ¢és igy a 2003-as Miniszteri Konferencianak sem adtak sok esélyt, hogy
sikeresen betoltse szerepét. Tehat a jovO még bizonytalan, semmi sem dolt el, igy az
uniés csatlakozas kovetkeztében bekovetkezd valtozasokat egy ujabb, és
pillanatnyilag még nem tisztan lathato atalakulds fogja kovetni.

A versenyképességet befolyasolo egyéb piaci tényezok hatasait a
kovetkezokben foglaljuk ossze.

A vizsgalt allattenyésztési dgazatokat (baromfi, sertés, tej) Osszehasonlitva a
piaci versenyképesség egyes elemei szempontjabdl az alabbi kép rajzolodik ki:

A Kkeresleti-kinalati tényezok oldalarol vizsgalva a vilagpiacot
megallapithato, hogy az egyes termékkorokben a vildgpiacon altaldban tulkinalat
tapasztalhato €s legfeljebb szerény fogyasztasndvekedést prognosztizalnak. Markéans
eltérés az egyes termékcsoportok kozott csak a talkinalat mértékében tapasztalhato.

74



=)
AKII
——

Osszefoglalas

A husfélék koziil a vilagpiacon a baromfihus irant a legélénkebb a
kereslet, de a tulkinalat miatt az arak nyomottak. Az EU-ban az elkdvetkezd
években a kereslet mérsékelt novekedésére lehet szamitani.

A sertés vilagpiacan a szakértOk némi talkinalatot prognosztizalnak.

A tej és tejtermékek nemzetkOzi piaca boviil, de az dgazat gyenge hazai
versenypozicidja miatt ez inkabb importbdviilést fog eredményezni, semmint
exportexpanziot.

A belfoldi keresletre is csak kevés termék esetén jellemzd a gyors ndvekedés,
példaul ide tartozott a baromfi, amelynek fogyasztdsa az utdbbi években jelentdsen
eléretort a tobbi husfajta rovasara, de a kozeljovoben a baromfihus-fogyasztds mar
csak minimalisan ndvekedik. Szerény emelkedést prognosztizalnak még a
tejtermékek fogyasztasa esetében, ahol ezt elsdésorban a nemzetkdzi szinttél vald
elmaraddsunk indokolhatja. A belfoldi fogyasztas adatai az EU-éval dsszehasonlitva
azt mutatjak, hogy a baromfihlst leszdmitva alacsonyabb a fogyasztasi szintiink.
Kiilonosen igaz ez a tejtermékekre, ahol az EU-énak alig t6bb mint fele a hazai
fogyasztas.

Az RCA (Revealed Comparative Advantage) mutatdé a vizsgalt
termékcsoportok kozott jelentOs eltérést mutat. A vizsgalt allati eredetli termékek
koziil legmagasabb a kolbadsz esetében, ahol 940 és 735 kozott valtozott 1998-2001
években. Ugyancsak kedvezd versenyképességi helyezés tapasztalhatd az éldsertés
¢s a baromfihus esetében, mindketténél 500 pont feletti értékek mutathatdk ki 2001-
ben. Viszonylag magas (300 pont feletti) a sertéshus mutatéja. Az RCA mutatonal a
100 pont feletti termékeket lehet versenyképesnek itélni, e kategoridba tartozik még
a friss tej (ez azonban a nemzetkdzi piacon nem igazan szerepel az exportcikkek
kozott, ezért nem értékelhetd ez a kedvezd mutatd). A tejtermékek soha nem
tartoztak a versenyképesnek mondhaté termékkorbe.

E mutaté minden vizsgalt termékkorben valtozott az elmult iddszakban, a
tobbségénel romlott. Ez arra utal, hogy legfontosabb &gazataink vilagpiacon
elfoglalt helye sziikiil6 tendenciat mutat, mégpedig az egyébként is mérséklddo
agrarpiaci részardnyunknadl is erdésebben zsugorodo iranyzatl. Jelentdsen novekszik
a mutatd az ¢éldsertésnél ingadozva javul a sertéshusnal. Kiss¢ romlik a
baromfihiisnal, de még mindig igen magas.

Ami a vizsgalt dgazatok marketing- és disztribuicios tevékenységét illeti,
megallapithatjuk, hogy a piacrajutds eldsegitését szolgdlo eszkodztaron beliil ez a
teriilet fejlodott a leggyorsabban, de csak sajat korabbi helyzetéhez viszonyitva.
Nemzetkozi 0sszehasonlitisban azonban mégis azt kell megéllapitanunk, hogy a
konkurensek fejléddése e teriileten még gyorsabb volt, latvdnyosan tobb pénzt
forditottak példaul marketingtevékenységre, igy relative mégis lemaradésrol
beszélhetiink.
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A termelok markapolitikajanak Iehetdségeit csaknem valamennyi
dgazatban rontja az a gyakorlat, hogy az erdsebb targyalasi poziciot képviseld
kereskedd cégek sajat ,,kereskedelmi markaneveik ald bekényszeritik” a termeldket,
ezzel a versenyt mérsékelik.

Az arversenyképesség szempontjabol megallapithaté, hogy termékeink
tobbségében alacsonyabb aron értékesiilnek a konkurensek érainal. Ez elvben
versenyelOnyt jelent, de megitélésiink szerint néhany szempontbol ez mégsem jelent
valosagos, érvényesithetd elonyt. Egyrészt az exportunk dinamikdjdban kevés
esetben tlikr6zddik areldnyiink, masrészt a fajlagosan is alacsony exportarbevétel
miatt a magyar exportald vallalatok nem képesek kielégitd fejlesztésre, ami a
késdbbi export esélyeit rontja.

A vallalati koncentracio kozepes a sertéshus esetében, ahol az 5 legnagyobb
cég piaci részesedése 50%. (A globalizdcid mai elérehaladott fokdn ez mar nem
szamit jelentds koncentracionak.) A baromfiiparban sem magas a koncentricid €s
tendencidja gyengiild. A tejiparban kifejezetten alacsony a koncentracio.
Altalanosnak mondhaté, hogy a nemzetkézi tendenciaktol eltéréen nalunk gyengiil
az ¢élelmiszeripar koncentracidja. Ez a versenyképességet rontd tényezd. Ezzel
ellentétes folyamatok csak a ndvényolajiparban figyelhetok meg.

A kiilfoldi toke aranya 2002-ben az ¢lelmiszeripar egészében 57% volt a
jegyzett t6kébol. A vizsgalt allattenyésztési dgazatok koziil ennél magasabb csak a
tejiparban volt: 79%. Alatta maradt a sertéshus esetében (33%) és a baromfiiparban
(32%). Tehat az alapanyag-feldolgozé dgazatokban a kiilfoldi téke ardnya alacsony,
ami az amugy is gyenge tOkeellatottsag miatt a fejlodést gatlo tényezo.

A kozvetito kereskedelem aranya a teljes magyar agrarexportban 22% volt
2002-ben. A vizsgalt agazatok koziil ennél joval magasabb volt a sertéshtisnal, 46%.
Atlag alatti a tej, a baromfi esetében (20%, illetve 11%). A kozvetités aranya a
termékek kozott elsésorban a nemzetkdzi kapcsolatrendszer és a finanszirozasi
lehetdségek eltérései miatt kiilonbozo.

A kiemelt agazatok osszességére vonatkozoan a vizsgalati szempontok
szerinti értékelésiink kozepes vagy annal gyengébb versenypoziciot tiikroz.
Megitélésiink szerint ez az EU-csatlakozas esetén szamunkra nem biztosit stabil
exportexpanzios lehetoséget, s0t, egyes agazatoknal exportvisszaesés
prognosztizalhaté. Ugyanakkor egyes agazatokban varhaté az import
novekedése. Mindezek alapjan kisebb piacvesztés is valoszinii.

2. A vizsgalt agazatok szerinti o6sszefoglalo megallapitasok

Az utobbi 6t évben a tokehus hazai értékesitése hullamzo volt, a
készitményeknél pedig visszaesés mutatkozik. Az EU-csatlakozds utan ndni fog a
verseny a feldolgozott termékek piacan.

A sertéshiis a baromfihis mogott a masodik legkedveltebb husféle, de
kedveltsége az utdbbi években nem emelkedett.
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Export arversenyképességiink az EU piacon jonak, Japan és az USA piacan
azonban gyengének mondhato.

Az EU-hoz val6 csatlakozas utan kevesebb lesz az exporttdmogatas 0sszege,
mivel jelenleg az EU-ban nem a mi relevans exportcikkeinkre jar export-
visszatérités: nem jar példaul az ¢€ldsertés kivitelre, valamint a sertéshiisra sem. Ez
utdbbira csak az unids felesleg levezetéséig volt iddszakos tdmogatas.

A sertésagazat export forgalma dontd merteékben az Unidn €s a csatlakozo
orszagokon kiviilre irdnyul. A kiemelt termékek esetében az exportra nehezedd
vamteher néni fog a csatlakozas utan, mivel a jelenlegi CEFTA megallapodasok
kedvezdbbek, mint Romania, Bulgaria és Horvatorszag altal az EU-nak a tarsuldsi
megallapodasaik keretében jelenleg nyUjtott vamkedvezmények. A tavol-keleti
piacokon nem varhat6 vamterheink valtozasa a csatlakozassal.

Az utobbi iddben jelentds fejlddést mutat a vallalati marketing tevékenység.
Ugyanez mondhat¢ el a disztribucio, logisztika, raktarozas esetében is.

A husipar egyik jellemz6 vondsa az 4dgazatban miitkod6 vallalkozasok igen
magas szdma. A husipar kozepesen koncentralt. (Nem szabad azonban a
koncentracié mindsitésénél elfelejtkezni a magyar piac kis méretérdl, mivel
nemzetkozi 6sszehasonlitasban korantsem tekinthetd koncentraltnak.)

Vizsgalatunk végsd konkluzidja, hogy az dgazat jelenlegi helyzete nem teszi

crer

megtartsa.

A baromfihis iranti kereslet Eurdpaban csak mérsékelten fog nodni, a
vilagpiacon és itthon egyarant kinalati nyomds érzékelhetd. Az értékesitési arak
javuldsdra nem lehet szamitani. Pozitivum, hogy az Unidban tartdsan jelen vagyunk
minden baromfifaj piacan, a magyar kacsa- és libatermékek piaci részesedése
magas. A tengerentuli szallitokkal szemben eldnylink, hogy friss aruval tudunk
megjelenni Eurdpaban. Arversenyképességiink azonban gyenge, arelfogadd
pozicioban vagyunk ¢€s a kiilfoldi kereskedelmi lancokhoz kdzvetlen szallitassal nem
tudunk betorni. A szallitasi, logisztikai helyzet megfeleld, a marketing stratégia a
vezetd magyar baromficégeknél jo, a kozepeseknél hidnyos. A termékfejlesztési
készség, innovacid kivalo, a markapolitika a belfoldi piacon megfeleld. A
kereskedelem erdfolénye az 4armegallapitdsndl nyomasztéan erds. A vallalati
koncentracio alacsony ¢és a viladgtrenddel ellentétben csokkend tendenciaju, a
kapacitastobblet nagy (a fekete és a sziirke gazdasdg erds jelenléte miatt is), a
kornyezetvédelmi fenyegetettség magas.

Az EU-ban és Magyarorszdgon egyarant csak a fagyasztott egész csirke
részesiil export-visszatéritésben. A csatlakozassal a tdmogatis Osszege varhatoan
nem valtozik, a tamogathatd orszagok kore azonban joval sziikebb lesz, ezért a
baromfihus kivitel még a jelenleginél is kevesebb exporttamogatasra szamithat.
Tenyészallat kiviteliink egy része tdmogatast fog kapni, de az ide tartozé harmadik
orszagbeli exportunk csekély.
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Az EU-ban a csirke, a pulyka, a kacsa ¢és a libahus termékekre eltéré vamok
vannak érvényben. A legalacsonyabb és a legmagasabb vamtétel kozotti kiilonbség
csaknem hétszeres. A csatlakozas utdn a brazil és a thaifoldi importtdl leginkabb
fenyegetett fagyasztott csirke €s pulyka termékeknél az importvédelmiink nem fog
csokkenni. A jelenlegi egységes 39%-o0s értékvam szamitdsaink szerint 36-46 %
kozott fog mozogni.

Mindezen tényezok alapjan a baromfiagazat piaci versenyképességét a
kozepesnél valamivel jobbnak minésithetjiik. Ez a pozicio varhatéan némi
piacvesztéssel fog jarni mind a belfoldi, mind az exportpiacon.

A nagyiizemi tejtermelés remélhetdleg tovabbra is megfelel a hatékonysagi
¢s a jovedelmezdségi elvarasoknak, még akkor is, ha a 2004 elejére kialakult
versenyképesebb (alacsony) drak 4llandosulnak a csatlakozasunk utan. A
mesterségesen magasan tartott termelés nyoman kialakulo feleslegek csokkenésének
eselyét sem a fogyasztds, sem a behozatal, sem a kivitel tendencidi nem erdsitik
meg.

Az EU-ban irdnyul6d exportunkban a tej-, tejszinpor, -granulatum esetében
sikeriilt versenyképes darat elérniink, hiszen &rueldnylink mellett a forgalom is
emelkedett. A juh- vagy tehéntejbdl keésziilt masféle sajt esetében
versenyképességlink nem egyértelmii, mert bar arelényiink volt, emellett a forgalom
ingadozott.

Bar a disztribicio ¢€s a logisztika megfeleloen fejlett, a déli szomszédaink
fel6l megnyilvanulod folyadék tej iranti igény kielégitését biztositd tejszallitast a
tavolsagok nagy iddigénye, a szallitds nagy fajlagos koltsége és az infrastruktira
fejletlensége (még épiild autopalyak) korlatozza, ezért inkabb a jobban feldolgozott,
kevésbé romland6 termékek exportjara kell koncentralni.

Marketing szempontbol az agazat versenyképessége eléggé valtozatos képet
szegmensben lehetnek versenyképesek, a hazai vallalatok reklamra fordithato
kiadasai jelentdsen elmaradnak a nyugati versenytarsak lehetdségeitdl, ezért a
kozosségi marketing szerepvallaldsa elengedhetetlen.

Versenyképességiink szempontjabdl kedvezdtlen a termeldk kozotti alacsony
horizontélis koordinacid, viszont a vertikalis koordinacid és integracio megfeleloen
fejlett az dgazatban. A kiilfoldi téke mar magas jelenléte, és a ndvekvd (mar ma is
magas) koncentracidé mérsékli az d&tmenet bizonytalansagat.

Az EU ¢és a csatlakozo orszadgok felé, a megszind hazai tamogatasok
kovetkeztében, csokkennek lehetdségeink. A hazai €s az EU vamsorok Osszevetése
alapjan, az exporttamogatasban részesithetd termékekre vonatkoz6 nomenklatira
kiilonbozdsége miatt, a legtobb terméknél nem egyértelmii, hogy az EU mennyiben
tamogatja a hazai termékek harmadik orszagokba iranyuld exportjat, pedig
kiviteliink 80%-a a harmadik orszdgokba iranyul. Sok esetben a kedvezmények nem
fedik le sem a jelentdsebb célorszagainkat, sem  volumenhordozd
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exporttermékeinket. Az EU-s tamogatasok a korabbi hazai tamogatasoknak — a
Terméktanacs becslései szerint csak — kb. a 40%-at fedezik. Ebben az esetben is
tovabbi intézkedések sziikségesek azért, hogy az eddig elért exportszintet a
tovabbiakban is tartani tudjuk.

A vamok valtoziasanak hatasara az EU felé iranyuld exportban a tej-,
tejszinpor granulatum esetében van lehetdség, azonban a csatlakoz6 orszagok és a
harmadik orszagok fel¢é nem taldltunk exportpozicionk javulasara utald jelet. A
vamok valtozasanak hatasdra az import erdsodésével szdmolhatunk az EU ¢és a
csatlakozok feldl az izesitett joghurt esetében, a csatlakoz6 orszagok feldl az edam, a
maximum 1,5% zsirtartalmu tej-, tejszinpor, granulatum, a 11,1 feletti zsirtartalmu
granulatum ¢és a harmadik orszdgok feldl érkezd, maximum 40% zsirtartalmu
juhtejbdl késziilt egyéb sajt és turd esetében.

Osszességében kevés tejtermék esetében szdmolhatunk az export dinamikus
bdviilésével, mig az import novekedése tobb terméknél is varhatdo. E hatdsok
egylittesen rontjak az agazat varhato kiilkereskedelmi egyenlegét.
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Summary
1. General overview, comparative analysis

The results of our research are summarised by two different approaches. On
one hand we introduce the market access opportunities of each sector analysed, the
factors determining their competitiveness and by these aspects we make
comparisons. On the other hand, we present the most important conclusions for each
sector.

Following Hungary's EU accession the export refund to be paid on
Hungarian export to third counties is expected to be limited. This is due to the
synergetic effect of various factors.

The main reason is that the largest share of the Hungarian agricultural
export to third countries is not included in the product group supported by the
export subsidies of the EU. (In the EU more than two-third of export subsidies are
granted for sugar and milk products, but the products which are important for
Hungary, i.e., grain, meat, poultry meat, wine and processed vegetable and fruits
represent only a few percentage of the total budget of subsidies.)

The other reason is that the target countries determined by the EU are
often not identical with the target countries of the Hungarian export (for
example, the total export to the Balkan region is excluded from the group of
subsidised target markets.).

The third reason - which makes the Hungarian agricultural product group to
be supported uncertain - is that the products entitled for export refund are listed by
numbers of 12 digits, that is HS 12 by including a large number of special products
exported only by EU countries. Consequently, for example in the case of milk
products (in particular, cheese) only by conferring to 8 digits can we find identical
products, which are subsidised export products. However, based on the Accessing
Agreement between the old and new Member States discrimination cannot be
applied not even concerning export subsidies. We cannot either be sure that the
extension of the list of subsidised products is automatic. Based on the information of
the Ministry of Foreign Affairs this assumption is confirmed by the fact that the list
of EU tariff (with the code numbers) will be extended by the products of the
accession countries not included up to now. In Hungary, in the second half of 2003
from among the animal products of export subsidies are financed only for live pig
and frozen chickens in whole. According to the present regulation of export refund
the competitiveness of live pig on third markets will decrease due lacking export
subsidies. As for whole chicken the amount to be paid will be similar but only if
exported to certain countries.

To sum it up only a slight improvement of the competitiveness can be
expected in the fields of export subsidies provided the applications are
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approved. However, the restructuration of the product structure can be
forecasted.

As a consequence of the EU accession the changing customs tariffs
influencing Hungary's import and export will induce the following changes:

By comparing our relatively high MFN tariffs'® with the real tariff barrier we
can see that due mainly to the trade liberalisation agreement concluded with the
EU the real tariff protection of our import was very low in the product group
during the period analysed. The differences between the various sectors are smaller
regarding the real tariffs, however, the scattering of tariffs is quite large. Concerning
the average MFN i.e., tariffs without allowances beef is considered as the most
protected product.

How strong is the disappearing protection by countries of the EU, the 9
accession countries and Hungary (hereinafter CEE-9) which are becoming duty
free. At present the average protection against import from the CEE-9 is larger in all
sectors than that of EU import; that is the access of import from among the former
CEFTA countries those which joined the EU together with Hungary (Check
Republic, Slovakia, Poland, Slovenia) will be facilitated more after the accession
than in the case of import from the EU. This difference of duties can be explained by
the agricultural trade liberalisation agreement and by the difference between the
level of CEFTA preferences and between the product coverage.

As for import protection after the EU accession out of the analysed
Hungarian animal products imported from third countries only in the case of
one product (milk products without cheese) can significant change regarding the
difference between the average duty levels to be applied after the EU accession and
at present be expected. The internal market of beef products (+20-30%) and cheese
(+13%) will be more protected. However, the duty on pork products analysed will
drop to its half and a slight decrease can be expected in the fields of poultry meat
too. Of course these statements are simplified since they are based on the averages
of the whole product group analysed. In the various sectors the changes effecting the
products can be more complex, these will be presented in the relevant sections
describing the commodity in detail.

In the following we summarise the effects of the two most favourable types
of import from third countries, that are, the GSP tariff quotas granted to
developing countries and the GATT tariff quotas provided to WTO member states.
At present poultry meat and cheese are not included in the GSP system and neither
will they be included in the future after the accession. Therefore, no preferential
tariffs without quotas are granted to these imported products from third countries at

13 13 MFN=Most Favoured Nation= when two countries provide one another with every privilege which they
have already or will give to a third country. In practice this makes up the basic tariff level, which can be found
in the II. Column of the trade tariffs and is valid for those products of counties which are not entitled to any
sort of privilege.
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present and neither in the future. The present preferences of some selected beef and
pork products are cancelled and the internal market will be more protected against
products originating in developing countries. Accordingly the market access for
exporters of developing countries will be facilitated in the cases of milk products
with the exception of cheese since the GSP tariff lines will increase while the
corresponding tariff level will expectably decrease.

In addition to the preferences provide to the developing countries an
advantageous market access opportunity is provided for each WTO member
state in the frame of the tariff quotas. As for beef the tariff on preferential import
will increase, therefore, in this product group the market access ensured by tariff
quotas will decrease. In the cases of other products both the extent of the open quota
(although their market access is larger than that of Hungary) and the level of
preferential tariffs are more advantageous. This means that the market access
provided by tariff quotas will slightly increase. Since the EU market is more
attractive than the Hungarian one and the GATT tariff quotas ensure tariff decrease
also for products for which no other market access preferences are provided and
furthermore the import protection is also quite effective (e.g., cheese, butter) the
quota use is quite high at present and the quota rights are also significant. This way
after Hungary's EU accession the extent of quota utilisation will probably increase
but it is forecasted that these will not be granted primarily to Hungarian importers.

Concerning the tariff protection new changes can be expected after the EU
accession depending on the results of the WTO negotiations. Stuart Harbinson,
the president of the Agricultural Committee submitted his plan on modality in time
(Feb. 2003) but it was rejected by all the main lobby groups due to various reasons.
Even the modified version published in March 2003 was not accepted by the WTO
member states and thus the Ministerial Conference could not fulfil its function.
Therefore, the future is still uncertain; no decision was made and the changes
generated by the EU accession are to be followed by a new transformation which at
this moment cannot be clearly seen yet.

In the following we summarise the other factors influencing
competitiveness.

By comparing the various elements of competitiveness of the sectors of
animal husbandry (poultry meat, pork, milk) we can see the following.

By analysing the side of demand and supply of the market we can see that
in general there is an oversupply of these products on the world market and only a
slight increase in consumption is forecasted. As for the various product groups
significant differences can only be seen in the extent of the oversupply.

Out of the meat products for poultry meat is the demand in the world
market the largest but due to the oversupply the prices are low. In the EU the
demand will probably increase during the forthcoming years.
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As for the world market of pork experts forecast a slight oversupply.

The international market of milk and milk products will be expanded but
due to the weak domestic position of the sector this will rather lead to increased
import expansion than to export expansion.

The rapid growth of domestic demand is characteristic only for a few
products, for example, for poultry meat. The consumption of poultry meat pressed
forward significantly during the last years on the account of the other types of meat.
However, the consumption increase of poultry meat will only be minimal. Based on
the prognoses the consumption of milk products will slightly increase. This is
justified in particular by the lagging behind of the international level. By comparing
the Hungarian data with the data of the EU we can see that - with the exception of
poultry meat - the level of consumption is lower. This applies in particular to the
consumption of milk products in Hungary, which is only half of the consumption of
the EU.

The RCA (Revealed Comparative Advantage) indicator shows significant
differences between the various product groups. From the animal products analysed
it was of highest value in the case of sausage by fluctuating between 940 and 735
during the years 1998-2001. The competitiveness of live pig and poultry meat are
also advantageous, the indicators of both were over 500 points in 2001. The
indicator of pork was relatively high (over 300 points). A product can be concerned
competitive if the value of the RCA indicator is over 100 points. Fresh milk is also
in this category (however, this advantageous value cannot be evaluated as this
product is not included in the list of exported products). Milk products have never
been considered as competitive products.

This indicator has changed during the last period and for the majority of
products it decreased. This means that the world market position of the most
important Hungarian sectors is decreasing and the tendency indicates a shrinking
market. The drop is more significant than that of Hungary's share on the whole
agricultural market. The indicator of live pig is increasing and in the case of pork it
is fluctuating but is also improving. The value of poultry meat is decreasing but still
very high.

Concerning the marketing and distribution of the sectors analysed we can
see that out of the measures facilitating market access this is the fields which
developed most rapidly but only if we compare it to its former state. In international
comparison we can state that the development of the competitors was more rapid in
this field and it is apparent that they spent more money on marketing Therefore,
Hungary's is relatively lagging behind.

The trademark policy of the producers is limited by the practice applied in
all sectors that the traders with their strong negotiating position "push the producers
into their own trademarks" by decreasing this way the competition.
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As for price competitiveness we can state that the prices of the Hungarian
products are lower than those of the competitors. In principle this can be considered
as an advantage but we think that in fact this does not constitute a real advantage.
On one hand, this price advantage is not reflected by the dynamic of the Hungarian
export and on the other hand, due to the low specific income of the Hungarian
companies are not able to implement developments and later on this might decrease
their export positions.

The concentration of enterprises is of medium level in the pork sector
where the market share of the 5 largest companies accounts for 50% (at the present
advanced state of globalisation this is not to be considered as a significant
concentration). Concentration is not high in the poultry meat sector either.
Concentration in the milk sector is definitely low. In general, in contrast with the
international tendencies in Hungary the concentration in the food industry is
decreasing. This has a negative effect on the competitiveness. Only in the vegetable
oil sector is the tendency of opposite direction.

Considering the whole food industry in 2002 the share of foreign capital in
registered capital was 57%. Out of the sectors analysed only in the milk sector was
this rate higher, 79%. This value was lower in both the pork (33%) and poultry meat
sectors (32%). In the sectors of raw material processing the share of foreign capital
is low and in addition to the low level of capital this puts a strain on the
development

In 2002 the share of intermediary in the total Hungarian agricultural export
was of 22%. From the sectors analysed it was much higher in the pork sector, 46%.
As for the milk and poultry meat sectors the values were below the averages (20%
and 11%, respectively). The share of intermediary is different in the various sectors
due to the international relationships and the various financing methods.

By considering all sectors investigated by the above aspects the result of
our evaluation shows that the position in the competition of these sectors are of
medium or of low level. We think that following the EU accession this will not
ensure in Hungary a stable export expansion and in some sectors even an
export drop is forecasted. However, in certain sectors import increase can also
be expected. By summarising all the above loosing some markets might also be
probable.

2. Summarised conclusions in terms of the examined sectors

The domestic sale of carcass meat was fluctuating and that of meat products
dropped. Following the EU accession the competition on the market of processed
meat products will increase.

Pork is the second most popular meat after poultry meat but during the last
years its popularity did not increase.
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Hungary's price competitiveness on the EU market is considered to be good
while on the Japanese and American markets it is weak.

Following the EU accession the budget provided for financing export
subsidies will decrease as at present in the EU export refund is not granted for those
Hungarian products which are exported, for example, for live pig export, and for
pork. For this latter subsidies were granted only provisionally until the outlet of the
surplus.

The major part of pork export is directed to third countries (not to the EU or
accession countries). As for the products analysed the tariff on export will increase
after the accession as the present CEFTA agreements are more advantageous as the
preferential tariffs provided by Romania, Bulgaria, Croatia to the EU in the frame of
the Association Agreement. On the Far East markets tariff changes are not to be
expected after the accession.

Recently the marketing activity of the enterprises seems to be more intensive.
The same holds true for the distribution, logistics and storage.

The large number of companies is characteristic in the meat processing
industry. The concentration in the meat sector is of medium level (By qualifying the
concentration we should not forget that the Hungarian meat market is small as in
international comparisons it cannot be considered as concentrated.).

The final conclusion of our analysis is that the present position of the sector
will not make it possible after the EU accession to maintain its position in the more
fierce competition on the market.

The demand for poultry meat will increase only slightly in Europe; both on
the world market and on the Hungarian market the pressure of supply can be seen.
Sales price increase cannot be expected. It is, however, an advantage that Hungary is
present on all types of poultry meat markets of the EU, the market share of the
Hungarian duck and goose is high.

Hungary has the advantage of overseas transport that it is able to provide
fresh products for Europe. However, Hungary's price competitiveness is weak, it has
a price accepting position and it is not possible to break into the large foreign
commercial chains by direct sales. Transportation and logistics are acceptable,
marketing strategy of the large Hungarian poultry processing enterprises is good but
of medium size enterprises it is imperfect. Product development initiatives and
innovation are excellent and the trademark policy on the domestic market is
appropriate. In price negotiations the dominance of commerce is overwhelming. The
level of concentration is low and in contrast to the world tendency it is decreasing,
the capacity surplus is large (due to the grey and black economy) and the
environmental risks are high.

Both in the EU and in Hungary export refund is provided only for frozen
whole chickens. It can be expected that after the accession the budget of subsidies
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provided will not be changed, however, less target countries will be supported,
therefore, less export subsidies will be available for poultry meat export. A part
of Hungary's breeding animal export will be subsidised but the export of these
products directed to third countries is not significant.

In the EU various tariffs are applied on chicken, turkey and goose meat
products. The high tariffs are nearly 7 times more than the low tariffs. After the EU
accession Hungary' import protection of frozen chicken and turkey products
threatened mostly by the Brazilian and Thai import will not decrease. Based on our
calculations the uniform value tariff of 39% will be between 36-46 %.

By considering all the above factors the competitiveness of the poultry
processing is slightly better than of medium level. This position will bring forth
loosing some markets both Hungarian and export markets.

Hopefully the large-scale milk production will meet the requirements both
regarding the efficiency and income generating capacity even if the more
competitive (lower) prices established by the beginning of 2004 will stabilise
following the EU accession. The tendencies neither of consumption, import or
export will facilitate the decrease of the surplus accumulated due to the intensive
production, which was artificially maintained at a high level.

From among the products exported to the EU the Hungarian milk, cream
powder and granulate could achieve competitive prices since in addition to price
competitiveness the turnover increased too. Concerning the other kinds of cheese
made of sheep milk of cow's milk Hungary's competitiveness is not definite as the
price advantage was characteristic but the turnover was fluctuating.

In spite of the well-developed distribution and logistics the milk export for
meeting the demand for fluid milk in Hungary's southern neighbouring countries is
limited by the long transportation time, the high specific costs of transportation and
by underdeveloped infrastructure (highways under development), therefore, it would
be required to concentrate on the export of those products which are of high
processing level and are less perishable.

By considering the marketing the competitiveness of the sector is quite
multivarious: the large companies with efficient strategies are well-supplied by
capital but the small ones can only be competitive in the minor segments. The costs
to be spent on advertisement by the Hungarian companies are les than the
advertising costs of their western competitors, therefore, the role of community
marketing is essential.

As for the competitiveness the low level of horizontal concentration between
the producers is unfavourable, although vertical co-ordination and integration is
appropriate. The dominating presence of foreign capital and the increasing
concentration (which is quite high at present) decrease the uncertainties of transition.
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Hungary's opportunities for exporting to the EU and to the accession
countries will be limited due to the disappearing Hungarian subsidies. By conferring
the Hungarian tariff lines with those of the EU it is not obvious to what extent the
EU will subsidise the Hungarian export to third countries due to the different
nomenclatures of products to be subsidised. 80% of Hungary's export is transported
to third countries. The preferences often do not cover either the main target
countries nor the export products of large volumes. Based on the estimation of the
Produce Council approximately 40% is covered. Even then further measures are
required in order to maintain the present level of export also in the future.

As a result of the changing tariffs on the export to the EU opportunity is
provided for milk and cream granulate but in the cases of the accession countries
and third countries we cannot see any opportunity to improve Hungary's export
position. As a consequence of the changing tariffs the strengthening of import from
the EU and from the accession countries can be expected in the cases of flavoured
yoghurt; from the accession countries in the cases of edam, and milk of max. 1.5%
fat content, cream powder, granulate and granulate of over 11.1% fat content, as
well as in the cases of cheese and cottage cheese made of sheep milk of over 40%
fat content.

Our conclusion is that only the export of some milk products will
dynamically increase but the import of a great number of products will certainly
increase. All these effects will decrease the external trade balance of the sector.
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A tanulmany a magyar mezOgazdasagi ¢és élelmiszeripari termékek
versenyképességének azon vonatkozasait elemzi, amelyek a piaci miikodes egyes
fontos elemeibdl adodnak. A keresleti €és kindlati tényezdk vizsgélata mellett a
marketing, a logisztika, a disztribicié tekintetében fenndlldo versenyeldnyeinket,
vagy versenyhatranyainkat is bemutatja. Az export célpiacaink és ottani
konkurenseink arai kozott arosszehasonlitdsokat is végez. Elemzi a fobb 4gazatok
arpolitikajat, az export versenyelény nemzetkdzi szadmitdsi modszere alapjan
fennallo és a piaci részesedés alapjan értékelhetd versenyelOnyeinket, illetve
hatranyainkat. A termékpalyak résztvevOinek versenyviszonyait, a piaci szereplok
szdmat is elemzi a piaci részesedés és a koncentrdcid szempontjabol. Az unids
csatlakozassal egy idében szamunkra Iényegesen megvaltozd exporttamogatas
feltételeit, az agazat exportjat és importjat egyarant érintd vamvaltozasok hatasait is
bemutatja. A vizsgélat céljara kijelolt termékpalyak (baromfi, sertés, tej, gabona,
olajosmag, zoldség-gylimdlcs, bor) a magyar exportban vezetd szerepet betoltd
termékek, a magyar agrarkivitelnek mintegy kétharmadat képviselik.

89



AKII
Abstract ———=

Abstract

The study analyses the factors of competitiveness in the Hungarian
agriculture and food industry which are due to the various elements of the market. It
not only provides an analysis on the factors of demand and supply but it also
presents Hungary's advantages in the fields of marketing, logistics and distribution.
It draws comparisons between the Hungarian prices in the export markets and the
prices of Hungary's competitors. It analyses the price policy of the main sectors and
presents the prevailing export advantages and disadvantages by applying the
international methods of calculations and by evaluating the market shares.
Concerning the market share and concentration it also analyses the conditions of
competition of the market players for the various commodities. It presents also the
terms export subsidies changed due to the EU accession of Hungary and the effects
of the changing tariffs influencing both the export and import of the sector. The
commodities selected for the analysis (poultry meat, pork, milk, cereals, oil seeds,
fruit and vegetable, wine) include products of great importance for the Hungarian
export and account for two-third of the Hungarian agricultural export.
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Roviditések magyarazata
AVE = Ad Valorem Equivalent; Ad Valorem = a vamérték szizalékaban kifejezett
vam
BUX = A Budapesti Ertéktdzsde Indexe
CBOT = Chicago Board of Trade = Chicago-i T6zsde

CEE = Central And Eastern European Countries = Kozép- ¢és Kelet-Europai
Orszagok, (az EU-hoz 2004-ben csatlakozé orszagok)

CEFTA = Central European Free Trade Agreement = Eurdpai Szabadkereskedelmi
Egyezmény

EUROSTAT = Az Eurdpai Uni6 Statisztikai Hivatala

FAO = Food and Agriculturel Organization = az ENSZ Elelmezési és
Mezbgazdasagi Szervezete

FAPRI = Food and Agricultural Policy Research Institute = Elelmiszer és
Mezdgazdasagi Politikai Kutatd Intézet (USA)

GAFTA = Grain and Feed Trade Association = Gabona és Takarmanyndvény
Kereskedelmi Szovetség

GAP = Good Agricultural Practice = J6 Mezdgazdasagi Gyakorlat

GATT = General Agreement on Tariffs and Trade = Altalanos Kereskedelmi és
Véamtarifa Egyezmény (a WTO elddje)

GOFR = Gabona, Olajnévény, Fehérje €s Rostnovények 6sszefoglald neve

GSP = Generalised System of Preferences = Kedvezményes Elbanas Altalanos
Rendszere

HACCP = Hazard Analysis Critical Control Points = Veszélyelemzés, Kritikus
Szabalyozasi Pontok

HS = Harmonized System = Harmonizalt Rendszer (nemzetkozileg alkalmazott
statisztikai termékazonositd kddrendszer)

IGC = International Grains Council = Nemzetkdzi Gabona Tanacs

ISO = International Organization for Standardisation = Nemzetk6zi Szabvanyiigyi
Szervezet

MATIF = Marché¢ a Terme International de France (Franciaorszag Nemzetkozi
Arutézsdéje)

MFN = Most Favoured Nations = Legnagyobb Kedvezmény Elve = amikor két
orszag megad egymdsnak minden olyan kedvezményt, amelyet egy harmadik
orszagnak mar megadott, vagy meg fog adni. A gyakorlatban ez az alap vamszint,
amely a vamtarifa II. oszlopaban taldlhatdo és azon orszagokra, illetve termékekre
érvényes, akikre semmilyen tovabbi kedvezmény nem vonatkozik
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RCA = Revealed Comparative Advantage = megnyilvanuldé versenyeldnyok

mutatoja (Balassa Index)

SAA = Stabilization and Association Agreement = Stabilizacids és Tarsulési
Megallapodas (az EU ¢€s a jugoszlav utodallamok kozott)

USDA = United States Department of Agriculture = az Egyesiilt Allamok
Mezbgazdasagi Minisztériuma

WTO = World Trade Organisation = Vilagkereskedelmi Szervezet (a GATT
utodszervezete)
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1. melléklet

A fobb élelmiszerek fejenkénti fogyasztasa Magyarorszagon és az EU-ban

2001-ben
kg/év/fo
Elelmiszerek Magyarorszag EU

Sertéshus 25,2 43,6
Baromfihus 34,2 23,1
Tejtermékek (vaj nelkiil) 144,2 246,2
Vaj, vajkrém 1,2 4.4
Etolaj, margarin 17,8 21,5
Cerealiak 95,3 93,3
Ebbol: bliza 78,2
rozs 3,6
kukorica .. 5,6
Z06ldség 111,6 125,7
Gylimolcs 100,0 1143
Bor, | 28,3* 34,1

*2000. évi adat, 1asd err6l bovebben a tanulmanyban

Forras: FAOSTAT, EUROSTAT, KSH
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A vizsgalt agazatok RCA mutatoi, 1998-2001
Megnevezés 1998 1999 2000 2001
El8sertés 110 175 454 555
Sertéshiis 281 344 367 341
Kolbasz 940 967 897 735
Bacon és sonka 39 19 20 24
Baromfihis 537 528 519 502
Vaj 20 40 7 9
Sajt 51 55 77 75
Tej és tejtermek™ 36 49 53 60
Friss tej 52 40 112 136
Joghurt 84 110 13 3
Buza 171 72 91 178
Kukorica 362 373 268 318
Napraforgdmag 616 747 1174 1313
Repcemag 49 185 328 202
Napraforgd olaj 765 673 447 359
Margarin 72 139 138 112
Z06ldség-gylimolcs 0ssz. 121**
Ebbdl: savanyt uborka 2016**
z0ldbors6 konz. 3817**
csem. kukorica konz. 3701%*
gorogdinnye 639%*
meggybefott . . . 1287**
Bor 108 101 96 80
A magyar agrarexport aranya 0,62 0,54 0,53 0,58

a vilag agrarexportjabol, %

*tej egyenértékben
**2002. évi adat

Forras: FAO adatbazis alapjan sajat szamitas

RCA képlet: Magyar export az adott termékbdl/ vilagexport az adott termékbdl x 100

Magyarorszag 0sszes agrarexportja/ vilag dsszes agrarexportja
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3. melléklet
Tényleges és tervezett export-visszatéritések az EU-ban
Export visszatérités
Termékek Ertéke, millio6 EUR Megoszlas, %
2001" | 20027 2003" 2001 2002 2003
Szant6foldi novények 259,8 80,0 104,0 7,7 2.4 2,5
Cukor 1008,2 1190,0 1257,0 30,0 35,4 30,5
Olivaolaj 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gyiimolcs és zoldség 50,8 43,0 38,0 1,5 1,3 0,9
Bor 22,5 25,0 25,0 0,7 0,7 0,6
Tejtermékek 1106,5 977,0 1568,0 32,9 29,0 38,1
Marha/borji 362,6 488.0 534,0 10,8 14,5 13,0
Sertéshts, tojas és baromfihtis 115,7 148.,0 177,0 34 4.4 43
Non-Annex I. 435,6 415,0 415,0 13,0 12,3 10,1
Osszesen 3361,9 3366,0 41180 100,0 100,0 100,0

"Pénziigyi jelentés, 2001

2002. évi eldiranyzat

*/2003. évi médositott eldiranyzat

Forras: http://europa.eu.int/comm/agriculture/agrista/2002
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4. melléklet
RCA sertés
Megnevezés 1998 1999 2000 2001
Elésertés
A magyar élosertés export, milli6 USD 9,0 11,7 32,3 452
A vilag élosertés exportja, millio USD 1320,9 1237,0 1350,0 1403,1
A/B*100 0,68 0,95 2,39 3,22
Sertéshus
A magyar sertéshus export, milli6 USD 153,4 167,8 185,9 2153
A vilag sertéshiis exportja, milli6 USD 8850,9 9034,7 9605,2 10861,9
A/B*100 1,73 1,86 1,94 1,98
Kolbasz
A magyar kolbasz export, millio6 USD 96,3 62,5 57,2 55,4
A vilag kolbész exportja, millio6 USD 1658 1196,0 1209,6 1298,1
A/B*100 5,81 5,23 4,73 4,27
Bacon és sonka
A magyar bacon és sonka export, milli6 USD 3,4 1,5 1,5 2,2
A vilag bacon és sonka exportja, milli6 USD 1421,2 14783 1422.8 1609,8
A/B*100 0,24 0,10 0,11 0,14
Magyarorszag agrarexportjal/, millio USD 2706,9 2256,0 21789 23942
A vilag agrarexportjal/, milli6 USD 438113,1 417355,0 413139,8 412176,2
C/D*100, % 0,62 0,54 0,53 0,58
RCA=(A/B)/(C/D)*100
ElSsertés 110,28 174,98 453,66 554,59
Sertéshus 280,51 343,59 366,97 341,24
Kolbasz 940,06 966,75 896,63 734,72
Bacon és sonka 38,72 18,77 19,99 23,53

1/ Mezbgazdasagi és élelmiszeripari termékek egyiitt, erdégazdasag és halaszat nélkiil
Forras: FAO Adatbazis
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5. melléklet
A sertéshus export-visszatéritése az EU-ban
, , 2001. nov. | 2002. marc. | 2002. apr. 2002. jul. 2003. okt.
Kod Megnevezés

EUR/100 kg | EUR/100 kg | EUR/100 kg | EUR/100 kg | EUR/100 kg | Ft/100 kg
021011319110 |Hazi sertéssonka 62,00 56,00 56,00 61,50 67,50 17213
021011319910 | Hazi sertéssonka 62,00 56,00 56,00 61,50 67,50 17213
021019819100 |Hazi sertés egyéb részei 65,00 59,00 59,00 65,00 71,50 18233
021019819300 |Hazi sertés egyéb részei 52,00 47,00 47,00 51,50 56,50 14408
160100919120 |Kolbész, széraz, vagy kenhetd 19,00 17,00 17,00 18,50 20,50 5228
160100999110 | Mas termék husbol, belséségbdl, vérbol 14,00 13,00 13,00 14,00 15,50 3953
160241109110 | Hazi sertéssonka és részei 25,00 27,50 30,50 7778
160241109130 | Hazi sertéssonka és részei 15,00 16,50 18,00 4590
160241109210 | Hazi sertéssonka és részei 43,00 25,00
160242109110 |Hazi sertéslapocka és részei 20,00 22,00 24,00 6120
160242109130 | Hazi sertéslapocka és részei 15,00 16,50 18,00 4590
160242109210 | Hazi sertéslapocka és részei 23,00 20,00
160249199120 | Masféle hazi sertést. min. 80% hust. 0,00 0,00
160249199130 | Masféle hazi sertést. min. 80% hust. 15,00 16,50 18,00 4590

Megjegyzés: A rendeltetési orszag P05, az Gsszes rendeltetési orszag, kivéve: Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag, Lengyelorszag, Bulgéria, Lettorszag, Esztorszag,
Litvania

Forras: Amtsblatt der Europdischen Union
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Exportforgalom azokbdl a sertéshis-készitményekbol, melyek az EU-ban export-visszatéritést kapnak

6. melléklet

1998 2002
. EU CEE-9 | Harmadik | EU CEE-9 | Harmadik
Osszesen ezer ezer 0 Osszesen ezer ezer 0
ezer USD | gy | uUSD | ezer UusD | %" USP| usp | USD | ezer USD
0210113100 Hazi sertéssonka, 3 0 0 3 0 0 0 0
részei szaritva, fiistolve
0210198100 Hazi sertés egyeb hisa 3353 741 68 2 544 2 080 261 117 1702
csont nélkil sz.
Osszesen 3356 741 68 2547 2080 2611 117 1702
1601001000 Kolbasz és hasonld 449 0 4 446 58 0 6 53
termék majbol
1601009100 Kolbdsz szraz vagy 50197| 41140| 6077 2080| 42361| 33316| 6968 2077
kenheto, f6zés nélkiil
1601009900 Mas termék hiisbol, 45661 2223| 1474 41 964 9289 486| 1680 7124
belsdségbdl, vérbol
1602411000 flées‘i‘eise“essonka ©s 6 992 566 54 6372 6135 2262 81 3792
1602421000 fléas‘;‘eise“esmp“ka ©s 3 640 55 17 3569 2055 6 12 2036
Masféle hazi
1602491900 sertéstermék min. 80% 2583 13 565 2 004 541 57| 115 369
hust.
Osszesen 109523 43997| 8191 57334] 60439 36127 8862 15 450
Mindosszesen
(sertéshiis+feldolgozott) 112878| 44738 8259 59881 62519| 36388 8978 17 152

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas
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7. melléklet

Magyar exportforgalom és EU export-visszatérités (szamitott*) a harmadik orszagokba iranyulo sertéshis és huskészitmény

forgalomra
Osszesen Harm. o. Exp. tam. | Exp. tAm. 6.
kg kg Ft/kg ezer Ft

0210113100 Hazi sertéssonka, részei szaritva, flistolve 26 16 172,13 275
0210198100 Hézi sertés egyeb huisa csont nélkiil 916 594 824 714 163,20 134593
1601009100 Kolbasz szaraz vagy kenhetd, f6z¢és nélkiil 6018267 417169 52,28 21810
1601009900 Mas termék husbol, belsdségbdl, vérbol 9662876 8403637 39,53 332196
1602411000 Hazi sertéssonka és részei 1916059 1222553 61,84 75603
1602421000 Hézi sertéslapocka és részei 864924 860832 53,55 46098
1602491900 Masféle hazi sertéstermék min. 80% hst. 302966 235779 45,90 10822
Exporttam. 6sszesen 621124

Forras: Food 98 adatbazis alapjan sajat szamitas

* Elméleti szamitds arra vonatkozdan, hogy mennyi lett volna az exporttimogatas a sertés dgazatban a 2002. évi harmadik orszagokba iranyul6 tényleges export alapjan, ha

mar akkor EU tagok lettiink volna.
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&. melléklet

A fobb magyar baromfiipari exportcikkek piaci részesedése az EU-ban
(az Osszes extra és intra szallité kozott)

2(,)0.2' Piaci Helyezes Export
€Vl , , az y 4z
¢ részarany exportérok értek
HS kéd Termékek SXPOTL 9002 port viltozas
érték kozott
Millio | o cratek | 2002 | 2002/1998,
euro Yo
02071310 | CSirkedarabok, cs. 38.6 10 2. 153
n., friss
02072610 | Pulykadarabok, cs. 28,5 10 3. 169
n., friss
02073410 | Libamaj, friss 14,9 35 1. 59
02073661 | Libacomb &s része, 19,6 58 1. 124
fagy.
02073359 | 75%-o0s liba 18,2 41 2. 113
02073311 | 70%-os kacsa 13,9 38 1. 171
02073319 | 63%-o0s kacsa 13,8 60 1. 126
02072710 | Pulykadarabol, cs. 7,9 9 3. 147
n. fagy.
02072650 | Pulykamell, friss 6,7 13 3. 121
Masféle
16023929 | baromfitermék 19,9 29 1. 442
57%-0s hustart.
Fozés nélk. term.
16023111 | 57%-0s 10,1 8 3, 102
pulykahustart.

Forras: Eurostat adatbazisbol sajat szamitas
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9. melléklet
Baromfitermékek export-visszatéritésének alakulasa az EU-ban néhany kiemelt idészakban
_— . Cél-
Termékkod Megnevezeés orszig M.e. 2004. 2003. 2003. 2003.
03. 18. 12.15. 10.14 07. 15.
010511119000 Noéivart vagohibrid V04 EUR/100 db 0,80 0,80 0,80 0,80
010511199000 Mas néivaru nagysziild és sziil6 csibe V04 EUR/100 db 0,80 0,80 0,80 0,80
010511919000 Gallus dom. tojohibrid V04 EUR/100 db 0,80 0,80 0,80 0,80
010511999000 Mas gallus domestikus, max. 185 g. V04 EUR/100 db 0,80 0,80 0,80 0,80
010512009000 Pulyka, max. 185 g V04 EUR/100 db - 1,70 1,70 1,70
010519209000 Liba, max. 185 g V04 EUR/100 db - 1,70 1,70 1,70
020712109900 Un. 70%-os csirke, fagyasztva V01, A24 | EUR/100 kg 43,50 43,5 40,0 36,0
020712909190 Un. 65%-o0s csirke, fagyasztva V01, A24 | EUR/100 kg 43,50 435 40,0 36,0
020712909990 Fej és nyak nélkiili csirke, fagyasztva V01, A24 | EUR/100 kg 43,50 43,5 40,0 36,0

V01 Angola, Szaud-Arabia, Kuvait, Katar, Oman, Egyesiilt Arab Emiratusok, Jordania, Jemen, Irak, Iran
V04Minden célorszag kivéve USA, volt Szovjetunid tagkdztarsasagai és EU-n kiviili eurdpai allamok
A24volt Szovjetunio tagkdztarsasagai

Forras: Official Journal

of the European Union egyes szamai
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10. melléklet
A kiemelt baromfitermékek és termékcsoportok vamjai az Eurdpai Uniéban

Termékkod Megnevezés EUR/100 | EUR/ V&;/m,
kg 100 kg ’
Kiemelt termékek
0207129000 | Un. 65 %-os csirke fagyasztva 32,50 96 33,9
0207131000 Csirkedarabok csont n, frissen, hiitve 102,40 223 459
0207135000 Csirkemell és részei, frissen, hiitve 60,20 251 24,0
0207141000 | Csirkedarabok csont nélkiil, fagy. 102,40 192 53,3
0207146000 | Csirkelab és részei, fagyasztva 46,30 101 45,8
0207261000 Pulykadarabok, csont n, frissen, hiitve 85,10 294 28,9
0207265000 Pulykamell és részei, frissen, hiitve 67,90 566 12,0
0207271000 Pulykadarabok, csont nélkiil, fagy. 85,10 235 36,2
0207331100 | Un. 70 %-os kacsa, fagyasztva 46,20 320 14,4
0207331900 | Un. 63 %-os kacsa, fagyasztva 51,30 202 254
0207335900 | Un. 75 %-os liba, fagyasztva 48,10 309 15,6
0207341000 | Hizott libam4j frissen vagy hiitve 0,00 2519 0,0
0207365100 Libamell és részei, fagyasztva 86,50 590 14,7
0207366100 Libalab és részei, fagyasztva 69,70 333 20,9
Termékcsoportok

Egész csirkefélék 26,2-32.5

Csontos csirkedarabok 18,7-60,2

Csont nélkiili csirkedarabok 102,4

Pulykadarabok 18,7-85,1

Kacsa egész v. darabolt (comb nélkiil) 38-51,3

Kacsacomb 110,5

Liba egész v. darabolt (comb nélkiil) 5-49,3

Forras: Official Journal és EUROSTAT adatok alapjan sajat szamitas
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11. melléklet
Baromfihus vilagkereskedelem alakulasa, ezer tonna
; v v s/ s/ 2002/
Megnevezés 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998, %
IMPORT
Mexikd 300 318 363 390 400 450 133
Kina 755 946 1040 950 870 850 115
Hong Kong1 307 448 280 270 275 280 90
Japéan 605 683 740 684 725 675 120
D¢l Korea 19 56 77 93 105 110 553
Szaud-Arabia 280 372 346 400 390 385 139
Kuvait 52 55 52 60 60 60 115
Egyesiilt Arab 120 11 110 120 135 140 113
Emiratusok
D¢l Afrika 87 98 82 80 70 60 80
Oroszorszag 1165 1080 1150 1435 1375 1450 118
EU-15 1357 1367 1481 1602 1800 2000 133
EU-Extra 170 183 138 211 250 275 147
EXPORT

USA 2515 2582 2825 3080 2715 3025 108
Brazilia 631 794 949 1314 1500 1400 238
Kina 354 404 504 520 425 425 120
Thaifold 285 278 341 446 435 455 153
Lengyelorszag 49 55 46 37 37 40 76
Magyarorszag 125 114 108 110 115 120 92
EU-Extra 1003 1013 1020 977 1000 1025 100
Vilag : 7530 7960 8780 9600 9250 9600 123

Velbrejelzés
“becslés

YKin4ba iranyul6 reexport nélkiil

YEU intra kereskedelemmel egyiitt

Forras: Agrarwirtschaft, 2003/1
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12. melléklet

Tej és tejtermékek belfoldi értékesitése termékcesoportonkénti részaranya,
tejegyenérték alapon szamolva

Termékesoport 1998. év | 1999. év | 2000. év | 2001. év | 2002. év
Yo Yo % % %

Fogyasztoi tej 40,37 40,11 40,26 38,2 37,49
[zesitett tejital 2,20 2,59 2,42 2,08 2,04
Savanyitott tejkészitmény 8,05 8,63 8,88 9,84 10,48
Tejszin 0,68 0,63 0,66 0,71 0,77
Vaj 0,67 0,69 0,66 0,62 0,65
Vajkrém 0,38 0,37 0,36 0,40 0,43
Sajt és turé 43,75 43,04 42,72 44,00 44,69
Suritett tej 0,58 0,45 0,40 0,36 0,29
Tejpor 2,98 2,97 3,23 3,40 2,42
Tejfehérje készitmény 0,16 0,12 0,33 0,25 0,53
Desszert készitmény 0,18 0,40 0,08 0,14 0,21

Forras: Tej Terméktandcs, 2003

Tej és tejtermékek belfoldi értékesitése termékcesoportonkénti részaranyanak
valtozasa, 1998=100

Termékesoport 1999. év | 2000.év | 2001. év 2002. év
% % % %
Fogyasztodi tej 99,36 99,73 94,62 92,87
[zesitett tejital 117,73 110,00 94,55 92,73
Savanyitott tejkészitmény 107,20 110,31 122,24 130,19
Tejszin 92,65 97,06 104,41 113,24
Vaj 102,99 98,51 92,54 97,01
Vajkrém 97,37 94,74 105,26 113,16
Sajt és tird 98,38 97,65 100,57 102,15
Stiritett tej 77,59 68,97 62,07 50,00
Tejpor 99,66 108,39 114,09 81,21
Tejfehérje készitmény 75,00 206,25 156,25 331,25
Desszert készitmény 222,22 44,44 77,78 116,67

Forras: Tej Terméktanacs adatai alapjan sajat szamitas, 2003
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Tejtermékek RCA-indexei

13. melléklet

Relativ versenyképességi mutato 1998 1999 2000 2001

C Xﬁﬁ?&"g}s}mg agrarexportjal/, 27069  2256| 21789 2394,

D [‘A}ggég agrarexportjal/, millio 438113 417355 413140| 412176,2
C/D*100, % 62 54 53 58

Vaj

A Magyarorszag exportja 5020 6222 1010 1445

B A vilag exportja 3449059 2897934| 2642942| 2678891
RCA= (A/B)/(C/D)*100 23,56 39,72 7,25 9,29

Sajt (teljes tejbol késziilt)

A Magyarorszag exportja 32077 29222 38236 43720

B A vilag exportja 10199648 9812569 9423473| 9933883
RCA= (A/B)/(C/D)*100 50,90 55,09 76,93 75,77

Siiritett tej

A Magyarorszag exportja 49030 7124 4890 16801

B A vilag exportja 6014350 5924547| 6564699 7010410
RCA= (A/B)/(C/D)*100 131,94 22,25 14,12 41,26

Tej-egyenérték

A Magyarorszag exportja 60614 68887 73924 96872

B A vilag exportja 27468963|25908925(26205286(27629224
RCA= (A/B)/(C/D)*100 35,71 49,19 53,49 60,36

Friss tej

A Magyarorszag exportja 10244 6848 16413 21453

B A vilag exportja*100 3180524 3131996| 2780300 2710703
RCA= (A/B)/(C/D)*100 52,13 40,45 111,93] 136,25

Joghurt

A Magyarorszag exportja 3245 3760 479 145

B A vilag exportja 627598 629491| 690677 779532
RCA= (A/B)/(C/D)*100 83,68 110,50 13,15 3,20

Forras: FAO adatbazis
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14. melléklet

Piaci részesedés a netté arbevétel alapjan a tejiparban (1998, 2002)

1998
Cég neve Ertékesités netté arbevétele
Ezer Ft Y%
NUTRICIA Termel6haz Rt. 23623055 13,0
MiZo Baranya Megyei Tejipari Rt. 17885751 9.8
DANONE Tejtermék Gyarto és Forgalmazo Kft. 14877283 8,2
SOLE Hungaria Tejipari Rt. 10037400 5,5
PARMALAT HUNGARIA Tejipari Rt. 9742444 5,4
24 9125748 5,0
NUTRICIA Kereskedohaz Rt. 8600722 4,7
TOLNATEJ Tolna Megyei Tejipari Rt. 8084999 4,4
PANNONTEJ Rt. 7022578 3,9
VESZPREMTEIJ Tejtermék E16allito és Ertékesitd Rt. 6408655 3,5
Elso6 5 vallalat 6sszesen 76165933 41,9
Els6 10 vallalat 6sszesen 115408635 63.5
Agazat 6sszesen 181845686 100,0

2002
Cég neve ErtéKesités netté arbevétele
Ezer Ft %

NUTRICIA Termel6haz Rt. 40472664 17,8
SOLE Hungaria Tejipari Rt. 38137080 16,7
DANONE Tejtermék Gyarto és Forgalmazo Kft. 19973429 8,8
PARMALAT HUNGARIA Tejipari Rt. 17201888 7,6
TOLNATEJ Tolna Megyei Tejipari Rt. 13972514 6,1
PANNONTEJ Rt."° 13691685 6,0
VESZPREMTE]J Tejtermék E164llit6 és Ertékesitd Rt. 12226121 5,4
Uj -MIZO Tejt§m§kek§t Gy?lrto, Forgalmazo és 11289830 5.0
Szolgéltatd Részvénytarsasag

MINNA Tejipari Rt. 6180736 2,7
2" 5120522 2,2
Els6 5 vallalat 6sszesen 129757575 57,0
Elso 10 vallalat 6sszesen 178266469 78,2
Agazat 6sszesen 227821029 100,0

Forras: APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas

4 A KSH szerint ez a szervezet nem adatszolgaltato, ezért a nevét nem tiinteti fel.
' Bar a Nutricia 2001-t61 a Friesland csoport része, a statisztikai adatbazisban 2001-ben még Nutriciaként
szerepelt, viszont a 2002-es adatgyiijtés szerint a vallalathoz tartoz6 azonosito tdrzsszam érvénytelen.

'® A Pannontej és a Veszprémtej kozos tulajdonosa a Bongrain, ezért szerepiik egyiitt jelentdsebb

'7 A KSH szerint ez a szervezet nem adatszolgaltato, ezért a nevét nem tiinteti fel.
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15. melléklet

Piaci részesedés a netto export-arbevétel alapjan a tejiparban (1998, 2002)

1998
Cég neve Exportértékesités netté arbevétele
Ezer Ft Y%
WORLD PROTEINS Ipari, Kereskedelmi,
Véamszabadteriileti Kft. 3724284 21,9
MiZo Baranya Megyei Tejipari Rt. 2967215 17,5
NUTRICIA Termel6haz Rt. 2078029 12,2
DANONE Tejtermék Gyart6 és Forgalmazd Kft. 1437435 8,5
PANNONTEJ Rt. 1322585 7,8
SOLE Hungaria Tejipari Rt. 1069377 6,3
PARMALAT HUNGARIA Tejipari Rt. 681328 4,0
SCHOLLER BUDATE] Jégkrém és Mélyhtitott 622776 37
Termékeket Tejkészitményeket E164llit6 Bt. ’
TOLNATEJ Tolna Megyei Tejipari Rt. 604699 3,6
MATRATEJ Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 567625 3.3
Elso6 5 vallalat 6sszesen 11529548 67,8
Els6 10 vallalat 6sszesen 15075353 88,7
Osszesen 16997800 100,0
2002
. Export értékesités netté arbevétele
Cég neve
Ezer Ft %

SOLE Hungaria Tejipari Részvénytarsasag 5120333 20,3
NUTRICIA Termel8haz Rt. " 4472471 17,7
WORLD PROTEINS Ipari, Kereskedelmi,
Véamszabadteriileti Kft. 3828134 15,1
PANNONTEJ RT 2750819 10,9
PARMALAT HUNGARIA Tejipari Rt. 1477009 5.8
Né(“{YK'OROSI Tejfeldolgoz6 Kereskedelmi Kft. 1412983 5.6
/Korostej Kft./
Uj -M1’ZO T’ejt?rme’keke’:t Gy?no, Forgalmazd és 1263508 5.0
Szolgaltatd Részvénytarsasag
TOLNATEJ TOLNA MEGYEI TEJIPARI RT 884504 3,5
DANONE Tejtermék Gyart6 és Forgalmaz6 Kft. 747819 3,0
2" 646354 2,6
Els6 5 vallalat 6sszesen 17648786 69,8
Elso6 10 vallalat 6sszesen 22603974 89,4
Osszesen 25271916 100,0

Forras: APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas

'8 Bar a Nutricia 2001-t61 a Friesland csoport része, a statisztikai adatbazisban 2001-ben még Nutriciaként
szerepelt, viszont a KSH 2002-es adatgytijtése szerint a vallalathoz tartozé azonositd térzsszam érvénytelen

ill. ez a szervezet nem adatszolgaltato, ezért a nevét nem tiinteti fel.

' A KSH szerint ez a szervezet nem adatszolgaltatd, ezért a nevét nem tiinteti fel.
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1997. 1.

1997. 2.

1997. 3.

1997. 4.

1997.5.

1998. 1.

1998. 2.

1998. 3.

1998. 4.

1998. 5.

1998. 6.

1998. 7.

1998. 8.

1998. 9.

A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok

1997

Dorgai Laszlo, Horvath Imre, Kissné Barsony Erzsébet, Toth Erzsébet:
Az Euro6pai Uni6 regiondlis politikaja és hatdsa az 0j tagorszdgokra
Glattfelder Béla, Raki Zoltdn, Guba Méria, Janowszky Zsolt:
Piacvédelmi lehetdségeink az Europai Unidhoz vald csatlakozasunkig

Janowszky Zsolt:

A vetdmagtermelés helyzete és a piaci egyensulyt befolydsold fobb
tényezo

Alvincz Jozsef, Szabé Marton, Wagner Hartmut:

Véltozasok az ¢élelmiszeripari €s kereskedelmi vallalatok vilagaban

Gabor Judit:
Az importvédelem nemzetkdzi tapasztalata

1998

Wagner Hartmut:
A magyar agrar- €s ¢lelmiszeripari export piaci €s termékszerkezete
1991-1996

Alvincz Jozsef, Borszéki Eva, Harza Lajos, Tanka Endre:
Az agrartdmogatasi rendszer EU és GATT-konform tovabbfejlesztése
(Az AGENDA 2000)

Angyan Jozsef, Dorgai Laszlo, Halasz Tibor, Janowszky Jéanos,
Makovényi Ferenc, Onodi Gabor, Podmaniczky Laszld, Szenci Gydzo,
Szepesi Andras, Veoreos Gyorgy:

Az orszagos teriiletrendezési terv agrarvonatkozasainak megalapozasa
Kissné Barsony Erzsébet:

A keletnémet mezdgazdasag atalakulasanak fobb tapasztalatai

Balogh Adam, Harza Lajos:

A vagyon-, a tulajdon-, és a t6keviszonyok valtozasa a mezdgazdasdgban
Lévai Péter, Szijjartd Andras:

Mezdgazdasagi programok a ciganysag korében

Vissyné Takacs Mara:

A fontosabb iparindvény agazatok helyzete és feladatai az EU szabalyozas
titkkrében

Toth Erzsébet:

A foglalkoztatas térségi fesziiltségei — megoldasi esélyek és lehetdségek
Dorgai Laszlo, Hinora Ferenc, Tassy Sandor:

Tertiletfejlesztés — vidékfejlesztés

1998. 10. Szdéke Gyula:

A kozraktarak lehetséges szerepe a magyar gabonapiaci politikdban
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1998. 11. Csillag Istvan:

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A gabonavertikum miikddése, novekedési tendencidi és a valtozas irdnyai

Szab6 Marton:

A hazai ¢lelmiszerfogyasztas szerkezetének valtozasai a 90-es években és
a varhato jovobeli tendenciak

Guba Maria, Raki Zoltan:

Az Europai Uni6 marhahts-termelésének kozos piacszabalyai és varhato
hatasuk a magyar marhahts-agazatra

Alvincz Jozsef, Szucs Istvan:
Az élelmiszergazdasag szerkezete

Tanka Endre:
Agrér-finanszirozas a fejlett piacgazdasagokban (Adalékok és tanulsdgok)

Sziics Istvan, Udovecz Gébor (szerk):
Az agrargazdasag jelenlegi helyzete és varhato versenyesélyei

Kukovics Sandor:
A tulajdoni, a vallalati és a termelési szerkezet, valamint a foglalkoztatési
viszonyok atalakuldsa a magyar mezdgazdasagban

Erdész Ferencne:
Az almaagazat helyzete ¢és fejlesztési lehetdségei a csatlakozési
felkésziilésben

Kartali Janos:
Magyarorszag és az EU kozotti agrar-kiilkereskedelem a kilencvenes
években

1999

Gabor Judit, Stauder Marta:

A kereskedelmi lancok és az élelmiszertermeldk kapcsolatanak valtozasai
Kiirthy Gyongyi, Szics Istvan:

Az Eurépai Unidhoz valo csatlakozas dgazati felkésziilésének fejlesztési
forrasigénye

Harza Lajos, Tanka Endre:

A vidékfejlesztés megujulo intézményi hattere

Wagner Hartmut:

Az exportfinanszirozds €és exporthitel-biztositds helyzete és szerepe a
magyar agrarexportban

Guba Maria, Raki Zoltan:

Az Eurépai Unidhoz vald csatlakozas felkésziilési tennivaloi és
fejlesztési-forras igénye a baromfidgazatban

Orbanné Nagy Maria:

Az allati eredeti termékek kiilkereskedelmének lehetdségei és korlatai az
EU-csatlakozasig
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1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

7.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vissyné Takacs Mara:

A dohany agazat vertikalis integracidja Magyarorszagon és az EU-ban
Dorgai Laszlo, Stauder Marta, Téth Erzsébet, Varga Gyula:
Mezbgazdasagunk iizemi rendszere, kezelésének tennivaldoi a
kovetelmenyek €s az EU tapasztalatainak tiikrében

Szabo Marton:

Vertikélis koordinacio ¢és integraci6 az EU ¢és Magyarorszag
tejgazdasagaban

Juhasz Aniko:

Vertikalis koordinacio és integraciod a zoldség-gyiimoles szektorban

Raki Zoltan, Guba Maria:

Az AGENDA 2000-ben eldirdnyozott szabalyozas vérhaté hatdsa a
szarvasmarha-agazatban

Dorgai Laszlo, Miské Krisztina:

A vidékfejlesztés finanszirozasa az Europai Unidban

Burgerné Gimes Anna, Kovacs Csaba, T6th Krisztina:

A mezOgazdasagi lizemek gazdasagi helyzete

Alvincz Jézsef, Harza Lajos, Ill1és Robert, Sziics Istvan, Tanka Endre:
Vialtozasok a gazdalkodas foldviszonyaiban - Egy mikrofelvétel
tanulsagai

Kartali Janos, Juhdsz Anikdé, Gabor Judit, Stauder Marta, Wagner
Hartmut, Szabd Marton, Orbanné Nagy Maria, Vissyné Takacs Mara:

A magyar mezégazdasag és élelmiszeripar EU-érettségének piaci és
kereskedelmi vonatkozasai

2000

Udovecz Gabor (szerk.):
Jovedelemhiany €s versenykényszer a magyar mez0gazdasagban

Kissné Barsony Erzsébet:

Az  Okogazdalkodds  szabalyozasi  rendszerének  EU-konform
tovabbfejlesztése az AGENDA 2000 tiikrében

Tanka Endre:

A foldhaszonbérlet korszeriisitési igényei és lehetdségei

Guba Maria, Janowszky Zsolt, Raki Zoltan:

A magyar juhdszat hatékonysag-novelési esélyei és a szabalyozas EU-
konform tovabbfejlesztése

Gabor Judit, Wagner Hartmut:

Elelmiszergazdasagunk rovid tavi piaci kilatasai

Laczkd Andras, Sz6ke Gyula:

Az Agenda 2000 hatasa az EU és a magyar gabonapiaci szabalyozasra
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2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2001.

2001.

2001.

2001.

2001.

7.

8.

9.

10.

Kartali Janos:

A magyar agrarkiilpiacokra hat6 vilaggazdasagi tényezOok (valsagok,
liberalizacid, nemzetkozi egyezmények) alakulasa

Stauder Marta:

Az ¢élelmiszerek disztribucids rendszerének fejlodése, kiilonos tekintettel a
kereskedelmi logisztikara

Popp Jozsef (szerk.):
FObb mezdgazdasagi dgazataink fejlesztési lehetdségei, kiilonds tekintettel
az EU-csatlakozasra

Popp Jozsef (szerk.):
Fobb  agrargazdasagi  agazataink  szabdlyozdsanak  EU-konform
tovabbfejlesztése

. Toth Erzsébet:

Az atalakult mezdgazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fobb
jellemzdi (1989-1998)

. Szab6 Marton:

Kiilfoldi érdekeltségii véallalatok a magyar élelmiszeriparban és hatdsuk az
EU-csatlakozasra

. Téth Erzsébet (szerk.):

A mezbdgazdasagi foglalkoztatas €s alternativ lehetdségei

. Erdész Ferencné, Radoczné Kocsis Teréz:

A z06ldség-gyiimolcs €s a sz016-bor agazatok hatékonysaganak novelése és
szabalyozasanak EU-konform tovéabbfejlesztése

. Alvincz Jozsef, Varga Tibor:

A csaladi gazdasagok helyzete ¢és versenyképességiik javitasdnak
lehetdségei

2001

Gabor Judit, Juhdsz Anik6, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné Nagy
Maria:

A WTO egyezmény hatasa a magyar agrarpolitika jelenére, jovOjére és
teenddire

Hamza Eszter, Misko Krisztina, T6th Erzsébet:

Az agrarfoglalkoztatas jellemzoi, kiilonds tekintettel a n6k munkerd-piaci
helyzetére (1990-2000)

Stauder Marta, Wagner Hartmut:

A takarmany termékpalya problémai

Juhasz Aniko, Szabo Marton:

Az EU és Magyarorszdg kozotti agrarkereskedelem liberalizaciojanak
hatasai

Erdész Ferencné, Laczkd Andras, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert,
Radoczné Kocsis Teréz:

Az agrarszabalyozasi rendszer értékelése és tovabbfejlesztése 2002-re
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2001. 6.

2001. 7.

2001. 8.

2002. 1.

2002. 2.

2002. 3.

2002. 4.

2002. 5.

2002. 6.

2002. 7.

2002. 8.

2002. 9.

2003. 1.

Kiirthy Gyongyi, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert:
Az OECD tagorszagok mezdgazdasaganak tamogatottsaga az ) metodika
alapjan — kiilonos tekintettel Magyarorszagra

Alvincz Jozsef (szerk.), Antal Katalin, Harza Lajos, Mészaros Sandor,
Péter Krisztina, Spitalszky Marta, Varga Tibor:

A mezOgazdasag jovedelemhelyzete €s az arra hat6 tényezdok

Nyars Levente:

A méhészeti agazat helyzete és fejlesztési lehetdségei

2002

Orbanné Nagy Maria:

A magyar ¢€lelmiszergazdasag termeldi €s fogyasztoi arai az Eurdpai Unid
arainak tiikrében

Gabor Judit, Stauder Marta:

Az agrartermékek kereskedelmének Uj irdnyzatai, kiilonds tekintettel az
elektronikus kereskedelemre

M¢észaros Sandor:

A magyar csatlakozéas agrargazdasagi hatdsainak Osszehasonlitasa az EU
modellszadmitasaival

Hamza Eszter, Misk6 Krisztina, Székely Erika, Toth Erzsébet (szerk.):

Az agrargazdasdg atalakuld szerepe a vidéki foglalkoztatdsban, kiilonos
tekintettel az EU-csatlakozasra

Raddczné Kocsis Teréz:

Az Eurépai Unio 0j koézos borpiaci rendtartdsanak termelési potencialt
befolyasolo elemei és azok varhatdo hatasa a hazai termeldalapok
valtozéasara

Dorgai Laszlo, Gabor Judit, Juhdsz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi,
Orbanné Nagy Maria, Stauder Marta, Szabé Marton, Wagner Hartmut:

A WTO targyalasok magyar agrargazdasagot érintd 2001. évi fejleményei
Nyaérs Levente — Papp Gergely:

Az allati eredeti termékek feldolgozasanak versenyhelyzete

Popp Jozsef:

Az USA agrarpolitikdjanak gyakorlata napjainkig

Juhasz Aniko, Kartali Janos (szerk.), Wagner Hartmut:

A magyar agrar-kiilkereskedelem a rendszervaltas utan

2003

Varga Tibor:
A tdmogatasok koltség-haszon szemléletli elemzésének lehetdségei
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2003. 2.

2003. 3.

2003. 4.

2003. 5.

2003. 6.

2003. 7.

2003. 8.

2004. 1.

2004. 2.

2004. 3.

Dorgai Laszlo, Keszthelyi Szilard, Miské Krisztina:
Gazdasagilag ¢életképes ilizemek az Eurdpai Unid modernizacios
tamogatasainak alkalmazasa szempontjabol

Alvincz Jozsef, Guba Maria:
Az egyéni mezdgazdasagi termeldk jovedelmének adoztatasa

Hamza Eszter:

Agrarfoglalkoztatds hatranyos helyzetli térségekben — unids lehetdségek
gyakorlati alkalmazasa

Orbanné Nagy Maria:

Az élelmiszerfogyasztas ¢és a fogyasztdéi 4arak konvergenciaja
Magyarorszag és az EU kozott

Stauder Marta:

Az agrar- ¢és élelmiszertermékek belfoldi kereskedelme a kilencvenes
években €s napjainkban

Mizik Tamas:

Magyarorszag ¢és az Europai Unid adorendszere — kiilonds tekintettel a
mezOgazdasagra

Popp Jozsef:

Az  agrarpolitikdk  mozgastere a  nemzetkdzi  kereskedelem
liberalizalasanak tiikrében

2004

Kartali Janos (szerk.):

A fobb agrartermekek piacra jutdsanak feltételei az EU-csatlakozas
kiiszobén (I. kotet: Novényi termékek)

Kartali Janos (szerk.):

A fobb agrartermékek piacra jutdsanak feltételei az EU-csatlakozas
kiiszobén (II. kotet: Allati termékek)

Elokésziiletben:

Antal Katalin, Guba Maria, Kovacs Henrietta:
MezOgazdasag helyzete az agrartorvény hatalyba 1épését kovetd
1ddszakban

A kiadvanyok korlatozott példanyszamban megrendelheték a kovetkezd
telefonszamon: Kamarasné¢ Hegediis Nora: 06-1-476-3064

120



AKII
A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok

121



