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Bevezetés

A magyar mezOgazdasag az utdbbi szdz évben szamos drasztikus
beavatkozast ¢élt meg, melyek politikai indit€ktol vezérelve megtortek szerves
fejlodését. Ezek a beavatkozdsok — a tulajdonviszonyok valtozasaval egyiitt — talan
legérzékenyebben a termeldk kozotti kapcsolatokat, a szovetkezéseket érintették.
Mintegy évszazaddal ezeldtt nalunk is megindult a klasszikus szovetkezeti elvek
szerint az egyéni gazdalkodok szovetkezése. A madasodik vilaghdborut kdvetd
gazdasagpolitika azonban ezeket a szovetkezéseket elsorvasztotta, majd a hatvanas
években kialakitotta azokat az egyébként a magyar mezdgazdasigban
meghatarozova valt szovetkezeti nagylizemeket (termeldszovetkezeteket), melyek a
hazt4ji gazdalkodas integralasaval a kor szinvonaldhoz képest fejlett, eredményeiben
nemzetkdzileg is elismert mezdgazdasagot teremtettek. A rendszervaltast kovetéen
azonban — a szovetkezetek atalakulasat el6iro torveényekkel, a karpotlassal, a
privatizdcioval, a piaci gondokkal erdsitve — gyoOkeresen megvaltozott a
mezOgazdasagi lizem- ¢€s tulajdoni struktira. A termeldszovetkezetek nagyobb
hanyada ,o0sztdédott”, vagy megszint, ezzel egyiitt olyan kisméretli egyéni
gazdasagok jottek létre, melyek jol szervezett, nagyméretii piaci szereplokkel
(feldolgozokkal, forgalmazokkal) talalkoztak, raadasul a magyar termeldk termékeik
zomét olyan piacon értékesitik, ahol a versenytars termeldk jol szervezettek és
magasabb tdmogatasokat élveznek. A piaci szereplOk erfviszonyai igy meglehetdsen
kiegyensulyozatlanok, amin csak a hazai mezdgazdasagi termeldk, foként az egyéni
gazdalkodok kozotti kapcsolat erdsitése, a szovetkezés segithet. Nem uj-keletii
felismerés ez, fontossagat a gazdasagpolitika és a termeldk is megértették, e
tekintetben az allami segitségnyqjtas is megjelent, viszont az eredmények
meglehetdsen szerények.

A jelenleg mikodé szovetkezetekrdl, termeldi csoportokrol, altaldban a
termelOdi szervezddésekrol keveset tudunk, kevés a hiteles informécid, még kevesebb
a targyilagos szakmai publikaci6. Ez mar onmagaban is indokolja a témakor
mélyebb attekintését, aktualitasat fokozza az Eurdépai Unidhoz val6d csatlakozasunk,
és ezzel Osszefliggésben a vidékfejlesztési intézkedések keretében a termeldi
csoportok létrehozdsanak ¢s milkodésének tdmogatasa. Tanulmanyunk sem tudja
felvallalni a teljes kori hianypotlast, magunk a témakor mélyebb vizsgalata elsd
1épésének tekintjiik.

A tanulmany — a bevezetdn ¢és Osszefoglalon til — két nagyobb szerkezeti
egységbdl all. Az elsé fejezet a termeldi szervezddésekkel foglalkozik (kiilon
alfejezetben az Eurdpai Unidban és Magyarorszdgon) elsdsorban a kozelmultra
visszatekintve ¢és a jelenlegi helyzet bemutatasiara torekedve. A termel6i
szervezOdéseket gylijtéfogalomként hasznaljuk, ezalatt az Osszes, valamilyen
intézményesiilt formaban miikodd termeldi egyiittmiikodést értjiik (TESZ, BESZ,
gépkor, szovetkezet, termeldi csoport).

A masodik fejezet a jovore iranyul, elsésorban a termeldi egytittmikodések
egy meghatarozott korére, a termeldi csoportokra koncentralva. Ennek pedig az a
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magyarazata, hogy EU tagként a vidékfejlesztési tamogatasok keretében lehetdség
nyilik a termeldi csoportok szervezésének €és miikodésének tdmogatasara a jelenlegi
és a kovetkezé tervidszakban is. Epp ezért megkiséreltik feltirni és
szamszerlsiteni, hogy ez a lehetoség kiket érinthet, mely gazdasagcsoportok-,
agazatok-, térségek érdemelnek kiilonos figyelmet.

Az  Osszefoglaloban pontokba szedve rendszereztik a fontosabb
megallapitasokat és megfogalmaztuk a tennivalokat.

A tanulméanyunkban vizsgalt témakor aktualitdsan til megemlitjiik, hogy mas
kutatohelyekkel egyiitt Intézetliink mindig is kiemelt figyelmet szentelt a mikro-
gazdasag, a gazdalkodasi formdk tevékenységének, ,sorsdnak”, jovdjének
vizsgalatara. Ezt a torekvést szép szdmmal igazoljak a szovetkezeti gazdalkodas
torténelmi fejlodését, szakaszait, formait, valamint a vidék, a falu életében betoltott
szerepét feltard kutatdsok. A kilencvenes évtized a szovetkezetek torténetének
jelentds valtozasokat hozd iddszaka volt, amelyet tobb, a szdvetkezeti atalakulas
folyamatara, az atalakulds kovetkezményeire iranyul6 vizsgalattal elemeztiink.

Az utobbi néhany évben a szovetkezetek, illetve a gyakorlat altal (is)
kezdeményezett szervezddések kutatasa kissé hattérbe szorult, tehat ez a tanulmany
a korabbi kutatasok folytatasdnak ¢€s talan hianypotldo munkanak is tekinthetd. A
legijabb szervezddések elokészitésérdl, kezdeti miikodésérdl ma még kevés
informacid, atfogo értékelés all rendelkezésre. Ezért rendkiviil nagy hasznat vettiik
azoknak a szakirodalmi kozléseknek, amelyek nemzetkozi példdkat kozvetitve a
termeldi egyiittmiikodések eredményeit, kedvezd tapasztalatait népszeriisitve, a
termel6k véleményét formalva jelentek meg, melyeket — a tételes hivatkozas
kotelmeitdl eltekintve — a tanulmany irodalomjegyzékében tiintettiik fel.
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1. Termeloi szervezodések és mukodésiik

1.1. Termelo6i szervezodések az Europai Unioban

A termeldi szervezddések (szOvetkezések) szerepe, fontossaga a
nemzetgazdasag szadmos teriilletén kimutathat6. Kialakuldsukat az elkiiloniilt
termelés, tevékenység egybefogasa, az egységes piaci fellépés, az erdteljesebb
érdekérvényesités megvaldsitdsa indokolja. A termeldi szervezddések legrégibb
formdi a gazdasag kiilonbozo teriiletein létrejott szovetkezetek, amelyek tagjaik
gazdasagi érdekeit els6dlegesnek tekintve, a szolidaritas (nem kiliresedett) elvét is
érvényesitik, illetve szocidlpolitikai, kozdsségszervezd feladatokat is ellatnak.

A tevékenység jellegébdl, sajatossagaibol, a termékpalya szamos, kiillonbozo
érdekkorbe tartozo szakaszabol adodoan a termeldi szervezddéseknek kiilondsen
fontos szerepe van a mezdgazdasagban. A szOvetkezés elvei azonban eltéré modon
¢és kiilonb6zd eredménnyel érvényesiiltek az egyes orszagokban a tarsadalmi-
politikai berendezkedéstdl, illetve gazdasagi rendszerektdl fiiggden. Erre csak
utalasszerien hozunk né¢hany példat.

Nyugat-Eurdpa agrargazdasdgdban a termelSk szovetkezése, Onszervezése
kozel masfél évszazados multra tekint vissza, és gyakran atfogja a termelés -
feldolgozds - forgalmazas rendszerét, mint példaul a holland ¢és dan
tejszovetkezetek, vagy a sertéshustermelésre ¢és a husipari feldolgozasra alakult
szovetkezetek esetében. A szovetkezés gondolata magaban hordozza a demokratikus
elvek megvalosulasat, igy a nyitott tagsdg, a demokratikus iranyitds, vagy a
kozosségért valo feleldsségvallalas a kezdetetek ota érvényesiilnek. A termelés a
tagok sajat tulajdonti gazdasdgaiban elkiiloniilten (6nalldan), mig a termeléshez
sziikséges eszkozok beszerzése és a termékek értékesitése kozosen torténik. A
szovetkezet a tagok altal raruhdzott funkciokat a piaci versenyben a lehetd
legnagyobb gazdasagi haszonnal igyekszik ellatni, a realizalt eredményt pedig
kozosen meghatarozott mddon visszaosztja a tagok felé. Ezek a szovetkezetek tehat
a tagjaik felé non-profit moédon, de mint piaci szerepldk profitorientaltan miikodnek.

A kilencvenes évtizedben a szovetkeztek, amelyek tagjai kozott természetes
személyek, jogi és nem jogi személyiségli szerveztek is lehettek, kiilonb6zd
formédban mikodd szervezddéseket hoztak 1étre. Egyre tobb olyan termeléi
szervezodés  alakult, amely korlatolt felelosségli  tarsasagkeént, vagy
részvénytarsasagként miikodik. Ezek a masodlagos szervezddéseknek tekinthetd
formak, tarsulasok az Unid piacszabalyozasdnak is ,képzOddményei”. A
piacszabdlyozds ugyanis bizonyos termeldket a termeldi szervezddések révén
tamogat, amelyek jogi formdjat nem irjak eld. Lényegében barmilyen jogi
személyiségli gazdasdgi tarsasagi forma (szervezOdés) tamogathatd, amely a
szabalyozasban leirt kovetelményeknek eleget tesz. A szdvetkezetként és a kiilonféle
gazdasagi tarsasagi formaban mikodd szervezetek kozott azonban 1ényeges
kiilonbségek vannak. A gazdasagi tarsasag legfébb célja a profit maximalizélasa, a
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szovetkezet ezzel szemben tagjai gazdasagi érdekei mellett, kozosségformalo
szolgéltatasok, juttatasok (kulturdlis, szocidlis, oktatasi) igénybevételét is lehetdvé
teszi (finanszirozza) tagjai szdmara. A gazdasagi tarsasdgnal a nyereség elosztisa a
vagyoni hozzdjarulds aranyaban torténik, a szovetkezetnél pedig a nyereség egy
része a fel nem oszthatd (szolidaritdsi) alapba, a masik része pedig termelési
egylittmiikodésiik aranydban a tagokhoz keriil. A dontéshozatalban valo részvételt a
gazdasagi tarsasagokban a vagyoni hozzajarulas mértéke hatarozza meg, a
szovetkezetnél pedig jellemzden az egy tag — egy szavazat elve érvényesiil.

Az lathat6 tehat, hogy mikdzben a szovetkezetek jelentésége nem csokken,
megjelennek (megjelentek) a mezdgazdasagi termeldk ujabb, a piac kovetelményeit,
torveényeit jobban kozvetitd szervezeti megolddsok is. Annak ellenére, hogy az
Eurdpai Unid legtobb orszdgaban a termeldk kozotti egylittmiikodéseknek, a
mezOégazdasagi szovetkezetek létrehozdsdnak komoly multja van, az utdbbi
évtizedekben egyre nyilvanvalobba valt, hogy a szovetkezésben rejldé lehetdségek —
tartalmi megujitds nélkiill — az idokozben jelentkezd 1) feladatokhoz mér nem
elégségesek. A szovetkezeti forma unids reneszanszat inditotta el az a felismerés,
hogy ez a szervezeti forma igen sikeresen alkalmazhato a foglalkoztatis-, és
szocialpolitikdban, a regiondlis-, és videkfejlesztésben ¢€s valtozatlanul fontos, és
még kihasznalatlan szerepet tolt be a mezdgazdasagban is. Az Unid tehat azon tul,
hogy a régebbi tagdllamokat is Osztonzi a szovetkezetek, szovetkezések
lehetdségeinek fokozottabb kihasznédlasara, a kozelmultban tagga valt és a
csatlakozasra varo orszagokra kiemelt figyelmet fordit, hiszen ezekben az
orszagokban a szovetkezést még mindig negativ megitélés kiséri.

Az Uni6 agrargazdasagaban eldszor a tej-, s a histermelésben szervezddtek
szovetkezetek, melyek ma mar a termelés, a feldolgozas és forgalmazas dontd
hanyadat atfogjak. A szovetkezetek hagyomanyos termékkore fokozatosan boviilt,
amelyet az Unio kiilonféle tdmogatasokkal, piacszabdlyozasi eszkozokkel
0sztonzott. Ezaltal tobb mezOgazdasagi termékre szovetkezetek, szervezddések
alakultak, amelyek egyértelmiien javitottak a termeldk piaci pozicioit. Elonyt jelent
a koz0s beszerzés, a nagy volumenben torténd, kiegyenlitett mindségii
termékértékesités is, vagyis az input-output arelény a termelés jovedelmezdségét is
fokozza. A szovetkezések masik elonye a termeldket szolgald infrastruktira
(taroldk, feldolgozo lizemek, hiitéhazak) kozos beruhdzasként torténd megvaldsitasa
is.

Az Unio kiilonb6zd termeldi egyiittmiitkodeseket, szervezddéseket 6sztonzo
politikdjanak eredményeként a tagorszdgok termeldinek piaci szervezettsége az
elmult két évtizedben jelentdsen javult. Az Unid olyan rendeleteket alkotott, melyek
eldsegitették a termeldk Osszefogasat kiillondsen olyan termékek, termékcsoportok
kozos piaci szervezésére, amelyek a piaci viszonyoknak jobban kiszolgaltatottak, és
ahol a termelOk Osszefogdsara, egyiittes fellépésére nagyobb sziikség van. Ilyen
céllal tették lehetdvé a termeléi csoportok (Producer Group), illetve a zoldség-
gyiimolcs agazatban a termeldi szervezetek (Producer Organisation) szervezését,
jogi szabalyozasat.
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1.1.1. Miikodésiik és tamogatasuk jogi hattere

A fejezetben elOszor a legelterjedtebb termeldi egylittmikodési forma, a
szovetkezet jogi szabdlyozdsdnak évek alatt tortént valtozasait, a tagorszagok 4ltal
betartand6 unios iranyelveket tekintjiik at, majd kitériink az egyes tagorszagokban
hatalyos szovetkezeti szabalyozédsokra is. Ezt kovetéen a termeldi csoportok,
valamint a zoOldség- gylimolcs agazatban létrehozhaté termeldi szervezetek (a
magyarorszagi szabalyozas szohasznalataban ezek a zoldség- gylimolcs termeldi, -
értékesité szervezetek — TESZ-ek) szabalyozasat, miikodési feltételeit vazoljuk fel.

A tagallamok szOvetkezetet sajat nemzeti szabalyozasuk szerint, az Eurdpai
Uni6 irdnyelveit figyelembe véve alapithatnak. Ilyen altaldnos irdnymutatasnak
tekintheté az ILO' 193-as iranyelve a szovetkezetek gazdasagi és tarsadalmi
fejlodésben betoltott szerepérol.

A 75/682 EK rendelet értelmében az Unié szovetkezetnek tekint minden
olyan termeldi szervezédést, ami a tagallamban szovetkezetnek mindsiill. A
Roémai Szerzddés 58. cikkelye kimondja, hogy a szdvetkezetek azonos jogi
megitélés ald esnek a gazdasagi tarsasdgokkal, vagyis a tarsasagi jog szabdlyai a
szOvetkezetekben is alkalmazhatok. 1983. 4prilis 13-4n az Eurdpai Parlament azota
tobbszor modositott hatarozatot hozott (83/349/EGK) az Unidban [étesitett
szovetkezetekrol, amely nem az alapitast és a miikodést szabalyozza, hanem a
szovetkezetek beszamolasi kotelezettségérdl rendelkezik.

Az irdnyelv szerint a szOvetkezeteknek nagy szerepik van a
munkahelyteremtésben ¢és az eréforrasok, valamint a jovO generacidjanak
mobilizalasaban. A szovetkezet lehetdséget teremt a munka és az abbdl szarmazo
jovedelem egyenldbb, igazsdgosabb felosztdsara. Jelentds szerepet jatszik a human
er6forras fejlodésében és a tarsadalmi kirekesztés visszaszoritasaban. A szovetkezet
a nemzeti ¢és a nemzetkdozi gazdasagi-tarsadalmi fejlédés egyik pillére.
Hangsulyozza a szovetkezetek szerepét a ,,talélési technikdk” elterjesztésében,
legalizdldsdban. Fontosnak tartja a szovetkezeti tagok elméleti és gyakorlati
képzésének tamogatasat, a modern tlizleti ismeretek, informaciok megszerzése
érdekében. Fontos a szovetkezetek horizontdlis és vertikalis kapcsolatainak
fejlesztése, a termelékenység, a versenyképesség novelése, a hitelhez jutds
feltételeinek eldsegitése.

A Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége 1995-ben, Manchesterben
meghatarozta a szovetkezeti értékeket €s elveket, melyeket valamennyi tagorszagban
érvényesiteni kell. A szovetkezeti értékeknek az Onsegélyezés, az egyéni
feleldsség, a demokracia érvényesiilése, az egyenlOség, az igazsagossag, a
szolidaritds, a becsiiletesség, a nyiltsag, a tarsadalmi feleldsség tekinthetd. A
szovetkezeti elvek pedig a kovetkezok:

! International Labour Office



===
AKI

Termel6i szervez6dések és mukodésiik

1. Onkéntes és nyitott tagsag: a szovetkezet onkéntes szervezet, mely
mindenki szaméra nyitva 4ll, aki elfogadja a tagsaggal egyiitt jard
kotelezettségeket, feleldsséget.

2. Demokratikus tagi ellenorzés: a tagok tevékeny részvételét jelenti a vezetés
¢s dontéshozatal folyamataban, valamint az egy tag - egy szavazat elv
érvényesiilését irja eld. (Egyes tagorszagban megengedett a magasabb
szavazati arany elérése, de a kisebbség sehol nem juthat dontd szavazati
aranyhoz).

3. Tagok gazdasagi részvétele: a tagok igazsdgos hozzdjaruldsa a szovetkezet
vagyondhoz, annak demokratikus ellendrzése, a vagyon egy részének kozos
tulajdonba keriilése.

4. Autonomia és fiiggetlenség: harmadik féllel vald6 megéllapodas, vagy
szerzddéskotés esetében nem sériilhet a 2. alapelv, valamint a szdvetkezeti
autondmia.

5. Oktatas, képzés és tajékoztatas: a szovetkezet tagjainak, a szovetkezet
fejlédéséhez hatékonyan hozzdjaruldo képzésben és oktatdsban részesitése,
valamint a kozvélemény tajékoztatisa a szovetkezeti 0sszefogas jellegérol és
eldnyeirdl.

6. Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés: a szovetkezetek helyi, nemzeti,
terlileti és nemzetkdzi egyiittmiikodés révén szolgaljak a leghatdsosabban
tagsagukat €s erdsitik a szovetkezeti mozgalmat.

7. Felelosség a kozosségért: a tagok folyamatos és tartdés fejlédésének
fenntartasa.

A Genfi Nemzetkdzi Munkaiigyi Hivatal 2002. juniusaban egy ajanlést
fogadott el a szOvetkezetek tamogatasardl, mely ajanlasban eldszor a szovetkezet
fogalmat — kiemelve az Onkéntességet — irja le, majd a szovetkezeti elveket
fogalmazza meg. A masodik részben a kormanyok szerepvallaldsara tér ki, és
kimondja, hogy az allam feladata a szovetkezeti értékek és elvek altal iranyitott,
tamogatast jelenté politikai és jogi keretrol valé gondoskodas. A harmadik rész
az allami politikak alkalmazéasat fejti ki a szovetkezetek elémozditasa érdekében,
vagyis a jogszabalyok és rendeletek alkotdsa sordan figyelemmel kell lenni a
szovetkezeti alapelvek ¢€s ertekek eérvényesiilésére, valamint a kormanyoknak egytitt
kell muikodnie a kiilonbozo szovetkezeti és munkaadoi, munkavallaloi
szervezetekkel. Tovabbi feladat a tdmogatisokhoz vald hozzijutis feltételeinek
megkonnyitése azzal a céllal, hogy ezen juttatdsok erdsitsék a szovetkezetek
¢letképességét, valamint munkahely-, és bevételteremtd képességét.

Az ajanlas felhivja a figyelmet a nemzetkozi egytittmiikodés fontossagara a
szOovetkezetek fejlodését segitd kiilonbozd informaciok, 0 technoldgiak, kutatasok,
oktatasi és képzési anyagok széles korli megismerése, elterjesztése érdekében.

Az Europai Tanéacs 2003-ban rendeletet (1453/2003/EK Rendelet) hozott az
europai szovetkezetek (SCE) statiitumardl, mely a kiilonb6zd tagallamok
gazdasagi tarsasigainak egymadssal vald, tehat nemzetk6zi szintll tarsulasait
szabalyozza. A rendelet célja a tagallamok szovetkezetei, gazdasdgi tarsasagai
szamara lehetdvé tenni nemzetkozi szovetkezetek létrehozasat anélkiil, hogy az
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eredeti szovetkezet megsziinne. ,,Az SCE elsddleges célja a tagok sziikségleteinek
kielégitése, és/vagy gazdasagi €s/vagy tarsadalmi tevékenységeik fejlesztése...” a
szOvetkezeti alapelvek és értékek érvényesiilésével. A Kozosség teriiletén beliil
legalabb két tagallambol szdrmazo Ot, vagy tobb természetes személy, illetve jogi
személy alapithat SCE-t, amennyiben székhelyiik valamelyik tagdllamban van.

A klasszikus termeldi egyiittmiikodésektdl, a szovetkezetektdl részben
eltérnek a termel6i szervezetek (Producer Organisation: PO) és a termel6i
csoportok (Producer Group: PG), amelyek ugyan szovetkezeti formdban is
tevékenykedhetnek, de mas jogi személyiségli gazdasagi tarsasdgként 1is
miikddhetnek.

A termel6i szervezet kifejezést, amit a magyar jogalkotds Termeldi
Ertékesitd Szervezetként (TESZ) forditott, illetve hasznal, elsé izben a friss
gyiimolcs- és zoldségpiac kozos szervezésérdl szold 2200/96-os EK rendelet vezette
be. Ezek a termeldi szervezetek az Unid zoldség-gyiimélcs piacszabalyozasanak
alapegységei, melyek a termeldk altal, els6sorban termékeik termelésének
megszervezese, aruva torténd kiszerelése, trolasa €s értékesitése céljabol 1étrehozott
szervezetek (Erdészné, 2003). Az Eurdpai Unid Bizottsdga azonban nem csupén a
z0ldség- és a gylimdlcs agazatban, hanem mas termékek, termékcsoportok esetében
is lehetOve tette a termeldi tarsulasok alapitdsat a szervezettség és a piaci pozicio
javitasa érdekében. Igy az emlitett 2200/1996-0s EK rendelet mellett megjelent a
kozos borpiaci szervezetekrdl szolo (1493/1999 EK), vagy a halaszati és
akvakultara-termékek piacanak kozos szervezésérdl szolo (104/2000 EK), illetve
mar 1992-ben megjelent a dohanypiac szervezésérdl, timogatéasi rendszerérdl szolo
(2075/1992 EK) rendelet.

A gylimolcs- és zoldségpiac szervezesét szabalyozd 2200/1996/EK rendelet
tartalmazza az emlitett korben létrejovo termeldi szervezetek (tovabbiakban: TESZ-
ek) tagallamok 4ltal betartandd szabalyait.

A rendelet szerint TESZ-ként miitkodhet a gyiimoles-, és zoldségfélék
(citrusfélék, gyiimolcsok, gomba) feldolgozasara, a termelok sajat
kezdeményezése alapjan létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé szervezet,
melynek célja:

e a termelés piaci kereslethez torténd igazitisa (mennyiség ¢&s mindség
tekintetében),

e atagok altal termelt aruk piacra juttatasa, a kinéalat koncentralasa,

e atermelési koltségek csokkentése, a termeldi arak stabilizalasa,

e a megfeleld miivelési mod, a termeléstechnologia és a kornyezetbarat
hulladékkezelési modszerek hasznalatanak alkalmazasa, kiilonos tekintettel a
vizmindség-, a talaj- ¢és tajvédelemre ¢és a biodiverzitds megdrzésére,
novelésére.

A TESZ tagja koteles betartani a szervezet altal elfogadott szabalyokat. A
termel6 egy termékkel, vagy egynek mindsiild termékcsoporttal csak egy TESZ-
nek lehet tagja. Egyben kotelezi magat arra, hogy a termésének 100%-at a TESZ-en
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keresztiil értékesiti. A szervezet engedélyével azonban kozvetlen fogyasztasra
értékesitheti a zoldség- és gylimolcs termésének legfeljebb 25%-at, egyéb termékek
esetében pedig 20%-4t. A tagoknak lehetdségiik van a TESZ éltal megjeldlt mas
szervezeten keresztil is értékesiteni, amennyiben az eladni kivant termés
mennyisége a sajat szervezeten keresztiil értékesitett mennyiséghez képest nem
szamottevd. Minden tag a TESZ tarsulasi szabalydnak betartasa mellett, koteles
adatokat szolgaltatni a TESZ sziméara terméteriiletérl, a betakaritott
mennyiségrol, a hozamokrdl és a kozvetlen eladasokrol.

A tagéillamok eldirjadk a legkisebb taglétszamot és termékmennyiséget,
valamint a mitkddési id6é minimumat, mely a rendelet alapjan 6t év. Amennyiben az
adott termeldi szervezet megfelel a kiirt kritériumoknak, ugy a tagéallam elismerést
ad szdmukra. Az elismert szervezetek szamara a tagéallam az el6z0 évben elért
arbevétel alapjan tAmogatast nyujthat az elézetes elismerést kovetd négy év alatt:

e alétrehozas 0sztonzésére ¢és adminisztrativ miikodésiik eldosegitésére,
e valamint az elismerés megszerzéséhez sziikséges beruhdzasok részleges
fedezésére.

A tdmogatds mértéke az arbevétel maximum 4%-a, 1999-t61 4,5%-a lehetett.

Az Unidoban a termeldi csoportok megalakulasdt ¢és mikodését
tagallamonkeént is eltéréen szabalyozzdk, és az elismerés is a tagallamok feladata.
Tamogatast viszont csak azok a termeldi csoportok kaphatnak, melyek allamilag
elismertek és megfelelnek a jelenleg hatalyos 1783/2003, valamint az 1/2004-es EK
rendeletek tamogatasi kritériumainak. Csak jelezziik, hogy a kozdsségi szabalyozas
alapjai és céljai hossza 1don 4t szinte valtozatlanok, ezért az egyes rendeleteknél
csak a modositdsokat kovetjiik. Az emlitésre keriild rendeleteken til van még
néhany vonatkozo EU joganyag®, melyek részletes ismertetésétdl eltekintiink, mivel
azok a tanulményban megjelolt és elemzett hazai joganyagba, a rendeletekbe
beépiiltek.

Az EU-ban az elsd, keret jellegli szabalyozéas a mar emlitett 1360/1978 EGK
rendelet volt, amely lefektette a termeldi csoportok €s tarsulasok tdmogatasanak
keretfeltételeit, jogi alapjait.

Termel6i csoportokat kezdetben csak Olaszorszaghban, Belgiumban és
Franciaorszag egyes régidiban lehetett tamogatottan alapitani ¢és miikodtetni,
régionként meghatarozott terméktipusokra. Ezeknek a csoportoknak és

2 A joganyag f6bb elemei: 1) A Bizottsag kozleménye — Allami agrartimogatasok unios keretei
(2000/C28/02, 0002-0022 oldal). 2) A Bizottsag 1997. marcius 14-i 478/97/EK Rendelete a 2200/96/EK
tanacsi rendelet a termeldi szervezetek elismerése tekintetében torténd alkalmazasara vonatkozd részletes
szabalyok megallapitasarol. 3) A Bizottsag 1432/2003/EK Rendelete a 2200/96/EK tanacsi rendeletnek a
termelGi szervezetek elismerésének feltételei és a termeldi csoportok eldzetes elismerése tekintetében torténd
alkalmazasara vonatkozo részletes szabalyok megallapitasarol. 4) A Bizottsag 1997. marcius 3-i 412/97/EK
Rendelete a 2200/96/EK tanacsi rendeletnek a termeldi szervezetek elismerése tekintetében torténd
alkalmazasara vonatkozo részletes szabalyok megallapitasarol. 5) Commission Regulation (EC) No
1943/2003 laying down rules for the application of Council Regulation (EC) no 2200/96 as regards aid to
producer groups granted preliminary recognition.
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tarsulasoknak a lényege az volt, hogy a mezdgazdasagi termékek egységes ¢€s
koncentralt piaci megjelenése érdekében a termékek termelésére és piacra-vitelére
vonatkozoan szabalyokat alkossanak, és azokat kovetkezetesen alkalmazzék.

A termeldi csoportok tagjai elsésorban helybéli egyéni gazdalkodok ¢s
azok szovetkezetei lehettek, de lehetdség volt més tagok felvételére is, olyan
kikotéssel, hogy az iranyitasi és a dontési jogosultsag az eldbbiek kezében marad.
Szintén kovetelmeny, hogy a tagok legalabb kétharmada, valamint a megtermelt
termény legaldbb fele a rendelet hatalya al4 esd teriiletrdl szirmazzon. A csoportok
tevékenysége a termékek termelésére és marketingjére, az ellatas kozpontositasara, a
termékek értékesitési célu eldkészitésére ¢és a nagykereskedelem ellatasara
vonatkozott. A szabdlyozas értelmében a termeld teljes termelését a csoporton
keresztiil kellett piacra vigye kivéve, ha mar belépése elott szerzddést kotott
valamely feldolgozdval vagy kereskeddvel.

A rendelet értelmében a termeldi csoportok tamogatast kaphattak az
elismeréstdl szamitott 3 évig terjedd iddszakra, a megitélt Osszeget 5 €v alatt
fizették ki. Ez azt jelenti, hogy ha egy termeldi csoport elismerése 1980-ban tortént,
akkor az 1980-1982 kozotti idOszak koltségeit ellenstlyozd tdmogatast ot évre
lebontva, 1980-1984 kozott fizették ki. A tdmogatas a szervezet kialakitasara és
miikddési koltségeire iranyult, mértéke — évente csokkenve — a csoport tagjai altal
megtermelt termék értékének’ 3-2-1%-a, de nem haladhatta meg a fent emlitett
koltségek 60-40-20%-at. Az EMOGA Orientacios Részlegébdl a Kozdsségi
tamogatas szintje 25% (kiilonleges esetekben maximum 50%) volt, a fennmarad6
részt a tagallamnak kellett nyQjtania. Tdmogatdsra azonban csak akkor volt jogosult
a csoport, ha kordbban nem kapott nemzeti timogatast.

A 220/1991-es EGK rendelet nem valtoztatott sokat a korabbi szabalyozason,
de a csoportok és tarsulasok tamogatasat Kiterjesztette Portugaliara, frorszagra,
Gorogorszagra és Spanyolorszagra is, tehat mar hét orszag termeldi részesiilhettek a
kedvezményekbdl. A tdmogatas nagysagat az éves forgalomtol és a tagok szamatol
tették fiiggdveé (régionként €és termékenként mas-mas szintet meghatarozva), és a
tdmogatas Osszegének bazisat is meghataroztdk. A tdmogatas bazisa az 1980.
augusztus 3-at megel6z6 harom év atlag termelése lett, amit a rendelet értelmében 6t
¢vente feliilvizsgaltak. A csoportok tarsulasai esetén a nagyobb foku koncentracio
érdekében kovetelménnyé valt, hogy a termelési méret, illetve a forgalom minimum
haromszorosa legyen a regiondlisan megéllapitott minimumnak, és nem lehet
kisebb, mint a nemzeti termelés 5%-a, azaz egy termékre orszagonként maximum
20 tamogatott termeldi tarsulas alakulhatott.

Késébb — az 1997-es moddositassal (952/1997) — a rendelet hatalyat
kiterjesztették a harom frissen csatlakozott orszag koziil Ausztriara és Finnorszagra.
Lényeges valtoztatasok torténtek a csoportok teveékenységének meghatarozasaval
kapcsolatban 1s, hiszen a rendelet értelmében a csoportoknak kozos szabalyokat
kellett kialakitaniuk a termeléssel, kiillonos tekintettel a mindségi- és a bio-

3 A termelési értéket az évente piacra vitt termés mennyisége és az atlagos termeldi ar alapjan szamoltak.
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termeléssel kapcsolatban, valamint a termékinformaciéra, ezen beliill foként a
betakaritasra és a felhasznalhatosagra vonatkozodan.

A rendelet alapjan a termeldi csoport (vagy tarsulds) gazdasagi aktivitdsat
ekkortol kezdve tevékenységenként kiilon-kiilon szdmlan kellett vezetni, ezek
alapjan az egyes tevékenységek vizsgalata és a tamogatds megitélése is kiilon
tortént. Valtoztatdsok torténtek a tdmogatds 0sszegének és tartamanak tekintetében
1s. Az 1985. jalius 1-e utan elismert termeldi csoportoknak az eddigi harom helyett
Ot évig — évente csokkend aranyban — a termelési érték maximum 5-5-4-3-2%-4aig
lehetett tAmogatast ny(jtani, de a tdimogatasi 6sszeg nem haladhatta meg a mitkodési
koltségeket.

Mivel a termel6i csoportoknak és azok tarsuldsainak szamos kozds piaci
szervezet keretében lehetdségiik volt tdmogatasok igénybevételére, az 1257/1999
rendelet a termeldi csoportok szamara nyujtott ,altalanos” tamogatast
megsziintette, a piaci szervezetek tamogatdsai azonban tovabbra is fennmaradtak.

A 2003. jaliusi agrarpolitikai reform keretében — nyilvanvaléan a bovitésre is
tekintettel — azonban ujra bevezették a termeldi csoportok piaci szervezetektdl
fiiggetlen tAmogatéasat. * Az 1783/2003 rendelet értelmében a termeldi csoportoknak
tamogatas nyUjthatd a fogyasztok informalasanak, mezdgazdasagi termékek vagy
olyan emberi fogyasztasra alkalmas termékek esetében adhatd, amelyek Kozosségi
vagy nemzeti ¢lelmiszer-mindségiigyi rendszer altal elismertek. A tdmogatas a fent
emlitett tevékenységek koltségeinek maximum 70%-at érheti el, célja a fogyasztok
biztositdsa a termék ¢és a termelés mindségérdl, a fogyaszté informaldsa a
felhasznalhatosaggal és a termék jellemzdivel kapcsolatban, valamint piaci
lehetdségek kiakndzasa €és hozzaadott érték elérése az elsddleges mezOgazdasagi
terméknél. Az ) tamogatassal tehat a Kozosség a mindségi termelést kivanja
0sztonozni.

Az 1/2004-es EK rendelet kisebb modositasokat hajtott végre a termeldi
csoportok szabalyozasan. Eszerint a csoportok alkothatnak olyan szabalyt, amely
alapjan a termeld termékeinek bizonyos részét a csoporton Kkiviil is értékesitheti. A
tagok ugyanakkor a belépéstol szamitott harom évig nem Iléphetnek ki a
csoportbol, illetve egy éves felmondési 1d6t €rvényesit velilk szemben. Kovetelmény
tovabba, hogy a csoportok, tarsuldsok valamennyi szabalyanak meg kell felelni a
piaci versennyel kapcsolatos jogszabalyoknak.

A modositas szerint a szervezési és mikodési koltségek tdmogatisa az elsd
évben maximum 100% és azt minden évben legalabb 20%-kal kell csokkenteni.
Tehat az 6todik évben a tdmogatas Osszege a koltségek maximum 20%-at teheti ki.
Tamogatas a csoport elismerésétdl szamitva a hetedik év végéig itélhetd oda, és 6t
éven keresztiil adhat6. A tdmogatas teljes Osszege nem haladhatja meg a 100 ezer

4 Els6sorban az 1j tagorszagok gondjaira tekintettel. A modositisrol a 2.2.1. fejezetben részletesebben
sz6lunk.

14



=>
A K I . . ..
Termel6i szervez6dések és mukodésiik

eurdt. Nem adhatd tdmogatds azoknak a termeldi szervezeteknek (legyen az akar
gazdasagi tarsasag, akar szovetkezet), amelyek menedzsmentje csupan egyetlen tag
alkalmazottaibol all. Ugyanakkor tdmogatas nyujthatd azokra a kiadasokra, amelyek
a taglétszam vagy a termékskala boviilésébdl, illetve a forgalom évenkénti minimum
30%-o0s novekedésébdl adodnak.

1.1.2. Miikodésiik tapasztalatai

A szovetkezetek, termeldi szervezddések alakulasakor az elsddleges cél az
elszigetelten termeld gazdalkodok oOsszefogasanak segitése a beszerzésben, €s a
piacon vald kozos értékesitésben, mas szdval az ugynevezett horizontélis integraciok
létrehozasa. Egy ijabb fejlodési fazis nyoman az integracio vertikélisan is kiterjedt,
egy-egy agazat teljes termékpalyajat atfogva. Ez utobbi esetben példaul vagohid, sot
végterméket eldallitd feldolgozo tizem is a szovetkezeti — vagyis a tagok, a termeldk
— tulajdondban lehet. Az emlitett valtozasi folyamatok aldbb vazolt tapasztalatai

nalunk is hasznosithatok.

1.1.2.1. Altalanos tapasztalatok

Az Unié régi tagallamaiban jellemz0, hogy erdsodik a termeldi szervezddések
piaci részesedése, altalanos tendencia a piaci koncentracio, ami egyuttal a termel6i
szervezOdések  szdmanak  csOkkenésével, a  szervezetek egyesiilésével,
egybeolvadasaval jar. A termel6i szervezddések piaci részesedése azonban orszagok
¢és szektorok (tevékenységek) szerint is valtozd (1. melléklet). Példaul a tej és
tejtermékek piacanak igen jelentds részét, tobb mint kétharmadat tartjak kézben a
termel61 szervezddeések (szovetkezetek) Ausztridban, Daniaban, Németorszagban,
Finnorszagban, Irorszagban, Hollandiaban, Portugalidban Svédorszagban és
Luxemburgban. Déniaban a vagohidak 89%-a, Irorszagban 70%-a szintén
szovetkezeti kézben van.

Jelentds a termel6i szervezddések piaci részesedése még:

e Ausztridban a cukoriparban,
Belgiumban a z6ldség-gylimdlcs agazatban,
Déniaban a (tej és husiparon kiviil) a prémtermelésben,
Gorogorszagban az olivaolaj és bortermelésben,
Franciaorszagban a bor ¢és dohanyagazatban,
Olaszorszagban a bor- ¢€s gytimolcstermelésben,
Hollandiaban a virag- és cukorszektorban,
Spanyolorszagban az oliva, bor €s z6ldség agazatokban,
Svédorszagban az erddmiivelésben.

Mint mar jeleztik, az egyes tagallamokban kiilonb6zd szabalyok
vonatkoznak a szovetkezetek és egyéb szervezddések miikodésére, ezek tapasztalatai
szdmos vonatkozasban Magyarorszagon is hasznosithatok:
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altalanosan jellemz0d, hogy magas a kolcsontoke aranya, tehat nem teljesen
onfinanszirozasuak, de fejlett bankrendszerre, €s jol miikodé szdvetkezeti
hitelintézetekre tamaszkodhatnak,

az egy tag-egy szavazat elvét altaldban kovetik, példdul Gorogorszagban,
néhany orszag viszont a tagok vagyoni részesedését, vagy (példaul
Ausztriaban) a szovetkezet gazdasagi tevékenységében valo részvételét
tekinti mérvadonak,

vannak orszagok, ahol kétszintes a szavazati rendszer (Ausztria, Dania,
Belgium, Finnorszag), ¢s ez részkozgylilések osszehivasat is lehetdve teszi,
minimalis taglétszamot jellemzdéen — Ausztria kivételével — eldirnak
(altalaban 3-7 £8), amely dgazatonként is valtozhat (Gordgorszagban a kisebb
méretli  birtokok viszonylag magas ardnya miatt az eldirt minimalis
taglétszam 20 f0),

a kotelezd jellegli, minimalis Osszegli részjegy-jegyzési kotelezettséget a
tagallamok tobbsége érvényesiti, de Dania, Finnorszag, Norvégia, Hollandia
nem, ezekben az orszagokban €pp ezért egy tag esetleges kilépésekor nincs
elszamolasi kotelezettség,

gyakran engedélyezik pénziigyi befektetok tagsdgi viszonyat, de szavazati
joguk korlatozasa (maximalizaldsa) mellett, vagy befektetett vagyoni
hanyaduk meértekéig (Finnorszdgban a befektetd tagoknak egyéltalan nincs
szavazati joguk, a befektetok tagsadgi viszonyat GoOrogorszagban,
Hollandiaban, ¢és az Egyesiilt Kirdlysdgban nem engedélyezik),

elterjedt a kotelezd tartalékképzés a szovetkezet eszkozértékének, vagy
realizalt eredményének meghatarozott szazalékdban, a képzett tartalék
felosztasa egyes orszagokban tilos (Franciaorszag, Olaszorszag, Portugélia,
Spanyolorszag), de vannak olyan orszagok is, ahol nincs is tartalékképzési
kotelezettség (Hollandia, Egyesiilt Kiralysag),

eléfordul, hogy a szovetkezésre vonatkozd nemzeti szabalyozas egy orszagon
beliil a regionalis sajatossagok szerint valtozik,

a menedzsment altaldban tagokbol all, de gyakran megengedett a nem
tagokbol allo vezetés is.

Osszefoglalva, az Eurdpai Unidban az elmult évtizedre a termeldi

szervezOdések fejlodésére jellemzo tendencia a kdvetkezd volt:

a tagorszagi szintli egylittmikodések erdsodése,

a vertikalis integracié ndvekedése, termelési és marketing funkcidkkal,

a mezdgazdasagi termeldi s értékesitd szervezddések felértékelddése,

piaci erejiik novekedése,

strukturdlis koncentracid, egyre kevesebb szami termeldi csoport
dominancidja,

az export irdnyultsdg novekedése, magas mindségi termékekkel vald
piacszerzes,

a termelést végzd és a befektetotagokat egyarant Osszefogd szervezetek
szamanak novekedése,

kezdetét vette a ,,hatarokon atnyul6”, nemzetkozi szervezddések 1étrehozasa,
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e akornyezetvédelmi és mindségi szempontok erdteljesebb érvényesiilése.

A  mezdgazdasagi termeldi szervezddések, illetve termeldk komoly
érdekképviselettel is rendelkeznek. A COPA (Comité des Organisations
Professionnelles Agricoles de 1’Union Européenne, vagyis a MezO0gazdasagi
Szakmai Szervezetek Bizottsdga) az egyéni, a COGECA (Comité Général de la
Coopération Agricole de I’Union Européenne, vagyis a Mezdgazdasagi Szovetkezés
Altalanos Bizottsaga) a szovetkezeti termelék eurdpai szintli érdekképviseleti
szerve. E két szervezet tulajdonképpen az EU intézményeinek elsddleges konzultativ
partnere mezdgazdasagi témakban.

A COPA 1958-ban, a COGECA 1959-ben alakult, 1962 ota ko6z0s
titkarsaggal miikodnek. A 2004. évi EU bovités elott a COPA tagjai kozé a tizendt
EU tagéllam 29 szervezete tartozott. A COGECA-nak 17 tagja €s 4 tarsult tagja van,
Osszesen mintegy 30 ezer szovetkezetet €s 9 milli6 szovetkezeti tagot képviselve.

A COGECA 2003. aprilisaban kozzétett allasfoglalasdban® alahuzza, hogy az
elmult években a szovetkezetek és azok tagjai a termeldk, jelentds erdfeszitéseket
tettek az élelmiszerbiztonsag és élelmiszermindség tekintetében. Kiemeli tovabba
azt is, hogy a szOvetkezetek fontos szerepet jatszanak a vidéki térségek
fejlesztésében. Létezesiik hozzajarul a mezdgazdasagi termelés megtartasahoz,
hiszen amig a nem szovetkezeti keretek kozott mitkodd vallalkozasok altalaban
azokba a régiokba telepiilnek, ahol a legjobb feltételeket talaljak a termeléshez, és
ahova konnyedén hozhatnak be barmilyen mindségili és eredetli terméket barmilyen
aron, addig a mezdgazdasagi termeld1 szervezddeések, szovetkezetek olyan
vallalkozasok, amelyek fejlesztik mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi 0sszetevojét
az adott foldrajzi teriiletnek, amelyben miikddnek. Ezen feliil Eurdopa sok vidéki
térségeben a helyi kozosségek helyben maradasa, a foglalkoztatis lehetdségei ezen
szervezOdések, szovetkezetek életképességétdl fligg, kiilondsen igaz ez a hatranyos
helyzeti térségekben. A mezdgazdasagi szovetkezetek kétségteleniil elsédleges
eszkozei a helyi ,know-how” fejlesztésének, melyek ennélfogva hozzajarulnak a
fenntarthato vidékfejlesztés 0j lehetdseégeinek alakitasahoz.

A mezdgazdasagi szervezOdéseknek jelentds a szerepe a gazdasag szintjén
eléallitott mezdgazdasagi termékek hozzaadott értékének nodvelésében is, tovabba
egyszeriien €s hatékonyan informaljdk a fogyasztoi igényekrdl a gazdalkodokat.

1.1.2.2. Termék-specifikus szervezddések és tapasztalataik

Mar emlitettiik, hogy a termel6k kozotti szervezddések Osztonzésére az
elmult évtizedekben foként a kisebb volumenti, specidlis, a piaci hatdsoknak jobban
kitett termekek, termékcsoportok esetében volt nagyobb sziikség. Ilyeneknek
tekinthetOk a zoldség- €s gyliimdlcs-, a dohany, tovabba a boraszati szektor, épp
ezért roviden érintjiikk az emlitett 4gazatokban miikodo termeldi szervezddéseket is.

> General Committee for Agricultural Cooperation in the European Union (2003): "COGECA position on the
role of agricultural co-operatives in the second pillar of the CAP’ Brussels.
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Zoldség- és gyiimolcs termeldi szervezetek
Az Europai Unidoban - akarcsak Magyarorszagon — a zoldség-

gylimdlcstermelés zome csalddi gazdasagokban folyik. Az elmult évtizedre
fokozottan jellemzd a kereskedelem koncentracidja, ami kiilonosen indokolja, hogy
a termeldk termékeiket kozosen forgalmazzék. Erre a célra agazat-specifikus
termeldi szovetkezés hozhato 1étre (Producer Organisaton: PO, hazai megfeleldje a
Z6ldség-, gyiimolestermeldi, -értékesité szervezet: TESZ). Annak érdekében pedig,
hogy a termeldk minél nagyobb aranyban létesitsenek ilyen szervezeteket, az Unid
kidolgozta az elismerés keretfeltételeit, és az elismert szervezeteket tdmogatasban
részesiti. Ennek a tamogatisnak a nyoman a TESZ-ek szama jelentés mértékben
gyarapodott, az ezredfordulot kovetden szamuk 1300 koriil alakult és az Osszes
zoldség- és gyiimolestermés mintegy 40%-at e szervezetek értékesitik (Erdészné,
2003).

A TESZ-ekre jellemzd, hogy rendszerint foldrajzilag és termékkorok
szerint szervezédnek, taglétszamuk nagyon valtozo, 5-10 tagtol akar tobb ezer
tagig terjedhet. Miikodésiik jogi formajat tekintve nagyobbrészt szovetkezetek, az
ujonnan alakuld szervezetek jelentds része azonban gazdasagi tarsasagként jon
l1étre. Ez utobbi esetben a gazdasagi, és foként az operativ dontések rugalmasabban,
konnyebben meghozhatok, mert nincs sziikség a szovetkezeti forméanal kozgytilési
(egy tag egy szavazat alapu) szavazasra. Fontos, hogy a termeldi szervezet nem
jelent 6nallo jogi format, ezért az elismerés feltétele, hogy a termeldi szervezetet
valamilyen 1étez6 jogi forméban (szovetkezet, Kft., Rt.) a Cégbirosdgon be kell
jegyeztetni.

A TESZ-ek szamaban, taglétszamaban ¢és az altaluk  értékesitett
termékmennyis€ég vonatkozasdban igen nagyfoku a tagorszagok kozotti eltérés.
Pé¢ldaul Hollandia és Belgium 6sszes zoldség- és gyiimolcstermelésének tobb mint
70%-at TESZ-eken keresztiil értékesiti, ugyanakkor jelentds zoldség-
gyiimolcstermeld orszagokban ez az ardny joval kisebb, példaul Olaszorszagban
27%, Spanyolorszagban és Franciaorszagban 50% koriili (1. tdblazat).

A TESZ-ek konkrét tevékenységében is vannak tagorszagi kiilonbségek, a
holland termeldi szervezetek rendszerint kizarolag értékesitéssel foglalkoznak, az
értékesités elokészitését (a valogatast, a csomagolast) a termeldk végzik. Ilyenkor a
gazdak altaldban tagjai egy kiilon beszerzé szovetkezetnek is, hitelt szovetkezeti
pénzintézettdl vesznek fel, sOt biztositast is szovetkezeti biztositonal kotnek.
Spanyolorszagban viszont a TESZ-ek tobbsége beszerzi, st betakaritasig
meghitelezi tagjai szamara a termelési alapanyagokat, termelési tandcsadast is nyujt
(ajanlast ad a termelésre-, fajtahasznalatra-, technologidra vonatkozodan), ¢és
jellemzden a szervezetek végzik az aru kiszerelését €s tarolasat (Padisak, 2002).
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1. tablazat
Z.0ldség-, gyiimolcstermeldi, -értékesito szervezetek (TESZ-ek) szerepe az
EU-15 tagorszagaiban

Zildség-gyiimbles TESZ-ek Termékforgalmi
Megnevezés termékforgalom értéke | termék-forgalma | ardnyuk azdsszeshél | Termeloi Szervezetek
millié euré Yo (TESZrek) szima

Belgium 1038,4 738,1 71 6
Dénia 167,5 48,5 29 6
Németorszag 1735,8 594,0 34 59
GoOrogorszag 21594 325,0 15 106
Spanyolorszag 6768,6 3391,5 50 536
Franciaorszag 4839,2 2709,9 55 340
frorszag 186,5 17,6 9 6
Olaszorszag 8700,0 23478 27 120
Luxemburg 5,0 0,0 0 0
Hollandia 2279,0 1618,6 71 14
Ausztria 3441 59,9 17 4
Portugalia 782,5 61,1 8 39
Finnorszag 174,6 22,5 13 9
Svédorszag 166,2 67,0 40 7
Egyesiilt Kiralysag 1741,0 457,9 26 75
Osszes 31137,8 12459,6 40 1327

Forras: Erdész Ferencné (2003): A zoldség és gylimdlcs piacszabalyozasa az Eurdpai Unidban

Termeloi szervezodések a boraszatban

Az Uni6 borpiaci szabdlyozasa csak roviden foglalkozik a termeldi
szervezetekkel, igy a részletkérdések kidolgozasa, természetesen a kozosségi
rendelkezésekkel 0sszhangban a tagallamok jogkore. A k6zOsségi borjog a termeldi
szervezetek céljaira, elismerésiik feltételeire és a tagallamoknak a termeldi
szervezetek elismerésével kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségeire vonatkozdan
tartalmaz rendelkezéseket. Az 01j borpiaci rendtartasban (1493/1999. EK rendelet 39.
cikk) meghatarozott termeldi szervezetek céljai megegyeznek a zOldség-
gylimdlcspiaci rendtartasban (a mar emlitett 2200/1996. EK rendelet) szerepld
termeldi szervezetek céljaival.

Annak érdekében, hogy a bordszatban miikodd termeldi szervezetek valéban
elérjék a megfeleld piaci hatast, és kelld gazdasagi sullyal rendelkezzenek,
1étesitésiikhoz az egyes tagdllamok kiilonb6z6 minimalis méreteket adtak meg a
termelés €s a taglétszam tekintetében (2. melleklet).

A 1493/1999 EK rendelet értelmében a tagallamok termeldi szervezetnek
ismerhetnek el minden olyan termeldi tarsulast, amely ezt kérvényezi, feltéve ha:

o megfelelnek a rendeletben megfogalmazott céloknak, és bizonyitani tudjak
tobbek kozott azt, hogy rendelkeznek a minimalis taglétszdmmal ¢és a
forgalomba hozhat6 termékbdl egy eldirt legkisebb mennyiséggel,

e bizonyitani tudjak, hogy tevékenységiik hosszatdvon hatékonyan
fenntarthato,
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e tagjaik technikai segitségnyujtast vehetnek igénybe a kornyezetkiméld
termesztéstechnologia alkalmazasdhoz,

o az eldirt kotelezettségek nem teljesitése esetén tagjaik ellen megfeleld
szankcidkat 1éptetnek ¢életbe.

A mar mikodé boraszati termeldi csoportok, példaul pinceszovetkezetek
tehat kérhetik — de nem kotelességiik kérni — termeldi szervezetként valo
elismerésiiket. A ,termeldi szervezet” statusz viszont gazdasagi és jogi elényokkel
jarhat (politikai stlyt ad az azt kéré termeldi csoportnak a kormdényzattal vagy
hatosagokkal valo targyalasok soran).

A francia a vildg egyik legnagyobb borgazdasaga, a bortermelés egyharmada
talan éppen ezért — a szovetkezéseknek mar évszazados hagyomanya van. Az itteni
folyamatok, a szovetkezések miikddési tapasztalatainak megismerése azért is fontos
Magyarorszag szamdra, mert a hazai borgazdasag is részben hasonld problémakkal
néz szembe, mint par évtizede (€s talan napjainkban is) a franciaorszagi, foként az
alacsony termelékenységre- €s az lizemstrukturara (a kisméreti termeldk viszonylag
magas aranya) visszavezethetd okok miatt. A francia bordszatban miikodé termeldi
szervezetek elismerésének, miikodésének gyakorlatt, illetve a termel6i
szervezetként elismerheté termeldi csoportok jellemzdit, tapasztalatait Mikulés
[1diko6 2001-ben megjelent cikke® nyoman mutatjuk be.

Elismert boraszati termeloi szervezetek:

Franciaorszagban a termeldi szervezeteket az agrartdrca ismerheti el. Az
elismerés iranti kérelmet a szakmai dokumentummal egylitt a tartomanyi
Mezbgazdasdgi Hivatalhoz kell benyUjtani. A szakmai dokumentumnak tobbek
kozott tartalmaznia kell:

e atermeldi szervezet belsd eldirdsat, és belsd szabalyozasat,

e a szervezet fO céljara, a tagok tamogatasi Iehetdségeire vonatkozo
nyilatkozatot,

e az adminisztracids testiilet terméktipusra és az érintett foldrajzi tertiletre
vonatkozo6 hatarozatat,

e atagokrdl és az adminisztracios személyzetrdl készitett adatbazist,

e pénziigyl dokumentumokat (mérlegek, elszamoléasok),

e aberendezések, a szaktanacsadasi és egyéb programok leirasat.

A francia el6irdsok szerint a termeldi szervezeteknek allandé adminisztrativ
szervezettel, dallandoan fizetett, vagy megbizassal alkalmazott szakemberrel,
szakemberekkel kell rendelkezniiik. A termeldi szervezet miikodési koltségeinek
finanszirozasara nem irhat eld a tagokra nézve hozzdjaruléasi kotelezettséget, ezt a
tevékenységbdl szdrmazo bevételbdl kell fedeznie. A szervezet belsd szabélya a

6 Mikulas I1diké (2001): *Termel6i és szakmai szervezetek az EU-ban — kiilonds tekintettel Franciaorszag
példajara’ Boraszati fiizetek 2001/4. szam, 12-18. o.
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tagokkal kapcsolatban kitér a szélomiivelés, a sziiret és a borkészités feltételeire,

crer

A fajtavaltds eldirdsainak megfelelden a termeldi szervezeteknek a
szOldiiltetvények szerkezeti atalakitasara tervet kell kidolgozniuk, és iranyitaniuk
kell annak végrehajtasat. A foldteriiletek termelésre vald alkalmassagarol
dokumentumot kell késziteniiik, amit a szerkezeti atalakitasi terv kidolgozasakor
figyelembe vesznek. Egy adott szdloteriilet kivagasat kovetéen a termeldi
szervezetnek joga van meghatdrozni azt a fajtat (fajtdkat), amivel a teriilet
Ujratelepithetd. A sziliret id6pontjat is a termeldi szervezet hatarozhatja meg.
Sziiretkor bizonyos paraméterek alapjan pontozzak a termést, amibdl évente atlagot
szamolnak, és ez alapjan fizetnek majd a termeldnek az eladott borért.

Az elismert termeldi szervezetek fobb kotelezettségei a vonatkozd francia
eldirasok szerint tovabba a kovetkezok:

e tulajdonosi jogot formalnak a tagok altal termelt arukra,

e konyvelésiik tartalmazza az altaluk forgalomba hozott mennyiségrol valod
elszamolast,

e tagjaik teljes termelése felett rendelkeznek, €s kivalasztjadk azokat a borokat
amelyeket sajat markanév alatt forgalmaznak,

e azegy-egy termeld altal termelt bornak évente legaldbb 50%-at eladjak.

A francia szabalyozas értelmében egy termeld egyidejlileg csak egy termeldi
szervezetnek lehet tagja. Egy tag csak harom éves tagsag utan 1éphet ki a termel6i
szervezetbdl, de csak akkor, ha kilépési szandékat legaldbb 12 honappal eldre
jelezte. Megtilthatd a tag kilépése, ha a bejegyzett toke ezaltal egy meghatarozott
Osszeg ala csokkenne. A belépd tagnak belépési dijat, és a termoteriiletével, a
termeléssel ardnyos hozzéjarulast kell fizetnie.

A boraszati termeldi csoportok tipusai és jellemzoi:

Franciaorszdgban a boraszati termeldi csoportoknak két fObb tipusa létezik,
melyek elismerhetdk termeldi szervezetként:

e pinceszovetkezet (vagy pinceszdvetkezetek szovetsége),
e SICA (société¢ d’intérét collectif agricole), azaz kozos érdekeltségii
mezO0gazdasagi tarsasag.

Franciaorszagban a pinceszovetkezetek Iétrehozasa mintegy 100 évre nyulik
vissza, az els ilyen szovetkezetet 1901-ben alapitottak. Kezdetben a szovetkezet a
termelOktdl Osszegyljtott bor egységes, nagy tételi értékesitését szervezte meg,
késObb azonban mar maga a borkészités is szovetkezeti keretek kozott folyt, a
termel6k nem boraikat, hanem a sz0l6t széllitottdk be a tarsasag kozos
feldolgozojaba. Mara az orszag bortermésének 45-50%-a pinceszovetkezetekbol
szarmazik, a szOvetkezeti tagok szama pedig 120 ezer f6 koriil van.

A francia el6irasok szerint a pinceszovetkezetek tagjai csak termelok
lehetnek, mig a SICA tagjai kozott kell lenni ,,nem termel6” tagoknak is. A
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SICA esetében a kozgylilésen a szavazatok maximum 80%-a lehet a termeldk
kezében, a fennmaraddé minimum 20% pedig nem termeld tagok (példdul a
mezdgazdasagi hitelszovetkezetek pénztarai, borkereskeddk) kezében van.

A pinceszovetkezetek szabalyzata rogziti, hogy a tagok termésiiknek legalabb
mekkora hanyadat kotelesek beszallitani (ez lehet akdr 100% is). A SICA tagjai
termelésiiknek  altaldban csak kisebb meghatarozott részét kell, hogy
beszolgaltassdk. Mindkeét tipusnal eldirds, hogy a termeldk csak sajat termésiiket
hasznalhatjak fel, sz616t nem vésarolhatnak.

A nagy ¢értékesitdé halézatok térnyerése miatt olykor a szovetkezetek
onmagukban mar nem képesek versenyképesen fellépni a piacon, ezért
szovetségeket hoznak 1étre. Ezek fOleg az orszag déli részén terjedtek el, ahol
zommel sok kis szovetkezet miikodik. Ilyen esetben altalaban a szdvetkezetek
szOvetségét ismerik el termeldi szervezetként.

Termeloi szervezodések a dohanytermelésben

A termeldi szervezOdéseknek a dohadnyagazatban is kiilonosen fontos
szerepiik van, hiszen az Eurdpai Uni6 dohénypiaci szabalyozédsa szerint maguk a
termeldi csoportok a tdmogatdsi rendszer cimzettjei. A dohdny agazat termeld-
csoportjai a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben szerepld ,termeldi csoportok
létrehozasanak ¢és miikodtetésének tdmogatasa” intézkedésére nem palydzhatnak,
hiszen ezek a szervezetek a K6zos Piaci Szervezetek timogatasa keretében juthatnak
forrasokhoz.

Az elézéekben ismertetett zoOldség- ¢€s gylimolcs 4agazatban, vagy a
borészatban 1étrehozott termeldi szervezetektdl a dohany termeldi csoportok abban
is eltérnek, hogy az integracio és a tamogatas is kizarolag a termelést érinti, az
elsddleges feldolgozast a fermentalok végzik, akik szerzddéses kapcsolatban allnak
a termelokkel, illetve azok szovetkezéseivel.

Az Uni6o legfébb dohanytermeld orszagai: Olaszorszag, GOrogorszag,
Franciaorszag, Portugélia €s Spanyolorszag. A dohanytermelés kiemelt jelentdsegli
szamos videki térségben, hiszen igen nagy a kézimunkaigénye ¢és altaldban a
kedvezdtlen termOhelyi adottsagt teriileteken jellemzd (az EU-15 termelésének
kozel 80%-a kedvezdtlen adottsdgl régidbol szarmazik). Az Unid 15 tagallamdban
mintegy 135 ezer gazdasag van, amely ¢éves bevételének legalabb a fele
dohanytermelésbdl szarmazik, ez azt jelenti, hogy a kultira mintegy 200 ezer fonek
ad munkat. Az iiltetvények Osszesen 160 ezer hektart tesznek ki, és az atlagos
parcellanagysdg 1,1 hektar (Udovecz et al. 2002). Jellemzd, hogy a
dohényfermentalo iizemek a termelési korzetekbe telepiilnek, ahol az integratori
feladat ellatasan kiviil szaktanacsadast is nyujtanak, kozvetitik a dohanygyéarak
valtoz6 mindségi és fajtavalasztékbeli igényeit.

Az Eurépai Unidoban a dohdnypiac szervezesét, tdmogatasi rendszerét a
tobbszor modositott 1992. évi 2075 EK Bizottsagi Rendelet fekteti le, ami az azt
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megeldz0 1dészakhoz képest a mindség javitasat €s a termelés biztonsagat helyezi a
szabalyozas kozéppontjaba. Ebben a rendszerben az Uni6 dohdnyszabdlyozisanak
két f6 eleme a kvodta- és a prémium rendszer. A tdmogatas kvotarendszer alapjan
torténik. A termeldi csoport tagjai altal egyénileg igényelt €s megkapott kvotak, a
csoport szintjén Osszegzddnek. A tamogatast az Osszesitett kvota szerint a
csoportnak folyositjadk. A tagok kozotti kiegyenlitddéssel, kvotacserével a termeldi
csoport az 0sszes kvotamennyiséget fel tudja hasznalni.

A tamogatés cimzettjei a termeldi csoportok, amelyek megalakulésat az egyes
tagallamok 0Osztonzik. A termeldi csoportok f6 feladata a termel6k és
dohényfermentald iizemek kozotti koordinacid, a csoportok feldolgozast nem
végezhetnek. Egy termeld csak egy termel6i csoportnak lehet a tagja. A dohany
termeld1 csoportok — a tobbi dgazatban milkodé csoportokhoz hasonloan — a
termel6k kezdeményezésére hozhatok 1étre, a tagok az osszes termést a csoporton
keresztiil kotelesek értékesiteni.

A prémiumrendszer célja az Unidban megtermelt dohany értékesitésének
biztositdsa, prémiumot csak az eldirdsoknak megfeleld mindségli és a piaci
igényeket kielégitd valasztékra adnak. A prémium rogzitett (allandd) részét a
dohany mennyisége utan fizetik, a valtozo részt (amelynek mértéke a prémium 20-
45%-a) a termeldi csoportok kapjak meg, amelyek azt a tagok kozott a felvasarlasi
ar aranyaban kotelesek szétosztani. Ez a valtozd prémium nem jar a termeldi csoport
atlaganal 40%-kal alacsonyabb arszinvonaltol, vagyis gyengébb mindségii termék
utan. A prémium harmadik eleme a céltdmogatds — a prémium 0Osszegének 2%-a —,
amit szintén a termeldi csoportoknak fizetnek kornyezetvédelmi fejlesztésekre,
mindség javitasara, kozosségi rendelkezések betartasanak eldsegitésére.

1.2. Termeloi szervezodések Magyarorszagon

Magyarorszagon a mezdgazdasagi termeldk szovetkezéseinek hasonloképpen
meg volt a hagyomanya, mint az Eurdpai Uni6 tagorszigaiban, elég csak az
alapitdsanak szaz éves évforduldjat a kozelmultban linneplé Hangya szovetkezetre, a
mezdgazdasagban is miikdodd hitelszovetkezetekre, vagy az 1800-as évek végén
szervezOdott tejszovetkezetekre gondolnunk. Azonban mig a nyugat-eurdpai
orszagokban a szOvetkezések fejlodése toretleniil, 1ényeges tarsadalmi-gazdasagi
(politikai) valtozasok nélkiil folytatodhatott, addig Magyarorszagon, €és a tobbi volt
szocialista orszagban az eltérd berendezkedés miatt a mezdgazdasag €s benne a
szovetkezetek az elObbiektdl gyokeresen eltérd, ellentmondéasos valtozasokkal
tarkitott fejlddési palyat irtak le. A szovetkezetek €s mas termeldi egylittmitkodések
részletes attekintése e tanulmdny keretében nem célunk, csupdn a témank
szempontjabol fontos jellemzokrdl tesziink emlitést.

A tobb szervezési iddszakban létrehozott termeloszovetkezetek az 1960-as
évek masodik felében, az évtized végén alakultak olyan szervezetekké, amelyek
megszilarduldsuk utidn a vidék korszerlisodésére is pozitiv hatassal voltak. A
klasszikus szovetkezetektdl azonban szamos vonatkozasban eltértek, igy tobbek
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kozott szervezésilk modjaban és szovetkezet-tagi kapcsolatban. A termelés kozos
formaban, nem pedig a tagok 6nall6 (elkiiloniilt) gazdasagaiban folyt, a szovetkezet
tagjai egyben a szOvetkezet munkavallaloi is voltak. Ezért aztdn a magyar és
altalaban a kozép-eurdpai, a szocializmus idoszakdban miikodo szovetkezeteket
tobben munka-szévetkezetként emlegették.

A hetvenes évtized a magyar mezdgazdasag modernizalasanak idészaka volt.
A szovetkezetek dontési szabadsagot jelentd gazdalkodd szervezetként a fejlodés, a
dontdéen beliilrdl induld és piacgazdasagi elemeket is hordozd megujulés szinterei
voltak. A nemzetkdzileg is elismert gazdalkodasi eredmények mellett szdmtalan,
mas nemzetgazdasagi 4g szamara is mintat jelentd szervezeti korszeriisitést (példaul
érdekeltségi alapon miikodd termelési-szolgaltatasi egységek), tevékenységszerkezet
bovitést (mai szohasznalattal diverzifikaciot) hajtottak végre. A szovetkezetek a
haztji, és a kistermelés integralasaval kdlcsonds elénydket jelentd egyiittmiikodést
alakitottak ki, amelyek foként a munka-intenziv 4gazatokban (kertészeti, szOl0,
gyiimoOlcsos, allattartas) terjedtek el és miitkodott a kolesonds érdekeltség alapjan.
Ezek a valtoztatdsok és szervezeti megoldasok a vidék foglalkoztatdsi és
megélhetési gondjainak enyhitésében is segitettek.

Emlitést kell tenniink sajatos magyar szovetkezeti képzddményekrdl, a
klasszikus szovetkezetekre jobban hasonlité szakszovetkezetekrol is. Ezek
els@sorban a sz6l6- és gylimolestermelést folytatd termeldk egyéni gazdasdgait
fogtak Ossze, szervezték a kozds beszerzést €s az értékesitést, tevekenységiiket
azonban a torz ideologia inkdbb hattérbe szoritotta, mint tdimogatta.

A gazdasagi-tarsadalmi rendszervaltas a mezO0gazdasag tulajdonviszonyait és
szervezeti-lizemi rendszerét (igy a szovetkezeteket is) gyOkeresen atalakitotta. Az
atalakulads hatranyosan €rintette a korabban viszonylag jol miikodo integraciokat, a
nagyiizemek-kisgazdasdgok kozotti egylittmikodéseket’, mikozben nagy szamban
lettek piaci szereplok olyan egyéni gazdasagok, melyek szdmdra — mar csak
kisméretiik miatt 1s — Iétfontossagu lett volna az egylittmiikodés. A politika altal is
0sztonzott (elkiilontilt és szétaprozott) egyéni gazdalkodas egyre nagyobb teret nyert
az 1d6 eldrehaladtaval, ezért is egyre siirgetobbé valt a beszerzés, az értékesités
megszervezése, a termeldk egységes piaci fellépése, a termeldi kiszolgaltatottsag
mérséklése. A rendszervaltds utdni kormanyok mindezzel tisztaban voltak,
kezdeményezéseik (példaul uj tipusu szovetkezetek, termékpalyas szovetkezetek
szervezése) azonban csak mérsékelt sikerrel jartak. Igy jutottunk el az EU
csatlakozas kiiszobére, amikor a szaktarca elkészitette az EU altal is tdmogatott
termeldi csoportokkal kapcsolatos jogi szabdlyozast (igy a termeldi csoportok
elismerését), ¢s mar a csatlakozas eldtt alkalmazta ezt a tAimogatott intézkedést.

7 Téoth Erzsébet (2000): ,,Az atalakult mezégazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fobb jellemz6i (1989-
2000)” Agrargazdasagi Tanulmanyok, 2000/11. szam, AKII, Budapest
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1.2.1. A szervezodések tipusai és mitkodésiik tamogatasa

Az elmult bo évtizedben Magyarorszagon a mezdgazdasdgban miikkodd
termeld1 szervezddések formajukat, elnevezésiiket tekintve is igen sokszini
rendszere alakult ki. Erre a rendszerre az a jellemzd, hogy a jogi- és nem jogi
személyiségli gazdasagi szervezetek, valamint az egyéb mezdgazdasagi szereplok és
termel6k mint elsédleges szervezddések kiilonbozd érdekek mentén masodlagos
szervezddéseket hoztak 1étre (1. dbra). Az egyik {6 érdek természetesen a piacon
valo megfelelés, a kozos beszerzésbdl ¢s értékesitésbdl fakadd jobb alkupozicid
elérése, a masik pedig a szervezddések alakulasdhoz és miikodéséhez igénybe
vehetd tamogatdsok megszerzése. Ezek a madasodlagos termeldi szervezddések
meghatarozott gazdalkodasi formdban miikodhetnek, igy a BESZ-ek és
tejszovetkezetek kizarolag szovetkezeti formaban, a TESZ-ek, gépkordk barmilyen
jogi személyiséggel rendelkezd gazdilkodd szervezetként, a termeldi csoportok
pedig szovetkezetként vagy korlatolt feleldsségili tarsasagként gazdalkodhatnak.
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1. abra
Szervezeti formak és termeldi szervezodések a mezogazdasagban

Gazdasagi szervezetek, termel6k Termel6i szervezetek
(Elsddleges szervezddések) (Masodlagos szervezddések)
[ MEGNEVEZESE || | MEGNEVEzZESE | MUKODESI FORMAJA ||

—Jogi személyiségii vallalkozas (8786) |

|Gazdasagi tarsasag (6118) | | BESZ (662) |7 >
4|Korlétolt Felel8sségli Tarsasag (5799) | Szovetkezet
4| Részvénytarsasag (318) | |
4| Szovetkezet (1556) ) |

Tejszovetkezet (8)

—[Jogi személyiség nélkiili vallalkozas (29330) | Korlatolt feleldsségii
| Gépkor (37) - térsasag
4|Betéti Tarsasag (3934) | Dy LS
4|Kézkereseti Térsasag (n.a.) | h
— - TESZ (93) - L_
4|Egyem vallalkozas (27592) | | = ==3| Részvénytirsasig
—|Egyéb szereplok, termel6k |

[Egyéni gazdilkods (765600) | Termeldi csoport (252)

- {Regisztrlt Gstermel§ (199276) |
L Regisztralt csaladi gazdalkodo (15902) |

n.a.: nincs adat ; Az 4bran a megnevezések utan kozolt adatok a szervezetek szamat jelolik. Az adatok az elsédleges szervezddésekre vonatkozoan és a BESZ-ekre,
tejszovetkezetekre és gépkorokre 2003. év végiek, a Termeldi csoportokra 2004. decemberiek, a TESZ-ekre 2005 februariak.
Forras: A regisztralt mezdgazdasagi, erddgazdasagi, valamint haldszati tevékenységet folytato termel6k és gazdalkodo szervezetek fobb adatai, AKII,

Magyar Statisztikai Evkonyv 2003, KSH 2004.; Magyarorszag mez3gazdasaga, 2003. Gazdasagszerkezeti Osszeiras eldzetes adatok, KSH, 2004.; FVM adatkozlés
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A fenti abrédban szepld madasodlagos szervezddések jogszabalyban megjelend

crer

o Egyes termékek beszerzését, értékesitését, szolgaltatast végzo gazdalkodo
szervezetek (BESZ): A 25/2004 FVM rendelet értelmében a szovetkezetekrol
sz0l6 1992, évi 1. torvény (Szovetkezeti Torvény), valamint az Uj
szovetkezetekrdl szold 2000. évi CXLI. torvény illetve az 1997. évi CXLIV.
torveény alapjan alakult vagy atalakult, mezdgazdasagi termékek felvasarlasat,
raktarozasat, értékesitését, a mezdgazdasagi termeléshez szilikséges anyagok
beszerzését, valamint a mezdgazdasagi termeléshez sziikséges szolgaltatasok
nyujtasat végzo szervezetek. Céljuk a tagok szamdra a mezdgazdasagi termelés
folytatasdhoz sziikséges alapanyagok beszerzését nagybani bevasarlas utjan
minél jobb mindségben biztositani, a tagok 4altal megtermelt termékek
értékesitését eldsegiteni, €s a tagok szdmara a termeléshez kapcsolédoan
szolgaltatasokat nytjtani.
o Tejszovetkezetek: A 69/2004 (IV. 29.) FVM rendelet szerint a 2004. évi
nemzeti hatdskorben nyujtott agrar- ¢és vidékfejlesztési tadmogatasok
igénybevételének feltételeirdl szolo 25/2004. (III. 3.) FVM rendelet 1. § 1)
pontja ¢és 274. § b) pontja szerint mindsiild szovetkezet® €s a termeldi
csoportokrol szolo 85/2002. (IX. 18.) FVM rendelet szerint 1étrehozott
tejtermeld tagokat tomoritd gazdasagi tarsasag, szovetkezet;
o Gépkorok: A 25/2004 FVM rendelet értelmében a mezdgazdasagi termeldk
tobbségi részveételével milkkodd, legalabb tiz mezdgazdasagi termeld altal
alapitott, a Ptk. 685. §-dnak c) pontja szerinti gazdalkod6 szervezetnek
mindsiild mezégazdasagi gépkorok.
o Zildség-, gyiimolestermel6i, -értékesité  szervezetek (TESZ): A
2200/1996/EK tandcsi rendelet értelmében ,,termeldi szervezet” barmely olyan
jogi személy, amely zoldség, gyiimolcs, vagy ezek feldolgozasara szant
termékek, citrusfélék, héjas gylimolcsok, gomba termeldinek sajat
kezdemeényezésere alakult azzal a céllal, hogy
. Dbiztositsa a termelés tervezését, €s kereslethez valo igazitasat kiilonosen a
mindség €és mennyiség vonatkozasaban,

. eldsegitse a kinalat koncentraldsat és a tagok altal termelt aruk piacra
juttatasat,

. csOkkentse a termelési koltségeket €s stabilizélja a termel6i arakat,

. elosegitse a megfeleld miivelésmod, termesztéstechnologia  és
kornyezetbarat hulladékkezelési modszerek hasznalatat.

e Termel6i csoport: A 6/2005. (I. 24.) FVM rendelet értelmében ,,termeldi
csoportok az azonos termék, illetve termékcsoport szerint szervezddd termeldk
olyan egyiittmiikddései, amelyekben piaci pozicidik megerdsitése érdekében, az
altaluk  Onalléban végzett mezOgazdasagi, erdészeti vagy halaszati

¥ A Szovetkezeti Torvény eldirdsainak megfeleléen alapitott és mitkodd szovetkezetek, amelyek a 2003—2004.
évben alakultak, legalabb harom, de legfeljebb Otven tejeldé szarvasmarhat tartd természetes, illetve jogi
személyek részvételével egy-egy — a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Ertesité 2003. évi 8. szaméaban
meghatarozott — tejtermeldi korzetre kiterjedd hataskorrel mitkodnek
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alaptevékenységiikhoz illeszkedd tevékenységre, kiilondsen az altaluk eldallitott
novényi és allati termékek termelési folyamatdnak elGsegitésére, az azzal
kapcsolatos beszerzésre, termékeik feldolgozasra vald atvételére, tarolasara,
piacképes aruva torténd elOkészitésére, valamint kozos értékesitésére, az e
rendeletben meghatirozott szabalyok betartasdnak vallaldsdval Onkéntesen
tarsulnak”.

Az altalunk hasznalt ,,termeldi szervezodés” gyiijto fogalom, ami a 6/2004.
FVM rendelet értelmében magédba foglalja az eldzetesen elismert vagy elismert
z6ldség-, gyiimolcstermeldi, -értékesitd szervezeteket (TESZ), az 01 szovetkezetekrdl
sz0lo 2000. évi CXLI. torvény eldirasainak megfelelden alakult, vagy atalakult
szovetkezeteket, az egyes termékek beszerzését, értékesitését, szolgaltatast végzo
gazdalkodé szervezeteket (BESZ), valamint a termeldi csoportokat (TCS).

2003. végén 662 BESZ miikodott, sszesen 20126 taggal. A gépkorok szama
37, taglétszamuk 1230, a 8 tejszovetkezet pedig 274 tagot tomorit. A BESZ-ek koziil
2003-ban 96, 2004-ben pedig 44 kapott, Osszesen tobb, mint 1,1 milliard forint
tamogatast.

A z0ldség- ¢s gylmolcs agazatban (2005. februdr 11-1 adatkozlés szerint)
osszesen szaz TESZ alakult, amelyek koziil hatnak az elismerését visszavonta, és
egynek a visszavondsat kezdeményezte a Minisztérium. Ezért tehat ezen idépontban
93 db elézetes vagy végleges elismerést kapott TESZ-rd] beszéliink. A 93 TESZ koziil
8-an kaptak végleges elismerést, ezek és még 74 elézetesen elismert TESZ mar a
2200/96/EK rendeletnek megfelelden is megerdsitett szervezet. A TESZ-ek zéme
(88,2%-a) szovetkezeti formaban mikodik, 0sszesen tizenkettd kft-ként és mindossze
egy milkodik részvénytarsasagi formaban. Vas ¢s Nograd megye kivételével minden
megyében miikodnek TESZ-ek, kiemelkedik Szabolcs-Szatmar-Bereg és Csongrad
megye, ahol dsszesen a szervezddések 36,6%-a talalhato.

A TESZ-ek a zoldség- és gyiimolcstermelésben egyre nagyobb szerepet
toltenek be, jelenleg az Osszes gyiimolcsteriiletnek kozel 26%-at, a zoldségteriiletnek
pedig 24%-at, 6sszesen mintegy 44 ezer hektart teszik ki TESZ tagok teriiletei. A
2004-es zoldseg ¢és gytiméles arumennyisegnek pedig kozel 21%-at allitottak el6
TESZ-¢k.

A 85/2002 és az azt kovetd tamogatasi rendelet alapjan megindult hazdnkban is
a termeldi csoportok szervezddése. Ennek kdszonhetden szdmos termeldi csoport adta
be kérelmét elismerésre (eldzetes elismerésre), az FVM 2004. december 31-én 252
mikodd és  elismert termeldi csoportot tartott nyilvan. A termeldi csoportok
szovetkezeti vagy korlatolt feleldsségli tarsasdgként miikodhetnek, az elismert
csoportok kozott a szovetkezeti forma az elterjedtebb, hiszen 72%-uk (183 csoport) ezt
a format valasztotta. A csoportok 0sszes taglétszdma 15764, amibdl 13986 természetes
személy. Az eléz6ekben ismertetett BESZ-ek és tejszovetkezetek koziil is sokan kérték
termeldi csoportként vald elismerésiiket, bar egy évben tamogatist csak egyféle
jogcimre lehetett kapni.
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Mint mar emlitettiik, a termeléi csoportok miikodésiikhoz leggyakrabban a
szovetkezeti format valasztjak. A szovetkezet az 1992. évi 1. térvény, valamint az Uj
szovetkezetekrdl sz6l6 2000. évi CXLI. torvény definicidja szerint ,,az alapszabalyban
meghatarozott 0sszegili részjegy-tokével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozd toke
elvei szerint miik6do, a tagok sajat gazdalkodasa eredményességének eldémozditasat —
ideértve a természetes személy tagok fogyasztasat is —, illetve esetenként tagjai,
munkavallaléi és azok hozzatartozoi kulturalis, oktatdsi, szocialis sziikségletei
kielégitését szolgalo, jogi személyiséggel rendelkezd gazdalkodo szervezet”.

A mezbgazdasagi szovetkezetek talan legsikeresebb, és napjainkban sokat
emlegetett formaja a termékpalyas szovetkezet. Ez a szovetkezési forma — mint az
els6 fejezetben jeleztiik — Nyugat-Eurdpéaban igen elterjedt, és az ilyen szdvetkezet az
adott mezdgazdasagi termék vagy termékcsoport teljes vertikumat atfogja, jellemzden
feldolgozoi ¢és kereskedelmi tevékenységet is folytat. A szdvetkezeti tagok az
értékesitésben, a beszerzésben és a feldolgozasban is erdsitik piaci helyzetiiket. A
termékpalyan keletkezd profit tilnyomo részét a termel6k visszaforgatjak a
szOovetkezet miikodtetésébe, a sajat-, vagy kozos targyi eszk6zok korszerlsitésébe. A
termékpalyas szovetkezet tehat a kozos alapanyag-beszerzés €s az eldallitott termékek
értékesitése tekintetében megegyezik a TESZ-ekkel és BESZ-ekkel, de 4ltalaban tobb
annal, hiszen a feldolgozoipari iizem is a szdvetkezet tulajdondban milkodik, a
késztermék forgalmazasabol szdrmazo profitot pedig a szovetkezeti tagok (akik
egyben az alapanyag-termeldk) kozott osztjak szét.

Az EU termeldi szervezOdéseinek attekintése kapcsan utaltunk arra, hogy a
szervezOdések elterjedését a tdmogatdsi rendszer is 0sztondzte. A kézelmult hazai
agrartdmogatasi rendszerében is fellelhetfk hasonld tdmogatasi jogcimek, mint az
alabbi vazlatos attekintés is bizonyitja.

Az el6z0 fejezetben ismertetett termeldi szervezédések (TESZ, BESZ, Termeldi
csoport) az EU csatlakozas el6tt nemzeti forrdsbol tamogatasban részestilhettek. A
z6ldség-, gyiimolcstermeldi, értékesitd szervezetek (TESZ), és az egyes termékek
beszerzését, értékesitését, szolgaltatast végzd gazdalkodéd szervezetek (BESZ) 1999
Ota, a termeldi csoportok pedig 2003 6ta kaphattak allami tAmogatast.

Az emlitett termeldi szervezddések 2004-ben a 25/2004. (II1.3.), 2004. évi
nemzeti hataskorben nyujtott agrar-, és vidékfejlesztési tamogatasok igénybevételének
feltételeirdl szol6 FVM rendelet’ alapjan kaphattak tdmogatast. A rendelet kiilon kitér
a felsorolt termeldi szervezddési formakra.

A z0ldség-, gyiimolcstermeldi értékesito szervezetek tAmogatasa:

Az emlitett 25/2004 FVM rend’elet értelmében a 2004. februar 29-ig eldzetesen
elismert és véglegesen elismert TESZ-ek a gazdalkoddsuk segitéséhez nemzeti
tamogatast vehettek igénybe a 2004. januar 1. és 2004. aprilis 30. kozotti idoszakra. A

? A 25/2004-es FVM rendeletet modositotta a 45/2004. (IV.13.) és a 73/2004 (IV.29.) FVM rendelet.
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tamogatast meghatarozott feltételek mellett egy 0sszegben lehetett igényelni legkésdbb
2004. marcius 30-ig. A tamogatas alapja a tagi értékesités 2003-as évi netto arbevétele:

e Elbzetesen elismert TESZ-ek esetében:
« 150 milli6 Ft-os arbevételig az arbevétel 20%-a,
« 150-300 millio Ft arbevétel kozott 30 millid Ft, plusz a 150 millio Ft feletti
rész 3%-a,
« 300-400 milli6o Ft kozott 34,5 millio Ft, plusz a 300 milli6 Ft feletti rész 6%-
a,
« 400 milli6 Ft f6lott 40,5 millid Ft, plusz a 400 milli6 feletti rész 12%-a.

A 2200/96/EK rendeletnek megfelelden is megerdsitett 8 db véglegesen
elismert TESZ benyujtotta miikodési programjat, amelyet 2004. szeptember végéig
elfogadott a Minisztérium. Az elfogadott miikodési program alapjan ezek a
szervezetek kozosségi forrdsbol felsd korlat nélkiil, arbevételiik 4,1%-at megkaphatjak
tamogatasként. 2004-re vonatkozoan 3 honapra (oktober, november, december
honapra) idéardnyosan kapjdk meg a tamogatast. A 126/2004. FVM rendelettel
modositott 120/2003 FVM 9/A §-a értelmében ez a tdmogatds 2,05%-0s nemzeti
tamogatassal is kiegészithetd. (Ennek ellenére a tavalyi évre nem adnak nemzeti
kiegészitd tamogatast.) A 2200/96/EK rendeletnek megfeleléen megerdsitett, és a
2004. méajus 1. utan eldzetes elismerést kapott TESZ-ek a 2004. majus 1. — 2005.
majus 1. kozotti évben elért tagi arbevétel alapjan kapnak tamogatdst, melynek
mértéke 100 ezer € arbevételig az arbevétel 5%-a, 100 ezer € f0l6tt az arbevétel 2,5%-
a de maximum 100 ezer €.

BESZ-ek tamogatasa:

BESZ-ek esetében azon szovetkezetek kaphattak tamogatést, melyek 2003-ban
legalabb 300 millié Ft éves arbevételt értek el, vagy amennyiben 2003-ban alakultak,
akkor vallaltdk, hogy a megalakulést kovetd egy év alatt ezt a bevételi szintet elérik. A
tamogatas BESZ-ek esetében készletfeltoltéshez és a miikodési koltségek részbeni
megtéritésc¢hez, tejszovetkezetek esetében az alapitishoz, a megszervezéshez, a
mezOgazdasagi gépkorok esetében, pedig a milkodtetéshez sziikséges személyi é€s
targyi feltételek biztositasdhoz volt adhato. Mértéke:

e BESZ-eknél az éves arbevétel
« 300 milli6 Ft alatti része utan 2%,
« 300-500 milli6 Ft kozotti része utan 3%,
« 500 milli6 Ft feletti része utan 5%, legfeljebb 50 millio Ft.
ami azonban nem haladhatja meg az igényléskori jegyzett toke 200%-4t, valamint azon
BESZ-¢ck, melyek az el6z6 évben mar kaptak timogatast, csak a fenti mértékek felére
jogosultak.

Tejszovetkezetek tamogatasa:

. alapitasa, megszervezése €s bejegyzett koltségeinek mérseklése céljabol 600
ezer Ft,

« mikodésiik inditdsdhoz tejeld szarvasmarhanként 10 ezer Ft, legfeljebb
osszesen 10 millié Ft a tAmogatas.
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Mezogazdasagi gépkorok tamogatasa:

A gépkoroknél a mikodtetés személyi és targyi feltételeinek biztositasahoz
tagonként 100 ezer Ft, legfeljebb 6sszesen 5 millio Ft a timogatas mértéke.

A tamogatott szovetkezetekkel szemben tamasztott tovabbi feltételek:

tevékenységiik non-profit jellegi,

a nyitott tagsag elvének megfeleléen miikodnek,

az arbevételiik 80%-a a tagok alaptevékenységébdl szarmazik,

tagjaik 90%-ban a targyévben regisztraltak, mint mezdgazdasagi termeldk,
legalabb 30 taggal rendelkeznek.

Az elbirdlas soran eldnyben részesiiltek azok a palyazok, melyek a térség
mezdégazdasagi termeldinek mind szélesebb korli dsszefogasara torekednek, allando
munkahelyet teremtenek, termékstrukturajukkal a tajegységre jellemzd, j6 mindsegl
piacképes terméket allitanak eld, vagy gépkori szolgaltatast végeznek, valamint
figyelembe veszik a kornyezet védelmét.

Termeloi csoportok tamogatasa:

A rendelet értelmében ,,az 4llami elismeréssel rendelkezd termel6i csoportok
az elismerési tervben foglaltak szerint, miikodésiik segitéséhez tdmogatasi igényt
nyujthattak be.” A tdmogatas alapja a termeldi csoportok varhato targyévi arbevétele
volt. A tdmogatas mértéke az alabbiak szerint alakult:

e az arbevétel 5%-a, legfeljebb 20 millio Ft,

e a szOl0-bor dgazatban az eldzetesen elismert termeldi csoportoknal az arbevétel
5%-a, de legfeljebb 23 millio Ft,

e a nyul-, méz-, gyoégynovény-, juh-, kecske szakdgakban eldzetesen elismert
termeldi csoportoknal az arbevétel 10%-a, legfeljebb 23 millio Ft.

Az arbevétel kiszamitasanal csak a termeldi csoport tagjaitdl szarmazéd termék
értékesitésébdl befolyd nettd arbevételt vették figyelembe. Ha a csoport rendelkezett
sajat feldolgoz6 lizemmel, akkor a tamogatéas alapjat a tagjaitdl feldolgozasra atvett
termék beszerzési ara képezte.

A tdmogatdst nem vehették igénybe azok a termeldi csoportok, melyek az
eldzetes elismerés feltételeinek nem feleltek meg. A tdmogatas mindhdrom termeldi
szervezOdés esetében vissza nem téritendd, a jogtalanul igénybe vett tdmogatast
azonban vissza kell fizetni.
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1.2.2. Alapitasi és miikodési tapasztalatok

A szervezddések jellegének megfelelden kiilon targyaljuk a termel6i
csoportokat és az egyéb termeldi szervezddéseket.

1.2.2.1. Termeldi csoportok

1.2.2.1.1 Szervezésiik az EU csatlakozas elott

Mint mar jeleztiik, a magyar szabalyozds — a termeldi csoportokrol szolo
85/2002. (IX.18.) FVM rendelet (a tovabbiakban rendelet)' — mar az EU csatlakozas
elott lehetdvé tette termeldi csoportok létrehozasat. A rendelet értelmében termeldi
csoportot legalabb tizenot termelé alapithatott, azzal a feltétellel, hogy a tagok 4ltal
eldallitott termék értékesitésébdl szarmazod targyévi varhatéo arbevétel legalabb
szazotvenmillié forint, méhészet, juh-, kecske-, nytl- és prémesallat-tartas, valamint
dohany- ¢és gydgyndvénytermesztés esetében pedig hetvendtmillio forint legyen.
Eldzetes elismerést kaphatott az elismerést kérd azon termeldi csoport, amelynek
targyévi varhat6 arbevétele legalabb hatvanmilli6 forint, méhészet, juh-, kecske-, nyul-
¢s prémesallat-tartas, valamint dohdny- és gyogyndvénytermesztés esetében pedig
harmincmillio6 forint.

A termeldi csoport osszes arbevételének 70%-a a tagok altal termelt termék
értékesitésébdl kellett, hogy szdrmazzon. A tagok az értékesitésre a termeldi csoporttal
szerz6dést kotnek és vallaljak, hogy termékiik 100%-at a csoporton keresztiil
értékesitik. (A tagok kozvetleniil a fogyasztok szamara azonban értékesithetik teljes
termelésiik legfeljebb 25%-at). A tagok a termeldi csoport finanszirozasdhoz a 1étesitd
okiratban meghatarozott mdédon hozzdjarulast fizetnek a miikodési koltségekhez,
vallalniuk kell, hogy adatokat szolgaltatnak termelésiikrdl (termdteriilet, betakaritott-,
eldallitott termék mennyisége, hozama, valamint az értékesités vonatkozasadban). A
tagok egy adott termék értékesitésére csak egy termelé csoportnak lehetnek tagjai és
harom éven beliil nem léphetnek ki a csoportbol.

Amennyiben a termel6i csoport palyazata a rendeletben kiirtaknak megfelelt
(elézetes) elismerést kaphatott, ami egyben feljogositotta allami tdmogatas
igénybevételére. Az azonos termékre, illetve termékcsoportra alakult termeldi
csoportok szovetséget hozhatnak létre, ehhez legalabb tiz csoport egyiittmiitkodése
sziikséges. Egy-egy szakagazati tevékenység vonatkozasdban azonban csak egy
szovetség hozhatd 1étre. Egy ilyen szovetség valoban eldsegiti az azonos termékkel
foglalkozo termeldk hatékony, egylittes kiallasat érdekeik érvényesitéséért és a
hatékony piaci megjelenést.

A termeldi csoportok szervezésére kiirt palydzatok az FVM Mezdgazdasagi
Szakigazgatasi Fosztalyanak' adatai szerint sikeres voltak, hiszen a 2004 december

' A rendelet médositasra keriilt (Iasd 2.2.1. fejezet), itt csak azért érintjiik, mert a kovetkez alfejezetben értékelt
csoportok ennek a rendeletnek az alapjan alakultak és miikddtek 2003-ban.

"' Korabban FM Hivatalok Féosztalya.
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31-én lezart nyilvantartas ¢és 0sszegze€s szerint Osszesen 288 palyadzatot nyujtottak be
(2. tablazat). A benyujtott palyazatoknak csak 8%-a nem felelt meg a feltételeknek és
emiatt elutasitasra keriilt, nem volt szamottevd a — foként formai hibak miatt —
hidnypotlasra kotelezett palyazok szama sem. Nem nagy szamban ugyan, de voltak
akik visszavontdk, megsziintették palyazatukat.

2. tdblazat
A termeléi csoportok szervezésére benyujtott palyazatok statusza, régiok szerinti

megoszlasa
A palyazat eredménye Palyazatok
Megnevezés elézetes| végleges dontés hianypotlas| eluta- | meg- Ossze- meg-

elott alatt sitva | sziint sen oszlasa, %
Ko6zép-Magyarorszag 7 0 1 0 0 0 8 2,8
K6zép-Dunantal 23 0 0 1 1 1 26 9,0
[Nyugat-Dunantiil 19 0 2 0 0 0 21 7,3
Dé¢l-Dunantul 63 0 2 1 5 0 71 24,7
Eszak-Magyarorszag 33 0 0 1 3 2 39 13,5
Eszak-Alfold 56 1 0 0 5 0 62 21,5
D¢l-Alfold 50 0 0 3 8 0 61 21,2
[Osszesen: 251 1 5 6 22 3 288 100,0,

Forras: Az FVM FM Hivatalok Féosztalyanak a 2004. december 31-i allapotot tiikr6z6 adatai alapjan

A palyazatok szama-, és elfogadasa tekintetében is megfigyelhetok teriileti
kiillonbségek. A palyazok érdeklddesét, a szervezddés szandékat az adott térség
mezOgazdasagi jellege, a gazdalkodas szervezeti rendszere (gazdasagi szervezetek,
egyéni gazdilkodok aranya), a termelés adottsagai, szerkezete, hagyomanyai
jelentdsen befolyasoljdk. Az agrardgazat stlyanak megfelelden a palyazatok aranya
Ko6zép-Magyarorszagon a legkisebb, de a kozép-, és nyugat-dunantali régioban is
alacsony, minddssze 10% alatti részesedésli. A palyazatok tobb mint 80%-a a tobbi
négy régiobol keriilt ki. Ezekre a régiokra a mezdgazdasagi termelés, és az egyéni
gazdalkodas elObbi teriileteket meghaladd ardnya jellemzd, tehat a termeldi
egyiittmikodés iranti  igény (kényszer) 1is erdsebb. Az orszagrészenkénti
differencialddast tobb mas tényezdvel egylitt a termelési egylittmiikodés kialakitasanak
(Wra inditdsanak) szandéka is igazolja. Az alfoldi megyékben a mezogazdasagi
jelleg, valamint az egyéni gazdalkodas atlagot meghaladé mértéke a motivald
tényezd. Az orszag északi részén a mezdgazdasdg kedvezOtlenebb adottsagai, a
megélhetés egyéb lehetoségének szilikossége 6sztonzi a termelOk 0sszefogasat.

A palyazatok szama kis eltéréssel Hajdu-Bihar, Baranya és Bacs-Kiskun
megyében a legmagasabb, a tobbi megye lényegesen elmarad mogottik. A tobb
szempontbol is kritikus helyzeti megyékben (Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd,
Heves, Zala, Vas) elenyész6 érdeklodés tapasztalhatd. Konnyen lehetséges, hogy az
igen szerény egyiittmiikodési szdndék mogott a gazdalkodads szinvonala, elérhetd
eredményei €s a palyazati kiirds ehhez képest szigor feltételei hlizodnak meg. Az
érdektelenségben szerepet jatszhat a termeldk ,,k6z0s” irdnti bizalmatlansaga, az
alacsony termelési szinvonalu, kényszervallalkozasok magas aranya is.
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A palyazat iranti érdeklédés az egyébként élenjard régiok megyéi kozott is
jelentdésen kiilonbozik. Dél-Alf6ldon példaul, Bacs-Kiskun megye mogott 1ényegesen
elmarad a régi6 masik két megyéje (Csongrad, Békes), amelyekre pedig ugyancsak
jellemz6 az egyéni gazdalkodas magas aranya. Hasonl6 eltérések tapasztalhatok a dél-
dunantuli régidban, ahol a Baranya megyébdl beérkezett palyazatok szdma kiemelkedd
a masik két megyéhez mérten. Megfigyeléseink szerint ez a kiilonbség az elébb
emlitett szervezeti, gazdalkodasi formak kiilonboz6sége mellett dontdéen a
kezdeményezl, szervezd erd (gazdalkodd szervezet vagy egyéni vallalkozd)
jelenlététdl, illetve erdsségétol fiigg.

A sikeres palyazatok eredményeként tehat 2004. december 31-én 252 termeloi
csoport mikodott hazankban.

1.2.2.1.2 Jellemzd szervezési-alapitasi sajatossagok

A kovetkezokben a termeldi csoportok megalakuldsanak koriilményeit és az
azzal kapcsolatos tapasztalatokat tekintjilk at és rendszerezziik. A tapasztalatokat
helyszini interjik soran (termel6i csoportok tagjaival, falugazdaszokkal, megyei
hivatalvezetOkkel folytatva) szereztiikk. Ezek alapjan ugy talaltuk, hogy a termeldi
csoportok alapitdsdnak két tipikus mddja 1étezik.

a) A termeldi csoport szervezését a termelok kezdeményezték.
Ezen beliil két jellemzd szervezési modot lehet megkiilonboztetni:

I. A csoport megalakulasat egy-két nagy mezogazdasagi termelé (tarsas
vallalkozas vagy magantermeld) kezdeményezte, els6sorban a kornyezetében
1évo termeldkre alapozva, 0sszefogva ezaltal az adott teriileten azonos termeéket
eldallito termeldket.

[lyenkor gyakran el6fordul, hogy a milkddéshez sziikséges irodat, egyéb
infrastruktarat és a szervezd szakembert valamelyik nagytermeld biztositja.
Ezzel a gazdalkodok részérdl jelentds koltségmegtakaritas érhetd el, ami
kiilonosen fontos a mikodés kezdeti idOszakdban. (Léteznek olyan termeldi
csoportok is, amelyeket harom-négy csalad, és a csalddtagok tulajdonat képezd
gazdasagi tarsasagok — Kft., Bt. — hoztak létre).

2. A termeléi csoportok megalakulasit a leendé tagok egyiittesen
kezdeményezték. El6fordult, hogy a tagok mar kordbban is egyiittmiikodtek,
lazabb, eseti formaban (egyesiilet), vagy informdlisan. Ez a szervezési forma
inkabb a kis volumenii termékeket el6allitdo termeldkre jellemzd (tipikusan
ilyenek példaul a méztermeldk).

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mindkét szervezési forma szerint megalakult
csoport eredményes, ha megkapta az eldzetes elismerést, €s finanszirozni tudja
miikodését. A csoport tevékenységének konkrét tartalma csoportonként eltérd. A
leggyakoribb, hogy csak kozos értékesitéssel foglalkoznak, amivel kedvezdbb piaci
pozicioba keriilnek és magasabb felvasarlasi drat tudnak elérni, mint egyénileg. Az
areldny elsOsorban a termék jellegétdl, mindségétdl €és nagymertekben az aru
mennyiségétol fligg. A mostani piaci viszonyok miatt azonban nem mindig jelent
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kedvezdbb alkupozicidt (magasabb arat) a kozos fellépés, de ,,csupan az értékesitési
biztonsag” is nagy érték a termeldk szemében. A csoporton keresztiil értékesitett
termék arbevétele természetesen a tagokhoz jut, amit esetenként a tagdij levonasa utan
folyositanak. A csoportok tobbsége szaktanacsaddst is nyUjt, tovabba szakmai
programokat szervez €és informaciot szolgéltat tagjai szadmara.

A csoportok kisebb hanyada az értékesitésen til mar a beszerzést is kozosen
oldja meg, ami szintén kedvezdbb alkupoziciot jelent az egyéni fellépéshez képest.
Kiilonosen akkor, ha a csoportban olyan tag is részt vesz, aki kordbbi tartds- és
megbizhato iizleti kapcsolatai révén az egész csoport szdmara kedvezd fizetési
feltételeket ér el, példaul hosszabb fizetési hataridot a beszerzések, vasarlasok soran.

Ugyan kevés csoportra jellemz0, de eléfordul, hogy méar nemcsak az értékesitést
¢s beszerzést oldjak meg kdzosen, hanem a vertikalis integracidban tovabbléptek, igy
példaul a termékek tisztitasat, tarolasat, és a csomagolasat is kozosen végzik. Ezek a
csoportok mar azt tervezik, hogy tevékenységiiket a késdbbiekben a feldolgozasra is
kiterjesztik.

b) A csoport szervezését integratorok kezdeményezték.

Miel6tt azonban ratérnénk az ilyen jellegli szervezddések elemzésére, roviden
bejegyzett olyan jogi személy, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag €s egyéni
vallalkozod, aki/amely meghatarozott mezdgazdasdgi tevékenységek teriiletén
arutermeld tevékenységet folytatd jogi személyekkel, jogi személyiség nélkiili
gazdasagi tarsasagokkal, egyéni vallalkozokkal, 6stermeldi igazolvannyal rendelkezd
maganszemélyekkel integracios szerzddést kot”. A rendszervaltdst megelézd és a
kozvetleniil azt kovetd iddszakban az integratorok tulnyomo része olyan szervezet
(szOovetkezet) volt, amely sajat termeld tevékenysége mellett szervezte a vele
szerzOdéses kapcsolatban allok termelését és kiillonboz6é szolgéltatdsokat is nyujtott
szamukra. A privatizaciot kovetden az integratorok egy része — kiillonb6zé okok
(példaul: foldteriilet hidnya) miatt felszamolta sajat termeld tevékenységét ¢&s
kapcsolatait, a rendelkezésre 4allo6 infrastrukturat, a szaktudast felhasznélva
»fofoglalkozast” termeltetdve, integratorrd valt. Arrél, hogy az integratorok két tipusa
milyen aranyt képvisel a mezdgazdasagban nincsenek hitelt érdeml6d informaciok. Az
viszont feltételezhetd, hogy a termeld tevékenységet is végzd integrator €s a termeldk
kozott erdteljesebb és hosszabb tava érdekeltség (k6zos beruhdzas) alakul(hat) ki,
amely kedvezden hat a termeldi csoportok szervezésére és miikodésére is.

Az integratorok (termeltetok) és a termeldk kozott egyébként is viszonylag
szoros kapcsolat létezett, igy nem meglepd, hogy az integratorok egy része a
tamogatasi lehet0ségek ismeretében megkereste a vele kapcsolatban allo termeldket
termel6i csoport létrehozasanak szandékaval. Epp ezért érthetd, hogy — a rovid
palyazati hataridoére is tekintettel — ezeknek a csoportoknak a tagjai elsésorban az
integratorokkal kapcsolatban all6 termeldk lettek. Ezeknél a csoportokndl az integrator
jellemzben a termelés finanszirozasat is vallalja, 5-10% ponttal alacsonyabb kamattal

123/2003. (1.24.) FVM rendelet 5. szamt melléklete.
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ahhoz képest, mintha a termeldk (féként a kisebb termeldk) egyenként fordulnédnak
pénzintézethez. Az is altalanos, hogy az integrator viszonylag hosszu fizetési hataridét
kap termelési eszk6zok beszerzésénél, ezt a kedvezmenyt kdzvetve a termeldi csoport
tagjai is ¢lvezik. Az integrator természetesen nem tagja a csoportnak, de a kapcsolat
annyira szoros, hogy gyakran az integrator szakembere latja el a termeldi csoport
ligyvezetdjének szerepét, szdmos alkalommal az ligyvezetd az integrator valamely
alkalmazottja. Az integrator biztositja az adminisztraciohoz, a napi miikodéshez
sziikséges infrastrukturat és eszkoézoket is, igy a csoport szinte kiszolgéltatottja az
integratornak. Nem rosszindulata feltételezés, hogy az integrator csak addig
,miikodteti” a termeldi csoportot, amig gazdasagi érdekei tigy kivanjak. Erdekellentét
pedig nyilvan el6fordulhat az integrator és a tagok kozott, példaul a felvasarlasi-
értékesitési arak vonatkozasaban.

Természetesen a vazolt eldnydket, kedvezményeket egy jol miikodd, nagy
volumenben beszerzd-értékesitd termeldi csoport is megszerezhetné, de ilyen csoport
ma még elvétve fordul eld, tobbségiik az integrator véddernydje, gyamkodasa nélkiil
még erdtlen.

Az egyéni gazdalkodok zome nem kotodik termeldi csoportokhoz. Ebben
nyilvan szerepe van annak 1is, hogy a termeldi csoportok szervezésének
(Iétrehozasanak) tdmogatasa viszonylag j-keletti, de egyéb okok is emlithetdk:

e sok termeld mar kordbbi kapcsolatok révén kotddik valamilyen integratorhoz
(termeltetdhoz), ezek a termeldk nem érzékelik, vagy nem tartjak jelentOsnek a
csoporthoz vald tartozéas tobblet eldnyeit ahhoz képest, mint amit az integrator
nyujt,

e a termeldk egy része (akik egyébként nem kotddnek integratorokhoz sem,
altalaban nagyobb méretli egyéni gazdasagok) ugy €rzi, elég tokeerds a termelés
finanszirozasahoz, emellett beszerzési — értékesitési csatornaik is kialakultak,

e vannak termeldk, akik még nem szereztek tudomdst a termeldi csoport
szervezésének lehetdségérdl (és a kapcsolodd tamogatasrol), vagy pedig
fenntartas €l benniik mindenféle szovetkezés irant.

A tavolmaraddk, a ,kivarok™ tobbségét feltehetéen a sikeresen miikodo
csoportok tapasztalatai — értékesitési biztonsag, areldny — meggy6zik, 6k esetleg a
késdbbi termeldi csoportok potencialis tagjai.

Egy gazda, vagy egy gazdalkodo szervezet elsdsorban gazdasagi szempontokat
mérlegel, amikor dontést hoz arrol, hogy csatlakozzon-e termeldi csoporthoz, illetve
kezdeményezze-e a csoport megszervezését, vagy ha mar tag, akkor maradjon-e a
csoportban. A mérlegelendd szempontok némi leegyszeriisitéssel az alabbiak:

1. anyagi hozzéjaruléds a csoport megalakulasdhoz (részjegy, torzsbetét),
évente fizetendd tagi hozzajarulas (tagdij),

az értékesités biztonsaga,

arelony a csoporton keresztiil értékesitett, illetve vasarolt termékeknél,
fizetési feltételek (finanszirozasi eldnyok),

az elérhetd tamogatas.

AN
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Nézziik, a mérlegelés hogyan vezethetd le a gyakorlatban®, egy szervezddd
csoport konkrét példajan:

A tevékenységi kor (€s mérete): 29 ezer db hizott sertés értékesités (105 kg/db
atlagsuly, Osszesen 3045 tonna értékesitett sertés, 1. osztalyG mindség, 240 Ft/kg
atlagar, igy 731 milli6 Ft arbevétel).

A csoport kalkulalt bevétele az elso évben:

e részjegy a csoport megalakulasakor: 1,8 millié Ft (1800 koca x 1000Ft/db)
e tamogatas a csoport megalakitashoz ¢s miikodtetésehez az elsd évben:
« 255 milli6 Ft arbevétel utan (5%): 12,8 milli6 Ft
« 476 millio Ft arbevétel utan (2,5%): 11,9 millio Ft
« Osszes tamogatas: 24,7 millio Ft
o tagdij: 9,2 millio Ft (29000 db értekesitett hizoserteés x 100 Ft)
e (sszes bevétel tagdijbol €és tdmogatasbol: 33,9 millio Ft

A csoport kalkuldlt miikodési koltsége az elsé évben: 43,8 millio Ft (az
arbevétel aranyaban 6%).

A vazolt Osszefliggés alapjan kimutathatd, hogy a miikodési koltség és a
kalkulalt bevétel kozott 9,9 millio Ft kiilonbség jelentkezik a bevétel rovasara. Ha ezt
az Osszeget az értékesitett termékmennyiségre vetitjiik, azt kapjuk, hogy 3Ft/kg (1,5%)
arelonnyel ellenstlyozhatd. Ekkora dareldony — foként ha a szovetkezet kozos
beszerzéssel is foglalkozik (példaul tap, tenyészallat) — viszonylag konnyen elérhetd.

A késdbbi években (a masodik év utan) kevesebb tdmogatast kap a csoport, bar
valamelyest a mitkodési koltség is csokken, igy gazdasagi megfontolasbdl ésszerii a
csoport mitkddtetése, ha kozos beszerzés-Ertékesités révén 3-5% arelonyt elér.

1.2.2.1.3 A miikodéssel kapcsolatos gyakorlati tapasztalatok

A termel6i csoportok miikddése még eléggé kiforratlan, frissen alakult termeldi
szervezddésekrdl van sz, melyek most szembestilnek az 0j szervezeteknél altalanosan
fellépd nehézségekkel.

A termeldi csoportok megalakitasakor jelentkeznek ugynevezett egyszeri
kiadasok (iroda berendezés, szamitdégép), évente pedig folyd (a miikodéssel
kapcsolatos) kiadasok. Ezeknek fedezete a tagi hozzajarulds, az elnyert allami
tamogatas, ¢s esetleg — a tagok hozzdjaruldsaval — az arbevétel bizonyos részének
(jellemzden inkabb fejlesztésre torténd) felhasznalasa.

A tagok belépéskor torzsbetét formdjaban osszeadjak a torzstdkét, ami késdbbi
lizletrészjegyiiket képezi. Ennek nagysdga a tevékenység méretétdl, igy példaul az
allatallomany, vagy a tag altal értékesitendd termékmennyiségtol fiigg. A tagok évente

1 Az értékesités biztonsaga (3) és a finanszirozasi elényok (5) elére nehezen szdmszeriisithetok, igy ezeket a
kalkulacioban nem szerepeltetjiik. Egyéb tekintetben a szamitas alapadatai egy alakuld csoporttdl szarmaznak.
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tagi hozzajarulast (tagdijat) is fizetnek. A tagdij mértékét megalakulaskor maga a
csoport hatarozza meg. Az altalunk megkérdezett csoportokban a jellemzd tagdij
gabonatermelOknél az arbevétel 1%-a, gyogynovény-termesztés esetén 2%-a,
baromfitartoknal darabonként és évente 5 Ft, juhtartoknal hizébaranyonként 300 Ft,
sertéstartoknal hizd-darabonként 100 Ft, a tejtermeldknél literenként 0,1 Ft.

A mikodési koltséget sok minden, tobbek kozdtt a csoport mérete (tagok
szama, a termékforgalmazas volumene) befolyasolja. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a miikddési koltség az arbevétel 5-15%-a kozott valtozik, és minél nagyobb egy
csoport, a fajlagos mitkddési koltség annal kisebb.

A csoportok természetesen igyekeznek koltségtakarékosan miikodni, ahol
lehetséges (foként kisebb csoportok) nem alkalmaznak féfoglalkozast munkaerdt, nem
tartanak fenn 6nallo irodat, hanem az infrastruktarat valamelyik tag, vagy az integrator
biztositja. JO példa erre az egyik tejszovetkezet, ahol a miikodési-koltség havonta
csupan 60 ezer forint, amelybdl 40 ezer a konyveld 20 ezer Ft a konyvvizsgalo dija. Ez
éves szinten 720 ezer Ft-ot jelent, ami az arbevételnek 1%-at sem éri el. Mas jelentds
koltség nem jelentkezik, mivel a miikddéshez sziikséges egyéb feltételeket a két
legnagyobb tag biztositja. Az ilyen ,takarékos megoldas” a kezdeti id0szakban
gyakori, azonban iddleges, hiszen példaul az értékesités-beszerzés volumenének
novekedése sziikségessé teszi tovabbi fizetett munkatars (munkatarsak) alkalmazasat.

Az egyes csoportoknal kiilonféle finanszirozasi koriilményekkel talalkoztunk:

e vannak csoportok, ahol a tagok hozzajaruldsa, az arrés és az allami tamogatas
fedezi a miikodési koltségeket, sot jut a legsziikségesebb kozos fejlesztésekre is,

e az eldbb emlitett bevételek gyakran csak a muikodési koltségekre nyujtanak
fedezetet, a fejlesztésre nem,

e cldéfordul, hogy bevételeket a tényleges koltségekhez képest tultervezték
(példaul a reméltnél kevesebb allami tdAmogatast kaptak), a miikodési koltségek
fedezetével is gond van és kozos fejlesztésre sem gondolhatnak.

Ez utobbiak megkisérlik felemelni a tagi hozzdjaruldst (ami nem népszer
kezdeményezés), vagy athidald kolcsont (banki, tagi) vesznek igénybe, de annak a
terhét is kénytelenek véllalni.

Tekintettel arra, hogy a tamogatds felsé hatira az d4rbevétel alapjan
meghatarozott (lasd: 1.2.2. fejezet), jellemzden kisebb termeldi csoportok alakultak.

Felvetddik a kérdés, hogy mennyire sikeres a kozelmultban alakult termeldi
csoportok miikodése. Az eltelt id6 rovidsége nem teszi lehetdvé, hogy targyilagos
Osszegz0 véleményt alkossunk. Az biztos, hogy sorozatos kudarcokrol nem
beszélhetiink, ugyanakkor szamos sikeresen miikodd csoportot talaltunk; de az is igaz,
hogy a jovore nézve vannak fenntartasaink is. Itt els6sorban — mint mar jeleztiik — az
integratorok altal szervezett csoportok jovojére gondolunk.

A fontosabb ¢s altalanosithatd tapasztalatok, melyeket részben mar €rintetiink
1s, a kovetezokben 6sszegezhetdk:
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e a szervezddesek profilja a leegyszerlisodott termelési szerkezethez igazodik,
iranyultsdgukban mindkét féagazat esetében a nagyiizeminek tartott kultardk és
allatfajok domindalnak,

e a csoportok nagyobb hanyadat a korabbi nagyiizemek jogutdd szervezetei, vagy
termeltetdk (integratorok) szervezték, viszonylag kevés a leginkdbb raszorultak
(a kisebb termeldk) altal szervezett csoport,

e vannak csoportok, melyek elsddleges célja nem a tartalmas egyiittmiikodés,
hanem kizarolag az allami tdimogatas megszerzése volt,

e a kistermekekre iranyul6 szervezddések ugyan elindultak, de lasst iitemben ¢€s
kis volumenben jelentkeznek,

e az eredményesen gazdalkodo, tagjaik szamat noveld termeldi csoportok tervei
kozott kozos, a hozzaadott értéket ndveld, a tarolast, az eld-feldolgozast, a
termék-markazast célzo fejlesztések is szerepelnek,

e szamos csoport céljai kozott hatidrozottan felvetddik a meglévd profilhoz
szervezhetd, tarsithatd tevékenységek bdvitése, a diverzifikdcido is
(gabonatermel6 szervezddésnél a szalma szervezetten torténd hasznositasa),

e a tagok szamara vonzo, ha az egyiittmiikodés soran a pénziigyi elszamolas
atlathato, konnyen kovethetd és ha a csoport tevékenysége a beszerzésre és a
termelés utani fazisokra is kiterjed,

e a termeldi csoportok ,kiszelektaljak”, tagjaik sorabdl kizarjak (illetve be sem
fogadjak) az egyeztetett kovetelményeknek, kotelezettségeknek meg nem feleld
gazdalkodokat,

e a gazddk szamara a legjobb propaganda, leginkdbb meggy6zé erd, ha
talalkoznak a kornyezetiikben jol miikodo csoporttal.

1.2.2.1.4 A miik6do csoportok fobb jellemzoi

A termeldi csoportok minden évben, meghatarozott rendszerben adatokat
k6zo6lnek miikodésiikrél az FVM Mezdgazdasagi Szakigazgatasi FOosztaly részére. A
csoportok alabb kozlésre keriild jellemzdi a 2004. évre vonatkoz6, december 31-i
allapotnak megfeleld (2005. majusaban elkésziilt) adatszolgaltatason alapulnak.'

Magyarorszagon 2004-ben 252 termeldi csoport miitkodott (3. tablazat), kozel
60%-uk a novénytermelés terén. Termékcsoportonként nézve legtobb csoport a
gabonafélék (27%), olajnovények (15,5%), a baromfi (11,9%) ¢és sertés (10,3%)
agazatban miikodik. A csoportok 74%-anak jogi személy tagja is van (a baromfi,
méz-méhészet és vagonyul profila csoportok kozott viszonylag magas az olyan
csoportok aranya — 60% f0lott — melyekben csak természetes személy tagok
tevékenykednek), a 15764 Osszes tagnak tobb mint 10%-a (1778) jogi szemely”. A
tagok szdmdnak megoszlasa nem koveti a csoportok szamanak profil szerinti
megoszlasat, hiszen nagyobb hanyaduk, azaz a tagok 73,9%-a novénytermelési profilu

4 A csoportok az elkészitet beszamoloikat a megyei FM hivataloknak kiildték meg. A hivatalok az ,,iizemsoros”
adatokat ellendrizték, sziikség szerint pontositottak, majd megkiildték a nevezett féosztaly részére. A féosztalyon
a megy¢k adatait sszerendezték, Intézetiink ebbdl az adatallomanybol dolgozott (3-8. tablazatok).

' A jogi személy tagok szamanak megbizhatosaga tekintetében vannak kételyeink, mert példaul az adatok
szerint az olajndvény termékcsoport termeldi csoportjaiban atlagosan 34 jogi személy talalhatd!
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csoport tagja. EbbOl az is kovetkezik, hogy az atlagos taglétszam is eltérd, a
novénytermesztd csoportokban 80, az allattenyésztd csoportokban 40. A természetes
személy tagok atlagos szama 56 fo, Iényegesen kiilonb6z6 profil szerint, a jellemzden
kisebb termeldket tOmorité szdlo-bor (168 f6) és méhész (71 f6) csoportoknal
viszonylag magas, az allattenyésztésben viszont altaldban alacsony, kiilonosképp a
baromfi 4gazatban (23 {06).

Egy termeldi csoport atlagosan 468 millio netté arbevételt ért el 2004-ben, a
bevétel 91%-a a tagoktol atvett termény-termék értékesitésébdl szarmazott. A
novénytermelési profili csoportokban alacsonyabb volt a bevétel atlaga (330 millid
Ft), kiilonosen alacsony érték jelentkezett a sz6l6-bor dgazatban (188 millio Ft). A
forgalmazas méretét tekintve a tej (1592 millidé Ft) és sertés (1030 milli6 Ft) agazat
csoportjai nyujtottak kiemelkedd teljesitményt. Az arbevétel és a taglétszam atlagai, és
méretkategoridk szerinti megoszlads (3. tabldzat) is azt jelzi, hogy a magyar
mezOgazdasagban jellemzoen kisméreti termel6i csoportok tevékenykednek. Ezt a
megallapitast egy egyszerii, gyakorlatias kalkulacio talan még jobban érzékelteti. A
gabona agazat termeldi csoportjai (68) koziil 38 csoport (tobb, mint a felének) éves
nettd arbevétele 200 millié Ft alatt volt. Ha 6 t/ha atlaghozammal, és 25 ezer Ft
atlagarral szamolunk, akkor azt kapjuk, hogy egy ilyen csoport csupan 1500 hektar
koriili gabonatermelést fog at. Ha tejtermeld csoportokndl 6000 I/tehén
atlagtermeléssel, €s 50 Ft/liter atlagarral szamolunk, akkor azt kapjuk, hogy 200 millid
Ft arbevétel eléréséhez (ezt teljesitette a tejtermeld csoportok fele) legfeljebb 650-700
tehén tejének értékesitése elégséges volt.

A rendelkezésilinkre 4ll6 adatokat felhaszndlva megprobaltunk becslést késziteni
arra vonatkozdan, hogy a termeldi csoportok aruértékesitése mezOgazdasagi
termelésiinknek vajon mekkora hanyadat fedi le. Ugy jartunk el, hogy a
termékcsoportonként szamitott mezégazdasagi bruttd termelési értékhez viszonyitottuk
az ugyancsak e termékcsoportok szerint szamitott, termeldi csoportok altal realizalt
netto arbevételt.'® (4. tdblazat) A szamitott adatok alapjan az valoszinlisithetd, hogy a
termel6i csoportok a mezogazdasagi termelésnek mintegy 8-9%-at fedik le, az
allattenyésztést nagyobb (11-12%), a ndvénytermelést (6-7%) kisebb mértékben.

' Tisztaban vagyunk azzal, hogy a brutté termelési érték és a nettd arbevétel nem azonos tartalmi fogalmak,
tobbek kozott ezért is a szamitott értékek csak nagysagrendi kovetkeztetésekre alkalmasak!
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4. tablazat

A termel6i csoportok aruértékesitése a brutté termelési értékhez képest
termékcsoportonként

Brutté Termelési Termeldi csoportok | A TCS-ok netto
Erték" nett6 arbevétele? arbevételének
Megnevezés folyo B , | aranya a BTE-
. megoszlasa| ..., megoszlas . .
aron, % millio Ft a % hez viszonyitva,
millio Ft %
Gabonafélék 262114 19,1 164780 14,0 6,3
Olajnévények 61062 4,5 17514,5 14,8 28,7
Cukorrépa 16408 1,2 2216,7 1,9 13,5
Dohény 2944 0,2 66,6 0,1 2,3
Szdja 3284 0,2 196.4 0,2 6,0
Burgonya 28654 2,1 1119,0 0,9 3,9
Csemege kukorica 11364 0,8 350,2 0,3 3,1
Szol16-bor 133272 9,7 3949,1 3,3 3,0
Novénytermesztési €s
kertészeti termékek 768176 56,1 48558.,6 41,2 6,3
Tehéntej 21822 1,6 15916,1 13,5 72,9
Sertés 176715 12,9| 267864 22,7 15,2
Juh 11861 0,9 2618.0 2,2 22,1
Baromfi 6sszesen 203995 14,9 200873 17,0 9,8
Hézinyul 4796 0,4 1281,9 1,1 26,7
M¢éhészet, méz 18571 1,4 2291.8 1,9 12,3
Allatok és allati
termékek 600917 439 69410,0 58,8 11,6
Mezdgazdasagi
termékek 1369093 100,0| 117968,5 100,0 8,6
12003, ? 2004

Forras: MezOgazdasagi statisztikai évkonyv, 2003 KSH (termelési érték) és az FVM Mez6gazdasagi
Szakigazgatasi Féosztaly (termeldi csoportok arbevétele) adatai alapjan.

A termeldi csoportok szama, taglétszama, arbevétele €s az elnyert tamogatas is
természetesen kiilonbozik megyénként és régionként, mar csak az eltérd teriileti
méretek miatt is (5. tdbldzat). Ha csak az arbevétel abszolut szadmait nézziik, akkor a
termel6i csoportok jelentdsége szerint Hajdu-Bihar, Baranya és Csongrad megyék

kiemelendok.

Ha a csoportok- és a tagok szamat, az atlagos méretet (taglétszam és nettd
arbevétel alapjan) a mezdgazdasagi teriilettel €s a regisztralt gazdalkodok szaméval
0sszehasonlitva nézzik, ¢€s a terliletegységre jutd arbevétel alapjan rangsort képeziink,
akkor Iényegesen eltérd képet kapunk (6. tablazat).
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5. tablazat
A termel6i csoportok fobb adatai megyék és régiok szerint (2004)
A csoportok A csoportok altal elért,
megszerzett
taglétszama . nettf') t,agi ne,tté . llami .
Megnevezés : arbevétel | arbevétel [tamogatas
szAma termeésze- jogi
tes . .. .
. személy, (0sszesen millio Ft
személy, db
6

Fovaros és Pest Megye 7 278 60 338 2734,1 2371,9 93,7
Ko6zép-Magyarorszag 7 278 60 338 2734,1 2371,9 93,7
Fejér megye 11 318 107 425 5788.,5 5517,0 89,8
Komarom-Esztergom 7 237 34 271 24623 2083,2 68.9
Veszprém 7 565 32 597 1084,1 955,0 477
Ko6zép-Dunantul 25 1120 173 1293 9334,8 8555,3 206,44
Gyd6r-Moson-Sopron 9 379 130 509 7941,5 7611,5 118.9
Vas 5 132 13 145 2636,1 1716,6 46,0
Zala 6 132 74 206 1954,8 1903,0 534
Nyugat-Dunantul 20 643 217 860, 12532,3] 11231,1 2183
Baranya 33 884 0 884 11096,0 9423,5 343 .4
Somogy 11 376 126 502 4544.,6 3926,4 1122
Tolna 22 612 87 699 6702,5 61782 149.,4
Dél-Dunantiil 66, 1872 213 2085 22343,1) 19528,1 605,0
Borsod-Abatj-Zemplén 18 2219 86 2305 3854,0 3459,6 87,8
Heves 7 294 65 359 2737,8 25149 46,5
INograd 3 71 10 81 7534 628.,9 52,6
Eszak-Magyarorszig 28 2584 161 2745 7345,3 6603,4 186.9
Hajdu-Bihar 38 1924 291 22151  32620,3] 326422 3232
Jasz-Nagykun-Szolnok 16 766 231 997 8118,1 7013,1 168,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 4 1824 100 1924 2965,8 2284,0 67,7
Eszak-Alfold 58 4514 622 5136 43704,3] 41939.3 559,0
Bacs-Kiskun 24 2153 109 2262 6711,8 6022,6 162,2
Békés 11 345 91 436 4050,7 3689,0 104,6
Csongrad 13 477 132 609 9212,2 7848.,4 109,8
Dél-Alfold 48 2975 332 3307 19974,7] 17560,0 376,6
[Osszesen: 252 13986 1778 15764 117968,5 107789,1 2245,8
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Termeloi csopor

tok térségi jellemzoi (2004)

6. tdblazat

« A - A regis'z t.r alt A csoportok szamanak . . Atlagos csoportméret a Atlagos csoportméret a netté
) mezbgazdasigi|  egyéni megoszlasa, % A tagok szimdnak megoszldsa, % | (.0 161c,4m (£6, db) alapjsn drbevétel (millié Ft) alapjan | Megyék

Megnevezés teriilet gazdalkodok™ rangsora**
Fovaros és Pest Megye 72 5,1 1.4 48 2.8 1,8 32 2,1 104,5 25,8 483 434 373 391 17
|K6zép-Magyarorszig 7,2 5,1 1.4 4,8 2,8 1,8 3,2 2,1 104,5 25,8 48,3 434 373 391
Fejér megye 4.4 3.2 4,1 4.8 4.4 2,4 3,5 2,7 473 28,2 38,6 286 815 526 7
K omarom-Esztergom 2,4 1,0 4,1 1,0 2,8 2,1 0,5 1,7 41,8 20,0 38,7 399 68 352 8
Veszprém 4,5 1,7 3.4 1,9 2,8 3.4 4,9 3.8 79,0 101,0 85,3 154 158 155 19
|K6zép-Dunantul 11,3 5,9 11,5 7,7 9,9 8,0 8,9 8,2 54,7 454 51,7 287 557 373
Gy6r-Moson-Sopron 4.5 4,1 4,1 2,9 3,6 3,3 3,1 3,2 64,0 41,7 56,6 566 1516 882 4
Vas 3,6 1,5 1,4 2,9 2,0 0,3 2,7 0,9 17,5 36,7 29,0 631 458 527 9
Zala 4,1 1,9 2,0 2,9 2,4 1,0 2,1 13 40,0 28,7 34,3 192 460 326 15
Nyugat-Dunantil 12,2 7,5 74 8,7 7,9 4,6 7,9 5,5 49,0 35,7, 43,0 476 811 627
Baranya 4,9 2,0 8,1 20,2 13,1 3,5 11,6 5, 34,0 22,7 26,8 279 369 336 2
Somogy 6,3 3,8 5.4 2,9 4,4 3,5 2,3 32 51,0 31,3 45,6, 381 498 413 1
Tolna 3.9 33 12,8 2,9 8,7 5,1 2,6 44 31,1 36,0 31,8 263 571 305 5
|Dé1-Dunantil 15,1 9,1 26,4 26,0 26,2 12,0 16,6 13,2 36,1 25,1 31,6 292 406 339
Borsod-Abatj-Zemplén 7,5 4,8 10,1 2,9 7,1 15,8 11,2 14,6 1232 152,3 128,1 151 528 214 14
Heves 42 43 4,7 0,0 2,8 3,1 2,3 51,3 51,3 391 391 13
INOgrad 3,0 1,8 0,0 2,9 1,2 2,0 0,5 27,0 27,0 251 251 18
|[Eszak-Magyarorszag 14,7 10,9 14,9 5.8 11,1 18,9 13,2 174 100,3 89,7, 98,0 228 390 262
Hajdi-Bihar 6,5 10,8 12,2 19,2 15,1 10,7 23,6 14,1 69,6 48,2 58,3 270 1388 858
Jasz-Nagykun-Szolnok 6,1 5.8 10,1 1,0 6,3 8,3 0,6 6,3 64,9 24,0 62,3 522 283 507 4
Szabolcs-Szatméar-Bereg 6,6 17,8 2,0 1,0 1,6 15,8 2,0 12,2 614,0 82,00 4810 964 75 741 14
|[Eszak-Alfold 19,3 34,4 24,3 21,2 23,0 34,8 26,2 32,6 113,0 48,6 88,6 433 1278 754
Bécs-Kiskun 9,5 12,7 8.8 10,6] 9.5 15,3 11,7 14,3 137,1 43,6 94,3 248 317 280 11
Békés 6,0 8,6 2,0 7.7 4.4 1.4 6,6 2,8 55,0 33,9 39,6 358 372 368 12
Csongrad 4.8 5.8 3.4 7,7 52 32 5.8 3.9 74,4 29,6 46,8 428 884 709 3
|pél-Arfold 20,3 27,1 14,2 26,0, 19,0 19,9 24,2 21,0, 110,4 36,6 68,9 306 501 416
|Osszesen: 100,0 100, 100,0 100,0 100,0 100,0, 100,0 100,0 78,9 39,3 62,6 334 659) 468

*2003-as adat

** Rangsor az ezer hektar mezégazdasagi teriiletre jutd, termel6i csoportoktol szarmazo nettd arbevétel alapjan, legmagasabb érték az "1" sorszamnal.
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A csoportokra vonatkozoan torvényszerliséget ezeknek az adatoknak az
alapjan sem lehet felfedezni, bar néhany Osszefliggés érdekesnek tiinik:

e a csoportok és a csoporttagok térségi megoszlasa csak nagysagrendileg koveti
a mezOgazdasagi teriilet €s a regisztralt egyéni gazdalkoddok szdmdanak

alakulasat,

e az atlagméret (az arbevétel alapjan nézve) térségi szorddasa jelentds, 6tszoros
kiilonbségek is megfigyelheték (Gydér-Moson-Sopron megyében 882 millio
Ft, Veszprém megyében 155 milli6 Ft egy csoport atlagos arbevétele),

e az atlagos taglétszam is tag hatarok kozott valtozik,

e ateriiletegységre juto arbevétel alapjan kialakitott rangsor elsd helyein inkabb
az agrartermelés szempontjabdl kifejezetten jO adottsagu (Hajdu-Bihar),
illetve az atlagosnal jobb adottsagu (Baranya, Csongrad) megy¢k talalhatok, a
leggyengébb helyezettek pedig a rosszabb adottsdgi megyék (Nograd,
Veszprém, Szabolcs-Szatmar-Bereg).

7. tablazat

A termeldi csoportok gazdalkodasanak eredményessége az adozas elotti
eredmeény alapjan (2004)

] Mértéke Novény- Allat- )
Megnevezés , termelési |tenyésztési| Egyiitt
egység
profil
szama db 102 75 177,
aranya % 68,9 72,1 70,2
N . nyeresege ekt 574352 531317] 1105669
yereségesen - -
sazdalkodo atlagos nyeresége | eFt/csoport 5631 7084 6247
csoportok arbevétel eFt 37701982 48985215 86687197
egységnyi
arbevételre jutd
nyereség Ft 1,5 1,1 1,3
szama db 39 15 54
aranya % 26,4 14,4 214
Veszteségesen vesztesége e Ft -213002 -55877|  -268879
sazdalkodo zrltlagors veszteség | eFt/csoport -5462 -3725 -4979,
csoportok arbevétel eFt 9719149 3446382 13165531
egységnyi
arbevételre juto
veszteseg Ft -2,2 -1,6 -2,0
"Nulla eredményt" |szdma db 7 14 21
realizal6 csoportok |aranya % 4,7 13,5 8,3
a nyereseg 0sszege eFt 361350 475440, 836790
A csoportok atlagos nyereség eFt/csoport 2442 4572 3321
gazdélkodési egységnyi
eredménye arbevételre jutd
nyereség Ft 0,7 0,7 0.7
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A miikodd termeldi csoportoknak mintegy 70,2%-a nyereséget ért el, 21,4%-a
veszteséget realizalt, 8,3%-a pedig ,,nulla eredményt” mutatott ki (7. tdblazat, el6z6
oldalon). Az arbevétel aranyos nyereség természetesen meglehetdsen szerény volt,
atlagosan 0,7Ft, de a nyereséges csoportban csak 1,3Ft-ot ért el.

A csoportok 2004-ben mintegy 2,2 milliard Ft allami tdmogatast kaptak, egy
csoportra atlagosan 8,9 milli6 Ft tdmogatds jutott, a tadmogatisi Osszeg az
allattenyésztési profiliaknal volt magasabb (10,8 millié Ft). A csoportok ugyan a
tamogatasok legnagyobb hanyadat (38,7%) mikodési koltségiik fedezésére
hasznaltédk fel, figyelemre méltd, hogy a tamogatasok kozel egyharmada (32,9%)
fejlesztést szolgalt (8. tablazat).

8. tablazat
A termeldi csoportok tamogatasa (2004)
-y Novény- Allat-
Megnevezés Mertgk- termelgsi tenyésztési| Egyiitt
egység
profil
Elnyert timogatas eFt 1117903 1127871 2245774
Atlagos tamogatési Osszeg eFt/csoport 7553 10845 8912
A tdmogatasok megoszladsa a csoportok
rofilja szerint % 49,8 50,2 100,0;
Tamogatasok a felhasznalasi cél szerint
mitkodésre % 47,3 30,1 38,7
beruhazasra % 239 42,0 32,9
forgdeszkodzre % 21,0 20,2 20,6
egyeb célra % 7.8 7,7 7,7

1.2.2.2. Egyéb termeldi szervezddések

Az eldz6 fejezetben részletesen targyalt termel6i csoportokon, illetve termeldi
csoportként mitkodé BESZ-eken, tejszovetkezeteken kiviil, az elmult években a
z0ldség- és gylimolcs dgazatban is tobb termeldi €s értékesitd szervezet alakult. A
TESZ-ek alakuldsa féként a gyiimoles- és zoldségtermeldk szovetkezéseinek
feltételeit és TESZ-ként torténd elismerés feltételeit szabalyozé 25/1999 FVM
rendelet hatasara tortént. Az elismert szervezetek koziil elsOként, 2002.
decemberében a sokszor példaként emlegetett Morakert Beszerzé Ertékesité és
Szolgaltatoé Szovetkezet kapta meg az elismerést.

A morahalmi szovetkezet elddje az 1994-ben 35 fovel 1étrehozott Morahalmi
Ko6z6s Mezdgazdasagi és Vallalkozéi Egyesiilet volt, melynek f6 feladatai kozé
tartozott a termelési, novényvédelmi eldadisok szervezése és a beszerzések
koordinélasa. A jelenlegi formaban miik6do, tipikus gazdaszovetkezetnek nevezhetd
szovetkezet 1995. 4prilisaban jott létre 52 fovel, ma mar tobb, mint 600 termeld
tagja ¢és tobb, mint 1600 csaladot érintd beszallitoi kore van. A szovetkezet teljes
munkaidében foglalkoztatott dolgozoi 1étszdma 2003-ban 70 f6 volt. Ebben az
évben a szovetkezeten keresztiil forgalmazott drumennyiség meghaladta a 30 ezer
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tonnat, az értékesités nettd arbevétele pedig 3,7 millidrd folé emelkedett. A
szOvetkezet dan és német mintdk alapjan szervezddott. Az ottani szdvetkezetek
felvasarlasi, élelmiszeripari és nagykereskedelmi feladatokat is ellatnak. igy a friss
termék utja a termeld €s a fogyasztd kozott 1ényegesen lerovidiil, a kereskedelmi
profit is a szdvetkezetben, kozvetve pedig a tagoknal jelentkezik. A szovetkezet
egyébként mérsékelt arréssel dolgozik. A piac irdnydban tehat természetesen
profitorientalt, a tagok fel¢é azonban non-profit szervezet. Az adozott nyereséget
fejlesztésekre forditja.

A Morakert Szovetkezet legfontosabb céljai:

e a termelés mindségi és mennyiségi megtervezésének ¢és igényekhez vald
1gazitasanak elOsegitése,

e miszaki feltételek megteremtése a tagok részére az aruosztalyozas, valogatas,
csomagolas, tarolas és az értékesités kozos elvégzéséhez,

e az egységes, j0 mindségli termékek koncentralt piacra juttatdsanak
eldsegitése,

o megfeleld termelési gyakorlat kialakitdsa, a kornyezet megdvasa érdekében,

o a lakossag helyben tartasdnak ¢és a csaladi egzisztenciak kiéptilésének
biztositasa.

A gazdaszovetkezet az Onigazgatds keretén beliil segiti és Osszehangolja a
beszerzéstdl az értékesitésig a gazdalkodasi folyamatot, mikézben a termelés
feleldssége a termeldké marad.

A gyakorlatban ezek a célok a kovetkezdképpen valosulnak meg:
e bizonyos termelési eszkdzok kozds beszerzése a hajtatott és szant6foldi
z0ldség- és gylimolcstermesztéshez,
termelési szaktanacsadas és koordinalas,
a hozzaadott érték novelése,
kornyezetkimél6 technologidk alkalmazésa,
a tagok termékeinek kozos értékesitése.

A szovetkezet legfobb dontéshozo szerve a kozgytilés, amely az egy tag - egy
szavazat elven miikodik. A kozgylilés valasztja a szovetkezet tagsagabol az ottagi
igazgatdsagot és ennek elnokét. A belsd ellendrzési feladatokat a feliigyeld bizottsag
¢s konyvvizsgalo latja el. A napi operativ munka irdnyitasat, az alkalmazottak
vezetését az lgyvezetd igazgatd végzi, aki egyébként nem tagja, hanem
alkalmazottja a szovetkezetnek.

Egy masik, nem olyan nagy multra visszatekintd, de sikeresen miikodo
elismert TESZ a szentesi székhelyii Dél-alfoldi Kertészek Zoldség-Gyiimoles
Termel6i és Ertékesité Szovetkezete (Dél KerTESZ). A szovetkezet 2002 végén
alakult 207 taggal, amely mara kozel 600 fére ndvekedett. A tagokon tul tobb, mint
kétezer termel6tdl vasarol alapanyagot. 2003-ban forgalmuk megkozelitette a 2
milliard forintot. A szervezet tagjai altal termelt termékek kilencven szazaléka
hajtatott ndvény, legjelentdsebb ezek koziil a tolteni vald paprika és a paradicsom.
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Terveik kozott szerepel egy szovetkezeti kertészaruhaz 1étesitése, amelyben a tagok
10-15%-kal olcsobban véasarolhatnak meg az alapanyagokat, eszkozoket.

A TESZ-ekkel kapcsolatban van olyan vélemény, hogy a legalabb egy
milliard forint arbevételt eléro szervezetek a versenyképes méretiiek (Tamasi,
2003), (kivételt képezhetnek egyes specidlis termékek — gomba, biotermékek). A
minél hatékonyabb miikodés érdekében Iétrejohetnek teriileti alapon a kisebb
szervezetek szovetségei. Ezeknek a szovetségeknek a legfontosabb eldnyei a kozos
beszerzés ¢és értékesités megszervezése, konnyebb informécidcsere, a nagyobb
volumenti beruhdzasok megvalositasa.
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2. A termeloi csoportok létrehozasa és mikodtetése EU
csatlakozasunk utan

Hazankban az utobbi b félévszazad ellentmondasos gazdasagi tarsadalmi
valtozasai ellenére viszonylag hosszi ideig (1970-1985 kozott) konszolidalt,
eredményeiben nemzetkozileg is elismert, tarsadalmi, vidékfejlesztési hatasaiban is
pozitiv mezOgazdasagi termelés folyt. A termelés szervezésének egyik igen
hatékony megoldasat képezték — a foként nagyilizemekhez kotédd — termeldi
egylittmiikodések (integraciok).

A kilencvenes évek elején kezd6dd gazdasagi-tarsadalmi rendszervaltas
kovetkeztében a mezdgazdasagban gyokeresen Uj tulajdoni struktira, és
gazdalkodéasi rendszer alakult ki, a kordbbi kolcsonds eldnyokre alapozott
egylttmiikodési formak, integraciok dsszeomlottak, holott éppen az egészségteleniil
szétaprozott, talsdgosan tagolt termelés koriilménye1 kozott lett volna igen fontos
szerepiik. A koriilmények kényszeritd hatdsara rendkiviil lassan alakultak a termelék
kiilonféle csoportjait 0sszefogd szervezddések. Ebben a szervezés feltételeinek
hidnya, a szabalyozas kuszasidga éppugy szerepet jatszik, mint a szovetkezeti
formaval szembeni ellenérzés, bizalmatlansag.

Az atalakult, szdmukban jelent6sen megritkult nagylizemek egy része a
kordbbinal joval sziikebb terjedelemben ugyan fenntartotta integracios
tevékenységét, de ez nem fogja at az egyéni gazdasagokat. Azzal, hogy az EU tagjai
lettiink, nem szorulhat hattérbe az egyéni gazdasdgok Osszefogasa, szovetkezése,
hiszen az EU is kiilonos figyelemmel kiséri a termel6k kozotti egytittmiikodést.
Csak megjegyezziik, hogy az Europai Bizottsag egyik, 2004. februari kézleménye —
igaz, hogy lényegesen tagabb megkdzelitésben — épp ezzel a problémakorrel
foglalkozik". Ebben megallapitja, hogy a szovetkezetek a kozép-eurdpai orszdgok
korabbi tervutasitdsos gazdasagi rendszereiben sulyos gondokkal kiizdottek. Noha
gyakran fordult el6, hogy a szOvetkezet volt a kozponti tervutasitasos
gazdalkodasban engedélyezett vallalkozdi tevékenység legszabadabb forméja, azdta
a szovetkezetek karat lattdk annak, hogy ezt a gazdalkodasi format szdmos esetben a
régi rendszerrel azonositottdk. Ezzel 6sszefliggésben fel kell hivni a figyelmet arra,
hogy az 1j szovetkezeti kezdeményezések segithetnek az 1j tagallamok
kiegyensiilyozott gazdasagi — tarsadalmi fejlédésében. A csatlakozo orszdgokban
informdcidkat kell kozvetiteni maganszemélyeknek és kisvallalkozoknak arrdl, hogy
a szovetkezet alapitisa vonzo kezdet lehet olyan emberek szamara, akik kevés
tokével, tapasztalattal vagy dnbizalommal rendelkeznek.

A Bizottsag felszolitja a tagallamokat, hogy mérlegeljék a szovetkezetek sajat
tokéjére ¢és tartalékaira vonatkozo, megfeleld ¢€s ardnyos adokedvezmények
bevezetését, illetve gondoskodjanak arrdl, hogy az ilyen rendelkezések ne
eredményezzenek versenyellenes helyzeteket.

"7 A Bizottsag kozleménye a Tanicsnak és az Europai Parlamentnek, az Eurdpai Gazdasagi és szocialis
Bizottsaganak és a Régiok Bizottsaganak a szovetkezeti tarsasagok tamogatasarol Europaban. Europai
Kozosségek Bizottsaga Briisszel 2003.
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A kozlemény arra is kitér, hogy az Unid 0j tagéllamaiban a szOvetkezés
korszeriisitését a korabbi évtizedek kedvezOtlen tapasztalatai hatraltatjdk. A
kozgondolkodasban a szovetkezet fogalma Osszekapcsolodik a gazdalkodas
szabadsagat korlatozé kozponti rendeletekkel. A tokehiany és a nem megfeleld vagy
ellentmondéasos torvényi szabalyozds tobb mezdgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari
vallalkozéds szamdra tovabbra is stulyos gondot jelent. Az ugyanabban — vagy rokon
— ,,szakméban” tevékenykedd kisebb gazdasidgok altal létrehozott szovetkezetek
lehetévé teszik a nagyobb beruhazasi projektek megvaldsitdsahoz nélkiilozhetetlen

Hkritikus tomeg” elérését, ily mddon megfeleld garancidkkal lehet szolgalni a
bankoknak és a befektetdknek.

Az Unidban fontos gazdasagi szerep harul a kiilonb6z6 szovetkezeti forméakra
az agrargazdasag terliletén. A szOvetkezetek allitjak eld a holland mezdgazdasagi
termelés 83%-at, 35%-o0s a piaci részesedésiik a finn élelmiszer-kiskereskedelemben
¢s 60% a svéd erddgazdalkodasban. Ezért a Bizottsag tdmogatni fogja a
szovetkezetek hatékony népszeriisitését és fejlodését az Eurdpai Unidban és a
tagjelolt orszagokban. Ezzel egyiitt a szovetkezeti vallalatok fejlesztése tovabbra
is els6sorban a tagallamok belsé iigye ¢és feladata marad.

Nem véletlen, hogy az 1257/1999 EK Rendelet helyébe 1épd, a kovetkezo
terviddszakra (2007-20013) sz6lo vidékfejlesztési rendelet a termeldi csoportok
l1étrehozéasara és miikodtetésére iranyulod intézkedést (az 0j tagokra vonatkozodan)
tartalmazza.

2.1. Szervezésiik feltételei és mérlegelendé tényezok

Hazankban a mezOgazdasagi termelést — a gazdalkodds méretét, formajat,
felszereltségét, szinvonalat, gazdasagi céljat, jovedelmezdségét tekintve — a
soksziniliség, az immar masfél évtizede tartd atalakulds, a kiforratlan, a valtozd
viszonyokhoz igazodd megoldasok keresése jellemzi. A sok fesziiltséget hordozo
folyamat miel6bbi letisztuldsahoz hatarozott — a hazai adottsdgokhoz, az unids
kovetelményekhez alkalmazkodd, az Unid adta lehetdségeket jol kozvetitd, a
termelOket orientdld — stratégia sziikséges. Ennek egyik kiemelt teriilete a
mezOgazdasagi termelés szerepldi kozotti termeldi egyiittmiikodés, szovetkezés 1)
alapokon torténd visszadllitdsa, kialakitdsa ¢és miikodtetése, elsdsorban a
mezdgazdasagi termeldk, foként pedig az egyéni gazdalkodok érdekében.

2.1.1. Jogi hattér és gazdasagi 6sztonzés

Mint jeleztiik, a hatdlyos kozOss€gi jogszabaly — bar a termeldi csoportok
mikodését kozosségi forrdsokkal tamogatja — a csoportok elismerését nemzeti
hataskorbe utalja. Magyarorszagon mar 2002-ben megjelent jogszabaly a termeldi
csoportok elismerésérél”, amit a csatlakozds utdn 2004. mdjus 12-1 hatéllyal

'8 85/2002. (IX. 18.) FVM rendelet

50



===
AKI )
A termeldi csoportok 1étrehozéasa és miikodtetése EU csatlakozasunk utan

modositott a 81/2004. (V.4.) FVM rendelet. Ennek jabb modositasat jelenti a
jelenleg is hatalyos 6/2005. (1. 24.) FVM rendelet.

A jogszabdly a miikddési format szovetkezetként, vagy Korlatolt Feleldsségii
Tarsasagként (Kft.) hatarozza meg.” A rendelet a Kft. formaban miikodd termeldi
csoportok esetében kitér arra a feltételre is, hogy tagjaik koziil senki sem részesedhet
15% feletti szavazati joggal.

Allami elismerést kérhetnek azok az azonos termék (termékcsoport) szerint
szervez0d6 termeldi csoportok, amelyek bizonyos tevékenységek (tarolas,
elokészités, értékesités) kozos ellatasara és fejlesztésre onkéntesen tarsulnak.

A hatdlyos 6/2005-6s rendelet szerint a tagok altal eldallitott termékek
ertékesitésébdl szarmazo targyévi minimalis arbevétel:

e haromszaz milli6 forint (&ltalanos eset),

e gabona — a tonkoly-, durumbtiza ¢és rizs kivételével — olajos névény, illetve
dohanytermesztés, tehéntej-termelés, baromfi- és sertéstenyésztés esetében
(1. csoport) 6tszazmillio forint,

e juh-, kecske-, nyul- €s prémesallat-tartds, méhészet, valamint fliszer- ¢€s
gyogynovénytermesztés, illetve gylijtés, tonkoly- €s durumbiiza termesztésnél
(2. csoport) szaz millié forint.

A jogszabaly szerint az elismerés feltétele tobbek kozott:

e legalabb 15 alapito tag,

o c¢ldirt (az el6z6 bekezdés szerinti) minimalis arbevétel,

e a csoport arbevételének legalabb 10%-a, az els® csoportba sorolt termékek
valamint a cukorrépa esetében 3%-a, a csoport (nem jogi személyiségii)
természetes tagjaitdl szarmazzon.

A dohanytermel6i csoportok tevékenysége kizardlag nyersdohany
termelésre korlatozott, feldolgozast nem végezhetnek, és a teljes termelésiiket
kizardlag a termeldi csoporton keresztiil értekesithetik.

Uniods tamogatast csak a 81/2004-es (illetve a mddositasat tartalmazd 6/2005-
0s) rendelet szerint elismert csoportok kaphatnak. Azon csoportok, melyeket a
85/2002-es rendelet szerint elézetesen, vagy véglegesen ismertek el, kizardlag hazai,
nemzeti tamogatéast vehettek igénybe. Amennyiben unids tdmogatast is igénybe
kivannak venni, Ggy Gjra kérniiik kell elismerésiiket a mar emlitett rendelet alapjan.

A termeldi csoportok megalakitdsanak és miikodésének tdmogatasardl az uj
tagjeloltekkel kotott Csatlakozasi szerzddés 33d. Cikke az aldbbiak szerint
rendelkezik:

' A 85/2002 FVM rendelet még a részvénytarsasagi format is lehetvé tette.
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1) A létrehozatal ¢és az adminisztrativ mikodés megkonnyitése érdekében
ataldnytdamogatasban részesiilnek azok a termel6i csoportok, amelyek célja,
hogy:

« acsoport tagjainak a termelését a piaci kovetelmeényekhez igazitsak;

. a termékeiket kozOsen hozzak forgalomba, beleértve az értékesités
elokészitését, az értékesités kdzpontositasat és a nagykereskeddk ellatasat;
és

. kozos, a gyartdssal kapcsolatos informdaciokra, ¢és kiilondsen a
betakaritasra és a rendelkezésre 4ll6 készletekre vonatkozd szabélyokat
allitsanak fel.

2) A tamogatasban kizardlag azok a termeldi csoportok részesiilnek, amelyeket az
uj tagallamok illetékes hatdsagai a csatlakozas iddpontjat kovetden és a
programozasi idészak vége el6tt a nemzeti vagy a kozdsségi jog alapjan
hivatalosan elismertek.

3) A tamogatast éves részletekben folyositjak, a termeldi csoport elismerésének
idépontjat kovetd elsd ot éven keresztil. A tdmogatdst a csoport éves
forgalmazott termelése alapjan kell kiszamitani, ¢s az nem haladhatja meg:

a) a forgalmazott termelési ért€k 5%-at az elsd, 5%-at a masodik, 4%-at a

harmadik, 3%-at a negyedik és 2%-4at az 6todik évben, legfeljebb 1 millio

euroig,

b) a forgalmazott termelési érték 2,5%-at az elsd, 2,5%-at a masodik, 2,0%-

at a harmadik, 1,5%-at a negyedik és 1,5%-4at az 6todik évben, 1 milli6 eurdt

meghaladoan.

A tamogatas semmilyen esetben sem haladhatja meg:

az elso évre 100000 eurot,

a masodik évre 100000 eurot,
a harmadik évre 80000 eurot,
a negyedik évre 60000 eurdt,
az 6todik évre 50000 eurot.

A Csatlakozasi szerzddésekre tekintettel modosult az 1257/1999/EK
Rendelet® az 1783/2003/EK Rendelettel” (az eredeti rendelet kiegésziilt az 1j
tagorszagokban alkalmazhato vidékfejlesztési intézkedésekkel), ezt az intézkedést
érintéen az aldbbiak szerint (a hivatkozott rendelet kilencedik francia bekezdése
alapjan):

e Sziikség van arra, hogy novekedjék a fogyasztok tudatossaga a kozdsségi
vagy nemzeti élelmiszer-mindségi rendszerek szerint eldallitott termékek
1étezésével és jellemzdivel kapcsolatban. Tadmogatast kell nytjtani a termel6i
csoportoknak a  fogyasztok  t4jekoztatisahoz ¢€s azon termékek

2 A TANACS 1999. majus 17-i 1257/1999/EK RENDELETE az Eurdpai Mez6gazdasagi Orientacios és
Garanciaalapbol (EMOGA) nyujtando vidékfejlesztési tdmogatasrol és bizonyos rendeletek modositasarol és
hatalytalanitasarol

*I A TANACS 1783/1999/EK RENDELETE (2003. Szeptember 29.) az Eurdpai Mezégazdasagi Orientacios
és Garanciaalapb6l (EMOGA) nyujtandd vidékfejlesztési tamogatasrol szoldo 1257/1999/EK  rendelet
modositasarol
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crer

promdcidjahoz, amelyeket a tagallamok altal vidékfejlesztési terveik
keretében tamogatott rendszerekben allitottak eld.

A rendelet 24d cikke értelmében:

e Tamogatasban részesiilnek a termel6i csoportok az olyan tevékenységekért,
amelyek célja a fogyasztok tajékoztatdsa a 24b. cikkben emlitett kozosségi
vagy nemzeti ¢lelmiszer-mindségi rendszerek keretében kijelolt, és a tagallam
altal a 24a., 24b. és 24c. cikkben eldirt intézkedés alapjan tdmogatéasra
kivéalasztott mezdgazdasagi termékekrdl vagy élelmiszerekrdl, valamint e
termékek ¢és élelmiszerek promacioja.

e A tamogatas kiterjed a tdjékoztatdsra, a promociora ¢és a hirdetési
tevékenységekre.

e A tamogatds teljes Osszege a tevékenység tdmogathaté koltségeinek
legfeljebb 70%-a.”

A fentiek figyelembevételével késziilt el a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben
(NVT) a termel6i csoportok tdmogatisa. A tervben az elnevezése: ,,Termeldi
csoportok létrehozasdnak ¢s miikodtetésének tamogatasa”. Az NVT Bizottsagi
elfogadéasa utdn megtortént a palyazat kiirasa is (133/2004 (IX. 11.) FVM rendelet®).

A tamogatds forrasa az EMOGA (Europai Mezdgazdasagi Orientacids és
Garancia Alap) Garancia Részlege, a rendelkezésre allo pénziigyi eszkoz harom
évre (2004-2006) osszesen 8670 millié forint (34 millié euro), ez az 6sszeg EU ¢és
nemzeti forrdst egyiitt tartalmazza.

Az intézkedés értelmében a tdmogatds mértékének megéllapitdsa minden
termel61 csoportndl egyénileg torténik, a folyositds pedig €ves részletekben, a
csoport elismerésének idépontjat kovetd elsé ot évben. A termeldi csoport
tdmogatasanak mértékét az éves forgalmazott termelési értéke alapjan szamitjak ki.

A tamogatds meértekének felsd hatara egy millié eurd (mintegy 255 millio
forint) termelési értékig:

az elsd és a masodik évben a forgalmazott termelési érték 5-5%-at,
a harmadik évben a 4%.-at,

a negyedik évben a 3%-at,

az 6todik évben pedig a 2%-at,

Ha a termelési érték az egy millio eur6t meghaladja, akkor az egy millio
eur6t meghalad6 arbevételi részre megéllapitott timogatas:

e az elsd és a masodik évben az egy millid eurd f6lotti forgalmazott termelési
értek 2,5-2,5%-a,
e a harmadik évben 2%-a,

2 133/2004 (IX.11.) FVM rendelet a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjan a kozponti koltségvetés, valamint
az FEurdpai Mez6gazdasagi Orientacios €s Garancia Alap Garancia Részlege tarsfinanszirozasaban
megvalosuld, a termeldi csoportok 1étrehozasahoz és miikodéséhez nyujtott tdmogatas igénybevételének
részletes szabalyairdl.
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e anegyedik évben 1,5%-a,
e az Otodik évben 1,5%-a.*

A tadmogatast termeldi csoportként 2004. majus 1. és 2006. december 31.
kozotti idoszakban allami elismerést kapott szervezetek vehetik igénybe. Az
intézkedés keretében — a Kozods Piaci Szervezetek parhuzamos tdmogatasanak
kizardsa miatt — nem tamogathatok a zoldség-gyiimolcs és a dohany agazatban
létrejovo termeldi csoportok.

Mint jeleztiikk, a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben a termeldi csoportok
tamogatasara 2004-2006 ko6zott 34 millio eurd (8,7 milliard Ft) all rendelkezésre. A
rendelkezésre all6 tamogatasi Osszeggel megalakuld termeldi csoportok szama
pontosan nem jelezheté elére, meghatarozott feltételekkel szadmolva mégis
megprobalkozunk egy eldrejelzéssel (9. tablazat).

9. tablazat
Az 1j termel6i csoportok kalkulalt szama és taglétszama
Megnevezés Mértek- 2004 2005 2006 | Osszesen
egység

Rendelkezésre allo forras milli6 € 7,6 12,4 14,0 34,0
(keret) milli6 Ft 1938 3162 3570 8670
Az el6z6 években alakult millié Ft
csoportok altal lekotott dsszeg - 1938 3162 5100
Alakithat6 termel6i csoport db 76 48 16 140
Tagok szama, ha egy tagra 250 %
ezer Ft tdimogatast kalkulalunk 7752 4896 1632 14280

A kalkulécid soran feltételeztiik, hogy olyan csoportok alakulnak, melyek a
legmagasabb tamogatési 0sszegre jogosultak (tehat csoportonként 100 ezer €, azaz
25,5 milli6 Ft), és a csoportok alakulaskor egy tagra 250 ezer forint tamogatasi
Osszegre szamitanak. Ilyen feltételek mellet (azt is szdmitasba véve, hogy a
tamogatdasnak van 4athUz6do pénziigyr hatdsa) 140 1) termeldi csoportra
szamithatunk és mintegy 14 ezer tag lenne az 0j termeldi csoportokban.

Kozismert, hogy Magyarorszagon napirenden van a szovetkezeti torvény
modositasa. Tekintettel arra, hogy a termel6i csoportok nagyobb része
szovetkezetként miikkodik, megjegyezziik hogy:

o A szOvetkezetek alapitdsarol, miikodésérdl, atalakulasarol jelenleg tobb
hatalyban 1évé torvény és jogszabaly rendelkezik (1992. évi 1. és II., 2000.
¢évi CXLI., valamint 2003. évi CV. Torvény a szovetkezetek kotelezod
atalakulasarol) Ezt a karpotlas és az iizletrész intézményének ellentmondé
kovetkezményei miatt kialakult, meglehetésen kusza jogi helyzetet (és az
altaluk érintett szovetkezetek korét) mieldbb tisztdzni, a jogi szabalyozast
egységesiteni, harmonizalni sziikséges.

A 133/2004 (IX. 11.) FVM rendelet szerint az 6todik évben a timogatas mértéke a termelési érték 1%-a.
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e Indokolt a szovetkezet definidlasa az 01j koriilményekhez igazoddan. Kiilonos
tekintettel kell lenni a piaci versenynek kitehet6 gazdalkodas, valamint a
kozosseégi célok és érdekek érvényesitésének modjara és ardnyaira.

o (élszerli megsziintetni azt az egyébként 1992-ben hatdlyba Iépett
szabalyozast, miszerint a szovetkezeti személyes kozremiikddése
(munkavégzése) a szovetkezetben csak munkaviszony, vagy csak vallalkozoéi
jogviszony keretében lehetséges. Ebben a tekintetben nem indokolt
kiilonbséget tenni a szovetkezetek €s a gazdasagi tarsasdgok kozott. A kettds,
tagsagi €s a munkavallaloi kotddés vélhetden csokkenti a szovetkezetek
jelenleg is tartd létszamcsokkenését. A kettds mindség ismételt bevezetése
azonban feltételezi, hogy a munkavallalo és a tagsagi mindség tisztan
elkiiloniiljon egymastol, csakiigy mint a tagok sajat gazdasagaiban, illetve a
kozosben végtett tevékenység.

e FElsddleges szervezOdésként szovetkezetet csak természetes személyek
hozhassanak létre, de lehetové kell tenni a csak tokével rendelkezo,
,sbefektetd tagok™ belépéseét is, természetesen részesedésiik kiilon
szabalyozésa, a vagyonhanyad és a szavazati arany el6irdsa, meghatarozésa
mellett.

o Lehetvé kell tenni a szovetkezetek gazdasagi tarsasagga torténd atalakulasat,
ebben az esetben azonban szabalyozni kell a k6zos vagyon sorsat.

A termeldi csoportok tamogatdsat (a tdmogatds mértékét, pontosabban a
maximalisan adhatd tdmogatast) kdzOsségi jogszabaly allapitja meg. A hatalyos
jogszabaly szerint (ami aztan természetesen megjelent a hazai palyazati kiirasban is)
nyUjthatd tdmogatas inkdbb kisebb csoportok alakitdsara 6sztondz. Magyarorszagon
nem elsésorban tobb, hanem nagyobb erdt képviseld csoportokra lenne sziikség.
Erre val6 tekintettel érdekiink, hogy a kovetkezd terviddszakra (2007-2013) sz6lo
vidékfejlesztési rendeletben magasabb legyen a tamogatasi 6sszeg nagyobb termeldi
csoport alakitasa, illetve miikodtetése esetén. A ,nagyobb csoport" a
foglalkoztatottak szdmaval (gazdasagvezetd és az érintett agazatban alkalmazottak)
¢s mezOgazdasagi teriilettel [illetve az érintett dgazat (agazatok) teriiletével], illetve
az allatdllomany méretével szdmszeriisitheto.

Nagyobb csoportok egyesiilés révén is létrejohetnek, de az igy létrejovo
csoport ugyancsak talalkozik a tdmogatasi korlattal. A megalakult csoportok
egyesiilését (abban az idészakban, amikor még tamogatésra jogosultak) leginkabb az
segitené, ha az egyesiilt csoportok az egyébként kiilon-kiilon (a jogelddoknek) jard
tamogatast igénybe vehetnék.

2.1.2. Az egyéni gazdasagok strukturalis jellemz6i

Az egyéni gazdasagok strukturalis jellemzdivel a termeldi csoportok kapcsan
kiilonosképp indokolt foglalkozni, féként a szovetkezés inditékai és lehetdségek
feltarasa tekintetében. Mindjart jelezziik, hogy a hazai lizemstrukturat nagy szamu és
elaprozott gazdasagok jellemzik, bar az ilizemek atlagos mérete a fokozatos
koncentraciéo miatt kozeledett ugyan az unios atlaghoz, egyéni gazdasagaink dontd
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hanyada azonban csupan Onellatasra, esetleg szerény jovedelem kiegészitésre
alkalmas (és képes) ¢€s csak toredékiik tekinthetd valoban tdkeerds, élet-, és
versenyképes gazdasagnak. A strukturdlis jellemzoket KSH adatok alapjan
érzékeltetjiik (ha kiilon nem jeloljiik, az adatok forrasa: 2000. évi AMO és 2003. évi
GSZ0).

2.1.2.1. Foldtulajdon, foldhasznalat

A termeld1 szervezddeések, koztik a termeldi csoportok létrehozasanak

sziikségességét kozvetett mdédon ugyan, de aldtamasztja a rendszervaltast kovetden
kialakult elaprézodott foldhasznalati és -tulajdoni strukttra. Napjainkban:*

a mezbdgazdasagi teriilet 83%-a, a szantd 87%-a természetes személyek
tulajdona (a karpotlas €s privatizacid soran 5,7 millio hektar termdtertilet,
azaz az Osszes teriilet mintegy 86-88%-a keriilt mintegy 2,5 millid
maganszemély tulajdonéba),

az egyéni fOldhasznalat kiterjed a termdteriilet 55%-ara, igy az egyéni
termelOk szovetkezése potencidlisan kozel négymillio hektart érinthet,

a 2003. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras szerint a gazdasiagok dontd
tobbségét (99,1%) alkotd egyéni gazdasagok™ a teriilet 40,5%-at miivelik.
bar 2000 és 2003 kozott az egyéni gazdasagok atlagos foldteriilete mintegy
22%-kal nét, az atlag még igy is csak 3,3 hektar,

a gazdasadgok meéret szerinti csoportositasa kétpolusa szerkezetet tiikkr6z (10.
tablazat), jellemzden tal sok az apr6 gazdasag, az egyéni gazdasagok 94,5%-a
10 hektar alatti méret-kategoridba tartozik az 6t hektarnal kisebb gazdasagok
aranya 90,4%, melyek onalldan, elszigetelten nem képes megkapaszkodni a
piacon,

a 10-100 hektar kozotti gazdasadgok aranya alig haladja meg az 5%-ot, bar 6k
miivelik az egyéni gazdasdgok teriiletének 47%-at (atlagteriiletik 25,7
hektar),

2003-ban 2000-hez képest csaknem 50%-kal tobb szaz hektar feletti egyéni
gazdasagot regisztraltak, szamuk ennek ellenére csupan 3215 gazdasag,

A 2000. évi AMO és a 2003. évi GSZO (KSH) adatai szerint

» Egyéni gazdasag: a mezégazdasagi tevékenységet folytatd haztartas és az adészammal rendelkezé egyéni
vallalkozas altal miikddtetett gazdasag
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10. tablazat
Az egyéni gazdasagok szama és termoteriilete birtokméret szerint (2003)

Birtokméret Egyéni gazdasigok Foldteriilet Egy gazdasag
ha ’ szédma megoszlasa hektar megoszlasa atlagos
% % teriilete, ha

-1,0 495037 69,9 122836 5,2 0,3
1,1-5,0 132372 18,8 298719 12,7 2,3
5,1-10,0 35447 5,0 248265 10,5 7,0
10,1-50,0 37132 52 763656 32,4 20,6
50,1-100,0 5130 0,7 354361 15,0 69,1
100,1-300,0 3062 0,4 509732 21,6 166,5
300,1- 153 0,0 60357 2,6 394,5
Osszesen 708333 ____100,0 2357689 100,0 3,3

"A foldteriilettel rendelkezé gazdasigok. ~ A 300 hektarnal nagyobb teriiletet haszndlo egyéni gazdasdgok
részaranya 2003-ban 0,02% volt. )
Forras: Magyarorszag mez6gazdasaga, 2003 Gazdasagszerkezeti Osszeiras — I. kdtet. Adatok, KSH, 2004
Csupan a foldteriilet mérete alapjan természetesen nem lehet megbecsiilni,
hogy kik azok a termeldk, akiket érinthet a termeldi csoportok szervezése, hiszen az
nagymértékben fiigg a tevékenységi kortdl, és az agazatok jellegétdl is. Igy példaul
vannak olyan gazdasagok melyek csak allattartdssal foglakoznak, vagy foldteriiletiik
ugyan kevés, de allatdllomanyuk jelentds. Biztosra vehetd azonban, hogy azok a
gazdasagok, melyek olyan kis teriileten gazdalkodnak, hogy a megtermelt termék
csupan a csaladi sziikséglet kielégitését szolgéalja, nem csatlakoznak termeldi
csoportokhoz. Kevés kivételtdl eltekintve (példaul folia alatti termesztok,
faiskolasok, gyodgy- és fiiszernovény termesztok) ilyenek az egy hektar alatti
méretlick (2003-ban 495 ezer gazdasag), de hasonldo az 1-5 hektir méreti
gazdasagcsoport (132 ezer gazdasag) helyzete is. Becslésiink szerint az 5
hektarosnal Kkisebb teriiletii gazdasiagokbdél mintegy 10 ezer tekinthetd
potencidlisan szovetkezOnek®. Az 5 hektarosnal nagyobb méretiiek zome (81
ezer) a lehetséges szovetkezOk kozé tartozhat, igy Osszesen mintegy 91 ezer
gazdasaggal szamolhatunk hozzavetdleg 1959 ezer hektar teriilettel.

[tt tesziink emlitést arrdl, hogy sajatos problémaként jelentkezik hazdnkban az
erdOhasznalat. Az egymastol elszigetelt termeldk Osszefogasa kapcsan altaldban
csak a mezdgazdasagi termeldkre gondolunk, pedig a magan erddtulajdonosok
helyzete sem kedvezdbb. A rendszervaltds utan ugyanis mintegy 700 ezer hektar
erd0 magantulajdonba keriilt, a maganerdd-teriilet ma mar — az erddtelepitések
kovetkeztében — 800 ezer hektar. Az erddtulajdonosok szama megkozeliti a 400
ezret, atlagos erdodteriiletiik 2 hektar koriili, de a tobbségre a kisebb erdétulajdon a
jellemzd. Az erdtulajdonosok zome nem képes oOnallo erdégazdalkodasra,
tarsulasba szervezésiik azért is fontos (€s egyben nehézséget is jelent), mert jelentds
részilk nem is azon a teleplilésen €1, ahol erddtulajdonuk taldlhat6. A magéan

6 Megemlitjiik, hogy a 2000. évi AMO alapjan a felesleget értékesité gazdasagcsoportban az atlagos
termoteriilet 4 hektar.
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erdétulajdonosok ugyan mar létrehoztak 123 erddbirtokossagi tarsulést, de ezek kis
tarsuldsok, hiszen csupan 123 ezer hektar erddteriiletet, a magianerdék mintegy
15%-at hasznositjak.

2.1.2.2. Az egyéni gazdasagok jellege, a csaladi munkaerd jellemzoi

Az egyéni gazdasagok gazdalkodasi cél szerinti megoszlasa szemléletesen
érzékelteti a termelés eltérd inditékait, és egyben utal arra is, hogy melyik gazdasagi
kor tekinthetd a piacgazdasag részének. A KSH felmérése azt mutatja, hogy 2000-
ben a gazdasagok 60%-a csak sajat fogyasztdsra termelt, és csupan 8%-a volt
kifejezetten értékesitésre termeld. Az Osszes arutermeld gazdasag kozel 366 ezer, de
koziiliik 301 ezer csak a ,(felesleget értékesitd™, klasszikus arutermelé (a KSH
szOhasznalata szerint ,,foként értékesitésre termeld”) mintegy 76 ezer gazdasag volt
A 2003-as évre vonatkozd gazdasagszerkezeti Osszeiras adatai alapjan a csak sajat
fogyasztasra termeld gazdasagok szdma 454 ezer (59,3%), a sajat fogyasztason feliil
értékesitoké 222 ezer (28,9%), az elsosorban értékesitésre termeloké 89 ezer
(11,6%). Ha elfogadjuk, hogy termeldi csoportokat els@sorban az &arutermeld
gazdasagok alakitanak, kisebb részben pedig azok, melyek az oOnelldtdshoz nem
szlikséges termékiiket értékesitik, akkor potencialisan mintegy 100 ezer - 110 ezer
szovetkezd, igy esetleg termeldi csoportot alakito egyéni gazdasaggal
szamolhatunk.

Fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy az egyéni gazdalkodok gazdalkodasi
cél szerinti Osszetétele teriileti egységenként, igy megyénként jelentds eltérést mutat,
ebbdl eredden a termel6i szervezodések iranti igény, illetve lehetdség is
differencialtan jelentkezik. A termeldi szervezddések 1étrehozasa — az arutermeld
egyéni gazdasigok szama- és ardnya alapjan — a dél-alfoldi és észak-alfoldi
megyekben, tovabba Heves és Gydr-Moson-Sopron megyékben érdemel kiilonos
figyelmet. Kisebb teriiletei egységeket, kistérségeket nézve még szembetlinébbek a
tertileti kiilonbségek (2. abra).
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2. abra
Elsosorban értékesitésre termeld egyéni gazdasagok aranya kistérségenként
(2000)

%//

Aranya, %

W6 —414 (38)
1— 86 (24)

46— 61 (27)
[133— 46 (25)
]0,7— 3,3 (36)

A mezbdgazdalkodas természetesen nem csak a gazdasagvezetot, hanem
jellemzden a csalddtagokat is é€rinti, hiszen a munkavégzésbe a csalddtagok is
bekapcsolodnak, igy az is nyilvanvald, hogy a szovetkezés eldnyébdl a csalad is
profital. A KSH felmérései azt mutatjak, hogy a csalddi munkaer6 megoszlasa a
gazdalkodas célja szerint kis mértékben valtozott 2000 és 2003 kozott. A csak sajat
fogyasztasra termel6k részaranya 55,7%-ra (753 ezer {0), a felesleget értékesitoké
31,1%-ra (420 ezer f0) mérséklodott, mig az els6sorban drutermelék arinya
13,1%-ra (177 ezer f6) novekedett. A valtoz6 idotartami mezdgazdasagi
munkavégzéssel is szdmolva kozel 150 ezer - 170 ezer fore becsiilhetd azoknak a
vidéki lakosoknak a szdma, akiknek a termeldi csoportokban vald egylittmiikodés
elényos lehet.

A kor- ¢és képzettség (iskolai végzettség) befolyasolja a gazdalkoddk
viszonyat mds gazdalkodokkal vald egyiittmilkddésiik szandéka tekintetében. A
fiatalabb korosztalyokban és a képzettebbek korében kevésbé ¢él fenntartas a
szovetkezések irant, a képzettebb munkaerd pedig jobban alkalmazkodik a
mezOgazdasagi termelés valtozd feltételeihez, igy példaul a valtozd termesztési
technologidhoz, a piaci kovetelményekhez és a szabalyozasi viszonyokhoz is.

Az egyéni gazdalkodok korstrukturajara az idds korosztaly magas ardnya ¢€s
az ,,0regedés” jellemzd. 2000-ben a gazdasigvezetok 62%-a, 2003-ban kozel
68%-a volt 50 éven feliili. Kedvezdbb a helyzet a csaladi munkaerd esetében, itt az
idések (50 év felettiek) 43,6%-ot képviseltek 2003-ban. Jellemz6 az is, hogy az
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arutermeld gazdasagokban a fiatalok joval nagyobb aranyban vannak jelen, mint az
onellatasra termeldk korében.

A GSZO szerint a csalddi munkaerd csupan 4,4%-a kozép-, és 1,6%-a
felsofoku végzettségii, 77%-anak viszont csak ,gyakorlati tapasztalata” van. A
képzettségi struktura az arutermeldi csoportban lényegesen kedvezObb, hiszen a
kozépfokt végzettségliek aranya kétszer, a fels6fokuaké haromszor magasabb, mint
az atlag. A gazdasagvezetok korében a kozép, illetve fels6fokli mezdgazdasagi
képesitéssel rendelkezOk ardnya magasabb, 2003-ban a két csoport ardnya egyilitt
mintegy 7,6%, kozel 60 ezer f6. A szakképzett munkaerd aranya az arutermeldi
profil erésodésével, és a birtokméret novekedésével javul. Példaul a szdz hektar
feletti, elsOsorban értekesitésre termeld gazdasagcsoportban a csaladi munkaerd
egyharmada (mintegy 1160 f0) kozép, vagy felséfokt agrar-szakképesitéssel
rendelkezik.

2.1.3. A mezogazdasag térség- és termék-specifikus jellemz6i

Gazdasagi sulyat tekintve a magyar mezdgazdasdgban a ndveénytermelés
magasabb aranya tartdés €s kedvezdtlen jelenség, elsdsorban az allattenyésztés
stagnalasa, illetve visszaesése miatt. Ugyancsak jellemzd, hogy mindkét féagazatnal
néhany 4gazat a domindns, tovabba a termelési szerkezetben érdemi elmozdulés az
utobbi évtizedben nem tapasztalhatd. A termelés méretét tekintve kisebb jelentOsegili
agazatok 4altaldban veszitettek sulyukbol, a novénytermelésben csokkent
vetésteriileti ardnyuk, az Aallattenyésztésben azonban taldlunk olyan kisebb
agazatokat is (a baromfiféléken beliil), melyeknél némi térnyerés figyelhetdé meg.

Természetesen fontosnak tartjuk, hogy mindkét fédgazatban miikddjenek
termeldi szervezetek, de kiemelendd a jelentdségiik az allattartasban. Az allattartas
hozzaadott értékkel erdsiti a mezdgazdasag gazdasagi pozicigjat, €s egyeb kozvetett
hatasai (foglalkoztatds, termelési biztonsag) is jelentdsek. Kedvezdtlen, hogy az
utobbi években, igy 2003-ban is a mezdgazdasadg bruttd termelési értékének mar
kisebb hanyadat adjak az allattenyésztési agazatok (11. tablazat).

Mezbgazdasdgunk novénytermelési produktumanak tobb mint egyharmadat a
gabona — ezen beliil a kukorica és a buza — dgazatok adjdk. Teriileti aranya ¢és a
termelés értéke alapjan ,,vezérndvénynek” tekinthetd a napraforgo is, és jelentdsnek
mondhat6 a cukorrépa- €s a burgonyatermelés. Az utdbbi négy évben — a korabbi
nagy zuhanast kovetéen — jelentds (30%-os) teriileti felfutds és termelési érték
novekedés jellemezte a zoldségféléket, a gyiimodlcs és a szdlotermelés mérsékelt
(4%-o0s ) teriiletndvekedeését viszont a termelési értek 10-15%-o0s visszaesése kisérte.
A tobbi novény vetésteriileti részesedése kivétel nélkiil egy szazalék alatt marad.
Ebbdl az is kovetkezik, hogy a novénytermelésben jelentésebb méretii termeldi
csoportok els6sorban a gabonafélék-, valamint az olajnovények
termékcsoportokban varhatok.
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11. tablazat

A mezogazdasagi termékek brutto termelési értéke agazatonként (2003)

Brutto termelési érték’

Megnevezés foly6 aron, millié megoszlasa
Ft Y%
Gabonafeélék 262114 19,1
Buza 90164 6,6
Arpa 21580 1,6
Rozs 1675 0,1
Zab 2570 0,2
Rizs 596 0,0
Triticale 7256 0,5
Kukorica 136683 10,0
Olajnovények 61062 4,5
Olajlenmag 69 0,0
Napraforgd 54893 4,0
Repce 6100 04
Cukorrépa 16408 1,2
Dohdny 2944 0,2
Szdja 3284 0,2
Burgonya 28654 2,1
Csemege kukorica 11364 0,8
Sz0616 1819 0,1
Bor 131453 9,6
Szolo-bor 133272 9,7
Z6ldségfélék 111884 8,2
Gyiimdlcs 44922 3,3
Novénytermesztési és kertészeti termékek 768176 56,1
Szarvasmarha 168183 12,3
Tehéntej 21822 1,6
Sertés 176715 12,9
Juh 11861 0,9
Kecske 955 0,1
Baromfi dsszesen 203995 14,9
Tyukféle 115083 8,4
Liba 30316 2,2
Kacsa 20027 1,5
Pulyka 37845 2,8
Hazinyul 4796 0,4
Méhészet, méz 18571 1,4
Hal 7729 0,6
Lo 4316 0,3
Allatok és allati termékek 600917 43,9
Mezogazdasagi termékek 1369093 100,0

Forras: Mez6gazdasagi statisztikai évkonyv, 2003 KSH

Az allati termékek termelési értékének tobb mint haromnegyede a sertés, a
szarvasmarha €s a tyukfélek tartasabol szarmazik Mindossze néhany, szazalékot
(fajonként 3-6%) képvisel a baromfifélék koziil ,,feljovOben™ 1évd liba, kacsa és a
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pulykatartas. A méztermelés az utdbbi négy évben megharomszorozodott, bar az
dgazat piaci nehézségei is felerésodtek.

Mezbgazdasdgunk termelési szerkezetében kiillonboz6é erdsségli térségi és

szektorok szerinti kiilonbsegek jelentkeznek. A termeldi csoportok szervezese
szempontjabol Iényegesebb jellemzoket a KSH Altalanos Mezogazdasagi Osszeiras
(AMO 2000) adatai alapjan az alabbiakban 6sszegezziik:”’

A vetésszerkezetben nincsenek nagy kiilonbségek a gazdasagcsoportok kdzott
(3. melléklet), a novénytermelésben a nagyiizeminek tartott, jol gépesithetd
LHtomegtermékek™ termelését az egyéni gazdasagok é€s tarsas vallalkozasok
egyarant elényben részesitik, a kaldszos gabondk, a kukorica ¢és az olajos
noveények elfoglaljak a vetésteriilet mintegy 94%-at.

Az emlitett ,tomegtermékek” atlagos vetésteriilete azonban az egyéni
gazdasagokban nagyon alacsony, mindossze néhany hektar (dgazatonként 3-8
hektar kozott valtozik).

Egyéni gazdasdgokban jellemzden nagyon kicsi (néhany hektar) az ipari
novények (napraforgd, cukorrépa), kiilonésen pedig a burgonya atlagos
vetéstertilete (0,2 hektar).

A vetésszerkezetben kisebb sulyt novényekkel a gazdasagi szervezeteknek és
az egyéni gazdasagoknak is csak csekély szama foglalkozik, egyébként ebben
az agazatcsoportban az egyéni gazdasagok szerepe jelentdsebb. Ilyen a
gabonafélék koziil az étkezési durumbuza (58%-os tertileti részesedés), a rozs
(64%) és a zab (70%). A burgonya vetésteriilet 88%-a, a csemegekukorica
80%-a, a dohany 79%-a talalhaté egyéni gazdasagokban. A fiiszerndvények
termesztésben betoltott szerepiik is nagyon jelentds (fliszerpaprika 81%;
egyéb fliszernovények 56%), csakiugy, mint a gyogynovényeké (60%). A
vetésteriileti aranyt nézve kiemelendé még a mak (85%), a héj nélkiili tokmag
(85%), a szarazbab (61%), a csillagflirtmag (54%), a kendermag (100%) és az
olajlenmag (100%) termesztése is.

A tobb mutatd szerint (mezdgazdasagi GDP, agrarfoglalkoztatds aranya,
foldellatottsag, munkaerd siirlis€g) mezdgazdasagi jelleglinek mindsitett Dél-,
és FEszak-Alfold megyéiben talalhaté a kalaszos gabondk és az olajos
novények tobb mint 40%-a. A kukorica vetésteriiletének csaknem 70%-a az
elébb emlitett alfoldi térségekben és Dél-Dunantil kukoricatermelésre
kivaloan alkalmas teriiletén helyezkedik el. Az olajos novények koziil a talaj
irant az elébbi kultiraknal kevésbé igényes napraforgd vetésteriilete szintén a
két alfoldi régioban a legmagasabb, mig a repce inkdbb a DéEl-Dundntil
novénye. A szoban forgd kultarak fennmarado hanyada viszonylag egyenléen
(10% kortili mértéket képviselve) oszlik meg a tobbi régid kozott.

A tObbi, kisebb teriileti részesedésii burgonya, dohany és a hiivelyesek (bab,
borsd) — teriileti elhelyezkedését tekintve — taj-specifikus kultaraknak
tekinthetdk. A burgonyatermelés nagyobb hanyada (63%-a) a teriileti
részesedés csokkend sorrendjében, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-

7 Az adatok egy része (példaul a kisebb teriiletii novényekre vonatkozo) nem publikélt, a feldolgozast a KSH
kiilon megrendelésiinkre készitette.
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Szolnok és Nograd megyére koncentralodik. A burgonya ,,kisiizemi” teriilete
hétszerese a gazdalkodd szervezetekének, tehat az orszdg burgonya
ellatdsaban (az Onfogyasztést is figyelembe véve) az egyéni gazdasagoknak
kiemelkedd szerepe van. Dohanyt 80%-ot meghalado teriileti részesedéssel
szintén Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében termelnek, a termelés 10-11%-a a
dél-alfoldi régidhoz tartozo Bacs-Kiskun megyében taldlhato. Az orszag tobbi
megy¢jében a dohanytermelés elhanyagolhatdo mértekii. A dohdny els6sorban
az egyéni gazdasagok novénye, gazdalkodo szervezet csak Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében foglalkozik termelésével. A hiivelyesek termelésének tobb
mint felét harom — Békés, Hajdu-Bihar és Baranya — megye adja.

Sokak véleménye szerint a ,kisndovényekre, Kistermékekre” iranyulo

termeld1 csoportok szervezése a magyar mezdgazdasag sikertorténete lehet,
elsdsorban az érintett dgazatokban tapasztalhaté mérsékeltebb verseny miatt. Ezek
szamara egyébként helyenként kifejezetten kedvezdek a termdhelyi €s egyéb
adottsagok, a termelési hagyomanyok, a teriileti tagoltsag. Az emlitett agazatoknak
helyenként a megélhetésben betdltott szerepe, a felvasarlas-forgalmazas szétesett,
ma mar szinte nem létez0 rendszere ugyancsak a termeldi csoportok szervezése
mellett szol. Ebbdl a megfontolasbol attekintettiik €s bemutatjuk a ,kisndvények”
teriileti elhelyezkedését az egyéni gazdasagok korében (4.-7. mellékletek):

A kisebb teriiletli ndvények koziil a vetésteriilet mérete (32 ezer ha) alapjan a
kiilonféle apré magvak eldallitasa mondhato jelentdsnek. A teriilet 40%-a az
egyeéni gazdasagokban van. Az apr6 mag termelést igen sok egyéni gazdasag
épiti be termelési szerkezetébe, mivel kis teriileten is viszonylag méltanyos
jovedelem érhetd el, és a munkaerd lekotés szempontjabol is elényds. Az
egyeéni termeldkre a gazdasagi szervezetekkel 0sszehasonlitva a termelt fajok
sokkal szélesebb kore jellemzd. A ndvénycsoport termelése fajonként eltérd
mértékben ugyan, de foként az Eszak- és Dél-Alfold megyéire és Eszak-
Magyarorszag néhany megyéjére (példaul: Négrad) jellemzd.

Kifejezetten taj-specifikus ¢és az egyéni gazdasagok noévénye a
fiiszerpaprika, amelynek jellegzetes termdtdja a DéI-Alfold, kiilondsen
Bacs-Kiskun megye. A gyogyndvények- és az illoolaj alapanyagok, valamint
az étkezési, vagy ipari céllal termelt mak termelése szintén a két alfoldi régio
megy¢ihez, elsésorban Békés megyéhez kotheto. Termelésiik ennél joval
kisebb mértékben Eszak-Magyarorszagon (Heves és Nograd megyében) is
megfigyelhetd.

Az allattartassal kapcsolatos fobb jellemzdok koziil a termeldi csoportokra

tekintettel kiemeljiik:

Az allattenyésztés ,,nehéziparanak” tartott szarvasmarha agazat
allomanyanak valamivel tobb mint kétharmada a gazdasagi szervezetekben
talalhato, az atlagos allomany az egyéni gazdasdgokban csupan 5,3 db. Az
atlag kortili méretli egyéni allattartok valoszinli felhagynak (felhagytak) a
tejtermeléssel, vagy tartdsi irdnyt valtanak, attérnek a husmarhatartésra.
Egyébként pedig azok az egyéni gazdasdgok, amelyek ugyan az atlagos
allomany négy-otszordsét tartjak, és folytatjak a tejtermelést, csak akkor
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maradhatnak talpon, ha valamilyen termel6i szervezddés (példaul termel6i
csoport) tagjai lesznek.

o A sertésallomany kozel fele-fele aranyban oszlik meg a két gazdalkodasi
forma kozott. Alapvetd kiilonbség a termelés céljaban (az egyéni termel0knél
meghatarozd az oOnellatds), és az allomany méretében figyelheté meg. Ez
utobbi a szarvasmarha dgazathoz képest még nagyobb sz¢lsdséget mutat.

e A tyukfélék javarészt mar kordbban is a kistermelés dallatai voltak, a
legutdbbi Osszeiras szerint a tyukfélék 60%-at egyéni gazdasagok tartjak.
A 1étszamaban erdteljesen gyarapodd pulykatartas jellemzOen a gazdasagi
szervezetek agazata, az dlloméany 70%-a ebben a gazdasagi korben talalhato.
A baromfifélek koziil a gazdasagi szervezetek a tobbi allatfajhoz képest
libatartassal foglalkoznak még viszonylag nagyobb — az allomany
egyharmadat kitevd — aranyban. Ezeket az 4gazatokat szintén jelentOs
méretbeli sz€élséségek jellemezik.

e A termelés méretét tekintve szerényebb jelentdségli allatfajok (16, juh,
kecske) létszamanak, illetve a kisallatok (kacsa, gyongyos, vagégalamb,
prémes allat, hazinyul, méhcsalad) allomanydnak meghatarozo (80-90%
feletti) hanyada a kisgazdasigokban talalhatd. Agazati jelentéségiik a
termeldi egylittmiikodés révén a varhatoan novekvo piaci igények miatt a
jovoben novelhetd.

A novényekhez hasonléan az allattartasban is a két alfoldi régioé a vezetd
szerep. A szarvasmarha, a sertés, a juh €s a l6tartas esetében az alloméany 45-63%-a
ebben a két régioban talalhatd, 1étszdmuk fennmaradé hanyada pedig nagyjabol
egyenlden oszlik meg a masik 6t régio kozott. Az egyes térségek, egy-egy megye
termelésében az emlitett allatfajok valamelyike a termelési hagyomanyok, a
feldolgoz6 kapacitas viszonylagos koncentraltsaga miatt az atlagot meghalad6 is
lehet. Ezt jelzi példaul: a szarvasmarha agazat Dé¢l-Dunédntilon (Tolna, Baranya
megye) viszonylag magasabb ardnya, vagy a sertéstartdsban a Kozép-Dunantal
(Koméarom-Esztergom, Fejér megye), illetve Dél-Dundntilon Tolna és Baranya
megye jelentdsebb szerepe. A juhédszat pedig a két meghatarozd région kiviil
jellemz6é agazata még Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, valamint Borsod-
Abauj-Zemplén megyének.

A tyukfélek tartasa — viszonylag kisebb befektetési igénye, a foldteriilettdl
szinte teljesen fliggetlenithetd tartdsi koriilményei miatt — aranyaiban kozel
egyenletesen oszlik meg a régiok kozott. Az allomany nagyobb koncentracidja a
hires baromfitartd6 (még mindig értékes bioldgiai alapot jelentd) gazdasagok
korzetében (Komarom-Esztergom, Baranya megye) figyelhet6 meg. A tobbi
baromfiféle — a pulykat kivéve — jellemzden a kisgazdasagok allatfaja és ez
mondhato el a tobbi kiséllat fajra is.

2.2. A termeloi csoportok sorsa hosszabb tavon

A 2. fejezet bevezetdjében mar hivatkozott EU bizottsdgi kozlemény
(Bizottsagi Kozlemény 2003) szerint az EU tovébbra is nagy figyelmet szentel a
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»szovetkezeti tarsasagoknak”, kiilonosen az 1j tagorszagok vonatkozasaban.
Megallapitja tobbek kozott, hogy:

o A szovetkezetekben, szovetkezésekben rejlé lehetoségeket a tagorszagok
még korantsem hasznaltak ki, sem miikodésiik jelenlegi formajat, tartalmat,
sem pedig szervezésiik teriileteit, a tevékenységiik iranyultsagat, jellegét
tekintve.

o A szovetkezeti korszer(isités kiemelt teriileteként a mezOgazdasag mellett, a
foglakoztatds- €s szocialpolitikat, a regiondlis-, és vidékfejlesztést emliti,
amelyek agrargazdasagot érintd hatasai egyértelmiiek.

o A szovetkezeti alapelvek messzemend betartdsa mellett az eddiginél
fokozottabb mértékben kell térekedni a rugalmassagra, annak érdekében,
hogy a szovetkezetek ,,hatékonyan, mas vallalkozasokkal azonos feltételekkel
versenyezhessenek a piacon”. Ez 1ényegében azt jelenti, hogy szovetkezetek
eddig tiltott, vagy korlatozott pénziigyi tranzakciokban (befektetdi részvény
kibocsatas) is részt vehetnek.

e Az olyan szovetkezetekben, ahol a tagok is részt vesznek a kozos, tobb
generacid alatt felhalmozott vagyon mikddtetésében a kozos, osztatlan
tulajdon meglrzése a szovetkezet céljaihoz kapcsolodd érdek. A kozos
vagyont a szovetkezet és a tagsag érdekeit torvényi védelemben kell
részesiteni egy érdekcsoport altal erdltetett részvénytarsasaggd alakulés
esetében. A szOvetkezet felszamoldsakor viszont, a kozds vagyon —
szabalyozott elvek és megfeleld ellendrzés mellett — feloszthaté a tagok
kozott.

A Nemzetkdzi Munkatigyi Konferencia® 193. szdmu ajanlésa a klasszikus
szovetkezeti elvek mellett megfogalmazta a tagok oktatdsra, képzésre, az
informéciok elérhetdségére vonatkoz6 jogat, a szovetkezetek kozotti egytittmiikddés
¢s a szovetkezeti kozOsségrol vald gondoskodas kotelezettségét. Az Ajanlas a
gazdasagi tevékenység mellett a szovetkezetek kozosségi jellegének erdsitését,
kiterjesztését szorgalmazza. Ezt az ajanlast egyébként valamennyi akkori unids
tagorszag elfogadta.

Ezeket a példakat annak igazoldsara hoztuk, hogy a kiils6 megnyilatkozasok
egyértelmiien szorgalmazzak a szovetkezéseket. Hazdnkban sincs olyan politikai
erd, mely ezekkel ellentétes nézeteket vallana, a szakmai publikacidok sora is
szorgalmazza a termeldk Osszefogdsat. Mindezek ellenére a termeldi csoportok
jovojének felvazolasakor mégsem lehetiink egyértelmiien optimistak.

Az 1.2. fejezetben viszonylag részletesen targyaltuk, hogy mar 2003-ban is
alakultak az unids szabalyozasnak megfeleld termel6i csoportok, az NVT egyik
vidékfejlesztési intézkedése pedig a termeldi csoportok alakitasdnak és
miikodésének tamogatasdra iranyul. A Terv alapjan a Mezdgazdasagi ¢és
Vidékfejlesztési Hivatal 2004-ben meghirdette a termeldi csoportok alakitdsanak és
miikddésének tamogatasara iranyuld intézkedést, pontosabban meghirdette, hogy az

¥ Nemzetkozi Munkaiigyi Konferencia 90. iilésszaka, 2002. jinius 20.
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allamilag elismert termel6i csoportok tamogatast igényelhetnek. A 2.1.1. fejezetben
bemutatott egyszerii kalkulacionk szerint az elismert termeléi csoportok szama 2-
3 éven beliil — 140 1j csoporttal is szamolva — akar 400 koriil is lehet. Arra is
utaltunk, hogy az Ujonnan alakult, €s allamilag elismert csoportok o6t éven at
tamogathatok, az els6 két évet kdvetden csokkend mértékben.

Az elismert termeldi csoportok 2004. évi beszamoloi alapjan a csoportok
alakitasi €s miikodesi tapasztatait targyalva tobbek kozott megallapitottuk, hogy
jellemzden kisebb csoportok alakultak, szovetkezetként miikodnek, a szervezést
kezdeményezd leggyakrabban integrator (termeltetd) vagy korabbi nagylizem
jogutodja, viszonylag alacsony az aranya azoknak a csoportoknak, ahol a
kezdeményezdk egyéni gazdalkodok voltak. Azt sem zartuk ki, hogy egy résziiket
nem a tényleges egylittmiikodés szandéka motivalta, vagy nem ez volt az elsddleges
motivald erd, hanem a tdmogatds megszerzése.

Mar a vézoltakbdl is nyilvanvald, hogy a termeldi csoportok jovéje nem
mindsithetd egységesen. A csoportok jellegétdl, szervezési koriilményeitdl is
fiiggden az alabbi esetek vazolhatok:

a. Megmaradnak azok a csoportok, melyek — fiiggetleniil attol, hogy
milyen inditékok alapjan szervezddtek — miikodésiikkel bizonyitjak, hogy
tagjaiknak gazdasagi elonylk szarmazik az egyiittmiikodésbol. Még
esélyesebbek ezen beliill azok a csoportok, melyek kozos tevékenysége
viszonylag diverzifikalt (tehat példdul nem csak az értékesitésre, hanem
beszerzésre is iranyul), kiilonosképp ha termékfeldolgozasra €s kozvetlen
fogyasztoi értékesitésre is kiterjed.

b. Az alakulast kovetd 5-6 év utan megsziinnek azok a csoportok, melyek
elsosorban a tamogatas megszerzése miatt alakultak, és egyébként a
tagok nem érzékelik tagsaguk eldnyeit. Ilyenkor ugyanis a tagoknak nem
fizédik érdekiik a csoportban maradashoz, az eldirt kivarasi id6 leteltével
elhagyjak a csoportot.

c. Sajatos helyzetiiek azok a csoportok, melyeket integratorok (termeltetok)
szerveztek €és az érdemi mukodtetés is hozzdjuk kotddik. Ha a csoport nem
nyujt tobbet, mint az egyébként is meglévd szerzddéses kapcsolat
(termeltetési szerz0des), a tagok kivalasa akkor sem valosziniisithetd, hiszen
az integrator retorziot alkalmazhat. A csoport sorsa ilyenkor els@sorban az
integrator akaratdn mulik, ha ez szdmdra mar nem jelent elényt (példaul
mert a csoport mar nem jogosult tdmogatisra), nem miikddteti tovabb.
Persze az is el6fordulhat, hogy integratori segitséggel a csoport olyan kozos
fejlesztésre vallalkozott, mely az integratornak €s a csoport tagja szdmara is
elény0s, ez mar onmagaban is fenntart6 ero.

d. Ugyancsak sajatos helyzetlieck azok a csoportok, melyeket a viszonylag
kis volumenben termelé egyéni gazdak szerveztek, kevés taggal. Ezek
méretiik folytan a piaci folyamatok viszonylag gyenge szerepldi, és amiatt a
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leginkabb sériilékenyek is. Az 6 helyzetiiket nagyban befolyasolja majd,
hogy felvilagositassal, meggydzéssel sikeriil-e Oket rdvenni méretiik
novelésére () tagok felvételével, mas csoportokkal vald egyesiiléssel).

e. Tekintve, hogy az EU 1j vidékfejlesztési rendeletében (a tervezetben) is
szerepel a termeldi csoportok 1étrehozasanak és miikodésének tdmogatasa, a
kovetkezé tervidészak vége felé biztosan lesznek olyan tagok, akik
elhagyjak a csoportot és uj csoportot szerveznek, illetve Ujonnan
szervezett csoporthoz csatlakoznak.

Természetesen mindezek csupan elvi felvetések és szamszeriisitésiik még
becslés szintjén sem vallalhato. Ugy gondoljuk viszont, hogy mar azzal is
elégedettek lehetiink, ha a csoportok kétharmada a tdmogatds megsziinése utan is
megtartja az egyuittmiikodést.

Ha a termeldi csoportokat miikodési forma szerint nézziik, a szovetkezetként
miikodoket tartjuk stabilabbnak (az elsddlegesen profitorientdlt Korlatolt
Felelosségli  Tarsasdgokkal szemben), elsdsorban a szovetkezeti elvek
,felsébbrendiisége” okan.

A csoportok — kiilonosen a kisebb erdt képviselok — jovojét nagyban
befolyéasolja az is, hogy az azonos profiliak ¢lnek-e a szovetségek létrehozasanak
lehetdségével kiillonbozo regiondlis szinteken. A szévetségek ugyanis alkalmasak az
alkupozicid erdsitésére az értékesitésben és beszerzésben egyarant. Természetesen
nem lebecsiilendd a felvilagositas, a meggydzés, a pozitiv példak széleskori
terjesztése sem a csoportok jovoje szempontjabol.
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3. Osszefoglalas, kovetkeztetések, ajanlasok

Kozismert, hogy a rendszervaltast kovetden atalakult a magyar mezégazdasag
lizemi rendszere, ezzel egyiitt jellemzéen erdsodott a termeldk, foként az egyéni
gazdalkodok Kkiszolgaltatottsaga a kiilonbozé termékpalydk mas szerepldivel
szemben. Az is lathatd, hogy az egymastdl elszigetelddott, egyenként kis
volumenben termeldk fejlesztései Osszehangoltan sikeresebbek, gazdaséagilag
hatékonyabbak lehetnének. A termelés integralasat ellatd korabbi szervezetek
jelentds része azonban a rendszervaltds utan megszlint, a meglévd, de atalakult
nagyilizemek integralod tevékenysége jorészt elsorvadt, a termeldk érdekét valdoban
szem elOtt tartd 1) szervezddések viszont maig sem igazan elterjedtek. Mar csak az
emlitettek miatt is indokolt a kérdéskor tanulmanyozasaval foglalkozni, még inkabb
indokolt, ha azt is figyelembe vessziik, hogy EU tagsagunkkal a hazai termeldk az
egységes piacon olyan régi tagorszagok termeldivel kényszeriilnek versenyezni,
melyek egy tobb évtizedes fejlodési folyamat eredményeként altalaban jobban
szervezettek.

A tanulméany két nagyobb szerkezeti egységbdl all. Az els6 a kdzelmult
termeldi szovetkezéseivel (szervezddéseivel) foglalkozik, egyrészt az Europai Unid
elveit és gyakorlatat, masrészt a magyar viszonyokat elemezve. A masodik része a
jovore iranyul, kiilonos tekintettel arra, hogy a vidékfejlesztési intézkedések egyike
lehetdveé teszi a termeldi csoportok létrehozdsanak ¢és miikodésének tamogatéasat.
Tehat egy tagabb, atfogdbb nézdépontbol (termeldi szervezddések) indultunk és a
termel6i szervezddések egy sajatos sziikebb koréhez, a termeldi csoportokhoz
jutottunk el, elsésorban az 0 tdmogatési lehetdségek inditéka miatt.

A termel6k kozotti szorosabb egyitittmiikodés atfogo, gylijtd megnevezésére a
»termel6i szervezddések” kifejezést haszndljuk a tanulmanyban, ezalatt az dsszes,
valamilyen intézményesiilt formaban miikodo termeldi egyiittmiikodést értjiik
(TESZ, BESZ, gépkor, szovetkezet, termeldi csoport).

A tanulmény altalunk fontosnak tartott megallapitasait, kovetkeztetéseit az
alabbiakban 0sszegezziik:

1. Az EU régebbi tagorszdgaiban tagorszagonként eltéré szabalyok
vonatkoznak — a kozosségi jogszabalyok keretei kozott — a termeldi
szervezddések (szovetkezetek; termeldi csoportok, melyek miikodési formaja
gazdasagi tarsasdg is lehet) mikodésére. Ko6zos vondsuk azonban, hogy
jellemzden €rvényesiil az egy tag-egy szavazat elv, a minimalis taglétszam
eldirasa, a kotelezd jellegli €s minimalisan meghatarozott részjegy-jegyz¢€s, a
kotelezd tartalékképzés, a tamogatds elismeréshez kotése. A kozosségi
szabalyozas az elismerést nemzeti hatdskorbe utalja.

2. Az EU tagorszdgokban a termeléi egyiittmiikodéseknek tobb formaja
létezik, kozottik megtalalhatd a termeldi csoportok is, melyek zomében
szovetkezeti formaban mikodnek, a gazdasagi tarsasdgi forma ardnya
eleny€sz0.
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3.

Az Eurdpai Unidé régi tagorszagaiban a termeldi szervezddések —
agazatonként és orszagonként ugyan valtozé mértékben —, de akar 70-90%-
ban is lefedik a mezdgazdasadgi termelés egy-egy dgazatat, illetve
tevékenységeét. Ugyanakkor megfigyelheté koncentracios (egyesiilési)
folyamat, tovabba az is, hogy nem csak a termelésre, hanem a feldolgozasi
tazisra 1s kiterjed érdekeltségiik. Ezeket a folyamatokat — a gazdak
felismeréseén ¢€s torténelmi tapasztalatain tul — az elmult évtizedek tAmogatési
rendszere is segitette €s jellemzd, hogy a szovetkezeti rendszer fejlett
pénziigyi-finanszirozasi hattérrel miikodik.

Az Eurépai Bizottsag 2004. februdri, a szovetkezetekkel kapcsolatos
allasfoglalasa azt bizonyitja, hogy az EU napjainkban- és a jovoben is —
kiilonosen figyelmet szentel a szovetkezeteknek, kiemelten a kdzép-eurdpai
orszagokban. A dokumentum jelzi, hogy a Bizottsag tamogatni fogja a
szovetkezetek hatékony népszeriisitését €s fejlodését az Europai Unioban és a
tagjelolt orszagokban, de a szovetkezetek fejlesztése tovabbra is elsdsorban a
tagallamok belso tligye és feladata. Az EU kovetkezd terviddszakra vonatkozo
vidékfejlesztési rendelettervezetében is tdmogathatd vidékfejlesztési
intézkedésként szerepel a termeldi csoportok 1étrehozédsa €s mitkodtetése.

A magyar mezdgazdasagban — részben a tdmogatasi rendszer hatisara is —
tobbféle termeléi szervezédés figyelhetd meg. Az elmult években (2003
végéig) 662 BESZ-nek mindsiild (beszerzéssel és értékesitéssel foglalkozo),
ugynevezett 0j tipusi szovetkezet alakult, amelyek koziil 2003-ban 96
szOvetkezet kapott tamogatast. A gépkorok szama 37, a tejszovetkezeteké 8.
Miikodik 93 eldzetesen, vagy véglegesen elismert TESZ (2005 februari
adatkozlés szerint), a termeldi csoportok szdma 252; melyek 72%-a
szovetkezeti formaban miikodik.

A termeldi szervezddések viszonylag nagy szdma azt jelzi, hogy elsésorban
nem tobb, hanem nagyobb méretli, egyenként sokkal tobb gazdalkodot
befogado szervezddésre lenne sziikség.

A miik6dd magyar termel6i csoportok profilja jellemzden a leegyszerlisodott
termelési szerkezethez igazodik, mindkét fédgazat esetében a nagyiizeminek
tartott kulturak, allatfajok dominalnak, bar a ,kistermékeket” eldallitd
termelOk szovetkezése (méz, nyul, csemege kukorica) is elindult. Gyakorlati
példak utalnak a gazddk kozott kialakuld kolcsonds segitségre, ezekben a
spontan jelleg tudatossa valtasara is. Jelentds szamban vannak azonban olyan
szervezOdések is (jellemzden kevés taggal €s integratorok altal szervezettek),
melyeknél a termelési egylittmiikodés valdsdgos célja nagy valdszinliséggel
az alakulashoz ¢és miikodéshez nyujtott tamogatas megszerzése. Ezért a
jovore nézve elsdsorban a mar mikddd csoportokhoz torténd csatlakozasat
(az (jabb — kevés termeldt 0sszefogd — csoportok 1étrejotte helyett), illetve az
azonos termékkorre létrejott szervezetek szorosabb egyiittmiikodését és
egyeslilését — ezaltal hatekonyabb fellépésiiket — kellene 6sztonozni.

. Az agrartamogatasi rendszeriink EU gyakorlathoz vald kozelitése lehetove

tette, hogy mar 2003-ban, a csatlakozast megel6zéen olyan termel6i
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csoportok alakuljanak, melyek megfelelnek a hatdlyos EU jogszabalynak,
illetve a késObb elfogadott Nemzeti Vidékfejlesztési Terv ilyen irdnyu
intézkedésének.

9. Tapasztalataink és reprezentativnak ugyan nem tekinthetdé felméréseink
szerint a termeldi csoportok nagyobb hanyadat a korabbi nagyiizemek
jogutod szervezetei, de még inkabb a mezdgazdasagi alapanyag termeltetok
(mas szoval: integratorok) szervezték. A kis volumenben termelOk sajat
kezdeményezésiik révén valoban klasszikusnak mondhatd, de kevesebb
termel6t atfogo, kis 1étszdmu csoportokat szerveztek. Rajuk az is jellemzd,
hogy inkabb csak a mar piaccal rendelkezd termeldket ,,fogadjak be”.

10. Az eredményesen gazdalkodo, tagjaik szamat noveld termeldi csoportok
tervel kozott kozos-, a hozzaadott értéket noveld, a tarolast-, az elo-
feldolgozast-, a termék-markdzast célzo fejlesztések is szerepelnek. Egyes
termel61 csoportok (példaul Baranya megyei) céljai kozott hatarozottan
felvetddik a meglévd profilhoz szervezett, illetve tarsithatd tevékenységek
bdvitése, a diverzifikdcid is (a gabonatermeld szervezddésnél a szalma
szervezetten torténd hasznositasa).

11. A helyszini interjuk soran a termeldi csoportok azt a tajékoztatast adtak, hogy
a csoportok arbevételének jelentds részét (85-90%-at) a nagyobb
termékmennyiséget eldallitd termeldk adjak. A taglétszam felét add kisebb
termeldk arbevételi részesedése 10-15% kortili.

12. A termel6i szervezédesek altal lefedett arutermelésrél nincs pontos kepiink.
Arra taldltunk becsléseket, hogy a TESZ-ek lefedik a hazai zoldség- és
gytimolcstermelés kozel 21%-at.

13. A beszamolot készitd termeldi csoportok 2004. €vi nettd arbevétele alapjan
ugy becsiiljiik, hogy a termeldi csoportok a mezégazdasagi termelésnek
mintegy 8-9%-at fedik le, az Allattenyésztést nagyobb (11-12%), a
noveénytermelést (6-7%) kisebb mértékben.

14.A termel6i csoportok szervezésekor az elsodleges célcsoportok
(potencialisan szamitasba vehetok) az alabbiak szerint szamszeriisithetok:

a. Az egyéni gazdasagok foldhasznalata feldl kozelitve (a 2000. évi
AMO és 2003. évi GSZO adataira tdmaszkodva) az 5 hektarosnal
kisebb teriileti gazdasdgok koziil mintegy 10 ezer, az 5 hektarosnal
nagyobb méretiick zome (81 ezer), Osszesen tehdt mintegy 91 ezer
egyéni gazdasag tekintheto potencialisan szovetkezonek.

b. Ha az egyéni gazdasagok gazdasagi cél szerinti megoszlasat nézziik (a
2000. évi AMO megkiilonboztet csak sajat fogyasztasra termeld, a
felesleget értékesitd és foként értékesitésre termeld gazdasagokat) és
elfogadjuk, hogy termel6i csoportokat elsdsorban az arutermeld (89
ezer gazdasag) gazdasagok alakitanak, kisebb részben pedig azok,
melyek az onellatadshoz nem sziikséges termékiiket értékesitik (11 ezer
- 21 ezer gazdasag), akkor potencialisan mintegy 100 ezer - 110 ezer
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szovetkez6, igy példaul termeldi csoportot alakitdé gazdasaggal
szdmolhatunk.

c. Ezekhez a gazdasigokhoz mintegy 1,6 millid hektar termdteriilet
tartozik. Az egyéni gazdasagokban a kapcsolodd csaladi munkaerd
valtozo idétartamu mezdgazdasagi munkavégzésével is szamolva 100
ezer-110 ezer csaladban kozel 150-170 ezer fore becsiilheté azoknak
a vidéki lakosoknak a szama, akiknek az érdekét jelentésebben
érintheti a termel6i csoportokban valo egyiittmiikodés lehetosége.

d. Az ugyan nagyszamlii — az egyéni gazdasdgok mintegy 60%-at
képvisel6 — kizardlag Onellatdsra termeld gazdasagcsoport a
szovetkezés szempontjabol szamottevden nem érintett.

15.A célcsoportok megnevezésekor tudatosan az egyéni gazdasdgokra
Osszpontositottunk — hiszen hazdnk mezdgazdasdgiban a szervezettség
tekintetében Ok az igazi gyenge lancszemek — de meg kell emlitentink, hogy
termeldi1 csoportokhoz tarsas vallalkozasok is csatlakozhatnak, a gyakorlati
tapasztalatok szerint a termeldi csoportok 74%-dnak jogi személy tagja is
van.

16.A termeldi csoportok szervezésének 0Osztonzésekor, tdmogatdsakor tobb
tényez6 mérlegelendd, melyek befolydsoljak a csoportok irdnyultsagat
(profiljat) és teriileti elhelyezkedését, a szovetkezés iranti igényt, illetve
lehetdségeket:

a. A tapasztalatok szerint a fiatalabb korosztalyokban és a
képzettebbek korében kevésbé él fenntartas a szovetkezések irant.
Ezt, és mas szempontokat is mérlegelve a szOvetkezés irdnti
figyelemfelkeltést mezdgazdasagi munkat végzok koziil elsdsorban a
fiatal ¢és képzettebb rétegekre célszerli Osszpontositani. A
mezdégazdasagi munkat végzd csalddi munkaerd kor- és képzettség
szerinti szazalékos megoszlasa ugyan lehangold képet mutat (igy
példaul a mezdgazdasagban munkat végzok koziil minddssze 5,5%
rendelkezik kozép-, vagy fels6foku szakiranya végzettséggel, a
munkat végzok kozel fele 6tven évesnél iddsebb), de kozel 125 ezer {6
kozép-, illetve fels6foku végzettségli, illetve csaknem 350 ezer 30
évesnél fiatalabb (ebbdl a foként arutermeld gazdasagcsoportban 76
ezer) személy végez munkat a mezdgazdasagban.

b. A gazdalkodas célja feldl kozelitve a termeldi szervezddések
létrehozasa a dél-alfoldi és észak-alfoldi megyékben, tovabba Heves ¢és
Gyodr-Moson-Sopron megyékben érdemel kiilonds figyelmet. A
kiilonos figyelmet érdemld teriileteket kistérségek szintjén még tovabb
pontositottuk.

c. A gylimolcsosok ¢és a szO6lok donté hanyada (80-90%-a) a
maganszférahoz tartozik, a zoldségfélék termelésében ugyan

mérséklodo, de igen jelentds — foldteriilet oldalardl kozelitve mintegy
70%-0s — a magantulajdon ardnya. Ezekben az agazatokban kiilondsen
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fontosak a termeldi szovetkezések, mert bar az iiltetvények méret
szerinti megoszlasara a kisméreti iiltetvények tulsulya jellemzd, de
teriiletegységre vetitve magas a termelési értek és éldmunka-
felhasznalas is, igy szamottevo a vidéki csaladok kotddése.

. A szarvasmarha allomany egyharmadat, a sertésallomany felét, a

tyukfeélek 60%-at, a juhok 80%-at egyéni gazdasagok tartjak. A
termelés méretét tekintve szerényebb jelentdségli allatfajok (16, juh,
kecske) létszdmanak, illetve a kisallatok (kacsa, gyongyos,
vagogalamb, prémes allat, hazinyl, méhcsalad) allomanyanak
meghatéarozé (80-90% feletti hanyada) a kisgazdasdgokban talalhato.

. Az allattartas a két alfoldi régioban a legjelentésebb, itt talalhato a

fontosabb allatfajok allatdlloméanyanak (szarvasmarha-, a sertés-, a juh
¢és a 16dllomany) 45-63%-a. Az allattartdsban megfigyelhetdk térségi
kiilonbségek, igy példaul a szarvasmarha dgazat jelentésebb Dél-
Dunantalon (Tolna, Baranya megye), a sertéstartas a Kozép-Dunantul
(Komérom-Esztergom, Fejér megye), illetve Dél-Dunantialon Tolna és
Baranya megyében, a juhdszat pedig Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, valamint Borsod-Abauj-Zemplén megyében.

A nagylizeminek tartott, jo1 gépesithetdé tomegtermékek termelését —
kalaszos gabondk, kukorica, napraforgd, repce — az egyéni
gazdasagok is elonyben részesitik. Ezeknek a ,tomegtermékeknek”
az atlagos vetésteriilete azonban az egyéni gazdasagokban minddssze
néhany (3-8) hektar. Jellemzéen nagyon alacsony az ipari ndvények
(napraforgo, cukorrépa), de kiillonosen alacsony a burgonya atlagos
vetésteriilete (0,2 hektar).

. A vetésszerkezetben kisebb sulyd novényekkel az egyéni

gazdasadgoknak viszonylag csekély szdma foglalkozik, egyébként
ebben az 4gazatcsoportban az egyéni gazdasagok szerepe jelentdsebb.
Ilyen gabonafélék koziil az étkezési durumbuza (58%-os teriileti
részesedés), a rozs (64%) és a zab (70%). A burgonya vetésteriilet
88%-a, a csemegekukorica 80%-a, a dohany 79%-a talalhato egyéni
gazdasdgokban. A fliszerndvények termesztésben betdltott szerepiik is
nagyon jelentds (fliszerpaprika 81%, egyéb fiiszernovények 56%),
csakiigy, mint a gyogynovényeknél (60%). A vetésteriileti aranyt
nézve kiemelendé meég a mak (85%), a héj nélkiili tokmag (85%), a
szarazbab (61%), a csillagfiirtmag (54%), a kendermag (100%) ¢és az
olajlenmag (100%) termesztése is.

. A kifejezetten ,kistermékeknek” szamit6 ndvények  (igy:

fiszerndvények, apr6 magvak, mak) vetésteriiletét ¢és annak
tizemformak- és megyénkénti megoszlasat kiilon is megnéztiik. Az
egyéni gazdasdgok vetésteriilete 21 ezer hektar, e ndvénycsoport
termelése foként Eszak- és Dél-Alfold megyéire, tovabba Eszak-
Magyarorszagon elsOsorban Nograd megyére jellemzd. A vetésteriilet
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¢s annak megyel megoszlasa hasonld nagysagrendii a gazdalkodo
szervezeteknél is.

i. A taj-specifikus novények koziil a burgonya 63%-a Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok ¢és Nograd megyékben
talalhato. A dohany tobb mint 80%-at Szabolcs-Szatmar-Bereg, kozel
10%-at Bacs-Kiskun megyében termelik. A hiivelyesek tobb mint felét
harom megye — Békés, Hajdu-Bihar ¢és Baranya — adja. Apro-
magvakat Eszak- és Dél-Alfoldon, valamint Eszak-Magyarorszagon
termelnek nagyobb ardnyban. A fiiszerpaprika elsésorban Bacs-Kiskun
megye ndvénye. A gyogynovények- és az illdolaj alapanyagok,
valamint az étkezési, vagy ipari céllal termelt mak elsdsorban a két
alfoldi régido megyéihez, kiillonosen Békés megyéhez kitheto.

j. Sajatos problémaként jelentkezik a maganerddo-tulajdonosok gondja.
A magantulajdonban 1év6 erddteriilet mintegy 800 ezer hektar, az
erdétulajdonosok szama megkozeliti a 400 ezret. Az altaluk 1étrehozott
123 erddbirtokossagi tarsulas azonban a maganerddknek csak mintegy
15%-4t hasznositja.

17.A Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben (2004-2006) a termeldi csoportok
tamogatasara eldiranyzott tdimogatasi 0sszeg 8,7 milliard Ft (34 milli6 euro).
A rendelkezésre allo tdmogatasi Osszeggel megalakuld termeldi csoportok
szama pontosan nem jelezhetd eldre. Ha feltételezziik, hogy olyan csoportok
alakulnak, melyek a legmagasabb tdmogatasi Osszegre jogosultak, és a
csoportok alakulaskor egy tagra 250 ezer Ft tdAmogatasi Gsszegre szamitanak,
akkor minden évben — kalkulalva az el6z6 években alakult csoportok
tamogatasi igényével 1s — 140 0j termeldi csoportra szamithatunk és mintegy
14 ezer tag lenne az 0j termeldi csoportokban. Az erre az intézkedésre
rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasok ndvelheték, ha azoktdl az
intézkedeésektdl, melyek biztosan nem hasznaljak ki pénziigyi lehetéségeiket,
forrasokat atcsoportositunk.

18. A megalakult termeldi csoportok 6t éven at tdmogathatok. Nagy kérdés, mi
lesz a sorsuk ezutan? Valoszinlsithetd, hogy a csoportok egy része
megsziinik, e tekintetben a legnagyobb veszélyt az integratorok altal
szervezett csoportoknal 1atjuk.

A fent Osszefoglalt kovetkeztetések, megéllapitasok nyoman teenddk is
megfogalmazhatok:

1. A termelO1 szervezodésekre, szOovetkezésekre vonatkozo informacios rendszer
kialakitasa.

Munkank soran szembesiiltiink azzal, hogy nagyon kevés a fellelhetd és
hasznosithatd, kiilondsen  pedig rendszerezett informaci6 a  termeldi
szervez6désekrol. Epp ezért tartjuk fontosnak, hogy legyen egy olyan informacios
(adat)bazis, mely tartalmazza a szervezddések fobb adatait (igy példaul:
szovetkezési formak szerint a szamuk, teriileti elhelyezkedésiik, tevékenységi kortk,
az ¢érintett gazdalkodok, a termelés volumene, a termelés értéke, az érintett teriilet-,
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allatdllomany). Az induldé adatbdzis a palyazati adatokbdl és a tamogatés
feltételeként szabott (eldirt) adatszolgaltatdsbol Osszedllithatdo. Egyben célszerli
kezdeményezni, hogy a statisztikai adatgylijtés — a vdazolt adattartalommal —
kiterjedjen a termeldi szervezédésekre (TESZ, BESZ, termeldi csoport).

2. A jovében lehetséges, illetve sziikséges allami szerepvallalas.

Ugy latszik, hogy az egyéni gazdalkodok osszefogasiban az eddigi allami
szerepvallalas — ami kis talzassal passzivnak is nevezhet6 — nem elégséges. Nagy
kérdés hogyan legyen ezutan? Olyan jellegli kdzvetlen €s erbteljes szerepvallalas,
mint a szocializmus idején tortént — a rossz emlékii szovetkezeti szervezésekre
gondolunk — nyilvan nem célszerii. Ugy latjuk, leginkabb egy olyan kommunikécios
stratégia lehet eredményes, mely — az altalanos felvilagositason til — tudatosan
meghatarozott célcsoportokra (a mezdgazdasagban dolgozd, munkat végzo fiatalabb
¢és képzettebb korosztalyok), és célteriiletekre (elsdsorban az orszdgnak az egyéni
gazdalkodok altal leginkabb ¢érintett kistérségei), ezen belil pedig konkrét
agazatokra iranyul. A termel6i csoportok szervezése, a meglévok megtartésa,
méretilk novelése mellet akkor érvelhetiink igazan sikeresen, ha targyilagos
elemzések megmutatjik az érintettek szimara a gazdasagi elonyoket (kiilondsen
az arak ¢és ertekesitési biztonsag tekintetében).

3. Nagyobb méretli termeldi csoportok Iétrejottének, a termeldi csoportok

e

A hatélyos jogszabaly szerint nyujthatd tdmogatds inkdbb kisebb csoportok
alakitdsara 0sztonoz. Fontos lenne, hogy magasabb legyen a tamogatasi
osszeghatar nagyobb termeldi csoport alakitdsa, illetve milkddtetése esetén. A
,hagyobb csoport" a foglalkoztatottak szdmaval (gazdasdgvezetdé ¢és az érintett
agazatban alkalmazottak) ¢€s mezdgazdasagi teriilettel [illetve az érintett agazat
(agazatok) teriiletével], illetve az allatdllomény méretével szamszeriisitheto.

A megalakult csoportok egyestilését leginkdbb az segitené, ha az egyesiilt
csoportok az egyebként kiilon-kiilon (a jogelddoknek) jard tamogatast igénybe
vehetnék.

4. A tamogatasi forrasok felhasznaldsdnak nyomon-kovetése, sziikség esetén
forrasatcsoportositas.

A régi tagorszagok tapasztalata azt mutatja, hogy a vidéekfejlesztési
tamogatasi keretet daltalaban nem hasznaljak fel ¢és a forrasfelhasznalas
intézkedésenként is valtozd. Eldre nem lathatd, hogy a NVT keretében a termeldi
csoportok tamogatasara eldiranyzott 0sszeg elegendd lesz-e a tdmogatasi igények
kielégitésére. A forrasok felhasznaldsat a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal
ugyan figyelemmel kiséri, de ezt kell tennie a szakfdosztalynak is, hogy idében
kezdeményezhesse az intézkedések kozotti atcsoportositast, még mieldtt a
termelOdi csoportok szamara eldiranyzott keret ,.kimeriilne”.
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Summary, Conclusions, Recommendations

Producer organisations, Producer Groups in Agriculture

It is a well-known fact that following the political-economic transition of
Hungary the agricultural farm structure has been transformed, the defenceless
position of producers — in particular of individual farmers — increased as against
the other market players in the various CMOs. It can also be seen that the
developments implemented by the separated producers producing in small volumes
would be more successful and economically more effective if they were coordinated.
A significant part of the former organisations responsible for the integration wound
up and the integrating activities of the remaining and restructured ones disappeared
slowly; the new ones having an eye to the interests of farmers are not widely spread
yet. All the above underline the importance of this issue and this is even more
confirmed if we take into account that following the Accession the Hungarian
producers have to compete on the common market with the producers of the old
Member States, which — as a result of several decades’ developments — are in
general better organised.

The study consists of two large sections. The first one deals with the producer
organisations (cooperation) founded recently providing an analysis on both the EU
regulations and the Hungarian conditions. The second section focuses on the future
with special regard to one of the measures of rural development, which provides
subsidies for the foundation and operation of producer organisations. Therefore,, we
started from a general point of view (producer organisation) and have reached to the
special field of Producer Groups, first of all due to the motivation of the new aid
schemes.

In our study when we refer to the general and overall close cooperation of
producers we use the term ,,producer organisation”; this means institutionalised
cooperation of all kinds (POs, Machinery Ring - MR, cooperation, Producer
Group).

The main statements and conclusions of our study are summarized as follows:

1. In the old Member States of the EU the regulations applicable for the
operation of producer organisations (Cooperation, Producer Groups, the legal
form of which can also be a limited company) are different — they vary within
the legal framework provided by the Acquis. The principles of these
regulations are the same, such as, one member one vote, minimum
membership, obligatory and minimum share, obligatory reserves, and
subsidies coupled to recognition. In accordance with the Acquis recognition
is to be regulated by the national legislation.

2. In the EU Member States producer organisations are of various forms,
including also Producer Groups operating in the majority as cooperation; the
legal form of association is rare.
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3.

In the old EU Member States the producer organisations — which vary by
sectors and by countries — can cover about 70-90% of one agricultural sector
or activity. However, at the same time we can also see the progressing
concentration (mergers); furthermore, that the interests concern not only the
production but also processing. Besides the understanding and historical
experience of farmers these processes were also supported by the aid schemes
of the last decades. It is characteristic that the system of cooperation has a
well-developed financial background.

The statement of the European Commission of February 2004 on the
cooperation confirms that at present and also in the future the EU pays
special attention to cooperation, and in particular in the Central
European countries. The document indicates that the Commission will
support the efficient popularisation and development of the cooperation in the
European Union and in the candidate countries, although the development of
cooperatives is the internal matter and task of the Member States. The draft
regulation on rural development of the next programming period also
includes a rural development measure, in the frame of which the foundation
and operation of Producer Groups can be supported.

. In the Hungarian agriculture — as a result of the aid schemes — there are

several types of producer organisations. In the last years (until the end of
2003) 662 producer organisations for purchasing and sales, that is,
cooperatives of new type (BESZ), were founded, from which 96 cooperatives
obtained aids. There are 37 Machinery Rings and 8 Dairy Cooperatives.
There are 93 POs (TESZ) operating with preliminarily or final authorization
(as of February 2005), the number of Producer Groups is 252, the legal forms
in 72% of them are cooperatives.

The large number of producer organisations indicates that not the number
but the size of the organisations should be extended in order to include
more farmers in one organisation.

The activities of the Hungarian producer groups are characteristically
adjusted to the simplified production structure; in the two main sectors. Both
in crop production and animal husbandry the species of large-scales
production dominate, however, the cooperation of the producers engaged in
»small products” (honey, rabbit, sweet corn) has already also begun. There
are practical examples of mutual assistance provided by the farmers to each
other, and we can see that the spontaneous help changes into a conscious
action. However, there are a large number of organisations in which the real
objective of the cooperation is in all probability to obtain the aid provided for
foundation and operation. Therefore, in the future it would be required to
encourage first of all the increase of the membership of the existing groups
(instead of founding new organisations with only a few producers) as well as
the close cooperation and mergers of the organisations engaged in the same
production line — and by this way to strengthen heir positions.
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8. As a result of the adaptation of the Hungarian subsidy schemes to the EU
schemes it was possible already in 2003 even before the Accession to found
Producer Groups satisfying the requirements of the applicable EU regulations
and the relevant measures of the Hungarian National Development Plan
accepted only later.

9. Based on our experience and the survey — which, however, was not
representative — the large majority of Producer Groups were founded by the
legal successors of large-scale plants and rather by the contractors of raw
material production (namely , integrators). The small-scale producers took the
initiatives and organised groups in the traditional way with only a few
members. In general they ,,admit” mainly those new producers, who have
acquired already a market share.

10.The Producer Groups, which manage effectively and increasing their
membership have development plans to increasing the value-added, storage
facility and for the preparation and branding of products. The plans of some
Producer Groups (for example, in Baranya county) include the extension of
the activities attached or coupled to the existing ones and the diversification
(in the case of grain producer organisations the organised use of the straw).

11.During the on-site interviews the Producer Groups informed us that the
significant proportion of the revenues of the groups (85-90%) are generated
by the large-scale producers. Small-scale producers accounting for half in the
membership provide about 10-15% of the total revenue.

12.We have no correct information on the commercial activity of the producer
organisations. There are estimations that the POs (TESZ) cover about 21% of
the Hungarian fruit and vegetable production.

13.Based on the net revenue of the producer groups preparing reports we
estimate that the Producer Groups cover about 8-9% of the agricultural
production, the share of POs in animal husbandry is larger (11-12%) than in
crop production (6-7%).

14.In the organisation of Producer groups the primary target groups (potential
members) in numbers are the following:

a. By considering the land use of individual farms (based on the data of
the General Agricultural Census — AMO of 2000 and the Farm
Structure Survey — GSZO of 2003) from among the farms with less
than 5 ha about 10 thousand farms together with the majority (81
thousand) of the farms with more than 5 ha; that is, in total almost 91
thousand individual farms can be considered as potential
cooperative members.

b. By considering the economic goal of the individual farms (based on
the General Agricultural Census of 2000 three types of farms are
distinguished: farms producing for own consumption, farms selling the
surplus quantity and there are the commercial farms) and by accepting
the fact that producer organisations are founded mainly by commercial
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farms (89 thousand farms) and only in a small proportion by those
which sell only those products, which are not required for subsistence
(11-21 thousand farms) that is, in total there are almost 100-110
thousand potential members, for example, which could found
Producer Groups.

c. The agricultural area managed by these farms is about 1.6 hectares. By
taking into account the labour of family labour force engaged in the
agricultural activity with varying time input in individual farms it can
be estimated that in approximately 100-110 thousand families the
number of rural population largely interested in participating in
Producer Groups amounts to about 150-170 thousand.

d. The large numbers of subsistence farms accounting for about 60% in
individual farms are not interested in participating in cooperation.

15.By defining the target groups we focused consciously on individual farms —
since in the Hungarian agriculture these represent the weaknesses regarding
the organisation. It must be noted that associations can also join the producer
organisations; experience shows that about 74% of the producer organisations
have legal entity members.

16.By encouraging and supporting the producer organisations we have to
evaluate several criteria, which might have an affect on the activities,
location, demand and opportunities for cooperation:

a. Experience shows that among young people with high qualifications
there is less reluctance to cooperation. Due to this and by
considering other aspects it would be reasonable to focus in the
campaigns on young and qualified people engaged in agricultural
activities. The distribution of family labour force engaged in
agricultural activity by age and qualification is depressing (for
example, only 5.5% has medium- or high-level agricultural
qualification and about half of those engaged in agriculture are over
fifty). However, approximately 125 thousand people have medium- or
high-level agricultural qualification and about 350 thousand people
who are engaged in agriculture are under 30 (mainly in the commercial
farms, that is, about 76 thousand persons).

b. Regarding the aim of farming special attention should be paid to the
foundation of producer organisations in the Southern- and Northern
Great Plain as well as in the counties of Heves and Gydr-Moson-
Sopron. The regions requiring special attention were broken down
further into micro-regions.

c. The large majority of the fruit and wine plantations (80-90%) are in
private property; in vegetable production the share of private property
decreased, however, regarding the area private property is very
significant, that is, about 70%. In these sectors the producer
organisations are especially important since regarding the area

80



===
AKI

Summary, Conclusions, Recommendations

distribution of the plantations we can see that the plantations of small
sizes are characteristic but the value of production and labour input per
area are high, consequently the involvement of rural population is also
considerable.

. One third of the livestock of cattle, half of the livestock of swine, 60%

of poultry and 80% of sheep can be found in individual farms. The
determinant part (more than 80-90%) of the livestock produced only in
small scale (horse, sheep, goat) can be found in the small farms.

. Animal husbandry is the most significant in the two regions of the

Great Plain, 45-63% of the livestock of the main species (cattle,
swine, sheep and horse) can be found here. In animal husbandry we
can see large regional differences, for example, cattle breeding is more
significant in Southern Transdanubia (Tolna, Baranya counties) swine
breeding in Central Transdanubia (Koméarom-Esztergom, Fejér
counties) as well as in Southern Transdanubia: in Tolna and Baranya
counties, while sheep breeding is characteristic in Hajdi-Bihar,
Szabolcs-Szatmar-Bereg, and Borsod-Abatj-Zemplén counties.

The cereals, corn and colza, which are produced in large-scales, are
easy to mechanize and are bulk products are favourite products also
in individual farms. In individual farms the average area of these
,bulk products” is only of a few hectares (3-8 ha). It is characteristic
that the average area of industrial plants (sunflower and sugar beet)
and that of potato (0.2 ha) are very small.

. Only a relatively small number of farms deal with those crops, which

have only a small share in the total cultivated area, however, in this
sector the role of individual farms is more significant. In cereals it is
the durum wheat (with a share of 58% in the area), the rye (64%) and
the oat (70%). 88% of the area of potato, 80% that of sweet corn and
79% of tobacco can be found in individual farms. Their role in herbs
production is also significant (81% of red pepper, 56% of other herbs)
as well as in medicinal plant production (60%). Concerning the share
of the area the production of papaveraceae (85%), pumpkin seed
without husk (85%), beans (61%), white lupin (54%), hempseed
(100%), linseed (100%) are outstanding.

. We also analysed the area of the so-called ,,small products” (for

example, herbs, small seeds, papaveraceae) and their distribution by
legal form and by counties. The area of individual farms is 21
thousand hectares; the production of this product group is
characteristic in the counties of the Northern- and Southern Great
Plain as well as in Norgad county in the Northern Hungary. The area
and its distribution by counties is of similar scale in economic
organisations.

From among the area-specific crops 63% of the potato can be found
in Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok and Nograd
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counties. More than 80% of the tobacco are produced in Szabolcs-
Szatmar-Bereg county and 10% in Bdacs-Kiskun county. More than
half of the leguminous plants are provided by three counties: Békés,
Hajdu-Bihar and Baranya. Small seeds are produced in large volumes
in the Northern- and Southern Great Plain as well as in Northern
Hungary. Red pepper is the main crop of Bécs-Kiskun county.
Medicinal plants — the raw material of essential oils — and the
papaveraceae produced both for consumption and industrial use can be
found in the counties of the two regions of the Great Plain, first of all
in Békés county.

j. Private proprietors of forests have a special problem. The area of
forests in private property is about 800 thousand hectares, and the
number of owners is about 400 thousand. The number of forest
proprietors’ associations established by them is about 123 but this
covers only 15% of the forests in private property.

17.1n the National Rural Development Plan (2004-2006) the amount allocated
for aids supporting producer groups is HUF 8.7 billion (EUR 34 million). The
number of Producer Groups to be founded by the amounts available cannot
be forecasted. If we assume that groups entitled for the highest amounts of
aid are to be founded than at the foundation we can consider an aid of HUF
250 per member then— by taking into account also the aid applications of the
previous years — each year we can expect 140 new Producer Groups with
about 14 thousand new members. The financial resources provided for this
measure can be increased if we can re-allocate the resources from other
measures, which certainly will not spend their budget.

18. After foundation Producer Groups can be supported for five years. The
question is what will happen to them afterwards. It is probable that a part of
them will wind up; the groups organised by integrators are threatened the
most.

In accordance with the above conclusions and statements the steps to be taken
are the following:

1. Development of an information system of producer organisations and
cooperatives.

During our work it turned out that the information available on producer
organisation is very little and even the available information is not organised and
can hardly be used. Therefore, we think it would be essential to develop a database
including the main data of the organisations (such as the form of cooperative, the
number, location, activities, producers included, the volume and value of
production, the area and livestock of the organisation). At the beginning the database
could be developed from the data supplied obligatory as a prerequisite of awarding
the aid. At the same time it would be reasonable to take the initiative and propose
that the statistical data collection — with the above content — should also cover the
producer organisations (TESZ, BESZ, Producer Groups).
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2. Government intervention required and feasible in the future.

It seems that the present assistance provided by the government for the
cooperation of individual farmers — which can be described as rather passive — is not
sufficient. The question is what will come next? A direct and intensive intervention
— similar to the one in the socialist regime during the forced organisation of
cooperatives — would obviously not be reasonable. We think that besides the general
information supply a communication strategy focussing on well-defined target
groups (young people and people with qualifications engaged in agricultural
production) and on target areas (primarily the regions where the distribution of
individual farmers is the largest) and in definite sectors could be more useful. The
arguments supporting the organisation of Producer Groups and for maintaining the
existing ones and for increasing their size can only be successful if the objective
analyses present to the stakeholders the economic advantages (in particular the
guarantees of prices and sales).

3. Requiring for the foundation of larger Producer Groups and for the concentration
(merger) of groups.

The aids to be provided in accordance with the legislation in force encourage
rather the foundation of small groups. It would be important to increase the upper
limit of the aid provided for foundation and operation of producer groups. For the
definition of “large group” the number of employees (manager and the employees of
the relevant sector), the agricultural area [and by the area of the relevant sector
(sectors)], and the livestock number are be required.

The mergers of groups could be assisted best if the groups merged would be
entitled for the aids provided otherwise to the legal predecessors of the individual
farms.

4. Monitoring of the use of aids and re-allocation if necessary

The experience of the old Member States shows that the budget available for
rural developments is not used and the use of the resources varies by measures too.
It cannot be forecasted whether the budget in the frame of the National Development
Plan for assisting producer organisations will be sufficient to finance the
applications. The Agricultural and Rural Development Authority monitors the use of
the resources but the relevant Department of the Ministry should also do this in
order to be able to propose in time the re-allocation among the measures, before
the budget provided for Producer groups are spent.
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A tanulmany a mezdgazdasagban tevékenykedd termeldi szervezddések,
részletesebben a termeldi csoportok helyzetével foglalkozik. Az elsd fejezetben
feltarja a szervezddések multjat az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon, kitér a
mezdgazdasagban betoltott szerepiikre, megalakuldsuk- ¢és miikodésiik jogi
szabalyozasara, 0sszegzi a Magyarorszag szamara hasznosithato tapasztalatokat. A
masodik fejezet a magyarorszagi termeldi csoportokkal foglalkozik, tobbek kozott
adatokat kozol a csoportok szamardl, taglétszdmarol, a forgalmazott termékek
arbevételérol. Viszonylag részletesen értékeli a csoportok szervezésének feltételit
(Jogi hattér és gazdasagi 6sztonzés) €s a mérlegelendd tényezoket (foldhasznalat, az
egyéni gazdasagok strukturalis jellemzd6i, a mezdgazdasagi termelés térség- &s
termék-specifikus jellemz6i). A harmadik fejezet tizennyolc pontban Gsszegzi a
megallapitasokat ¢€s kovetkeztetéseket, tovabba ajanlasokat €s tennivalokat fogalmaz
meg a termeldi csoportokkal kapcsolatban.
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Producer organisations, Producer Groups in Agriculture

The study presents the situation of agricultural producer organisation and in
more detail those of Producer Groups. The first section presents the history of these
organisations both in the European Union and in Hungary, discusses their role in
agriculture, the legal background of the foundation and operation, and summarizes
the experiences, which are useful for Hungary. The second section deals with the
Hungarian Producer Groups, presents data on their number, membership and
revenues received from the sales. It evaluates in detail the conditions of organising a
group (legal background, economic incentives) as well as the other factors to be
considered (land use, structural characteristics of individual farms, region- and
product-specific characteristics of agricultural production). The third part
summarizes in 13 points the statements and conclusions, provides recommendations,
and lists the steps to be taken in the fields of the Producer Groups.
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2. melléklet

A taglétszam és a termelés minimalis hatarértékei néhany unios tagorszag
boraszati termeldi szervezeteiben

mindségi bor

Orszag Bortipus Minimalis termelés Minimalis taglétszam
asztali bor | 150000 hl 300 tag
Olaszorszag mindséei bor |2 mindségi bort ado a minéségi bort ado tertilet
& tertilet 30%-a termel6inek 30%-a
asztali bor | 100000 hl 200 tag
: , 30000 hl vagy a 100 tag vagy a mindségi bort
Franciaorszag mindségi bor | mindségi bogrfad(’) tertilet | ado tefﬁletgt}érmelc’iinefSO%-a
50%-a
Spanyolorszag asztali bor | 150000 hl 200 tag
mindségi bor | 25000 hl 100 tag
Portugalia asztali bor | 25000 hl 100 tag
mindségi bor | 2500 hl 25 tag
asztali bor [ 10000 hl 100 tag
Gorogorszag a minéségi bort add a minéségi bort ado teriilet

tertlet 30%-a

termeldinek 30%-a

Forras: Mikulas Ildiké (2001) Termel6i és szakmai szervezetek az EU-ban —kiilonds tekintettel Franciaorszag
példajara Boraszati fiizetek 4. szam.
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3. melléklet

A novényi termékek termelésének gazdalkodasi formak szerinti megoszlasa és
atlagos mérete (2000)

Az adott o . Atlagos vetésteriilet,
novényt ebbdl: Vetésterii- ebbal: i (ha)
Termékek termeld |gazdasagi| egyéni |let Osszesen, gazdasagi| egyéni |gazdasagi| egyéni
gazdasagok | szerveze- | gazdasa- (ha) szerveze- | gazdasa- | szerveze- | gazdasa-
szama tek gok tek, (%) | gok, (%) tek gok

Buza 124557 2420[ 122137] 10295484 56,3 43,7 239,5 3,7
Durumbiiza (étk.) 3068 79 2989 15212,5 42,4 57,6 81,7 2,9
Oszi 4rpa 39953 837 36116] 1432582 50,5 49,5 86,4 1,8
Tavaszi arpa 33693 805  32888| 144691,5 48,6 51,4 87,4 2,3
Rozs 7389 190 7199 29353,5 36,4 63,6 56,3 2,6
Zab 18824 424 18397 518123 30,8 69,2 37,4 1,9
Kukorica 394137 2560 391577 1127136,2 41,4 58,6 182,4 1,7
Hibridkukorica 4821 197| 4624 323215 590 410 967 2,9
vetomag
Csemegekukorica 11479 130 11349 6332,6 20,0 80,0 9,7 0,4
Napraforgo 11416 853|  10563| 181988.0 63,1 36,9 1347 6,4
olajtermelésre
Napraforgo 10205 287  9918| 554551 52,7 473 1018 2,6
egyeb célra
Repce 4222 784 3438] 111939,2 72,9 27,1 104,0 8,8
Burgonya 208572 190 208382 372275 12,2 87,8 23,9 0,2
Cukorrépa 6946 385 6561 54509,0 70,8 29,2 100,2 2.4
Nyers 2903 46 2857 5401,0 21,2 78,8 24,9 1,5
dohanylevél
Szdjabab 666 139 527 21239,2 78,6 21,4 120,1 8,6
Tokmag héj 2918 17 2901 5212,2 14,8 85,2 45,4 1,5
nélkiil
Takarm. tokmag 467 - 467 410,8 0,0 100,0 0,0 0,9
Borsé /szaraz/ 7353 206 7147 23750,1 64,8 35,2 74,7 1,2
Bab /szaraz/ 9439 34 9405 2180,0 38,9 61,1 25,0 0,1
Fliszerpaprika 6262 50 6212 48159 18,6 81,4 17,9 0,6
Mas 349 17 332 1509,8 44,5 55,5 39,6 2,5
fliszerndvény
Gyogynévény 365 16 349 1013,9 39,8 60,2 25,3 1,7
Etkezési mak 3504 32 3472 2387,1 27,8 72,2 20,7 0,5
Ipari mak 890 17 873 1801,1 15,4 84,6 16,3 1,7
Koles 624 68 556 7691,6 64,9 35,1 73,4 4,9
Kanari mag 648 90 558 11571,7 54,6 45,4 70,2 9.4
Fiimagvak 276 61 215 8008,3 80,3 19,7 105,5 7,3
Cirokmag 801 56 745 34992 55,1 44,9 34,5 2,1
Mustarmag 248 81 167 6672,1 79,9 20,1 65,8 8,0
Muhar 314 - 314 547,5 0,0 100,0 0,0 1,7
Kendermag 164 - 164 292,1 0,0 100,0 0,0 1,8
Olajlenmag 41 14 27 999,7 76,6 234 54,7 8,7
Safranymag 36 5 31 581,5 62,4 37,6 72,6 7,0
Csillagfiirtmag 52 7 45 322,1 46,4 53,6 21,4 3,8

Forras: KSH, AMO 2000. alapjan késziilt szamitasok
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4. melléklet
A Kkisebb teriiletii novények vetésteriilete (2000)
(hektar)
Meovék. résié Fiiszer- M as G):og_yl,wve-ny Etkezési | Ipari . Kanari- | Fiimag- | Cirok- | Mustar- | Muhar- | Kender-|Olajlen- | Safrany-| Csillag-
egyék, régiok . fiiszer- és illoolaj . . Koles .
paprika b, mak mak mag vak mag mag mag mag mag mag |fiirtmag
novény alapanyag

Budapest 0,0 10,1 18,7 20,2 0,0 74,1 16,4 0,0 0,0 57,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pest 3,1 35,3 20,6 193,5 5,91 1230,3 52,2 0,0] 369,2 990,3 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kozép-Magyarorszag 3,1 454 39,3 213.8 5,9] 13044 68,5 0,0] 369,2| 10474 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Fejér 17,4 0,0 0,0 78,0 17,7 0,0 0,0 17,4 0,6/ 1089,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Komadarom-Esztergom 0,0 0,0 0,0 18,9 174 0,0 0,0 31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veszprém 0,0 0,0 24,5 3,8 9,2 50,2 0,0 2533 0,0 88,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantul 17,4 0,0 24,5 100,7 44,3 50,2 0,0 302,2 0,6/ 1178,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gy6r-Moson-Sopron 0,0 12,5 34,6 106,3] 263,6 29,8 0,0 1238.3 9,0l 1110,7 0,0 0,0 67,1 0,0 0,0
Vas 0,0 0,0 0,0 27,0 2,2] 1301,5 0,0] 34699 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zala 0,0 37,9 0,0 4,0 6,4 1383 0,0 74,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyugat-Dunantil 0,0 50,4 34,6 137,3] 272,1] 1469,6 0,0] 47827 9,5 1110,7 0,0 0,0 67,1 0,0 0,0
Baranya 4,2 0,1 0,0 21,4 27,5 3.8 0,0 15,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Somogy 6,6 0,0 3,5 31,3 0,0 13,0 0,0 81,2 470,8 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tolna 65.9 1,2 7,4 58,4 0,0] 165,3 0,0 43,3 1,3 461,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dél-Dunantul 76,6 1,3 10,8 111,1 27,5 1822 0,0 139,5] 476,3 477,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borsod-Abatj-Zemplén 0,0 0,0 6,5 50,3 68,7 286,8 577,2 21,8 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heves 28,0 0,0 6,6 32,6 89,5 601,4] 2081,5 15,4 21,6 354,5 0,0 10,2 0,0 0,0 0,0
Nograd 0,0 0,0 55,6 12,0 10,0 87,6 3223 0,0 0,0 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eszak-Magyarorszég 28,0 0,0 68,7 95,0 1683| 975,71 2981,0 37,2 58,1 368,7 0,0 10,2 0,0 0,0 0,0
Hajdu-Bihar 55,1 8,0 28,7 111,5 82,2| 283,2 520,2 56,0 228,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 464.,9 19,8 0,0 230,4| 144,2] 708,8] 39680 369,7 240,5 700,1 0,0 0,0 0,00 1573 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 35,2 0,0 41,8 88,9] 1434 42,8 0,0 2991 4952 0,0 0,0] 201,8 0,0 0,0] 136,8
Eszak-Alfold 555,2 27,8 70,5 430,8] 369,8] 1034,8] 44882 455,77  963,8 700,1 0,0 201,88 0,00 157,3] 136,8
Bacs-Kiskun 2638,6 119,2 35,8 211,01 157,77 6332 0,0 137,6 83,4 83,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Békés 2594 606,7 305,7 786,01 432,0] 125,0] 2859,5 112,8] 721,0 202,5 0,0 0,0] 239,5 16,6 0,0
Csongrad 1106,4 150,0 29,3 68,8 67,3 546,6 130,9 0,0 1274 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0 0,0
Dél-Alfold 4004.4 875,9 370,8] 1065,8] 657,01 1304,8] 29904 2504 931,8 285,8 0,0 34,0 2395 16,6 0,0
Osszesen: 4684,8 1000,7 619,3] 2154,3] 1545,0] 6321,8] 10528,1 5967,6] 2809,4| 5168,1 6,3] 246,1] 306,6] 173,9] 136,8

Forras: KSH, AMO 2000
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6. melléklet
A Kkisebb teriiletii novények vetésteriilete az egyéni gazdasagokban (2000)
(hektar)
Meovék. résié Fiiszer- M as G):og_yl,wve-ny Etkezési | Ipari . Kanari- | Fiimag- | Cirok- |Mustar-| Muhar-|Kender-|Olajlen-|Safrany-| Csillag-
egyék, régiok . fiiszer- és illoolaj . . Koles .
paprika b, mak mak mag vak mag mag mag mag mag mag |fiirtmag
névény alapanyag

Budapest 0,0 10,1 18,7 20,2 0,0 74,1 16,4 0,0 0,0 57,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pest 3,1 35,3 20,6 74,2 5,91 475,1 52,2 0,0 1124] 206,3 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kozép-Magyarorszag 3,1 454 39,3 94,5 5,9 5492 68,5 0,0 1124] 2634 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Fejér 17,4 0,0 0,0 37,2 17,7 0,0 0,0 17,4 0,6] 107,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Komadarom-Esztergom 0,0 0,0 0,0 18,9 174 0,0 0,0 31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veszprém 0,0 0,0 24,5 3,8 9,2 50,2 0,0 129,3 0,0 88,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantul 17,4 0,0 24,5 59,9 44,3 50,2 0,0 178,2 0,6/ 1953 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gy6r-Moson-Sopron 0,0 12,5 34,6 106,3| 2374 29,8 0,0 218,1 9,0] 338,8 0,0 0,0 67,1 0,0 0,0
Vas 0,0 0,0 0,0 27,0 2,2 82,8 0,0 396.,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zala 0,0 37,9 0,0 4,0 6,4 13,3 0,0 74,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyugat-Dunantil 0,0 50,4 34,6 137,3] 246,0] 1259 0,0 689,1 9,5| 338,8 0,0 0,0 67,1 0,0 0,0
Baranya 4,2 0,1 0,0 21,4 27,5 3.8 0,0 15,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Somogy 6,6 0,0 3,5 31,3 0,0 13,0 0,0 81,2 44,8 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tolna 65.9 1,2 7,4 58,4 0,0 165,3 0,0 43,3 1,3 34,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dél-Dunantul 76,6 1,3 10,8 111,1 27,5] 1822 0,0 139,5 50,3 50,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 0,0 0,0 6,5 50,3 68,7 95,2 127,4 21,8 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heves 28,0 0,0 6,6 32,6 89,5 185.8 774,1 15,4 21,6 1153 0,0 10,2 0,0 0,0 0,0
Nograd 0,0 0,0 55,6 12,0 10,0 87,6 0,0 0,0 0,0 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eszak-Magyarorszég 28,0 0,0 68,7 95,01 168,3] 368,5 901,5 37,2 58,11 129,5 0,0 10,2 0,0 0,0 0,0
Hajdu-Bihar 55,1 8,0 28,7 111,5 82,2 2,8 45,8 56,0 69,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 246,5 19,8 0,0 230,4| 1442 3563 21524 68,5 26,5| 2124 0,0 0,0 0,00 1573 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 35,2 0,0 41,8 88,9 1434 42,8 0,0 29.9 495,2 0,0 0,0 201,8 0,0 0,0 136,8
Eszak-Alfold 336,8 27,8 70,5 430,8| 369,8] 4019 21982 154,4 590,9| 2124 0,0 201,8 0,0 157,3] 136,8
Bacs-Kiskun 2129,6 119,2 35,8 133,5 157,7 633,2 0,0 137,6 83,4 83,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Békeés 2594 4340 232,9 593,4| 432,00 125,0] 16301 112,8 561,7 5,0 0,0 0,0 49,8 16,6 0,0
Csongrad 1064,3 150,0 29,3 68,8 67,31 2581 130,9 0,0 60,5 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0 0,0
Dél-Alfold 34533 703,1 298.,0 795,71 657,0] 1016,3 1761,0 250,4 705,6 88,2 0,0 34,0 49.8 16,6 0,0
Osszesen: 3915,3 828.0 546,5| 1724,2] 1518,9] 2694,2| 4929,2 14487 15274 1277,8 6,3] 246,11 1169 173,9] 136,8

Forras: KSH, AMO 2000
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A sorozatban eddig megelent tanulmanyok
A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok
1997
1997. 1. Dorgai Laszl6, Horvath Imre, Kissné Barsony Erzsébet, Toth Erzsébet:
Az Europai Unio regiondlis politikaja és hatdsa az 0j tagorszdgokra
1997. 2. Glattfelder Béla, Raki Zoltan, Guba Maria, Janowszky Zsolt:
Piacvédelmi lehetdségeink az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunkig
1997. 3. Janowszky Zsolt:
A vetOmagtermelés helyzete és a piaci egyensulyt befolydsoldo fébb
tényez0
1997. 4. Alvincz Jozsef, Szabo Marton, Wagner Hartmut:
Véltozasok az ¢élelmiszeripari €s kereskedelmi vallalatok vilagaban
1997. 5. Gabor Judit:
Az importvédelem nemzetkozi tapasztalata
1998
1998. 1. Wagner Hartmut:
A magyar agrar- ¢és ¢€lelmiszeripari export piaci ¢és termékszerkezete
1991-1996
1998. 2. Alvincz Jozsef, Borszéki Eva, Harza Lajos, Tanka Endre:
Az agrartdmogatasi rendszer EU és GATT-konform tovabbfejlesztése
(Az AGENDA 2000)
1998. 3. Angyén Jozsef, Dorgai Laszlo, Haldsz Tibor, Janowszky Jénos,
Makovényi Ferenc, Onodi Gébor, Podmaniczky Laszld, Szenci Gydzo,
Szepesi Andras, Veoreos Gyorgy:
Az orszagos teriiletrendezési terv agrarvonatkozéasainak megalapozasa
1998. 4. Kissné Barsony Erzsébet:
A keletnémet mezOgazdasag atalakulasanak f6bb tapasztalatai
1998. 5. Balogh Adam, Harza Lajos:
A vagyon-, a tulajdon-, és a t6keviszonyok valtozasa a mezégazdasadgban
1998. 6. Lévai Péter, Szijjartd Andras:
Mezbgazdasagi programok a ciganysag korében
1998. 7. Vissyné Takacs Mara:
A fontosabb iparindvény agazatok helyzete és feladatai az EU szabalyozas
tilkkrében
1998. 8. Toth Erzsébet:
A foglalkoztatas térségi fesziiltségei — megoldasi esélyek és lehetdségek
1998. 9. Dorgai Laszl6, Hinora Ferenc, Tassy Sandor:

Tertiiletfejlesztés — vidékfejlesztés

1998. 10. Szdke Gyula:

A kozraktarak lehetséges szerepe a magyar gabonapiaci politikdban
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1998. 11. Csillag Istvan:

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A gabonavertikum miikddése, novekedési tendencidi €s a valtozas irdnyai

Szab6 Marton:

A hazai ¢lelmiszerfogyasztas szerkezetének valtozasai a 90-es években és
a varhato jovobeli tendenciak

Guba Maria, Raki Zoltan:

Az Europai Uni6 marhahts-termelésének kozos piacszabalyai és varhato
hatasuk a magyar marhahts-agazatra

Alvincz Jozsef, Sziics Istvan:
Az ¢élelmiszergazdasag szerkezete

Tanka Endre:
Agrér-finanszirozas a fejlett piacgazdasagokban (Adalékok és tanulsdgok)

Sziics Istvan, Udovecz Gébor (szerk):
Az agrargazdasag jelenlegi helyzete és varhato versenyesélyei

Kukovics Sandor:
A tulajdoni, a véllalati és a termelési szerkezet, valamint a foglalkoztatasi
viszonyok atalakuldsa a magyar mezdgazdasagban

Erdész Ferencne:
Az almaagazat helyzete ¢és fejlesztési lehetdségei a csatlakozési
felkésziilésben

Kartali Janos:
Magyarorszag és az EU kozotti agrar-kiilkereskedelem a kilencvenes
években

1999

Gabor Judit, Stauder Marta:

A kereskedelmi lancok és az ¢lelmiszertermeldk kapcsolatanak valtozasai
Kiirthy Gyongyi, Szlics Istvan:

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas agazati felkésziilésének fejlesztési
forrasigénye

Harza Lajos, Tanka Endre:

A vidékfejlesztés megajulo intézményi hattere

Wagner Hartmut:

Az exportfinanszirozas €és exporthitel-biztositds helyzete és szerepe a
magyar agrarexportban

Guba Maria, Raki Zoltan:

Az Eur6pai Unidhoz vald csatlakozas felkésziilési tennivaloi és
fejlesztési-forras igénye a baromfidgazatban

Orbanné Nagy Maria:

Az éllati eredeti termékek kiilkereskedelmének lehetdségei és korlatai az
EU-csatlakozésig
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1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

7.

8.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Vissyné Takacs Mara:

A dohany agazat vertikalis integracidja Magyarorszagon és az EU-ban
Dorgai Laszld, Stauder Marta, Toth Erzsébet, Varga Gyula:
Mezdgazdasdgunk ilizemi rendszere, kezelésének tennivaldoi a
kovetelmények és az EU tapasztalatainak tiikrében

Szabo Marton:

Vertikélis  koordinacio ¢és integraci6 az EU ¢és Magyarorszag
tejgazdasagaban

Juhasz Aniko:

Vertikalis koordinaci6 és integracid a zoldség-gyiimolcs szektorban

Raéki Zoltan, Guba Maria:

Az AGENDA 2000-ben eldiranyozott szabdlyozas varhaté hatasa a
szarvasmarha-agazatban

Dorgai Laszlo, Miské Krisztina:

A vidékfejlesztés finanszirozasa az Europai Unidban

Burgerné Gimes Anna, Kovacs Csaba, T6th Krisztina:

A mezbgazdasagi iizemek gazdasagi helyzete

Alvincz Jozsef, Harza Lajos, Il1és Robert, Sziics Istvan, Tanka Endre:
Viltozasok a gazdalkodds foldviszonyaiban - Egy mikrofelvétel
tanulsagai

Kartali Janos, Juhdsz Anikdé, Gabor Judit, Stauder Marta, Wagner
Hartmut, Szabé Marton, Orbanné Nagy Maria, Vissyné Takacs Mara:

A magyar mezégazdasag és élelmiszeripar EU-érettségének piaci és
kereskedelmi vonatkozasai

2000

Udovecz Gabor (szerk.):
Jovedelemhiany és versenykényszer a magyar mezégazdasagban

Kissné Barsony Erzsébet:

Az  oOkogazdilkodas  szabalyozédsi  rendszerének  EU-konform
tovabbfejlesztése az AGENDA 2000 tiikrében

Tanka Endre:

A foldhaszonbérlet korszertisitési igényei €s lehetdségei

Guba Maria, Janowszky Zsolt, Raki Zoltan:

A magyar juhaszat hatékonysag-novelési esélyei és a szabalyozas EU-
konform tovabbfejlesztése

Gébor Judit, Wagner Hartmut:

Elelmiszergazdasagunk révid tavi piaci kilatasai

Laczk6 Andras, Széke Gyula:

Az Agenda 2000 hatasa az EU és a magyar gabonapiaci szabalyozésra
Kartali Janos:

A magyar agrarkiilpiacokra hato vildggazdasagi tényezok (valsagok,
liberalizacid, nemzetkdzi egyezmények) alakulasa
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2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2001.

2001.

2001.

2001.

2001.

2001.

8.

10.

11.

12.

13.

15.

Stauder Marta:
Az élelmiszerek disztribucios rendszerének fejlddése, kiilonods tekintettel a
kereskedelmi logisztikara

Popp Jozsef (szerk.):

FObb mezdgazdasagi dgazataink fejlesztési lehetdségei, kiilonds tekintettel
az EU-csatlakozasra

Popp Jozsef (szerk.):

Fobb  agrargazdasagi  agazataink  szabdlyozdsanak  EU-konform
tovabbfejlesztése

Toth Erzsébet:

Az atalakult mezdgazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fObb
jellemzdi (1989-1998)

Szabo Marton:

Kiilfoldi érdekeltségii vallalatok a magyar €lelmiszeriparban és hatasuk az
EU-csatlakozéasra

Toth Erzsébet (szerk.):

A mezOgazdasagi foglalkoztatds €s alternativ lehetdségei

. Erdész Ferencné, Radoczné Kocsis Teréz:

A z0ldség-gyiimolcs és a szO016-bor agazatok hatékonysaganak novelése és
szabalyozéasanak EU-konform tovabbfejlesztése

Alvincz Jozsef, Varga Tibor:
A csaladi gazdasadgok helyzete ¢és versenyképességiik javitasdnak
lehetdséget

2001

Gabor Judit, Juhasz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné Nagy
Maria:

A WTO egyezmény hatasa a magyar agrarpolitika jelenére, jovojére €s
teenddire

Hamza Eszter, Miské Krisztina, Toth Erzsébet:

Az agrarfoglalkoztatas jellemzdi, kiilonos tekintettel a n0k munkerd-piaci
helyzetére (1990-2000)

Stauder Marta, Wagner Hartmut:

A takarmany termékpalya problémai

Juhasz Aniko, Szab6 Marton:

Az EU ¢és Magyarorszdg kozotti agrarkereskedelem liberalizacidjanak
hatésai

Erdész Ferencné, Laczkd Andras, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert,
Radoczné Kocsis Teréz:

Az agrarszabalyozasi rendszer értékelése €s tovabbfejlesztése 2002-re
Kiirthy Gyongyi, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert:

Az OECD tagorszadgok mezdgazdasaganak tdmogatottsdga az ) metodika
alapjan — kiilonds tekintettel Magyarorszagra
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2001. 7.

2001. 8.

2002. 1.

2002. 2.

2002. 3.

2002. 4.

2002. 5.

2002. 6.

2002. 7.

2002. 8.

2002. 9.

2003. 1.

2003. 2.

2003. 3.

Alvincz Jozsef (szerk.), Antal Katalin, Harza Lajos, Mészaros Séandor,
Péter Krisztina, Spitalszky Marta, Varga Tibor:

A mezdgazdasag jovedelemhelyzete és az arra hato tényezok

Nyars Levente:

A méhészeti agazat helyzete és fejlesztési lehetdségei

2002

Orbanné Nagy Maria:
A magyar ¢élelmiszergazdasag termeldi és fogyasztoi drai az Eurdpai Uniod
arainak tiikrében

Gabor Judit, Stauder Marta:
Az agrartermekek kereskedelmének Uj iranyzatai, kiilonos tekintettel az
elektronikus kereskedelemre

M¢észéaros Sandor:

A magyar csatlakozas agrargazdasagi hatdsainak Osszehasonlitasa az EU
modellszamitasaival

Hamza Eszter, Misk6 Krisztina, Székely Erika, Toth Erzsébet (szerk.):

Az agrargazdasag atalakuld szerepe a vidéki foglalkoztatdsban, kiilonos
tekintettel az EU-csatlakozasra

Radoczné Kocsis Teréz:

Az Europai Unio 1) kozos borpiaci rendtartasdnak termelési potencialt
befolydsold elemei ¢és azok varhatd hatdsa a hazai termeldalapok
valtozasara

Dorgai Laszlo, Gabor Judit, Juhdsz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi,
Orbanné Nagy Maria, Stauder Marta, Szabé Marton, Wagner Hartmut:

A WTO targyalasok magyar agrargazdasagot érintd 2001. évi fejleményei
Nyars Levente — Papp Gergely:

Az éllati eredetii termékek feldolgozasénak versenyhelyzete

Popp Jozsef:

Az USA agrarpolitikdjanak gyakorlata napjainkig

Juhasz Aniko, Kartali Janos (szerk.), Wagner Hartmut:

A magyar agrar-kiilkereskedelem a rendszervaltas utan

2003

Varga Tibor:

A tamogatasok koltség-haszon szemléletli elemzésének lehetdségei
Dorgai Laszlo, Keszthelyi Szilard, Misk6 Krisztina:

Gazdasagilag ¢életképes tlizemek az Eurdépai Unid modernizacids
tamogatasainak alkalmazasa szempontjabol

Alvincz Jozsef, Guba Maria:
Az egyéni mezOgazdasagi termeldk jovedelmének addztatdsa
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2003. 4.

2003. 5.

2003. 6.

2003. 7.

2003. 8.

2004. 1.

2004. 2.

2004. 3.

2004. 4.

2004. 5.

2004. 6.

2004. 7.

2004. 8.

Hamza Eszter:

Agrarfoglalkoztatas hatranyos helyzeti térségekben — unids lehetdségek
gyakorlati alkalmazésa

Orbanné Nagy Maria:

Az ¢lelmiszerfogyasztas ¢€s a fogyasztdoi arak konvergencidja
Magyarorszag ¢és az EU kozott

Stauder Marta:

Az agrar- ¢és ¢élelmiszertermékek belfoldi kereskedelme a kilencvenes
években és napjainkban

Mizik Tamas:

Magyarorszag és az Eurdpai Uni6 adorendszere — kiilonds tekintettel a
mezOgazdasagra

Popp Jozsef:

Az  agrarpolitikdk  mozgastere a  nemzetkdzi  kereskedelem
liberalizalasanak tiikrében

2004

Kartali Janos (szerk.):

A fObb agrartermékek piacra jutdsanak feltételei az EU-csatlakozés
kiiszobeén (I. kotet: Noveényi termekek)

Kartali Janos (szerk.):

A fobb agrarterméekek piacra jutdsanak feltételei az EU-csatlakozas
kiiszobén (II. kotet: Allati termékek)

Antal Katalin, Guba Maria, Kovacs Henrietta:

Mezdgazdasag helyzete az agrartorvény hatalybalépését kovetd
idészakban

Nyars Levente, Papp Gergely, Voneki Eva:

A fObb hazai allattenyésztési agazatok kilatasai az Europai Unidban

Popp Jozsef, Potori Norbert, Udovecz Gabor: A Kozos Agrarpolitika
alkalmazéasa Magyarorszagon

Dorgai Laszlo6 (szerk.): A magyarorszagi birtokstruktira, a birtokrendezési
stratégia megalapozasa

Potori Norbert, Udovecz Gabor (szerk): Az EU-csatlakozas varhato
hatasai a magyar mezO6gazdasagban 2006-ig

Potori Norbert (szerk): A fébb mezdgazdasagi agazatok ¢let- ¢€s
versenyképességének kovetelmenyei
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2005. 1.

2005. 2.

2005. 3.

2005. 4.

2005

Antal Katalin, Guba Maria, Hodina Péter, Lamfalusi Ibolya, Ronton¢
Nagy Zsuzsanna: A kiilfoldi t0ke szerepe ¢és a gazdalkodas
eredményességére gyakorolt hatdsa a mezdgazdasdgban ¢és az
¢lelmiszeriparban

Kartali Janos, Kiirti Andrea, Orbanné¢ Nagy Maria, Wagner Hartmut: A
globalis gazdasadgi ¢és demografiai valtozdsok hatasa az agrar-
kiilkereskedelemre

Juhasz Aniko6 (szerk.): Piaci erdviszonyok alakuldsa a belfoldi
¢lelmiszerpiac szerepldi kozott

Dorgai Laszlo (szerk.): Termeldi szervezddések, termeldi csoportok a
mezdgazdasagban

A kiadvanyok korlatozott példanyszamban megrendelhetok a kovetkezd
telefonszamon: Kamarasné¢ Hegedlis Nora: 06-1-476-3064
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