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gazdasagi fejlodés, a piaci koriilmények hatasa idézte eld. Zémmel a éﬁ}aééégi
torvényszeriségek érvényesiilésétol elvalasztva a politikai rendszer altal determinaltan
alakultak.

A meghirdetett atalakulast fékezte az agrargazdasagban a kilencvenes évek
elejére, kozepére kialakult bonyolult helyzet, a felszinre keriil6 ellentmondasok, az
értékesitési, jovedelmezdségi és finanszirozasi valsag. A gazdalkodas onfinanszirozo
képességében tovabbi nagyaranyu romlds kovetkezett be, s a problémakon csak
részben enyhitett az 1993. évi hitelkonszolidacio és az 1994. évi adéskonszolidacié, A
pénzintézetek a mezOgazdasag helyzetével Osszefiiggésben korlatoztak a hitelezést,
ezzel egyidejlleg a kintlévdségeik behajtasat szorgalmaztak, masrészt a tartozasok egy
része a csOd- ¢és felszamolasi eljarasok hatasara az eszkozok értékesitésébol
kiegyenlitésre keriilt. A miikddo toke leépiilése mellett romlott a kapacitaskihasznalas.
A volt allami gazdasagok decentralizacidja, atalakitasa, a szovetkezetek szétvalasa,
levalasa soran kisebb gazdalkodd egységek jottek létre és gyakran a termeléshez
sziikséges eszkozok, az allatallomany, stb. is elszakadt a termofoldtél. A
dekonjunktura, a kinyilt agrarollo, a tomegessé valt csédok riasztottak a vallalkozokat.
A mezogazdasag szamottevé kihasznalatlan kapacitassal rendelkezett, mikdzben a
termeléalapok megujitasdhoz hidnyoztak a fejlesztési forrasok. A mezdgazdasag
folyamatosnak tekintheté tOkehianya onmagaban is sziikségesé tette a kiilfoldi
beruhazasokat.

A mezbgazdasagban a kiilfoldi toke egyrészt kozvetleniil, masrészt kozvetve
jelenik meg. A mezOdgazdasagi termelésbe torténd tokebefektetés kozvetleniil fejti ki
hatasat az agazatban. Az élelmiszeriparban jelenlévd kiilfoldi toke ugyan kozvetett
modon, de sokszor talan még nagyobb befolyassal bir a mez6gazdasagra. Mivel a
mezOgazdasagi termékek mind nagyobb hanyada az élelmiszeripari feldolgozast
kovetéen jut el a fogyasztokhoz, az élelmiszeripar fejlettsége a mezdgazdasag
versenyképességét, termékeinek piacra jutasi feltételeit dontd mértékben
meghatarozza.

A mez6gazdasagban a kiilfoldi toke megjelenése részben az allami gazdasagok
magantulajdonba adasa, az un. decentralizacids privatizacido keretében tortént. A
term6fold kortil kialakult jogi és politikai kockézatok, illetve a foldtulajdon szerzési
korlatozasok miatt kevés privatizacios tranzakciora kertilt sor.

Az élelmiszeripar privatizacidja irant a kiilfoldi befektetok mar a kezdetektol
fokozott érdeklodést mutattak. Tisztaban voltak a magyar mezdgazdasag kivalo
adottsagaival, a nagylizemi termelésbdl eredd, az alapanyag-beszerzésben kinalkozo
gazdasagi elonyokkel. A privatizalt élelmiszer-feldolgoz6 tarsasagok — kiilondsen a
tokeerds nemzetkdzi cégek leanyvallalatai — az utobbi években mind aktivabban
szerepet vallalnak a mezdgazdasagi termelés szervezésében. A kiilfoldi toke
megjelenése a magyar élelmiszeriparban a mezdgazdasag modernizaciojahoz is

_{ Toroit: vlialati-, meret és

nyugat-europai orszagokéval,

TOrolt: azonban, ellentétben a
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hozzajarul azaltal, hogy kozvetiti a fejlett piacok mindségi igényeit és javitja a
vertikalis 6sszhangot.

egészében, az ¢lelmiszeriparban is egy Un. vallalkozasi ,,boom” indult el. A nagy
(sokszor orszagos, illetve megyei szintli) vallalatok szétdaraboldsa és a tomeges
vallalatalapitasi 1az ereddjeként az élelmiszeripari gazdalkodo szervezetek szama a
kilencvenes évtized elejétdl folyamatosan nétt, meghaladta a tizezret. E valtozasi
folyamatba a kiilfoldi toke is bekapcsolédott, és igen rovid idén beliil az
¢lelmiszeripari termelés alakitasanak meghatarozo szereplojévé valt. Ezt kovetéen
az évtized kozepétdl a vallalkozasok szama csokkenni kezdett, vagyis megindult,
késobb pedig felerosodott az agazat koncentracidja.

Napjainkban az élelmiszeripari agazatba sorolt vallalkozasok szama mar nem
éri el a nyolcezret, melybdl tobb mint 4500 a 12-14 milli6 forint évi atlagos
arbevétellel rendelkezé kisvallalkozasi kategoridba sorolhatd. A fennmaradd (kb.
3500), az élelmiszeripari kibocsatas (termelés) tobb mint 90 szazalékat ado kettOs
konyvvezetést végzo vallalkozasok évi atlagos arbevétele meghaladja a 700 millio
forintot, amelyek kozott csaknem minden szakdgazatban jelen vannak a nagy, 10-40
milliard forintos arbevételt produkald vallalkozasok is. A kiilfoldi tokebefektetés
csaknem teljes egésze ezekhez a vallalkozasokhoz kapcsolhato, ezért a kiilfoldi toke
¢lelmiszeriparban betoltott szerepének bemutatasa is ezeknek a vallalkozasoknak az
adatain keresztiil lehetséges.

Az elmult évtizedben a kiilfoldi téke magyarorszagi megjelenésével,
térhoditasaval, gazdalkodasara gyakorolt hatasaval a mezdgazdasag teriiletén alig, az
¢élelmiszeriparral viszont szamtalan iras és elemzés foglalkozott. Egy-egy agazat
egészét atfogd munkaval azonban ritkabban talalkozhatott az olvasé.

formalta az egyes mezégazdasagi agazatok, tevékenységi iranyok és az
élelmiszeripari szakagazatok termelését, termelési koriilményeit. A rendkiviil
szerteagazé lehetséges hatasok koziil harom teriilet keriilt kiemelésre. Ezek:

e atermelés mennyiségére,

e atermelékenység valtozasara, és

e a kiilonb6z6 eredményességi mutatokkal mért jovedelmezdségre gyakorolt
hatas.

Nem keriil tehat sor a kiilfoldi téke és a technikai, technologiai valtozasok
kapcsolatanak bemutatasara, mint ahogy az sem kertiil elemzésre, hogy vajon az egyes
szakagazatokban tevékenykedé vallalkozasok termelési szerkezetét, termékstruktirajat
miképpen befolyasolta a kiilfoldi toke szerepének novekedése. Igy aztan az olyan
kérdések megvalaszolasa sem célja a tanulmanynak, hogy vajon egy-egy
szakagazatban a jelentOsen eltéré ¢lomunka-termelékenységet produkald vallalkozasok
mogdtt milyen termelési (termék) szerkezet van, vagy melyek azok a fontosabb, a
kiilfoldi toke puszta jelenlétén tali tényezOok, amelyek az eltéré jovedelmezdséget
befolyasoljak. E kérdések megvalaszolasat a felhasznalt, illetve rendelkezésre allo,

4 Torolt: Mig a rendszervaltast

kévetben a hazankba bearamld
kulfoldi miikodo téke egyik
jelent6s célpontja az élelmiszeripar
volt, addig a mezégazdasagban
viszonylag szerény mértékben
novekedett a kiilfoldi téke aranya.
Ebben feltehetden szerepet jatszott,
illetve jatszik egyrészt az, hogy a
mezogazdasagi termelés 1988-tol
drasztikusan visszaesett, s az 1993.
évi mélypontot kovetden sem
emelkedett latvanyosan, masrészt a
kiilfoldi maganszemély és jogi
személy term6fold szerzésének
korlatozéasa, harmadrészt a magyar
mezOgazdasag viszonylag alacsony
jovedelemtermeld-képessége.q
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elsésorban a vallalkozasok mérlegbeszamoloéira és pénziigyi eredményeire tamaszkodo
adatbazis nem is teszi lehetove.

agazat termelékenységére, az exportkibocsatiasra. Megvalaszolasra keriil az a
kérdés is, hogy vajon a Kkiilfoldi tokét miikodtetd vallalkozasok jobbara
kedvez6bb pénziigyi eredményei hogyan érintették a koltségvetési bevételeket.

A vizsgalat 11 évet fog at. A kezdd évnek 1993-at valasztottuk, annak ellenére,
hogy a mezdgazdasagi termelés ekkor a mélyponton volt. Ennek két f6 oka volt.
Egyrészt a korabbi évekre nem alltak rendelkezésiinkre megfelelden részletezett
adatok, masrészt 1993. volt az els6 olyan év, amikor a privatizacio hatasara a kiilfoldi

az_év__minden szempontbol nem tekinthetd tipikusnak — s ezért ezt az
Osszehasonlitisoknal szem eldtt kell tartani —, mégis tgy gondoltuk, igy a legfrissebb
adatokat is be tudjuk mutatni, és teljesebb képet tudunk adni a végbement
folyamatokrél. Ahol az egyes évek kozott jelentOs eltérések voltak, illetve ahol a csak
kezd6 és zard év adatai nem nyujtottak elegendd informaciot, ott kozbiilsé évek adatait

hatasokat minél részletesebben be tudjuk mutatni, kitértiink az alapanyag-termelok
szélesebb korére, ezért érintettiik a vad- és erd6gazdalkodast, valamint a halaszatot is.
A vizsgalatok az alapanyag-termelés és az élelmiszeripar meghatarozé tobbségét
adé kettés konyvvezetést végzo vallalkozasok APEH-t6l szarmazé vallalatsoros
mérlegadatainak felhasznalasaval késziiltek. Azokra az évekre és részteriiletekre,
ahol rendelkezésre alltak KSH adatok, ott ezeket is felhasznaltuk. A hosszi idGsoros
elemzés az idokdzben bekdvetkezett szamviteli valtozasok miatt bizonyos, az adatok
Osszehasonlithatosagat elosegito adatkorrekciot kovetelt meg. Az emlitett vallalatsoros
mérlegadatok sok tekintetben ellendrizetlenek, igy sziikségessé¢ valt néhany helyen
olyan (tovabbi) korrekcid is, amely minden bizonnyal még mérlegkészitési, illetve
adatkitoltési hibakbol szarmazott. Ennek ellenére maradhattak az alapadatokban olyan
hibak, amelyek a tobb ezres vallalkozoi adattomegben nem keriiltek felszinre, ezek
azonban a tendencidk és az ebbdl levont konzekvencidk valosagtartalmat nem
kérdojelezik meg.

A munka soran 10 mezdégazdasagi tevékenységi irany és 15 élelmiszeripari
szakagazat adatait elemztiik, igy néhany élelmiszeripari tevékenység
(takarmanygyartas, szaraztésztagyartds, a nem szOlobol készitett bor termelése,
keményitdgyartas, stb.) természetszerilleg kiesett a megfigyelési korbol. Ennek oka
jorészt az, hogy a kilencvenes évtized kozepén az agazati besorolas vonatkozasaban
valtozasok torténtek, igy a hosszl idosoros dsszehasonlitas csak ezek nélkiil végezhetd
el. Emiatt a kiadvanyban szerepld adatok a kordbban kozolt statisztikai jellegli
adatoktdl kis mértékben eltér(het)nek. Azt azonban mindenképpen hangsulyozni kell,
hogy a tendenciak emiatt nem valtoztak.

- {Tbrdlt: .

- { Torolt: §
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AKI Irodalmi attekintés
a kiilfoldi toke mezdgazdasagi és élelmiszeripari szerepérdl

1. Irodalmi attekintés
a kiilfoldi toke mezogazdasagi és élelmiszeripari szerepérol

1.1. A kiilfoldi befektetok a mezégazdasaghan

A korabban tartosnak vélt piaci €s tarsadalmi-gazdasagi konstellacioban a
magyar agrargazdasag viszonylag jol hasznalta ki adottsagait. A politikai
rendszervaltas azonban varatlanul, sok tekintetben felkésziiletleniil érte az agazatot. A
mezOgazdasag termelésboviilése a nyolcvanas évek elején, elsd felében megallt, majd
a cstcson 1éve agrartermelés 1988-t61 kezdve drasztikusan visszaesett. Az
agrargazdasag termeldalapjainak egyre gyorsuld elapadasa volt a jellemzé. Mar a
nyolcvanas évek elejétél fogva tokefelélés tortént a mezdgazdasagban,
vagyonpusztulas, vagyonvesztés, tékekivonas, eladosodas sujtotta az agazatot. A
mezOgazdasagi alloeszkozok 45-50 %-a elhasznalddott, az amortizacid és a tényleges
beruhdzas kozotti rés rohamosan tagult. A beruhdzasok értéke folyd aron szamolva
nem érte el az el6z0 évtizedre jellemzé értékek egyharmadat. A beruhazasok
tamogatasa, s ezzel egyiitt a mezdgazdasagi beruhazas is a *90-es évtized elsé éveiben
szinte teljesen leallt. fgy oriasi beruhdzas elmaradasok, hianyok jelentkeztek. A
sziikséges pénziigyi forrasok képzodése és realizalasa teriiletén eljott a ,hét szik
esztend0”. A mezdgazdasag szamottevd kihasznalatlan kapacitassal rendelkezett,
mikdzben a termeldalapok megujitdsdhoz hidnyoztak a fejlesztési forrasok. A
mezOogazdasag folyamatosnak tekinthetd tékehianya dnmagaban is sziikségesé tette a
kiilfo1di beruhazasokat (Alvincz et al., 1994).

A mezdogazdasaghan a kiilfoldi téke megjelenése részben az allami
gazdasiagok magantulajdonba adésa az un. decentralizdciés privatizacié
keretében tortént. Ennek Iényege, hogy a miikodoképes iizletrészeket — tevékenységi
koroket — kiilon-kiilon értékesitették. A befolyt Osszegeket a gazdasag részben
reorganizacios célokra hasznalhatta fel, illetve amennyiben a gazdasdg mar
tehermentesitett volt, gy az értékesités bevétele az allamot illette meg.

Az allami gazdasagok privatizacidjanal kérdéses volt egyrészt, hogy az egyes
tevékenységi korok onmagukban életképesek-e, masrészt hogy a kiilfoldi befekteto
szamara egy kisebb lizem Onmagaban torténé megvétele mennyire vonzo. Célszerti
megoldasként egyben privatizaltak az allami gazdasagok vagyonanak teljes egészét, de
legalabbis nagyobb részét, az egyes vertikumok tevékenységéhez sziikséges
foldteriiletet pedig bérbe vehette a befekteto.

A Kkiilfoldi téke részvételével a mezdgazdasagban lezajléo privatizacios
akciok tipikus inditékai a kovetkezok voltak:

e szabadulni a j6vedelmez6 gazdalkodast lehetetlenné tevd adossagteher, a kinzo
forgotoke-hiany fogsagabol,

e potlolagos tékebevonas a versenyképesség megdrzését szolgalo fejlesztésekhez,

e perspektiva hiany,
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a kiilfoldi toke mezégazdasagi és élelmiszeripari szerepérdl =14
e szabadulni az dllam, mint tulajdonos zaklatasatol, e {Torait:.

A befektetoi oldal inditékai:

o hidf6-allas kiépitése Magyarorszagon, majd tovabbterjeszkedés keletre, dél-
keletre,

e a magyar piac megszerzése vagy piac-bovitésként, vagy pedig az ,,otthoni”
telitett, kontingentalt piac alternativajaként,

e amagyar komparativ elonyok megszerzése” (Alvincz et al., 1994).

A termofold koriil kialakult jogi és politikai kockazatok miatt kevés
privatizacios tranzakciora Keriilt sor. A Szekszardi Mez6gazdasagi Kombinat, egy-
két balatoni allami gazdasag (mint pl. a Balaton-nagybereki Allami Gazdasag),
valamint tobb hegyaljai birtok keriilt kiilfoldi kézbe. A kiilfoldiek altal privatizalt
gazdasagokban jelentds fejlesztések mentek végbe, pl. Hegyaljan kozel 40 millio
dolléarra rag a beruhazas 6sszege, francia, spanyol, angol befektetok fejlesztenek.

Az agrarvertikumban végbement privatizacié soran a kiilfoldi részvétellel
zajlo tulajdonszerzés Dél-Dunantilon és a Dél-Alfoldon volt jelentés. Szamos
kiilfoldi befektetd jelent meg a szOlémiivelésben, a zdldség-gylimdles agazatban,
kertészetben ill. tehenészetekben. Nem jelentéktelen szamu kiilfoldre keriilt magyar
szerzett birtokot és miikddteti azt. Egyes becslések szerint Gydr-Sopron, Zala és Tolna
megyében észlelhetd jelentdsebb kiilfoldi aktivitds a mezdgazdasagban. Nyugat-
Dunantilon a sajatos osztrak—magyar viszony kdvetkeztében a mezogazdasagi jellegii
kiilfoldi vallalkozasok aranya az orszagos atlag haromszorosa.

A kiilfoldi befektet6k részérél hatarozott torekvés nyilvanult meg
foldtulajdonszerzésre, illetve foldbérleti jogviszony létesitésére. Példaul szamos, a
tokaji borvidéken tobbségi kiilfoldi tulajdonnal miikodé gazdasagnal a Kisebbségi
magyar tulajdonosok apportjaként keriilt foldteriilet a tarsasagok tulajdonaba,
hiszen erre a jogszabalyok 1994-ig lehetdséget adtak. A term6foldrdl szolo 1994. évi
LV. torvény azonban kimondta, hogy sem kiilfoldi maganszemély, sem kiilfoldi jogi
személy (valamint belf6ldi jogi személy) term6fold tulajdonjogat nem szerezheti meg.
A kiilfoldiek szamara a haszonbérlet volt az egyetlen legalis lehetoség, amellyel
hasznalati jogosultsagot szerezhettek, ilyen szerz6dést a torvény értelmében
maximum tiz évre lehetett kotni. ,,Kiilfoldi magan- és jogi személy legfeljebb 300
hektar teriiletnagysagu vagy 6000 AK értékli term6foldet vehet haszonbérbe.”' A
torvénybe foglaltakkal ellentétben azonban tobb ezer hektar keriilt kiilfoldiek
tulajdonaba karpotlas, oroklés, vagy a torvény hatalybalépése elott megszerzett
term6fold elcserélése révén. Felszamolasi eljaras soran is feltételezhetéen tobb birtok
kertilt kilfoldiek tulajdondba, egyes adatok szerint tobb dunantali TSZ is adott el

tertileteket kilfoldieknek. _ -] Torolt: Megfigyel6k szerint a

Y 7 kérp6tlas soran jelentés
spekulaciés termofold
vasarlasokra Keriilt sor. 9

A kiilfoldiek foldtulajdon szerzését a 2004. évi XXXVI. torvény — mely az
Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozdsarol szold nemzetkozi szerzddést kihirdetd
torvény hatalybalépésének napjan lépett érvénybe — moddositotta a tekintetben, hogy

' A term6£oldrél sz616 1994. évi LV. torvény 23. §
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azon tagallami allampolgarra, aki 6nallo vallalkozé mezdgazdasagi termeldként kivan
letelepedni Magyarorszagon, ¢s legaldbb harom éve folyamatosan, jogszeriien
Magyarorszagon lakik ¢és folytat mezOgazdasagi tevékenységet a belfoldi
maganszemélyre vonatkoz6 foldtulajdon-szerzésre iranyuld jogszabalyok érvényesek.”
Belfoldi maganszemély és tagallami allampolgar tehat a torvény értelmében 300
hektar nagysaga és 6000 aranykorona értékii termofoldet birtokolhat’. A tagallami
allampolgarnak azonban kiilonb6z6 feltételeknek kell eleget tennie. Igazolnia
kell, hogy a tulajdonszerzést megel6z6 harom évben folyamatosan mezégazdasagi
tevékenységet folyatott, nyilatkozatot kell tennie, hogy Magyarorszagon
mezogazdasagi termeldként telepszik le, valamint a termdfoldet mas célra nem
hasznositja*. A csatlakozasi szerz0dés értelmében Magyarorszag a kiilfoldiek
foldvasarlasi moratériumat a csatlakozas id6épontjatol szamitott hét éven keresztiil
fenntarthatja. Ez az atmeneti idészak lerovidithetd idokozi feliilvizsgalat és a Tanacs
egyhangu dontése alapjan. Amennyiben a hét év elteltével a korlatozas feloldasa a
foldpiac sulyos zavardhoz vezetne, akkor az atmeneti idoszak tovabbi harom évvel
meghosszabbithato.

A 2004. ¢évi XXXVI. torvény a haszonbérlet maximalis iddtartamat is
modositotta, igy ez tiz évrdl husz évre valtozott®

22004. évi XXXVI. torvény A term6foldrél szolo 1994. évi LV. torvény modositasarél 7. § (1)-(2)
32004. évi XXXVI. t5rvény A terméfoldrél sz616 1994. évi LV. torvény médositasarol 5. § (1)

42004, évi XXXVL torvény A termdfoldrél szolo 1994. évi LV. tdrvény modositasardl 8/A. § (2). A
tulajdonszerzési képesség bizonyitasahoz a kovetkezd hatdsagi igazolasokat kell beszereznie a tagallami
allampolgarnak:

a) a lakohelye, illetve tartozkodasi helye szerint illetékes teriileti idegenrendészeti hatosag altal kiallitott hatosagi
bizonyitvanyt arrol, hogy legalabb harom éve folyamatosan és jogszeriien lakik Magyarorszagon;

b) a letelepedési engedéllyel nem rendelkez6 tagallami allampolgarnak érvényes tartozkodasi engedélyt, illetdleg
az eziranti kérelem benytjtasat tantsito igazolast;

C) a tevékenység végzésének helye szerint illetékes megyei foldmiivelésiigyi hivatal (a tovabbiakban: FM
hivatal) igazolasat arrdl, hogy a tulajdonszerzést megel6z6 harom évben sajat nevében, sajat kockézatara
folyamatosan mezégazdasagi tevékenységet folytatott Magyarorszagon.

(3) Az FM hivatalnak az igazolasat kdrnyezettanulmany alapjan kell kiallitania. A kornyezettanulmany soran az
FM hivatal a mez6gazdasagi tevékenység folytatasat vizsgalja. Nem tagadhatd meg az igazolas kiadasa:

a) ha a tagallami allampolgéarnak a tulajdonszerzést megel6z6 mindharom évben mez6gazdasagi tevékenységbdl
volt bevétele, és ezt az adohatdsag igazolasaval bizonyitja,

b) ha a tagallami allampolgarnak a harom év alatt azért nem volt bevétele, mert mez6gazdasagi céli beruhazasa
(pl. tltetvénytelepités) még nem hasznosult, és a beruhdzas megtorténtét bizonyitja.

(5) A tagallami allampolgarnak teljes bizonyito erejii maganokiratba, vagy kozokiratba foglalt nyilatkozatot kell
tennie a kovetkezokrol:

a) Magyarorszagon onallé vallalkozo mez6gazdasagi termeléként letelepszik;

b) kotelezi magat, hogy a term6foldet mas célra nem hasznositja a mezégazdasagi termeléshez sziikséges lako-
és gazdasagi épiiletek létesitésén kiviil, tovabba hogy a term6fold hasznalatat masnak csak olyan mértékben
engedi at, hogy az ebbdl szdrmazd bevétele nem haladja meg a mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazo
bevétele 25%-at.

3 2004. évi XXX VL. torvény A term6foldrél szolo 1994. évi LV. torvény modositasardl 13.§ (2)
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1.2. A privatizacio, a kiilfoldi toke szerepe az élelmiszeriparban

Az atalakulasnak, a privatizacionak nincs 4altalanos, minden orszagra
alkalmazhat6 receptje. Minden allamnak, amely a tulajdoni strukturdjat at kivanta,
kivanja alakitani, a sajat helyzetének, tarsadalmi-, gazdasagi-, mikro- ¢és
makrookonomiai viszonyainak figyelembevételével kell meghataroznia a teenddk
sorrendjét. Az dllami élelmiszeripar privatizaciés stratégidgjanak elméleti
kidolgozasahoz, a lehetséges forgatokonyv megalkotasahoz tobbek kozott
hozzéjarultak az Agrargazdasagi Kutatd Intézet kutatdéi is, az itt készilt
miuthelymunkakkal, a kiilonb6z6 szakmai forumokon tartott eléadasokkal. Ezek koziil
mindenképp érdemes megemliteni azokat a kérdésfeltevéseket, megoldasi javaslatokat,
amelyek arra kerestek valaszt, kinaltak alternativat, hogy milyen feltételeket célszerii
tdmasztani a privatizacioval szemben:

e A privatizacié gyors legyen, ennek azonban az is feltétele, hogy meg kell
teremteni a jogi és tulajdoni biztonsagot;

e Ingyen vagy minimalis kockézatvallalassal és tokebefektetéssel ne lehessen
tulajdont szerezni;

e A vagyon olyan tulajdonosok kezébe keriiljon, akik annak jovedelmezd
mitkodtetésében érdekeltek;

e Magankézbe adaskor ne legyenek kivaltsagos helyzetek;

e A privatizacio segitse el a hatékony piaci struktara kialakuldsat, a verseny
erosodését;

o Az elso otéves idoszakban azokat az egységeket lenne célszerli eladni:

. amelyekre a viszonylag alacsonyabb értékiik miatt (mintegy 70 millio
forintos konyv szerinti vagyonérték) belfoldi vevok jelentkezése varhato;

« a magas értékli vallalatokat (300 milli6 forintnal nagyobb konyv szerinti
vagyonérték), amelyekre valoszinlleg nem jelentkezik belfoldi vevd, ezért
ezeket minél eldbb kiilfoldi tulajdonosoknak célszerti értékesiteni.

o A kozépvallalatok privatizacidjat nem kell siettetni” (Szabé, 1991).

Csepi (1991) szerint a privatizacios folyamat a jobb vallalatok korében indult
meg a leggyorsabban, azoknal az iizemeknél, ahol egy elore tekintd vezetés felelosen
igyekezett safarkodni a vallalat sorsaval, eszkozeivel.

A motivacié tobbféle volt. A vallalatok egy része azért vagott bele az
igéretesnek latszo atalakulasba, hogy biztosabb alapokra helyezze pénziigyi
egyensulyat. Mas lizemek stabilizalni akartak piacaikat, esetleg 10j értékesitési
lehet6ségeket kivantak szerezni. Volt olyan vallalat is, amely csak kiils¢ forras
bevonasaval latott esélyt a technikai-technoldgiai korszertsitésre vagy éppen gy latta,
hogy a vezetési-, szervezeti rendszer gatolja a versenyképességet. A kiilfoldiek
esetében a tulajdonszerzés legfobb mozgatoérugodja az olcsdé munkaerd volt, a szandék -
arra, hogy utat leljenek a keleti piacok felé, a fogyasztdi ellatds mennyiségi és
mindségi szinvonalanak emelésével noveljék az értékesitési lehetdségeiket. A

privatizacié kezdeti szakaszaban érzelmi motivaciokat is fel lehetett lelni. Az -

12

{Toroit: §

{Toroit:




AKI Irodalmi attekintés
a kiilfoldi toke mezdgazdasagi és élelmiszeripari szerepérdl

elszarmazott magyarok koziil sok 6nmaga is kdzvetleniil, vagy kozvetitoként szerepet
vallalt a privatizaciés folyamatban.

Az élelmiszergazdasagba bearamlott kiilfoldi téke miikodésének
tapasztalatairol mar a rendszervaltast kovetdo otodik évben atfogd tanulmany
késziilt az Agrargazdasagi Kutaté Intézetben (Alvincz et al., 1994). A szerzok fobb
megallapitasai a kovetkezok voltak:

crcr

e A vallalatiranyitds adminisztraciojanak fontos részei (pénziigyek, konyvelés)
atkeriiltek a kiilfoldi kdzpontba.

o Az ¢értékesités megszervezése és lebonyolitasa egyenrangu feladattd valt a
termeléssel. Szervezetileg és személyileg is meger6sitették a marketing
részlegeket, illetve szétvalasztottdk a marketing (piaci stratégia, piackutatas,
reklam stb.) és a logisztikai (lebonyolitas, készletezés, szallitas) funkciokat.

e Mindségi  szelekci6 a  foglalkoztatotti  allomanyban.  25-30%-0s
létszamesokkenés kovetkezett be az atalakulds, a piacvaltdas nyomasara
viszonylag kiméletes modszerekkel. A megmarado 1étszam jovedelemszerzési
esélyei ugyanakkor a legtobb esetben az orszagos atlagot meghaladé mértékben
javultak.

e Az 1j kapcsolatok révén a magyarorszagi tarsasag kozvetleniil hozzajuthat piaci
informaciokhoz, 1) kutatdsi eredményekhez, altalaban piaci, pénziigyi és
befektetési tanacsokat kaphat.

e A kilfoldi tulajdonos igyekszik tevékenységét vertikalisan Kkiterjeszteni,
partnereit, beszallitoit szerzédésekkel, fizetési kedvezményekkel tartosan
magahoz kotni.

e A termelési és tevékenységi szerkezet atalakitdsa gyakori jelenség, ami
altalaban profiltisztitast jelent, de eléfordul a tevékenységi kor bovitése is a
vertikum egy-egy fazisanak integralasaval. A termelés bovitését koriiltekintd
piaci-elemzéssel és céliranyos termékfejlesztéssel alapozzak meg.

e Vallalati pénziigyek intézésében a vallalati menedzsmentnek kiemelt feladata a
kintlévoségek kiméletlen leszoritasa. Az 1j tulajdonos megszabaditotta a
tarsasagot a korabban felhalmozodott addssagtehertdl; a forgdtoke-hianyt potld
bankhitelt sajat tékével, vagy mas olcsobb hitel-konstrukcioval valtotta ki. E két
tényez6 az esetek tobbségében nyereség-ndvekedést eredményezett.

A kutatas szerves folytatasanak tekinthetok Alvinez (1997) és Szabé (2000)
munkai.

Alvinez (1997) 146 élelmiszeripari vallalkozastol szarmazé kérddiv
felhasznalasaval, illetve feldolgozasaval vizsgalta, hogy 1989. és 1995 kozott a
privatizacionak milyen hatdsa volt a cégek tokeellatottsagara, miikodési feltételeire.
Megallapitasa szerint gyakorlatilag minden esetben sorsfordulot jelentett a privatizacio
a vallalkozasok életében. Szab6 (2000) a tanulmanyaban a magyar és a kiilfoldi
tulajdonban 1év6 vallalkozasok gazdalkodasdnak fobb mutatdit hasonlitotta dssze:
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»A Kkiilfoldi iranyitasi cégeknél a magyar tulajdonban miikod6ékhoz
viszonyitva:

alacsony a 1étszadm,

magas az eszk6zhanyad, a beruhazasok értéke, a sajat téke és a jegyzett toke,
magas az exportarbevétel, tehat fokozott az exportorientacio,

alacsony az exporttdmogatas, azaz a kiilfoldi tulajdonu cégek exportja
tamogatas nélkiil feltehetdleg versenyképesebb a hazai tulajdontakénal,
rendkiviil magas az ad6zas eldtti eredmény és az addzott eredmény,

e szintén rendkiviill magas az adokedvezmények értéke, igazolva, hogy az
adokedvezmények a kiilfoldi tulajdoni cégeket a hazaiaknal Iényegesen
kedvezobb helyzetbe hozzak, illetve hoztak.

A kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalkeozasokat a hazai tulajdonban
miikodékkel szemben az aldbbiak jellemzik:

igen magas jovedelmezdség,

igen magas termelékenység,

igen magas egy fore jutd eredmény,

magas sajat toke arany,

magas atlagbér,

igen magas arbevétel, azaz nagy vallalatméret .”

A kiilfoldi tulajdonu cégek sikeressége a magyar tulajdont, dontéen kis- és

kozépvallalatok romlo pénziigyi helyzetérél, mindenekel6tt tetemes vagyonfogyasarol
is tanaskodik.

A kulfoldi befektetok célkitiizése a globalis és tavlatos piaci dominancia
megteremtése, a profitszerzési feltételek megszervezése és allandé javitasa. Nem
alaptalan tehat a félelem, hogy a téke-behatolas, a magyar vallalatok megszerzése —
bizonyos esetekben — pusztan ezzel a céllal valosul meg.

Az egyes orszagokbol szirmazdé kozvetlen tokebefektetések dsszege egyre
nehezebben kovetheté nyomon, mert:

e nd a multi- és transznacionalis cégek befektetéseinek aranya,

e a megvasarolt vallalatokat, érdekeltségeket tovabbadjak mas kiilfoldi gazdasagi
tarsasagoknak,

e a befektetések nagysagat tiikr6z0 adatokat tobbnyire iizleti titokként kezelik.

(Csepi, 1991)

keriilt kidolgozasra a privatizacids stratégia, s ami még ennél is nagyobb gondot
jelentett, hogy ezt nem el6zte meg a valsagkezelés. A problémakat az is tetézte, hogy
visszaesett a mezdgazdasag, s igy kozvetve az élelmiszeripar teljesitménye is. A
kilencvenes évek kozepén a mezdgazdasag teljesitménye az 1986-1990-es évek
atlaganak csak a 72-73%-a volt, s a terméktomeg gyors litemii bovitése piaci oldalrdl
egyeldre nem volt megalapozott (Csendes et al., 1997).
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Torolt: Osszességében alig
vannak olyan teriiletek, amelyek a
kilfoldiek szamara nem
ajanlhatok, ahonnan érdemes
tudatosan kitiltani a kiilfoldi tokét.
A kivételek mezsgyéjén mozogva
ide olyan kivételes teriiletek
sorolhatok, amelyek
hagyomanyosan magyar markat
allitanak el6. Sajnos nem sok ilyen
van (Unicum, kalocsai paprika,
Hollohaza, Herend stb.). Itt
érdemes megemliteni a
mezOgazdasag biologiai alapjait,
tenyészallatokat,
novénytermesztési, vetdmag
eldallito intézeteket vagy
gazdasagokat, génbankokat, de
célszerlien meg kell vélogatni azt a
kort, ahol a magyar tulajdon
fenntartasa indokolt (Csepi, 1991).9
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A véllalatvezetok egy része a toOrténelmi Orokség és beidegzddések miatt
kevésbé mert elébe menni a valtozasoknak, s csak a valsag nyilvanvalo jeleire reagalt.
Tartézkodtak a radikalis konfliktusokkal jaro 1épésektdl, amelyekben még nem volt
tapasztalatuk. Sok esetben a létszamleépités, a bérbeadas, vagy a vallalati vagyon
eladasa nem egy tudatos valsagkezeld stratégia része volt, hanem az égetd likviditasi
gondokat kivantak megoldani (Janky, 1999).

A rendszervaltas idépontjatél 1993-ig terjedd idoszakban a Kkiilfoldi téke
érdeklodése foként a jovedéki iparagak, valamint a jo piaci poziciéban 1évo
vallalatok irant nyilvanult meg. A kiilfoldi befektetok dont6 tobbsége szakmai
befekteté volt. Ebben szerepet jatszott az Allami Vagyon Ugyndkség palyaztatasi
rendszere, mert a palyazati kiirds szerint elonyben részesiilt az a palyazo, aki a
privatizalni kivant vallalat szakteriiletéhez tartozott.

A Kkiilfoldi tulajdonosok altalaban alaptoke emeléssel jutottak tobbségi
tulajdonhoz, bar az egyszeri Kivasarlasos forma is elofordult. A vallalatok
szempontjabol az elébbi tekinthetd kedvezObbnek, hiszen tobbségiik forgdtoke
hiannyal kiizdott. A tékeemeléssel jarod privatizaciok egy részénél a karpotlasi jegyek
is felhasznalasra keriiltek, amely hozzajarult a karpotlasi jegy felesleg levezetéséhez.
Mindenképpen emlitést érdemel, hogy azok a Kkiilfoldi befektetok, akik alaptoke
emeléssel jutottak tobbségi tulajdonhoz, elészor csak éppen til kivantak lépni az 50
szazalékos tulajdonhinyad kiiszobot. A kutatdsi eredmények szerint ez egy 1
milliard forintra becsiilt vagyonértékii vallalatnal atlagosan mar 300 millié forinttal
megvalosithatoé volt. A kiilfoldi befektetok a részvényeket altalaban nem névértéken,
hanem ennél kisebb aron vasaroltak meg. Mivel a vallalat vagyonértékelése sem
mindig jelentett garanciat arra, hogy ez teljes egészében megfelel a vallalat
tényleges piaci értékének, a kiilfoldi befektet6k sok esetben a valds értéknél joval
olcsébban szereztek tulajdont az élelmiszeripariban.

Gondot jelentett az tigynevezett ,,garanciak”, be nem tartasa. Ide sorolhat6 a
sokszor csak szoban megigért és irasban nem rogzitett vallalas, miszerint a kiilfoldi
tulajdonos:

A hazai alapanyag termelésre timaszkodik;

Nem végez belathat6 idén beliil 1étszamleépitést;

Adott id6 alatt adott 6sszegii fejlesztéseket valosit meg;
Harom évig termelés ndvelésére forgatja vissza a nyereségét.

A jogi hattér hidnyossagai miatt a be nem tartott igéretek szakcionalasara
gyakorlatilag nem volt mod, kiilondsen akkor nem, ha a kiilfoldi tulajdonos garanciait
mar eleve nem is foglaltak irasba (Alvincz et al., 1994).

e Raské (1991) szerint a vallalati vagyon értékelésénél igen nagy eltérés volt a
vallalat, illetve az allam altal felkért szakértok kozremiikodésével készitett
vagyonértékelés kozott. Szinte minden esetben az allami kozremiikodéssel
megvaldsitott vagyonértékelés volt a vallalat szempontjabol kedvezobb, tehat |

magasabb Osszegli. A nyugat-eurdpai privatizacioknal a kormanyok|

kényszeritették a vallalati vezetOket, hogy a privatizacid6 meghirdetése elott
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TOrolt: A szaktarca ezért szakmai

““ forumokon igyekezett felhivni a
/| vallalatvezetok figyelmét arra,

hogy amennyiben a vallalatuk
privatizaciot kivan inditani, a sajat
szakért6k mellett vegyék igénybe
az allam segitségét is. A sajat
szakért6n tal allami
vagyonértékel alkalmazasa azért
is célszerti volt, mert ezzel el
lehetett keriilni a vezetdk késobbi
meggyanusitasat, miszerint 6nos
érdekeik szerint jartak el, illetve
olcson kivantak allami vagyonhoz
jutni. §
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végezzenek belso racionalizalasi programot és atvilagitast, s6t ehhez sziikség

esetén tamogatast is adtak. A hazai kormanyzati koncepciobdl ez hianyzott.,

Az AVU és a szaktarca tisztaban volt azzal, hogy a multinacionalis cégek a
megvasarlasra kiszemelt vallalkozasban tobbségi tulajdont kivannak majd
szerezni. Ennek nem kivantak gatat szabni, de igyekeztek elkeriilni a monopol
pozici6 kialakulasat. Bizonyos szakagazatok specialis helyzetébdl az is kovetkezett,
hogy ha utat engednek a privatizacionak, illetve a kiilfoldi tékének, a szakagazatnak
akar a teljes egésze kiilfoldi tulajdonba keriil, s monopol helyzet is létrejohet. A
novényolaj-ipar kapcsan példaul éppen ezt kellett mérlegelnie az AVU-nek és az
FVM-nek. Abbol a meggondolasbol engedélyezték a NOVOM egészben torténd
privatizacidjat, hogy ha az orszagos nagyvallalatot részlegekre bontandk, a
jovedelmez6 vallalkozasokra biztosan lenne vevd, de az egységek jelentOs része a
bezaras sorsara jutna. A novényolaj-ipar egésze szempontjabol ez semmiképpen sem
lenne piackonform megoldas.

Lakatos (1991) a munkavallaléi oldal szempontjabdl vizsgalta a privatizaciot.
Szerinte csak akkor szabad meginditani a privatizaciot, ha a munkavallalok eldzetes
vélemény nyilvanitasanak torvényes garancidi vannak. Ez minden olyan, a
gazdasagiranyitds kérdéskorébe tartozd dontésre  vonatkozik, amelynek a
kovetkezményei érintik a dolgozok érdekeit. Ha a tulajdonviszonyok atalakitasat nem
el6zi meg a munkavallaloi ellenérzés, ez a késébbiekben sulyos konfliktusok forrasat
jelenti. Amennyiben a privatizaciot eldtt elkésziil egy kollektiv szerz6dés, amely a
tulajdonosvaltassal jar6 minden emberi és szocialis kérdés megoldasarol rendelkezik,
az 0j tulajdonos nem csak a céget, hanem az lizemi békét is megvasarolja.

Csizmadia (1991) arra hivta fel a figyelmet, hogy az 6nkormanyzati illetve az
allamigazgatasi tipusi vallalatok nem azonos eséllyel indulhattak neki a
privatizacionak. A jogszabalyi eldirasok miatt az utobbira a kovetkezd fébb

ror

hatranyos megkiilonboztetések, eldirasok vonatkoztak:

e A vallalati célok hattérbe szorulhatnak, mert az alapitd, tehat az allam
kezdeményezheti a privatizaciot, s az csak rajta keresztiil val6sulhat meg;

e Nem részesiilnek a privatizacio utan eladott allami részvényekbdl;

e A privatizacio akar a dolgozok hata mogott is megtdrténhet, mert nincs
jogszabaly a dolgozdk kotelezd bevonasara.

Ezen tilmenden az sem volt kedvezd az allami tipusu vallalat szemszdgébal,
hogy az atalakulas utdn 3 éven beliil eladott allami részvények bevételeibol nem
részesiilhettek.

Thoma (2001) a rendszervaltd orszagokba iranyuld tOketranszferek volumenét,
tipusat, céljat és kondicidit vizsgalta. Elemezte a fejlett orszagok kormanyai és a
nemzetkozi pénziigyi szervezetek dontései mogott allo motivacidkat, vagyis azt, hogy
az_egyes donor szervezetek tevékenységét alapvetden a fejlesztési, humanitarius,
kulturalis, gazdasagi-kereskedelmi vagy politikai-stratégiai motivaciok vezérelték-e.
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TOrolt: ami azért volt nagyon
sajnalatos, mert az ¢lelmiszeripari
vallalatokra éppen az volt a
jellemzd, hogy forgoeszkozzel
rendkiviil rosszul voltak ellatva. A
finanszirozast kiilsé forrasbol
kellett megoldaniuk egy
irracionalisan magas kamatszint
mellett.y

A szaktarca nem adminisztrativ
kotottséget, hanem elvarasokat
kivant kozvetiteni a jovendd,
elsésorban kiilfoldi tulajdonosok
felé. Ezek a kovetkezok voltak:q
<#>A privatizacioval
versenyképesebb vallalkozas jojjon
Iétre, de ne keriiljon monopol
pozicioba,{

<#>A kiilfoldi befektetd
versenyképes legyen, lehetdleg
rendelkezzen nemzetkdzi
kereskedelmi halozattal,y

A kiilfoldi befektetd tokével
szalljon be a véllalkozasba, tehat
ne csak licenc, know-how legyen a
célja.
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Lorincné (2004) tanulmanyaban a nemzetkozi tOkearamlasok, a kilfoldi direkt
tokebefektetések és portfolio-iigyletek, a liberalizacid optimalis szintje s az addssag-,
és_valsagkezelés nemzeti és nemzetkOzi programjait vizsgalta. A szerzd kiemelt
figyelmet forditott a jelenlegi "piacok altal vezérelt" rendszer mikodésére, a
nemzetkozi pénziigyi kapcsolatok jelentdségének soha nem tapasztalt er6sodésére.

A kilfoldiek magyarorszagi tulajdonszerzésének tarsadalmi megitélésére
vonatkozd kutatdsok mar a rendszervaltds utani elsé években elkezdddtek. Annak
ellenére, hogy a kormanyzat a Kiilfoldi miikodo toke beruhazasok mellett jelentds
propagandat fejtett ki, a privatizacié elérehaladtiaval a kozvélemény egyre
kevésbé vélte hasznosnak a kiilfoldiek tulajdonszerzését.

Erdekes eredményre jutottak ebbdl a szempontbél Gerentsér és szerztarsai
(Gerentsér et al., 1996). Kutatasi eredményeik szerint 1992-ben a lakossagnak még az
egyharmada teljes mértékben egyetértett a kiilfoldiek tulajdonszerzésével. A
kilencvenes évtized kézepére azonban mar csak 12 szazalékuk vélte ugy, hogy nagyon
hasznos a vallalatok részben vagy egészben torténd kiilfoldi tulajdonba adasa.

Ez valoszintileg 0sszefiigg azzal, hogy 1995. tajan mar jol kirajzolédtak a
privatizacio soran elkovetett hibak. A vallalatok egy részénél a szervezeti rendszer
korszeriisitésével egyiitt jard 1étszam-leépitések, illetve lizembezarasok is ,,sokkoltak”
a kozvéleményt.

Angelusz et al., (1997) szerint kozvetleniil a rendszervaltias utan a magyar
lakossag még varakozassal tekintett a kiilfoldi befektetésekre. A szerzok
véleménye szerint ennek f6 oka abban keresendd, hogy ebben az idészakban
omlottak 0Ossze a magyar gazdasag keleti kapcsolatai, a KGST piacai. A
kozvélemény ennek kompenzalasat a nyugati piacokhoz torténd minél gyorsabb
integralodasban latta.

A kiilfoldi tulajdon térnyerését legnagyobb aggodalommal maguk az érintettek,
az élelmiszervertikum szerepld szemlélték. Jansik (2000) szerint az élelmiszeripari
feldolgoz6 iizemek Kkiilfoldi tulajdonba Kkeriilése harom kor szamara jelentett
potencialis kockazatot:

1. A mezdgazdasagi alapanyag-termelok
2. A magyar tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok
3. A fogyasztok

1. A mezogazdasagi alapanyag-termel6k tartottak attol, hogy:

e A kiilfoldi tulajdonosok megjelenésével felborulnak a vertikalis integracios
kapcsolatok. A kiilfoldiek leépitik a belfoldi alapanyag beszerzéseiket és az
alapanyagokat kiilf6ldrdl szerzik majd be.

o A tdkeerds kiilfoldi befektetok hazai megtelepedése maga utan fogja vonni az
alkupozicidjuk csokkenését, s6t az is megtorténhet, hogy az 6 alkupozicidjuk
lesz a legkisebb a vertikumban.
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2. A magyar tulajdonban maradt élelmiszer-feldolgozok igen erds
konkurenst lattak a kiilfoldi befektetékben, illetve feltokésitett vallalkozasaikban.
Toékehiannyal, elmaradt fejlesztésekkel, forgdeszkdzhiannyal, értékesitési lehetdségek
beszikiilésével kellett szembenézniiik, s nagy hanyaduk a tulélésért kiizdott.

3. A fogyasztok két dologtol féltek:

o Az élelmiszeripari arak jelent6s ndvekedésétol, illetve attol, hogy az alapvetd
¢élelmiszereket majd nem tudjak megfizetni;
e A kordbban megszokott élelmiszermarkak eltiinésétol.

A privatizacié regionalis Osszefiiggéseire vonatkozo elsé hazai kutatasok az
Allami Vagyoniigynokség felkérésére az MTA Regionalis Kutatdsi Kozpontjaban
(RKK) kezddédtek. Rechnitzer (1998) és kutatotarsai tobb éves feltar6 munkaval
igyekeztek valaszt kapni arra, hogy a maganositds mennyiben segitette a teriileti
szerkezet atalakulasat, milyen mértékben hatott a lokalis-regionalis gazdasagokra.
Vizsgaltak, hogy a vallalati vagyon térbeli elhelyezkedése, teriileti-dgazati jellege
befolyasolja-e annak értékesitését. Vizsgaltak tovabba azt is, hogy szerepet jatszottak-
e terlileti szempontok az allami tulajdon privatizaciojanal, s volt-e kapcsolat a teriileti
¢s a privatizacios politika kozott.

Megallapitasaik szerint a privatizacios stratégia, a privatizacios torvény és az
adott kormanyok éves célkitlizései nem tartalmaztak utalast arra, hogy az allami
vagyon maganositasanal teriileti szempontokat is érvényesiteni kellene. Valdjaban
csupan az 1996. évi ,Teriiletfejlesztésrol és- rendezésrél szolo XXI. tv. foglalta
egyseges rendszerbe a hazai teriileti politikat, a fejlesztés iranyait, eszkdzrendszerét”.
Az Orszaggyulés csak 1998. elején fogadott el iranyelveket a teriiletfejlesztésrol. A
teriiletfejlesztési koncepcio kialakitasara til késén Kkeriilt sor, kvazi lekéste az
allami vagyon privatizacidjat, igy hatasa ma mar csak minimalis lehet.

Kutatasi eredmenyeik alapjan elmondhaté hogy az élelmiszeripari
privatizacio a Nyugat-Dunantilon, Eszak-Magyarorszagon és az Eszak-Alfoldon
volt a legnagyobb mértékii.

Jansik (2001) az Agrargazdasagi Kutatd Intézet adatainak felhasznalaséaval
(AKII, 1998a; AKII, 1998b; AKII, 1999) részletesen vizsgalta az élelmiszeriparba
iranyul6 kiilfoldi téke orszagon beliili eloszlasat.

Kiilfoldi toke részesedése az élelmiszeripari vallalatok jegyzett tokéjében:

e Orszagos atlagot (62,6 szazalék) meghaladé teriiletek:
. Budapest és Pest megye 85 szazalék
. Somogy megye 66,9 szazalék
« Vas megye 66,9 szazalék
« Nograd megye 63,2 szazalék

e Alacsony kiilfoldi részesedésii teriiletek:
« Borsod-Abatj-Zemplén megye 37,6 szazalék
« Jasz-Nagykun-Szolnok megye 28,1 szazalék
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« Komarom-Esztergom megye 24,1 szazalék

e Minimalis kiilfoldi részesedésii teriiletek:
« Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 10,9 szazalék
« Tolna megye 4,3 szdzalék

Az egyes nemzetekhez tartoz6 Kkiilfoldi befektetok eltéré mértékben
preferaltak az egyes régiokat. Az osztrakok a Bécs-Budapest tengelyt, a hatar kozeli
megyéket és az Alfoldet részesitették elonyben. A németek a kdzponti régiodban,
Nyugat- és Dél-Dunantulon szereztek jelentdsebb poziciokat. A hollandok Budapesten
és Hajdu-Bihar megyében vetették meg a labukat. A franciak a Nyugat-Dunantuilon és
a Dél-Alfoldon szereztek tulajdont. Az olaszok a févarosban és a keleti megyékben
vasaroltak vallalatokat. Az amerikaiak az orszag tobb térségében vették ki résziiket a
privatizaciobol, tobbek kozott Budapesten, az északi megyékben, Eszak-Dunantulon,
Dél-Alfoldon (Diczhazi, 1997a).

A Privatizacios Kutatointézet 1993-1996 kozotti felmérései azt mutattak, hogy a
kiilfoldi befektetések kétharmada Budapesten, Pest megyében €s az Eszak-Dunantilon
valosult meg. Ennek legfontosabb okai a kdvetkezok:

e _Koran elindultak a privatizacios folyamatok;

o Erds gazdasagi bazissal rendelkeznek;

e Nyitottak a toke fogadasara;

o A fovaros kozelsége;

e Viszonylag fejlett az infrastruktira, kedvezoek a kozlekedési lehetoségek;

e Magas fogyasztasi kereslet;

e A pénziigyi-, iizleti- és gazdasagot segitd szolgaltatdsoknak magasabb a
szinvonala;

e Mar léteznek a termelési-, értékesitési kapcsolataik.”

A szerz6 egy masik publikacidjaban megemliti, hogy a privatizaciohoz
kapcsolodo befektetések igazodnak a vallalati-teriileti szerkezethez. Mivel Budapesten
és a Dunantilon kezd6dott legkorabban a privatizacio, az itt tevékenykedd vallalatok
elébb jutottak tokeinjekcidhoz is (Diczhazi, 1997b).

Molnar (2001) szerint a kiilfoldi miikodo tékebefektetések jelentés szerepet
jatszottak a struktira-atalakulidsban, ez a folyamat mindenképpen sikeresnek
értékelhet6. Megvalosult a piacvaltas, az export tulnyomo része az Eurdpai Unidba €s
az OECD tagallamokba iranyul. A régiék vonatkozasiaban azonban a kiilfoldi toke
nem valtotta be a hozza fiizott reményeket. Nem csokkent szamottevoen az
orszagrészek fejlettségi kiillonbsége, st erdsodott is.

A termelés orszagon beliili jelentés atrendezodésére, a régiok fejlettségbeli
kiilonbségének nagymértékil valtozasara a kdzeljovoben biztosan nem lehet szamitani.
Erre az élelmiszeriparban egyébként is korlatozottak a lehet6ségek az élelmiszer-
feldolgozo lizemek és az alapanyag-termelok egymasrautaltsaga miatt.

Diczhazi (1997b) tgy véli, hogy a kiilfoldi cégek termelésathelyezése, uj
kapacitasok létesitése a feldolgozodiparban a komparativ elonyoktol fiigg.
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Altalanossagban elmondhat6, hogy a kiilfoldi szakmai befektetdk az elsd 1-3 évben
atszervezik €s modernizaljak a megvasarolt vallalkozast. Ezt kdvetéen altalaban nincs
jelentésebb piacbdviilés, kivéve az exportra termeld vallalkozasokat. Ezeknél a
cégeknél a késobbiekben is varhato kapacitasbovités.

Markusen et al., (2001) a kiilfoldi tokedramlést a multinacionalis cégek, illetve
ezek vertikalis és horizontalis névekedésének oldalarol vizsgaltak. Véleményiik szerint
vertikalis novekedés altalaban akkor jellemzé a multinacionalis vallalatra, ha az
orszagok relativ tényezoellatiasa jelentésen eltér, s kiilonosen akkor, ha a képzett
munkaerdben gazdag orszag viszonylag kicsi. Ebben az esetben a vallalati kdzpont a
képzett munkaerében gazdag kis orszagban miikddik, a termeldiizem pedig a masik
orszagban tevékenykedik. Horizontalisan altalaban akkor terjeszkedik a vallalat, ha az
orszagok mérete és relativ tényezdellatasuk hasonldé. Amennyiben az orszagok
piacainak méretében nagy az eltérés, egy helyi cég mikodik a nagyobb piaccal
rendelkez0 orszagban ¢és segiti az export lebonyolitasat.

Erdey (2004) szerint a horizontalis €s a vertikalis forma egy cég esetében akar
egyszerre is jelen lehet.

A hazai élelmiszeriparban mind a vertikalis, mind pedig a horizontalis
formara talalhatunk példat. Kiilonosen az utébbira, s6t negativ példakat arra,
hogy a kiilfoldi cég a megvasarolt feldolgozéiizemet rovid idén beliil bezarja,
illetve csak azt a részleget miikodteti tovabb, mely a sajat orszagaban eléallitott
termék értékesitésében vesz részt. Ez a fajta terjeszkedés piacvasarlasnak, nem
pedig a kiilfoldi toke miikodtetésének tekintheto.

Bevan et al., (1999) a posztszocialista orszagok vizsgalata alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a kiilfoldi tulajdonosok megjelenése, illetve a
kiilfoldi téke hatasara megvalosulo beruhazisok javitjadk az adott vallalat
versenyképességét. Minél nagyobb mértékli a kiilfoldi téke sulya, az eszkdzolt
beruhazas, annal nagyobb az esély erre. A beruhdzasok hatasa nem csak vallalati
szinten jelentkezik, hanem kihat az egész iparag ndvekedésére, versenyképességére.

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok nemzetgazdasag egészére, valamint
ezen beliil a hazai élelmiszeriparra gyakorolt hatasat részletesen is vizsgalta Jansik
(2001).

e ,,Makroszintii és iparagi negativ hatasok:
+ akoltségvetési bevételek kiesése
«+ rejtett profitrepatrialas
. ruralis funkciok leépiilése
« létszamcsokkentés

e Az élelmiszervertikumban jelentkezé negativ hatasok:
« A mezOgazdasagi alapanyag-termel6k oldalarol:
. sebezhetGség
. avertikumon beliili gyenge alkupozicio
. az alapanyag-termelés leépitése, beszerzés importbol
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« A hazai tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok oldalarol:
. konkurencia
. vallalatfelvasarlasok

« A fogyasztok oldalarol:
. megndvekedett arak
. hazai markakat kiszoritjak a vilagmarkak

e Makroszintii és iparagi pozitiv hatasok:
. az ¢lelmiszeripar hatékonysaganak ndvekedése
. szinten marad (nem csokken) a kivitel
« n6 az élelmiszeripar nemzetkdzi versenyképessége

e Az élelmiszervertikumban jelentkezé pozitiv hatasok:
. A mezOgazdasagi alapanyag-termeldk oldalarol:
« amezOgazdasagi alapanyag értékesitésének biztonsaga
« tulcsordulo hatasok a vertikumon beliil
+ A hazai tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok oldalardl:
. iranymutaté marketing
. logisztika
. vezetési modszerek
. szervezési modszerek
. technologiai eljarasok
. A fogyasztok oldalarol:
« jobb mindség
« szélesebb valaszték.”

A rendszervaltassal, a privatizacioval, a kiilf6ldi tulajdonosok megjelenésével
egylitt jart bizonyos szelekcio. Azok a vallalatok, amelyek a versenyben lemaradtak,
elébb-utobb felhagytak a tevékenységiikkel. A valtozasra képes magyar cégek
jelentds része azonban atvette, bevezette az 0j termelési-, szervezési-, technologiai
eljarasokat. A kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok altal generalt éles versenyben
megedzodtek, megerésodtek, tobbségiik alkalmassa valt egy még talin nagyobb
kihivasra, az Eurdpai Unidhoz torténé csatlakozasra, az egységes unids piacon
torténé hatékony miikodésre.

1.3. Az élelmiszeripari vallalkozasok tovabbértékesitése, a
legnagyobb volumenii kiilfoldi tranzakciok

A kilencvenes évtized masodik felét6l mar tobbnyire csak tovabbértékesitésrol
beszélhetiink, melyet a szakirodalomban masodlagos privatizacionak® is neveznek.
Ekkor mar kevés volt azoknak az ilizemeknek a szama, amelyek még allami
tulajdonban voltak.

% A masodlagos privatizacionak is nevezett folyamat klasszikus értelemben méar nem privatizacio, hiszen nem az
allami tulajdon maganositasarol van sz, hanem egy mar privatizalt vallalat tovabbértékesitésérol.
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A tulajdonosvaltas, a tokearamlas, a tokecsoportok kozotti mozgas
tulajdonkeéppen termeszetesnek tekinthetd egy atalakulo gazdasagban, kiilondsen egy
globalizalodo vilaggazdasagban (Arvai et al., 1998).

A hazai masodlagos privatizacio eldretorésében tobb tényezd is szerepet
jatszott. A hazai befektetoknek kedveztek az akkori fizetési feltételek, mint példaul az
E-hitel, vagy a karpotlasi jegy. Ezt vélhetéen nem csak a hazai befektetok hasznaltak
ki, hanem hattér megallapodasok segitségével kiilfoldi befektetd csoportok is. A
privatizacidban részt vevd hazai tarsasag kivasarloként, kozvetitoként miikodott
kozre a tranzakcioban. A kedvezményes fizetési feltételek felhasznalasaval
megvasarolta az adott vallalkozast, majd azt kézpénzért tovabbadta egy hattér
megallapodas keretében.

A mar megszerzett tulajdon tovabbértékesitésre azért is sor keriilt, mert az
elsddleges tulajdonszerzést nem a mukodtetés, hanem a haszonnal torténd majdani
eladas, tehat spekulacid motivalta. A vasarlas utani egy-két évben a tulajdonos
atalakitotta a szervezeti rendszert, gyakorlatilag feljavitotta a vallalkozast, majd
a vételarnal magasabb értéken tovabbadott rajta. A tulajdonosok egy része
azonban gyakorlatilag nem is végzett vallalatfeljavitast, hanem egyszerlien
kihasznalta a mar Magyarorsziagon tulajdoni hinyaddal rendelkezé Kkiilfoldi
befektetok terjeszkedési, piacszerzési torekvéseit.

A valos értéknél magasabb aron torténd tovabbadast az is megkonnyitette, hogy
a vagyonértékelést tobb modszerrel is el lehet végezni. Mas szinben tiintette fel a
vallalatot ha az eszk6zok, mas ha a tézsdei érték, és megint mas ha az eredmény,
tehat a szamitott profit alapjan kalkulalt iizleti érték szerint hataroztik meg a
vallalkozas értékét.

A masodlagos privatizacié 1995 végére, 1996 elejére teheté felgyorsulasa
tobb tényezé ereddjeként kovetkezett be. A kilencvenes évtized kozepén az
¢lelmiszeripar tokeellatottsaga rendkiviil kedvezétlen volt, a sajat tokével fedezett

csod kozelébe juttatott (Rontoné, 1995).

A termékpalyak szervezetlensége, a multinacionalis vallalatok eréfolénnyel
valé visszaélése, az agrarrendtartasi torvény hianya szintén hozzajarult ahhoz,
hogy a vallalatok kiilsé forrast voltak kénytelenek igénybe venni. Az
¢lelmiszeripar alacsony jovedelmezdsége a vallalkozasok jelentds részénél nem tette
lehetové a kotelezettségek kigazdalkodasat, s egyre kilatastalanabba valt a pénziigyi
helyzetiik (Ronténé, 2003).

Az ¢lelmiszeripar vallalkozasok eladosodottsagaban szerepet jatszott tobbek
kozott az is, hogy a mezdégazdasagi termelok vagyoni biztositék nélkiil altalaban
nem kaptak hitelt. Az élelmiszeriparnak Kkellett termeltetnie, s hitelt felvennie.
Sok élelmiszeripari vallalat azért ment tonkre, mert biztositékként csak magat a
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céget, vagy annak egy részét tudta felajanlani, illetve mert az integraltak nem tudtak
a hitelt visszafizetni.,

A Rabobank felmérése szerint 1999-ben példaul a gyiimolcs- és
zoldségfeldolgozo ipar jegyzett tokéjének 8 szazaléka, a baromfiiparénak pedig 6
szazaléka keriilt hosszabb-rovidebb idore banki tulajdonba. A pénzintézetek
szempontjabol ez kényszerhelyzet, ezért megprobaljak legalabb addig mikddtetni az
¢élelmiszeripari lizemet, amig szamukra mar elfogadhat6 feltételekkel ki tudnak szallni
a vallalkozasbol (Belyo et al., 1999).

A Kkiilfoldi tokeerds cégek konnyil prédat lattak a nehézségekkel kiizdd
hazai vallalkozisokban, s ajanlatot tettek az adott cég megvasarlasara. Erdekes
azonban, hogy altalaban a tényleges értéknél magasabb 6sszegii volt az ajanlatuk,
mely elsésorban annak tudhat6 be, hogy a konkurencia harc kozottiik is dult. A
piaci részesedésiiket mindenképpen novelni szerették volna, még azon az aron is, hogy
esetleg értéken feliil veszik meg a vallalkozast. A kecsegtetd ajanlatot latva a hazai
tulajdonosok ugy gondolkodtak, hogy a tOkeerds vallalkozasok el6bb utdbb talan
teljesen ki fogjak 6ket szoritani a piacrol, akkor viszont mar vevot sem fognak talalni a
mar ma is nehéz helyzetben 1évo vallalkozasukra.

A nem szakmai befekteték esetében kevésbé jatszottak szerepet a fent emlitett
tényezok. Ezeknek a tulajdonosoknak egy része mar eleve spekulacios céllal vette
meg a vallalkozast, s szakismeret hianyaban nem is igazan akarta, de nem is
tudta a céget hatékonyan miikédtetni.

A masodlagos privatizacioban tobb nagy, illetve multinacionalis cég vett
részt, jelentosen atalakitva ezzel az élelmiszeripar tulajdoni- és eréviszonyait.

A soriparban kiemelést érdemel a Nagykanizsai Sorgyar, melyet dél-afrikai
tulajdonos vett meg. Ennek a gyarnak, illetve a privatizacionak az az érdekessége,
hogy az elsddleges privatizacié alkalmaval nagyon nehezen, tobb éves huzavona utan
keriilt magankézbe, mégpedig a gyar vezetdinek és a dolgozoinak tulajdonaba.

Az édesiparban talan a legnagyobb volumenii mésodlagos s6t harmadlagos
tovabbértékesitésre a Budapesti Edesipari Vallalat eladasaval keriilt sor. A vallalatot
elészor megvette a Stollwerck. A megvasarolt gyaregységeknél az érdekeinek
megfelel6é profiltisztitast hajtott végre, majd az iizemek nagyobbik hanyadat
tovabbértékesitette a Suchard-nak és a Nestlé-nek.

A tejiparban tobb nagyvallalatot is érintett a masodlagos privatizacid. Francia,
olasz, illetve holland tulajdonba keriilt a Zalatej, a Szegedtej valamint Hajdute;.

A cukoriparban az 6t cukorgyarral rendelkezé Magyar Cukor Rt. osztrak-német
tulajdonba kertiilt azzal, hogy megvasarolta az Argana cég. Ez a tranzakcid, illetve a
szakagazatban végbement masodlagos privatizacio azért is elgondolkodtato, mert
a cukoripar teljes egészében kiilfoldi tulajdonba keriilt.
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A husiparban tobb nagyobb méretli vallalkozas keriilt kiilfoldiek tulajdonéba,
tobbek kozott a Vashus és a Szolami. Ezeket a cégeket a Hungarian Capital Found
vette meg. Ez vallalkozas bar hazai vezetéssel miikodik, a tulajdonosok nem szakmai,
hanem kiilfoldi pénziigyi befektetok (Arvai et al., (1998).

A legnagyobb volument kiilf6ldi tranzakciok az 1. mellékletben lathatoak.

1.4. A mezogazdasag és az élelmiszeripar kapcsolata

Mivel a mezdgazdasagi termékek mind nagyobb hanyada az élelmiszeripari
feldolgozast kovetden jut el a fogyasztokhoz, az élelmiszeripar fejlettsége a
mezogazdasag versenyképességét, termékeinek piacra jutasi feltételeit donto
mértékben meghatiarozza. A mezdgazdasag és az ¢€lelmiszeripar fejlesztését,
kozgazdasagi feltételrendszerét szoros kolcsonhatasuk miatt csak egységes egészként
lehet és szabad kezelni. Az élelmiszeriparnak ezért olyan mezdgazdasadgra van
sziiksége, mely nagy mennyiségben képes jo mindségii alapanyagot olcson eldallitani.
Nem képzelheto el versenyképes élelmiszer-feldolgozas ezen alapfeltételek teljesiilése
nélkill. Mindez forditva is igaz. A mezdgazdasag sem tud fejlédni megfelelden, ha a
hazai élelmiszeripar nem képes magas szinvonali, hatékony termelésre, a vilagpiaci
igényeknek megfeleld jo mindségii élelmiszerek eldallitasara.

A Kkilencvenes évek kozepétol erdés differencidlodas és tulajdonosi
koncentracio figyelhet6 meg a hazai élelmiszeriparban. A tékeerds kiilfoldi és
nemzeti tulajdonban 1év0 élelmiszeripari véallalkozasok részesedése a hazai
¢lelmiszerpiacbdl és az agrartermékek kivitelébol latvanyosan ndvekszik, mig a kis- €s
kozépilizemek piacvesztése dramai méreteket Olt.

A tulajdonosi és termelési koncentraci6 minden korabbi iddszakot
meghaladé mértékii erosodése visszahat a mezégazdasagi termelés iizemi
viszonyaira és befolyasolja a kereskedelmi csatornak fejlédési iranyat is. A
folyamat ontorvényi feltételei egyarant nehéz helyzetbe hozzak az élelmiszeripar
kis- és kozépvallalkozoi rétegét, valamint a mezégazdasagi kistermeloket.

A privatizalt élelmiszer-feldolgoz6 tarsasagok — Kkiilonosen a tékeeros
nemzetkozi cégek leanyvallalatai — az utébbi években mind aktivabban szerepet
vallalnak a mezégazdasagi termelés szervezésében. A Kkiilfoldi toke megjelenése a
magyar élelmiszeriparban a mezdégazdasiag modernizaciéjahoz is hozzajarul

rrrrrrr
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alkupoziciojat a termel6k horizontdlis szerzodései javithatjak (értékesitési és
feldolgozd szovetkezetek, a zoOldség-gylimolcs agazatban termeldi értékesitd
szervezetek) (Szabd, 2000).

A ndvényolaj-, a dohany-, a cukor- és ujabban a konzerv- és a hiitdipar

vallalatai is kiterjedt szerzodéses termeltetési kapcsolatokkal rendelkeznek. A kiilfoldi
kézbe Kkeriilt élelmiszeripari vallalatok a tokehidnyos mezégazdasagi
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vallalkozokat eldleggel, téritésmentes taimogatassal és egyéb modon segitik sajat
nyersanyagigényiik kielégitése érdekében. Részfinanszirozast vaillalnak a
termelésben, szaktanicsot nyujtanak a vetémag és a megfelelo termelési
technologia kivalasztisahoz, és partnereinek garantialjak a felvasarlast is. A
feldolgozokat erre a szolgaltatasra a privatizacidé eredményeképp kialakult verseny is
készteti. A folyamatos mindségi alapanyag-ellatas biztositasa ugyanis elengedhetetlen
feltétele a versenyben maradasnak. Mas szakagazatokban a sajat érdekeltségi korben
torténé vertikalis integracié kibontakozasinak lehetiink szemtanui. A sarvari
S4Ga Foods maga allitja el6 a napospulykat, végzi a hizlalast, keveri a takarmanyt és
vagja, feldolgozza és értékesiti a végterméket. Ezt az utat koveti a szarvasi Gallicoop
cég és kovette a HajduBét Rt. is. A HajduB¢ét ellen azonban 2004 elején felszamolasi
eljaras indult, mire a cég tulajdonosa, a Wallis Rt. ugy dontott, hogy kivonul a
baromfipiacrol.

A mezogazdasagi termelok részarianya az élelmiszeripari feldolgozasban
sajnos alacsony. A mezo6gazdasagi termelok az elsddleges privatizacid soran nem
tudtak szamottevo tulajdoni hanyadra szert tenni az élelmiszeriparban, mert annak a
privatizacidja idoben megeldzte a mezogazdasag atalakulasat, a karpotlasi folyamatot.
A Kkilencvenes évek kozepére magantulajdonba, illetve kiilfoldiek tulajdonaba
keriilt még azoknak a feldolgozé iizemeknek a jelentés része is, amelyek
korabban a szovetkezetek és allami gazdasagok birtokaban volt. Az alapanyag-
termelOk tehat kiszorultak a privatizaciobol (Ronténé, 1995).

Mivel a mez6gazdasagi alapanyagok donté tobbségét az élelmiszeripar
dolgozza fel, a mezdgazdasagi termel6knek az lett volna az idealis megoldas, ha
jelentds élelmiszeripari tulajdont tudhattak volna a magukénak.

A Kkiterjedt termeldi tulajdonlds haszna a mezdgazdasagi termelék
helyzetének stabilizalasa, jovedelmeik novelése, az agrarrendszer vertikalis
osszhangjanak javitasa lett volna. Tény, hogy a privatizacionak — foként 1992-t61 —
az egyik deklaralt célja volt a mezdgazdasagi termeldk tulajdonhoz juttatdsa, mégis a
rendszervaltast megel6z6 mintegy 20%-os részesedésiik az élelmiszeriparban a
kilencvenes évek végére 10% ala siillyedt. A maganositas lebonyolitasanak hibaja,
hogy a karpétlasi jegyek rendszerint késén jutottak el cimzettjeikhez, a mezégazdasagi
termelokhoz és azok szdvetkezeteihez. Masfeldl a pénzhiannyal kiiszkddoé gazdasagok
gyakran tuladtak az élelmiszeripari cégeknél megszerzett részesedésiikon is — igaz,
sokszor azért, mert kisebbségi tulajdonosként nem tudtak érvényesiteni érdekeiket és a
(rendszerint kiilfoldi) tobbségi tulajdonos osztalékpolitikaja mellett osztalékot sem
kaptak (Szabo, 2000).

Lehota et al., (1998) szerint az élelmiszergazdasag
,multinacionalizalédasat” nem szabad feketén, vagy fehéren értékelni. A nagy,
multinacionalis véallalatok megvetették labukat hazankban, az ittlétiikk tehat adott
dolog, s nekiink is, nekik is ehhez kell alkalmazkodni. A tulajdonszerzésiik, hazai
tevékenységiik mind pozitiv, mind pedig negativ hatassal jart. Tokéjiik mitkodtetésével
nagyon gyorsan atalakitottdk a megvasarolt vallalat struktirajat, szervezeti, iranyitasi
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rendszerét, s6t a vertikum egyéb szerepldire, az alapanyag-termelOkre, beszallitokra,
és a szolgaltatd szférara is hatottak.

A multinacionalis vallalatok szerepét, hatasit komplexen, nem csak az
adott vallalat, illetve leanyvallalat, hanem az egész élelmiszergazdasag
szemszogébol kell szemlélni.

Ehhez kapcsolodik Udovecz (2000) megallapitasa: ,,A globalizaciés folyamat
az agrargazdasagot is elérte, illetve napjainkban fejezi be héditasait. Mivel ennek
az agazatnak a nyersanyagtermel6 szakasza a mezogazdasag allami
mechanizmusai révén viszonylag védett, a nemzetkozi téke a feldolgozé és az
eloszto szféra felol tort be az agrargazdasagba. A fejlett orszagok feldolgozd
szektorait €s élelmiszerelosztod rendszerét egyre kisebb szamu multinacionalis cégorias
(halozat, lanc) koordindlja. Ez azt is jelenti, hogy az un. komparativ elény, illetve a
termék, a szervezés mindsége is egyre inkabb az eloszto rendszerben, de legalabbis az
elosztd rendszer altal realizalodik. Az élelmiszerpiacon folyé poziciéharc (és
kooperacid) az egyre koncentralodé kereslet és a széttagolt mezégazdasagi
termelés kozott zajlik. Ezt az ellentmondast a fejlett orszagokban a
mezégazdasagi kinalat koncentralasaval, szervezettségének novelésével oldjak. A
szembenallas helyett tehat az egyiittmiikodést valasztottak, de ahhoz, hogy az
egylttmiikodés lehetové valhasson, létre kellett hozni a megfeleld szervezeti kereteket,
a kritikus targyaloerdt és a szandékoknak nyomatékot ado infrastruktirat (tarolok,
httéhazak, szallitopark stb.).”
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2. Nemzetkozi kitekintés, helyiink a kiilfoldi miikodo
tokebefektetésben

2.1. Kiilfoldi miikodo tokearamlas nemzetkozi jelz6szamai

A kilencvenes években a nemzetkdzi tOkearamlds rendkiviil nagy méreteket
oltott, s a befektetett miikodo toke dsszege 2000-ig folyamatosan ndvekedett. A 2001.
és a 2002. évi visszaesést kdvetden, ha szerény mértékben is, de Gjra emelkedésnek
indult 2003-ban, s folyd aron elérte a 651 milliard USA dollart. Ezzel szemben a
kiilfoldi tékeallomany novekedése a bemutatott idészakban (1986-2003.) mindvégig
toretlen volt (2. melléklet).

Evrél-évre emelkedett a kiilfoldi leanyvallalatok arbevétele is, s a 2001. évet
leszamitva exportja és dolgozoi 1étszama is.

A nemzetkozi termelés, a rezidens orszagokban mi{ikddé anyavallalatok
termelése az 1990-es években a vilaggazdasag meghatarozo tényezdjévé valt. Az

kozel félmillio leanyvallalatot mitkddtettek (Jansik, 2001).

2.2. A kiilfoldi miikodo tokeallomany regionalis osszetétele

A kulfoldi mikodo tokeallomany regionalis, illetve foldrajzi koncentracidja
igen nagy. A fejlett ipari allamok rendelkeznek a tékeallomany kétharmadaval, bar az
egyes évek, idoszakok kozott igen nagy az eltérés. A legfrissebb felmérés szerint
UNCTAD (2004) ez a csoport birtokolta 2003-ban a kiilfoldi tékeallomany 71,5
szazalékat. Ezen beliil az Eurépai Uni6 részesedése 52,3 szazalék volt, szemben az
1986-1990 kozotti idoszak 36,2 szdzalé¢kaval (3. melléklet).

A fejlodo orszagok kiilfoldi miikodd tokeallomanya az 1993-1998 kozotti
iddintervallumban volt a legnagyobb, majd ezt kovetden jelentdsen visszaesett. Az
elmult egy-két évben aranya 25 szazalék koriil alakult.

Kelet és Kozép Europa részesedése az 1999-2001. évi iddszakot leszamitva
folyamatosan emelkedett. Amig 1986-1990 kozott még csupan a vilag  kiilfoldi
miikddo tékeallomanyanak a 0,1 szazalékat tudhatta a magaénak, 2003-ban mar 4,6
szazalékat.

2.3. Befektetési kornyezet, tokevonzo képesség

A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések klasszikus magyarazata szerint a toke
egyes allamok kozotti aramlasat a toke megtériilési ratajaban mutatkozo kiilonbségek
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alapjan lehet értelmezni. E szerint a toke els6sorban azokba az allamokba aramlik,
ahol magasabb a megtériilési rata (Helleiner, 1989).

Magyarorszag megitélése a rendszervaltas els6 éveiben jo volt, az itt befektetok
kielégitonek talaltdk a toke megtériilését. Egy nemzetkozi felmérés szerint az elért
eredmények ugyan alatta maradtak az anyaorszagbelinek, de meghaladtak mas fejlédo
orszagban megvalodsitott beruhazasok jovedelmezdségét (Wang, 1993).

Magyarorszag munkaeré képzettségének nemzetkézi megitélése mar a
rendszervaltas kezdetén is igen jonak volt mondhaté. A Word Compatitiveness
Report (UNCTAD, 2000a) rangsordban 1994-ben Magyarorszag az
adatszolgaltatasban részt vett 47 orszag koziil a 15. helyen végzett. A rangsorban
egyre feljebb keriilt, s 2000-ben mar a 4. helyen jegyezték hazankat.

E kedvezé helyezés annak koszonhetd, hogy Magyarorszagra nemzetkozi
szinten ugy tekintenek, hogy a munkaeré jol képzett, konnyen atképezhetd és
betanithat6. A kiilfoldi befektetok szemszogébdl az sem mellékes szempont, hogy ez
a viszonylag alacsony bérekkel parosul.

A kilencvenes évek elején Magyarorszagnak, illetve a visegradi orszagoknak a
munkaintenziv tevékenységek tekintetében mindenképpen komparativ eldnye volt.
Példaul a feldolgozoipari foglalkoztatottak atlagos érabére az Eur6pai Unidoban a
magyarorszaginal nyolcszor, a lengyelorszaginal tizenegyszer magasabb volt. A
kelet-europai d6rabérek még az Ujonnan iparosodott azsiai orszagoknal is
alacsonyabbak voltak, s ez mindenképpen vonzerdt jelentett a kiilfoldi befektetok
szamara, még akkor is, ha mas orszagoknal alacsonyabb termelékenységet
feltételeztek a kelet-europai régidoban (Hallpern, 1995).

Magyarorszag joval korabban nyitott a kiilfoldi befektetok felé, mint mas
kelet és kozép europai allam. Ezek egy része a rendszervaltas elején még mas titon
jart. Lengyelorszag példaul kezdetben azon az allasponton volt, hogy az allami
vagyont az allampolgarok kozott lenne célszer(i felosztani. Ennek a szakirodalomban
vocser privatizacionak nevezett eljarasnak az volt az elméleti hattere, hogy igy az
allami vagyont egyenlden el lehet osztani az allampolgarok kozott. A lakossag vocsert,
tehat utalvanyt igényelhetett, amely aztan 6t meghatarozott allami tulajdon birtokosava
tette. Elséként Csehorszagban valdsitottak meg vocser privatizaciot, majd késébb
Oroszorszagban is.

Az éllami vagyon egy részének allampolgarok kozotti megosztasdt mas
posztszocialista orszagban is alkalmaztak, ha nem is olyan nagymértékben, mint az
emlitett két allamban. A vocser privatizacié menete, szabalyai az egyes orszdgokban
ugyan eltértek egymastol, de alapvetd kozgazdasagi, tarsadalmi ¢és etikai
vonatkozasaiban megegyeztek (Kornai, 2004).

Magyarorszag mindent megtett annak érdekében, hogy vezeté szerepe
legyen a kiilfoldi miikodé toke befogadasaban, 1988-tél, azaz a Kkiilfoldi
tokebevonas feltételeit rogzito torvény megjelenése ota, a tékebearamlas
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0sztonzése, élénkitése, a jogbiztonsag és a tulajdon védelmének biztositasa a
magyar kormanyok gazdasagpolitikdjanak fontos része volt. (A kiilfoldiek
tokebefektetését eldsegité fobb jogszabalyok és rendeletek a 4. mellékletben
talalhatok).

2.4. A toke szabad aramlasanak biztositasa, a Kiilfoldi toke
bejovetelének elomozditasa

A gazdasag altalanos liberalizalasanak részeként 1988 ota folyamatos a folyé

fizetési mérleg tételeire és a toke tranzakciokra vonatkozé korlatozasok fokozatos
megsziintetése:

Az 1988. évi XXIV. térvény majdnem minden szektorban biztositja a kdzvetlen
kiilfoldi befektetések szabadsagat Magyarorszagon. Teljes vagy tobbségében
kiilfoldi tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasag alapitasahoz eldzetes engedélyre
volt sziikség. Ezt a kovetelményt 1991-ben eltorolték.

Az 1991. december 16-an alairt FEuropai Megallapodas jelentds
elkotelezettségeket tartalmaz a tovabbi tokeliberalizaciora vonatkozoan.

A devizardl sz6lo 1995. évi XCV. torvény, amely 1996. januar 1-jén Iépett
hatalyba, liberalizalta a hosszu tavu tékemiiveletek nagy részét, és részben a
kifelé iranyul6 kdzvetlen beruhazasokat.

1996. januar 1-jén az IMF Alapité Okirata VIII. cikkelyének megfelelden, a
folyo fizetési mérleg miveletek tekintetében megvalosult a forint
konvertibilitasa.

1996 majusaban Magyarorszag csatlakozott az OECD-hez, amely — néhany
fenntartas mellett — a ,Lathatatlan Foly6 Miuveletek Kodexének” és a
,»Tokemozgasok Liberalizacios Kddexének” elfogadasat is jelenti.

1996. julius 1-jétdl a devizakiilfoldiek az egy éves vagy egy éven tuli eredeti
lejaratd  belfoldi  kotvényeket  vasarolhatjdk meg.  Devizabelfoldiek
megvasarolhatjdk az OECD-orszagok egy éves vagy egy ¢€ven tali lejarata
kormanykdtvényeit, valamint az OECD székhellyel rendelkezé a legjobb
befektetési mindsitést vallalkozasok részvényeit, illetve egy éves vagy éven tali
lejarati  kotvényeit, valamint devizakiilfoldiek ilyen értékpapirokat
bocsathatnak ki, hozhatnak forgalomba a magyar piacon.

1997. januar 1-jétél devizabelfoldieck megvasarolhatjak beruhazasra javasolt
mindsitésii (investment grade) OECD orszdgokban székhellyel rendelkez6
vallalkozasok részvényeit, illetve egy éves vagy éven tili lejaratu kdtvényeit,
valamint devizakiilfodiek belfoldon ilyen értékpapirokat bocsathatnak ki,
hozhatnak forgalomba.
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o Az 1997. évi CXXXII. torvény 1998. januar 1. 6ta lehetové teszi a kiilfoldi
vallalkozasok szamara magyarorszagi fioktelep és kereskedelmi képviselet
létrehozasat. Devizabelfoldiek vasarolhatnak ingatlant kiilfoldon  és
megvehetik barmely OECD orszagban székeld vallalkozés részvényeit, illetve
egyéves vagy éven tali lejarati kotvényeit, fiiggetleniil azok mindsitésétol,
valamint devizakiilfoldiek belfoldon ilyen értékpapirokat bocsathatnak ki,
hozhatnak forgalomba.

e Az 1998. évi LXXII torvény alapjan 1999. februar 1. utan lehetdvé valt a
kiilfoldiek onalld vallalkozoként torténd letelepedése, és kiterjesztették rajuk a
nemzeti elbanast (Magyar Koztarsasag Kormanya, 1999).

e A Kormany 2002. junius 15-én hatalyon kiviil helyezte a devizakorlatozasrol,
valamint egyes kapcsolodo torvények modositasarol szolo 2001. évi XCIIL
torvényt.

A vaéllalatalapitas liberalizalt, semmiféle elozetes engedély megszerzésére nincs
sziikség, a toke €s a profit szabadon transzferalhatd. A forint konvertibilitasaval, tehat
1996 ota a pénziigyi tranzakciok szabadsagfoka is novekedett. A kiilfoldi befektetoket
nagyrészt védik a kétoldalu beruhazas-védelmi egyezmények és a kettés adoztatast
elkeriilo megallapodasok. Magyarorszag tagja lett a beruhazasokat védo nemzetkdzi
szervezetnek, a Multilateralis Beruhazisbiztositasi Ugyndkségnek (Multilateral
Investment Guarantee Association, MIGA) is.

A bankrendszer és pénziigyi rendszer is atalakult. Az arrendszer szintén
liberalizalt, szubvenciok csak a mezégazdasagi szektorban léteznek. A gazdasagi
atlathatosagot segitették a nyugati mintaju szamviteli, cs6d- €s verseny torvények. Az
elmilt években jelentésen fejlodott a kis és kozépvallalkozéi szektor és megindult
a kiilfoldi befektet6k beszallitéi halozatainak kiépitése is.

Magyarorszag 1996-ban a Gazdasagi Egyiittmiikddési és Fejlesztési Szervezet
(Organization for Economic Cooperation and Development, OECD) teljes jogu tagja
lett és ezzel egyidejileg megkezddodott a toketranszfer liberalizalasa is. A politikai
stabilitas és biztonsag megitélésekor nem lebecsiilhetd tényezd Magyarorszag NATO
tagsaga sem (hazank 1999-ben csatlakozott a szervezethez).

A fenti torekvéseknek és intézkedéseknek koszonhetden Magyarorszag a
térség egyik legaktivabb tékeimportérének szamit. Azonban ehhez azt is hozza kell
tenni, hogy a région beliil romlott a poziciénk. A Kilencvenes évtized kozepén az
Eurdpai Unidhoz csatlakozott orszagok koziil még Magyarorszagra iranyult a
legnagyobb osszegii Kkiilfoldi toke. A vezeté szerepiinket azonban atvette
Csehorszag, sot Lengyelorszag is megel6zott. Ezekben az orszagokban kiilonosen
1998 ¢és 2002 kozott ndtt a kiilfoldi miikodd téke. Csehorszagba példaul 2002-ben
haromszor tobb miik6do toke aramlott, mint hazankba (1. tablazat).

Az ujonnan csatlakozott orszagok koziill az emlitett két allam tudott csak
bekeriilni a kiilfoldi mikodd tokebearamlas TOP 30 allama kozé (5. melléklet).
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Szakérték szerint Magyarorszag tartani tudja helyét a régio6 élbolyaban. A Kelet
és Kozép FEurdpa allamairdl készitett TOP10 lista adatai ezt mindenesetre
alatamasztjak (6. melléklet).

Elbizakodottsagra azonban nincs okunk, mert bar elébbre léptiink a
rangsorban, a hozzank beiaramlott miikodé toke dsszege csokkent. Az adatokbol
(6. melléklet) az is latszik, hogy a kiilfoldi miikodé toke megindult a korabban haboru
stjtotta Szerbia-Montenegro felé, illetve jelentésen nétt a Horvatorszagba, Romaniaba,
Ukrajnaba iranyul6 tokearamléds. Az azonban mindenképpen optimizmusra ad okot,
hogy a Kkiilfoldiek szamara kiemelt jelentoségii politikai stabilitast orszagunk
megorizte. A jogi és intézményi rendszer jelentésen atalakult és mara a nyugati
tipusu piacgazdasag jegyeit hordozza.

2.5. A kilfoldi mikodo tokebefektetések varhato nemzetkozi
alakulasa

Az UNCTAD, illetve az Investment Promotion Agencies (IPAs) (UNCTAD,
2004) elkészitette a kiilfoldi mikodo tékearamlas 2004-2005 kozotti idészakra
vonatkoz6 TOP listajat. Ez alapjan a kelet és kozép eurdpai orszagok kozott
Magyarorszag varhatoan a 3. célteriilet lesz (7. melléklet).

Az Investment Promotion Agencies optimista a kiilfoldi t6kebefektetések rovid-
és hosszutavu kilatasai tekintetében. A valaszadok 85 szazaléka szerint 2004-2005
ko6zott novekedés varhato.

A 2006. és a 2007. évre vonatkozoan még ennél is tobben, 95 szazalék
nyilatkozott ugy, hogy a kiilfoldi tokebefektetések allomanya emelkedni fog. A
novekedés varhatéban az ipardgak tobbségnél végbemegy. A kiilfoldi tdke
allomanyanak gyarapodasa elsdsorban a szallodaiparban, az éttermeknél, az
idegenforgalmi szolgaltatasoknal, a szamitastechnika terén valosul majd meg.
Valamivel kisebb mértékii novekedést prognosztizaltak a kis- és nagykereskedelemnél,
az épitdiparnal, az elektromos-, elektronikai- €s motoros jarmiiveknél.

Az Investment Promotion Agencies jelentése szerint Kelet és Kozép
Eurépaban 2004-2005 kozotti idészakban elérelathatéan novekedni fog a
kiilfoldiek tokebefektetése. Ez Osszefiigg az Eurépai Unié kibdvitésével. Az ezt
koveto két évre vonatkozoan sokkal kevésbé optimistak a valaszadok.

A mezOgazdasag ¢€s ¢lelmiszeripar nincs a legnagyobb kiilfoldi tokebefektetések
célteriilete kozott, de a varakozasok szerint 2004. és 2006 kozott visszaesés az eurdpai
régidoban nem valdsziniisithetd (UNCTAD, 2004).
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3. A kiilfoldi toke szerepe a mezégazdasagban

3.1. A toke nagysaga, a vallalkozasok szama, a kiilfoldi toke
szerepe

3.1.1. A tulajdonosi szerkezet valtozasa a mezéogazdasagban

A Kkiilfoldi toke szerepét, a meziogazdasag eredményességére gyakorolt
hatasat — az élelmiszeriparhoz hasonldan — a kettés konyvelést végzé vallalkozasok
adatai alapjan vizsgaltuk. A vizsgalat utols6 évében, 2003-ban a kettés konyvelést
vezetd gazdasagok értékesitésének nettéo arbevétele 972 milliard forint, mig az
egyszeres konyvvitelt vezetdo 1736 vallalkozasban ez alig 17 milliard forint volt.
Ugyanakkor tény, hogy a 12,5 ezer mezdgazdasagi besorolast egyéni vallalkozo
adodalapba beszamitd bevétele is 118 millidrd forintot tett ki, azonban ezek tulajdonosi
szerkezetérdl nincs informacionk. Az sem ismert tovabba, hogy a mezdgazdasagi
kistermelok kozott van-e, illetve mekkora a kiilfoldiek szerepe. Azt azonban
feltételezhetjiik, hogy az egyéni vallalkozok tevékenységet is hasonld vagy ugyanazok
az érdekek mozgatjak, mint a tarsas vallalkozasokét.

A rendszervaltast kdvetden az agrartermelés tulajdonosi szerkezete alapvetden
atalakult. A mezOgazdasagban viszonylag szerény mértékben novekedett a kiilfoldi
toke szerepe, amiben feltehetéen szerepet jatszott, illetve jatszik egyrészt a kiilfoldi
maganszemély €s jogi személy termdfold szerzésének korlatozasa, masrészt a magyar
mezdgazdasag viszonylag alacsony jovedelemtermeld-képessége.

A mezdgazdasagban gazdalkodo kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok szama
1993. és 2003 kozott 2-szeresére nott. A jegyzett toke osszege az 1994. évi visszaesést
kovetden 1999-ig kis mértékben boviilt. Ekkor kdzel 300 milliard forintot tett ki, majd
ismét jelentds visszaesés kovetkezett be. A valtozasban a mikodo vallalkozasok
megsziinése €s kisebb tokéjii Gjak 1étrehozasa, masrészrdl a jegyzett tOke esetenkénti
leszallitasa, illetve a tokeemelés jatszott kozre. A forint értékvesztését, illetve az
inflaciés hatasokat is figyelembe véve a jegyzett toke realértéke az évek soran
folyamatosan csokkent. Euréban szamolva 2003-ban az 1993. évinek nem egészen
2/5-e, deflalt arakon — realértéken — pedig alig 1/4-e volt. Az eszkozallomany folyo
aron 2,5-szeresére nott, euroban szamolva — a sz¢€1so éveket tekintve — inkabb stagnalt,
mig deflalt arakon alig 2/3-ara zsugorodott (2. tablazat).
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2. tablazat
A vizsgalt gazdasagok t6kéjének és eszkozértékének alakulasa

Gazda- | Jegyzett | Sajat | Eszkoz- | Jegyzett Sajat Eszkoz-
Evek sagok toke toke érték toke toke érték
szama osszesen, millié forint osszesen, millio euro
1993 3850 | 304655 | 333501 | 480091 2 834 3102 4 466
2000 6462 | 290754 | 457350 | 927247 1118 1759 3566
2001 6 866 | 268 825 | 499032 | 984928 1047 1 944 3 837
2002 7386 | 265432 | 574969 | 1107 504 1092 2 360 4558
2003 7666 | 266426 | 599 659 | 1205 314 1051 2 365 4755
2003. év az
1993. év
%-aban 199,1 87,5 179.8 251,1 37,1 76,2 106,5

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A tulajdonosi struktira valtozasat mutatja, hogy a mezdgazdasagba sorolt
szovetkezetek jegyzett tokéje a *90-es évek elején zajlo atalakulasok kovetkeztében
toredékére zsugorodott, 2002-ben részesedése minddssze 7 szazalék volt. Szikiilt —
részben az Uzletrészek kivasarlasaval dsszefiiggésben — az allam tulajdonosi befolyasa
is, bar a névértéken is csokkend jegyzett tokén beliil valamelyest nétt az allami
tulajdon részaranya és 0sszege is.

Az 1993-ban kialakult szerkezethez viszonyitva a belf6ldi maganszemélyek
jegyzett tokéje mind 6sszegében, mind aranyaban visszaesett az elmult tizenegy évben.
A mezogazdasagi termelésbdl kivonuld belfoldi maganszemélyi tulajdon egyrészt a
belfoldi tarsasagok tulajdonaba keriilt at, masrészt 2000-ig folyé arom forintban
szamolva folyamatosan emelkedett a Kkiilfoldiek szerepvallalasa. A mezdgazdasag
jegyzett t6kéjébol 1993-ban a 7,3 milliard forintnyi befektetésiik csupan 2 szazalékos
részesedést jelentett, 2000-ben a 32,6 milliard forintos tulajdoni hanyaddal mar 11
szazalékot tudhattak magukénak. A kiilfoldi toke érdeklddésének csokkenését jelzi,
hogy 2002-ben csak 22,8 milliard forinttal vett részt a vallalkozasok jegyzett
tokéjében. Ez a visszahtizodas, illetve kivonulds azonban a gazdasagok jegyzett
tokéjének altalanos visszaesése kovetkeztében mindossze 2,6 szazalékpontnyi
részarany-csokkenést eredményezett. A kiilfoldi tulajdonu jegyzett tOke Osszege a
vizsgalt kor adatai alapjan 2003-ban Gjra nétt, elérte a 24,5 milliard forintot, igy
részesedése — a mezogazdasag jegyzett tOkéjének stagnalasa mellett — 9,2 szazalékra
emelkedett (1. abra).
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1. abra
A mezdgazdasag tulajdonosi szerkezete a vizsgalt vallalkozasoknal

100
90
80 B Kiilfoldi tulajdonosi részesedés
70 [ Belf61ldi maganszemély
tulajdona
O Belfoldi tarsasagi tulajdon
60
B MRP vagyon
50
0@ Szovetkezeti tulajdon
40 O Onkorményzati tulajdon

Megoszlas, szazalék

@ Allami tulajdon
30

O Egyéb tulajdon

20

10

1993 2000 2003

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

3.1.2. A kiilfoldi toke jelentésége

A KSH adatai szerint a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szama a
mezOgazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas és haldszat (a tovabbiakban:
alapanyag-termelés) teriiletén 1992-ben csupan 250 volt, mely a Magyarorszagon
mikodo kiilfoldi érdekeltségli 6sszes vallalkozas alig 1,5 szazalékat tette ki. Az ide
befektetett 2,8 milliard forintnyi kiilfoldi téke az érintett vallalkozasok jegyzett
tokéjének 26,2 szazalékat adta. A kovetkezd évben fokozodott a kiilfoldi toke
bevonulasa, egy €v alatt az alapanyag-termelésben tevékenykedo kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok szama kozel megduplazodott, mikozben orszadgos szinten alig tobb mint
1,2-szeres volt a novekedés. Az agrargazdasagba befektetett kiilfoldi toke dsszege 7,9
milliard forintra boviilt, az orszagos részesedés azonban még mindig csak 1,2
szazalékot tett ki.
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A kiilfoldi téke’ magyar alapanyag-termelés iranti érdeklodésének némi
novekedését tiikrozi, hogy a kiilfoldi érdekeltségii szervezetek jegyzett tokéje
2001-ben elérte az 54,2 milliard forintot. Ennek 92 szazaléka volt a kiilf6éldi
befektetés, ami orszagos szinten 1,6 szazalékos részesedést jelentett. A kiilfoldi
érdekeltségli 862 agrarvallalkozas sajat tokéje 2001-ben 76,1 milliard forint, ebbdl a
kulfoldi befektetés 67,4 milliard forint volt. A KSH adatai szerint a kilfoldiek
érdeklodése e gazdasagi ag irant 87,2 milliard forintnyi sajat toke-résszel 2002-ben
érte el a csucsot. Mind a kiilfoldi érdekeltségli gazdasagok szamat, mind pedig a
kiilfoldi befektetést tekintve az alapanyag-termelés teriiletén 2003-ban — eldzetes
adatok szerint —visszaesés kovetkezett be (2. abra).

2. dbra
A mezégazdasag, a vadgazdilkodas, az erdégazdalkodas és a halaszat teriiletén
miikodé kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok adatai
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Megjegyzés: 1998-t0l a 10 szazalék vagy az alatti részesedésii vallalkozasok nélkiil; +: Elozetes adat.
Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv. KSH, Budapest — koteteinek 14. fejezete alapjan osszeallitva.

A kiilfoldi toke bevonulasa azonban a fenti folyd forintarfolyamon
kimutatottnal Iényegesen szerényebb ndvekedést mutat, ha a valtozasokat eurdban
kovetjiik nyomon. Mig forintarfolyamon szdmolva az alapanyag-termelés teriiletén

7 A tiz szazalék alatti kiilfSldi részesedésti vallalkozasok nélkiil.
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1993. és 2001 kozott 6,3-szeresére nott a jegyzett tOkében a kiilfoldi befektetés
Osszege, addig eurdban szamolva mindossze 2,6-szeres volt a ndvekedés.

A fentiektdl kissé eltérd a kiilfoldi toke részvételének alakulasa a kettds
konyvelést vezetd tarsas vallalkozasok adatai (APEH adatok) alapjan. E szerint a
mezOgazdasagban a kiilfoldi téke szerepvallalasa forintban kimutatva 2000-ig
emelkedett, euroban szamolva csak 1998-ig volt toretlen a novekedés. A szektort
2001-ben kezdte elhagyni a kiilfoldi toke, részvétele vijra az 1998. évi szintre
zsugorodott. Ebben szerepet jatszhatott a kiilfoldiek részére nyujtott korabbi
adokedvezmények kifutasa, illetve csokkenése, a minimalbér 0sszegének, valamint a
jarulékfizetés alapjanak 2001. évre bevezetett — akkor szamottevd koltségnovekedést
jelentd — emelése. Mindezek eredményeként a kiilfoldiek jegyzett tokéje 1999-ben,
illetve 2000-ben érte el a csicsot. A bazisévhez viszonyitva euréban szamolva
mintegy 1,4-szeresére, forintban pedig 4,5-szeresére novekedett. Ezt kovetoen
mind Osszegében, mind aranyaban jelentés visszaesés kovetkezett be.*

A mezogazdasagi termelésben a Kkiilfoldi érdekeltségii kettés komyvelést
vezeto vallalkozasok szama 1993. és 2003 kozott 2,4-szeresére boviilt, a kiilfoldi
toke minden tizedik vallalkozasban jelen volt. A kiilfoldi érdekeltségili vallalkozasokon
beliil leginkabb a teljes egészében kiilfoldi kézben 1évék szama és aranya nétt (3.
tablazat).

3. tablazat
A kiilfoldi toke jelenléte a vizsgalt mezégazdasagi vallalkozasokban tulajdonosi
szerkezet szerint a gazdasagok szama alapjan

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok

szama 100
ebbadl szazalékban )
- . L. belfoldi Osszes
Evek .. toP bfeg,l be,n nea 100 tulajdont gazdasag
o0sszesen kul.fold1’ szazﬂale.:‘kb.an véllalko-
t}.llajdonu kul-foldlr zasok
osszesen tulajdonu
1993 311 223 107 3539 3 850
2003 736 639 497 6 878 7 666
2003. év az 1993.
év szazalékaban 236,7 286,5 464,5 1943 199,1

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Novekedett a Kkiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok jegyzett tokéje is,
mikézben az osszes Kettdos konyvelést vezeté vallalkozasé — a vallalkozasok

téke Osszegének, illetve aranyanak emelkedése, majd az ezt kovetden években eléggé hektikusan valtozott (8.
melléklet).
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szamanak ndvekedése ellenére — megcesappant. Legnagyobb mértékben a teljes
egészeében kiilfoldi tulajdonu cégek jegyzett tokéje emelkedett.

A kiilfoldi érdekeltségli mezdgazdasagi vallalkozasoknal 2002-ban a kiilfoldi
toke az Osszes jegyzett toke 83 szazalekat tette ki (9. melléklet). A téke tulajdonosi
szerkezetét tekintve a nagyobb tulajdoni hanyada gazdasagok részesedése volt a
meghatarozo. A kettés konyvelést vezetd mezdgazdasagi vallalkozasok egészébol
2003-ban a kulfoldi téke 9,2 szazalékkal részesedett. A Kiilfoldi toke 94 szazaléka a
tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkozasokba koncentralodott (3. abra), ezen beliil a
kiilfoldi téke tobb mint 3/5-ével a szdz szazalékban Kkiilfoldi kézben 1évé
gazdasagok rendelkeztek.

3. abra
A kiilfoldi toke jelenléte a vizsgalt mezogazdasagi vallalkozasokban, tulajdonosi
szerkezet szerint

25 A

20

15 4 M

Kiilfoldi téke, milliard forint

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

0100 %-ban kiilfoldi tulajdonban

[ kiilfoldi tulajdon 100 %-nal kevesebb, de tobb mint 75 %
B kiilfoldi tulajdon 75 %-nal kevesebb, de tobb mint 50 %
B kiilfoldi tulajdon 50 %-nal kevesebb, de tobb mint 25 %
W kiilfoldi tulajdon kevesebb mint 25 %

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A Kkiilfoldi toke — Kiilonb6z6 indittatasokbdl és lehetéségekbdl eredden —
természetesen nem azonos mértékben érdeklédott a magyar mezégazdasag egyes
agazatai irant.
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A vizsgalt idoszak végére a magyar mezOgazdasagi tevékenységbe jegyzett
tokeként bevont kiilfoldi toke kozel 2/3-a a viszonylag kedvez6 foldrajzi €s természeti
adottsagok miatt a novénytermelési és kertészeti profili gazdasagokba iranyult.
Ennek is harmada a gyiimolcs, sz616- és fiiszernovény termelési profilban szerzett
jogosultsagokat. Itt a jegyzett toké mintegy fele keriilt a kiilfoldiek tulajdonaba, bar a
2003. évi adatok alapjan veszitett vonzasabol az agazatokban (4. tablazat). A
gabonafélék, valamint az egyéb, mashova nem sorolt novények termelése az utobbi
években csokkend érdeklodést keltett, ezzel egyiitt a mezdgazdasagban a kiilfoldi toke
harmada még mindig ehhez a termelési iranyhoz kapcsolodott. Figyelmet érdemld
ugyanakkor, hogy ezen beliil kozel 6todrészt egyetlen — szaz szazalékban kiilfoldi
érdekeltségben 1évo — vetdmag termeltetd és forgalmazo cég birtokolt.

4. tablazat
A kiilfoldi toke szerepe a jegyzett tokében, tevékenységi iranyonként

Jegyzett tokébol a kiilfoldi toke
Tevékenységi irdny Osszege részesedése
2003-ban, 1993 | 2000 | 2003
millio forint évben, szazalékban

Mezdgazdasagi termelés Gsszesen 24 496 2.4 11,2 9,2
Novénytermelés és kertészet 15 286 3,9 18,6 12,0

Gabonafélék, egyéb, mashova nem sorolt

novény termelése 8 307 . 16,5 7,8

Zoldség, virag, kertészeti termékek

termelése 1 406 .. 15,3 16,7

Gyiimolces, sz610, fliszer-ndvény

termelése 5572 . 53,0 443
Allattenyésztés 7796 2,1 7,0 9.4

Szarvasmarha-tenyésztés 3258 . 6,3 9,0

Juh-, kecske-, 16-, szamar-, bivaly-,

Oszvér-tenyésztés 293 . 15,9 23,1

Sertéstenyésztés 1790 . 9,4 7,5

Baromfitenyésztés 677 . 3,9 4.1

Egyéb allat tenyésztése 1778 .. 7,9 34,8
Vegyes gazdalkodas 289 0,6 0,4 0,7
Novénytermelési és allattenyésztési
szolgaltatas 1125 33 7,1 6,9

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Az allattenyésztési profili vallalkozasok a mezdgazdasag kiilfoldi tokéjének
alig harmadéaval rendelkeztek 2003-ban. Ezen beliil is a kiilféldiek els6sorban az
Eurdépai Unié piacszabalyozasa altal leginkabb Kkorlatozott szarvasmarha-
agazatba fektettek be. Itt 2000-hez viszonyitva is 40 szazalékkal boviilt a toke
Osszege, ¢s a jegyzett tokébol a kiilfoldiek 9,0 szazalékot mondhattak magukénak.
Osszegében ugyan kevesebb kiilfoldi tokét vonzott az in. egyéb allatok tenyésztése,
viszont 2003-ban a jegyzett toke egyharmadaval rendelkeztek. Viszonylag jelent6s
részesedést szereztek a juh- és kecsketenyésztésben. A sertéstenyésztési tevékenységi
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iranyhoz tartozé vallalkozasok irant — mely Osszefligg a sertésdgazat gazdasagi
kornyezetével, illetve a magyarorszagi abraktermeléssel — a legnagyobb érdeklodés
2000-ben mutatkozott. Ebben az évben a kiilfoldiek jegyzett tokeként tébb mint 1,7
milliard forinttal — 9,4 szazalékkal — vallaltak részt az agazat tevékenységébdl. Igaz, ez
akkor is minddssze 20 vallalkozast érintett, melyb6dl 13 szazalékban a kiilfoldiek
tulajdonaban volt. A vizsgalt tevékenységi iranyok koziil legkevésbé a magyar
baromfitenyésztés tlinik vonzonak a kiilfoldi befektetok szamara.

3.2. A kiilfoldi toke és a gazdalkodas eredményességének
osszefiiggése a kettos konyvelést vezeto mezogazdasagi
vallalkozasokban

3.2.1. A kiilfoldi toke és a termékkibocsatas valtozasanak
osszefiiggése

A vizsgalt 11 évben a mezdgazdasag nett6d arbevétele tobb mint haromszorosara
emelkedett. A kiilfoldi tulajdonban 1évo szervezetek termékkibocsatiasaban 1993-
1997 kozott volt egy jelentésebb felfutas, ekkor termékkibocsatasuk aranya 5,3
szazalékrol 10 szazalék koriilire emelkedett. Ezt kdvetéen — minimalis évek kozotti
ingadozas mellett — ezen a szinten allt be (5. tablazat).

Tendenciajaban dinamikusan, 29,4-szeresére nott a 100 szazalékban
kiilfoldi tulajdont szervezetek arbevétele. A teljes egészében hazai tulajdonu
vallalkozasok nettd arbevétele csupan 3,1-szeresére emelkedett. A toke hatékonysagat
tekintve azonban mar nem ennyire egyértelmi a kiilonbség a kiilfoldi téke javara. A
sajat tokére vetitett arbevétel ugyan 2003-ban is 7,8 szazalékkal volt magasabb a szaz
szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok atlagaban, mint a belfoldi
tulajdonban 1évoknél. Azonban mig a kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasoknal
csupan 1,3-szeresére, addig a belfoldi tulajdonban 1évoknél 1,8-szeresére nétt e
hatékonysagi mutato érteke. Az Osszes toke hatékonysaga viszont a szaz szazalékban
belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok atlagaban nétt nagyobb mértékben. A szaz
forint tokére vetitett arbevétel 6sszege is ebben a csoportban volt magasabb a vizsgalt
iddszak alatt.

A mezbgazdasag atlagos arindexével 1993. évi arszintre szamitott arbevétel
aranyok is a fenti tendenciat tamasztjak alda azzal, hogy Osszességében a belfoldi
tulajdonu vallalkozasok valtozatlan aron szamitott arbevétel volumene 2003-ban is az
1993. évi szinten volt. Azaz a folydaron szamitott bevétel-novekedés gyakorlatilag az
arvaltozasokbol eredt, mig a szaz szézalékban kiilfoldieknél — foként a terjeszkedés
hatasara a bevétel 9,2-szeresére emelkedett.
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5. tablazat

Az értékesitési arbevétel alakulasa a vizsgalt mezogazdasagi vallalkozasokban,
tulajdonosi szerkezet szerint

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok
értékesitésének netté arbevétele . 10,0
ebbél szazal?kb.an )
Evek tobbségi | benmea 100 | ,cloldi Osszes
osszesen | Kiilfoldi | szizalékban | odomt | gazdasig
X B e vallalko-
t}.llaJdonu kul.foldlr zasok
0sszesen tulajdonu
foly6 aron, milli6 forint
1993 15739 8 855 2206 278 948 294 687
2003 105 134 81 349 64 866 866 567 971 701
2003. év az 1993.
év szazalékaban 668,0 918,7 29404 310,7 329,7
1993. évi aron*, millié forint
1993 15739 8 855 2206 278 948 294 687
2003 32901 25457 20299 271 184 304 085
2003. év az 1993.
év szazalékaban 209,0 287,5 920,2 97,2 103,2
Szaz forint sajat tékére jutd értékesités nettd arbevétele, forint
1993 95,4 129,1 134,6 88,0 88,4
2002 150,7 141,8 174,3 168,8 166,2
2003 159,8 160,6 174,7 162,1 162,0
2003. év az 1993.
év szazalékaban 167,5 1244 129,8 184,2 183,3
Szaz forint 6sszes tokére juté értékesités netté arbevétele, forint
1993 57,4 57,3 53,7 61,6 61,4
2002 65,5 64,6 69,3 89,3 86,3
2003 66,2 62,0 65,2 82,7 80,6
2003. év az 1993.
év szazalékaban 115,3 108,2 121,4 134,3 131,3
Megjegyzés: * A tevékenységtol fliggetleniil a mez6gazdasag atlagos arindexével szamoltunk.
Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
Tevékenységi iranyonkénti bontiasban vizsgiltuk tovabba, hogy az

arbevételi aranyok hogyan alakultak a belfoldi, illetve a tobbségi kiilfoldi
tulajdonban 1évé vallalkozasoknal. A bemutatashoz a rendelkezésre allo legfrissebb,
2003. évi adatokat vettiik figyelembe, jollehet az aszalyos iddjaras a mezdgazdasag
kibocsatasat kedvezétleniil érintette (4. abra). A fontosabb eltéréseket a kovetkezokben

0sszegezhetjiik:

e A tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok értékesitési arbevételén beliil a
szantofoldi novénytermesztési (gabonafélék, valamint az egyéb, mashova nem
sorolt novények termelése) termelési profilhoz tartozé cégek arbevételének
aranya elérte a 60 szazalékot, mikozben ez a hazai tulajdonu cégeknél csupan
35 szazalék volt.
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e Me¢g nagyobb az eltérés a szarvasmarha-tenyésztési agazatnal. Az ide sorolt
gazdasagok aranya az arbevételbdl a kiilfoldi tulajdontiaknal 21 szazalék,
szemben a magyar tulajdontak 10 szazalékaval.

o A sertéstenyésztéssel foglalkozo vallalkozasok bevétele viszont 2003-ban az
el6z6 évihez viszonyitva is csokkent, aranya a kiilfoldi befektetok korében
kevesebb, mint felére zsugorodott, mig a belfoldieknél megtartotta el6z6 évi 10
sz4zalékos részesedését.

e A baromfitenyésztés aranya a kiilfoldi befektet6knél mindossze 2 szazalék,
szemben a belfoldi tulajdoni gazdasagok 13 szazalékaval.

e A noOvénytermesztési ¢s allattenyésztési szolgaltatasi agazatba sorolt
vallalkozasok arbevétele a kiilfoldi tulajdont vallalkozasoknal alig 3 szazalék,
szemben a magyar tulajdonu vallalkozasok 12 szazalékaval.

o A vegyes gazdalkodasu vallalkozasok aranya a hazai tulajdonu 10 szazalékkal
szemben alig fél szazalék.

o A kertészet, a sz6lészet terliletén nem mutathat6 ki érdemi kiilonbség.

Az exportértékesités aranya az elmult tizenegy évben 5,6-6,7 szazalék kozott
ingadozott. Ezen Dbelil a Kkiilfoldi érdekeltségii  vallalkozasoknal az
exportértékesitési arany tobbszorose volt a kizarélag belfoldi tulajdonu
vallalkozasokénak. A magasabb exportértékesitési arany nyilvanvaléan Gsszefligg
azzal, hogy a kiilfoldi tulajdonosok kapcsolatai a kiilfoldi piacokkal lényegesen
jobbak, mint a belfoldi tulajdonosoké.

Mikozben a kizarolag magyar tulajdonban 1€vé szervezetek nettd arbevétele
1993. évi aron a 2,8 szazalékkal csokkent, illetve gyakorlatilag — kisebb visszaesések,
évek kozotti ingadozasok mellett — szinten maradt, a 100 szazalékos kiilfoldi
tulajdonuak nettd arbevételének névekménye 820 szazalék, de a tobbségi kiilfoldi
tulajdontiaké is 187 szazalék volt.
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4. abra
Az értékesités nett6 arbevételének szerkezete tevékenységi iranyonként 2003-ban

a) Szaz szazalékban belf6ldi tulajdonban 1év6 vallalkozasokban

12,9% 2,3%

9,7%

10,4%
12,0%

10,1%

b) Tobbségi kiilfoldi tulajdont vallalkozasokban

20,9%

59,3%

B gabonafélék, egyéb, mashova nemsorolt n6vény termelése
B z6ldség, virag, kertészeti termékek termelése

B gyimdlcs, sz616, fliszernévény

O szarvasmarha-tenyésztés

O sertéstenyésztés

B baromfitenyésztés

O egy¢b allattenyésztés

| vegyes gazdalkodasta

H novénytermelési és allattenyésztési szolgaltatas

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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3.2.2. A kiilfoldi toke és az élomunka-termelékenység osszefiiggése

Foly6 aron szamolva a belfoldi tulajdont vallalkezasok egy atlagos
statisztikai dllomanyi létszamra vetitett netté arbevétele a vizsgalt idészak alatt
6,4-szeresére béviilt. A tobbségi kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal ez a
novekedés 4,2-szeres volt. Ezen belill a szaz szazalékban kiilfoldi kézen 1évéknél
,csupan” 2,4-szeres volt a fajlagos mutat6 értékének emelkedése (6. tablazat).

6. tablazat
Az élémunka-termelékenység alakulasa a vizsgalt mezégazdasagi
vallalkozasokban, tulajdonosi szerkezet szerint

Me.: értékesités netto arbevételének egy fore jutd dsszege, millid forint

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
ebbol szazalékban
Fvek tobbségi | bennea 100 |  belfoldi Osszes
osszesen kiilfoldi | szazalékban | tulajdoni gazdasag
tulajdona kiilfoldi vallalko-
osszesen | tulajdonu zasok
foly6 aron
1993 3,69 4,75 9,39 1,46 1,51
2002 16,34 19,30 22,05 9,76 10,12
2003 18,42 20,13 22,92 9,39 9,91
2003. év az
1993. év
szazalékaban 4492 4238 2441 643.5 656,6
1993. évi aron
1993 3,69 475 9,39 1,46 1,51
2002 5,42 6,41 7,32 3,24 3,19
2003 5,76 6,30 7,17 2,94 3,10
2003. év az
1993. év
szazalékaban 156,2 132,6 76,4 201,4 205.5

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasokban az egy statisztikai allomanyi
létszamra jutd nettd arbevétel 2003-ban atlagosan 18,4 millié forint volt, szemben a
szaz szazalékban belfoldi tulajdonuak 9,4 millio forintos adataval. Azaz egy
foglalkoztatottra vetitve a Kkiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kozel kétszeres,
ezen beliil a szaz szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1évék mintegy 2,4-szer akkora
arbevételt értek el, mint a szaz sziazalékban hazai tulajdonban lévok.

A  mezdgazdasagi termékek arindexével deflalt arakon szamolva a
mezOgazdasag egészében az egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel a vizsgalt
iddszak alatt — kisebb-nagyobb évek kozotti ingadozasok mellett — 2,0-szeresére nott,
mikoézben a tobbségi kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal ez alig 1,3-szeresére
valtozott. Az egy fOre jutd nettd arbevétel a vizsgalt idoszak végén, tehat 2003-ban —
eltéro termelési szerkezet mellett ugyan — tobb mint kétszerese (6,3 millio forint) volt a
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tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasok atlagaban, mint a szaz szazalékban
belfoldi tulajdonban 1évoknél (2,9 millié forint).

3.2.2.1. A kiilfoldi toke és a termelés jovedelmezdoségének osszefiiggése

A magyarorszagi mezOgazdasagi termelésben a kiilfoldi toke elmult években
tapasztalt szerepvallalasat tobb tényezo motivalta, amiket nem feltétleniil a rovid tava
érdekek, hanem a perspektivikusan kialakithatdo jovedelempoziciok determinaltak.
Leginkabb azokban az agazatokban volt élénkebb az érdeklodésiik, ahol az uniés
kvéta-, illetve a kozvetlen termel6i tAimogatisok hatilyos szabalyai az Eurépai
Uniéhoz valo csatlakozassal kedvezobb poziciét vetitettek elére. Masrészt ott, ahol
az unios kornyezetvédelmi szabalyok betartdsa a magyarorszagi viszonyokat tekintve
kisebb kockazattal, vagy relative olcsobban megvalosithatonak tiintek, illetve ahol a
korabbi évek termelési és jovedelemadatai alapjan (példaul a sz6l6nél) viszonylag
kedvezo perspektivat lattak.

3.2.2.2. A bevételaranyos jovedelmezdség alakulasa

A vizsgalt idészak elsé évében — 1993-ban —, amikor a mez0gazdasag jegyzett
tokéjébol csupan 5,1 szazalékot tett ki a kiilfoldi toke, a szaz forint netté arbevételre
juto ilizemi tevékenység eredménye a tobbségi Kkiilfoldi tulajdonu
vallalkozasokban t6bb mint hiromszorosa volt a teljes egészében belfoldi
tulajdonban lévokének. Ez az elény 2002-re, amikorra a kiilfoldi téke aranya
megduplazddott, tiz szazalék ala csokkent (7. tablazat). Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a kiilfoldi vallalkozasok nem mindig a kedvezd pozicioban
1évé vallalkozasokat vasaroltak meg, hanem a csédben, vagy cséd kozeli
allapotban 1évé cégekben szereztek tulajdont. Valosziniileg a terjeszkedéssel
viszonylag magas koltséghanyaddal dolgozé vallalkezasok is hatokoriikbe
keriiltek, de nem Kkizart a mesterségesen lenyomott outputar vagy a raforditasok
eltéré alkalmazasa sem.

A 2003. év kedvezébtlen hatasai 1ényegesen jobban sujtottak a teljes egészében
belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasokat, mint a kiilfoldi érdekeltségben mikddoket,
noha a jovedelemtartalom ezekben is csdkkent. Osszességében a tulajdonosi
szerkezetet tekintve a kiilfoldi téke 63 szazalékaval bird szdz szazalékban kiilfoldi
tulajdonu vallalkozasok a vizsgalt mezdgazdasagi szervezetek:

o Jegyzett t6kéjébol 5,3 szazalékkal, sajat t6kébol 5,6 szazalékkal részesedtek.

o Az ‘értékesités nettd arbevételébol 6,2 szazaléknyit, ezen belil az
exportértékesités bevételébol 29,7 szazaléknyit allitottak eld.

e Az iizemi tevékenység eredményébdl 29,7 szazalékot realizaltak.

e Az altaluk kimutatott adozas el6tti eredmény 3,2 milliard forintot tett ki,
mikozben az Osszes tobbi mezdgazdasagi vallalkozas 7,6 milliard forintot
meghalad6 veszteséget ért el. Ebbol a csak belfoldiek tulajdondban lévok
vesztesége mintegy 6,4 milliard forint volt.
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7. tablazat

A bevételaranyos iizemi tevékenység eredménye a vizsgalt mezégazdasagi
vallalkozasokban, tulajdonosi szerkezet szerint

Me.: szazalék

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
ebbdl szazalékban
Fvek tobbségi | bennea 100 |  belfdldi Osszes
Osszesen kiilfoldi | szdzalékban | tulajdond | gazdasag
tulajdonu kiilfoldi vallalko-
osszesen tulajdonu zasok
1993 2,78 4,96 2,40 1,64 1,70
2002 7,04 6,68 7,77 6,15 6,23
2003 4,53 5,51 7,28 0,98 1,37
2003. év az 1993.
év szazalékaban 162,9 111,1 303,3 59,8 80,6
1993-1997 5,43 3,55 2,25 5,79 5,76
1999-2003 5,70 6,12 7,36 3,95 4,13
1999-2003. az
1993-1997. évek
szazalékaban 105,0 172,5 326,9 68,3 71,8
1993-2003 5,72 533 6,34 4,83 5,18

Megjegyzés: A mezdgazdasag teljesitménye, eredményessége az iddjaras fliggvényében, tovabba a kereslet-
kinalat valtozé viszonyaibol eredden egyik évrél a masikra jelentds ingadozik. Ennek kisziirése, illetve a
tendenciak, valamint az egyes csoportok kozotti kiilonbségek érzékeltetése érdekébent a mezdgazdasag teriiletén
az értékeléshez az éves adatok mellett az 6téves iddszakok, valamint a vizsgélat teljes idészakanak atlagadatait is
bemutatjuk.

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Még ¢érzékelhetébb a kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok hatékonysagelonye,
ha az oOtéves idOszakok jovedelmezdségi adatait vetjiik egybe. E szerint a teljes
egészében belfoldi tulajdonban 1lévé vallalkozasok netté arbevételében egyre
kisebb hanyadot képviselt az iizemi tevékenység eredménye, ugyanakkor a
kiilfoldi érdekeltségiliek korében ez, ha nem is latvanyosan, de baviilt.

A vallalkozasok tevékenységi irany szerinti nettd arbevételét tekintve — mint azt
az eldzbéekben is lathattuk — a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok tevékenységében
meghatarozé a gabonafélék, valamint az egyéb, mashova nem sorolt novények
termelése. Az ebbe a csoportba tartozo — részben vagy egészben — kiilfoldi
tulajdonban 1évé gazdasagok Kkimutatott iizemi eredményessége lényegesen
magasabb volt, mint a teljes egészében belfoldi tulajdonban 1évoké (8. tablazat).

Hasonlo kiilonbségek voltak a sertéstenyésztéshez sorolt vallalkozasoknal is,
ugyanakkor a szarvasmarha-tenyésztésben a teljes egészében belfoldi tulajdonban
lévok kimutatott jovedelmezésége volt a kedvezébb. A novénytermelési és
allattenyésztési szolgaltatast végzo kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasokban az iizemi
tevékenység eredménye negativ volt.
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8. tablazat
Az iizemi tevékenység bevételaranyos eredménye a vizsgalt mezégazdasagi
vallalkozasokban tevékenységi iranyonként, tulajdonosi szerkezet szerint,
2002-2003. évek atlagaban

Me.: forint/szaz forint nettd arbevétel

Ebbdél
Kiilfoldi w1 . . | bennea 100
érdekelt- | OPDségi | 0, szdzalék-
Tevékenységi irany ségii k ilfoldi szazalék- ban
villalko- | €rdekelt- 1 = o belfoldi
zdsokban | S¢8Y kiilfoldi | tulajdona
egyutt tulajdonu
Mezogazdasagi termelés Gsszesen 5,79 6,10 7,53 3,57
Novénytermelés és kertészet 7,92 8,37 10,67 4,53
Gabonafélék, egyéb, mashova nem sorolt
ndvény termelése 9,05 9,74 12,06 4,18
Zoldség, virag, kertészeti termékek
termelése 0,97 0,29 2,82 5,57
Gyiimdlcs, sz610, fliszer-ndvény termelése 2,60 -0,73 -3,85 7,44
Allattenyésztés 3,09 2,87 2,64 2,89
Szarvasmarha-tenyésztés 2,47 2,71 2,50 4,35
Juh-, kecske-, 16-, szamar-, bivaly-,
Oszvér-tenyésztés -15,18 -16,40 -29,87 4,10
Sertéstenyésztés 3,63 2,39 2,66 2,30
Baromfitenyésztés 2,68 0,13 -1,96 2,36
Egyéb allat tenyésztése 5,50 6,15 2,36 1,48
Vegyes gazdalkodas 4,81 1,31 3,30 1,11
Novénytermelési és allattenyésztési
szolgaltatas -2,19 -5,05 -3,06 4,33

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A jovedelmezdség fontos mutatdészama az adozas eldtti eredmény és a bevétel
viszonya. Az elmult idészakban a mezogazdasag nettdo arbevételének kimutatott
eredménytartalma tendencidjaban nem nott. Az eredményesség évek kozotti
ingadozasat kiszlirve, az arbevétel adozas elotti nyereségtartalma a teljesen belfoldi
érdekeltségli vallalkozasoknal csokkent, 1999-2003. években csupan 1,5 szazalékot
tett ki. Ugyanakkor a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal 3,7 szazalékra nétt, amely
a belfoldi tulajdontiakénak két és félszerese volt (9. tablazat). Osszességében a vizsgalt
id6szak — 11 év — atlagaban a tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkezasokban a szaz
forint nett6 arbevételre juté iizemi tevékenység eredménye alig tiz szazalékkal
haladta meg a teljes egészében belfoldi tulajdonban lévékét, ugyanakkor az
arbevételaranyos adozas eldtti eredményt vizsgalva joval nagyobb (60 szazalékos)
a tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkezasok elonye. Ez foként a jobb pénziigyi
helyzetiikkel, a  gazdalkodasukat terhel6 alacsonyabb  kamatkoltségekkel
magyarazhato.
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9. tdblazat
A bevételaranyos adozas elotti eredmény alakuldsa a vizsgalt mezdgazdasagi
vallalkozasokban, tulajdonosi szerkezet szerint

Me.: szazalék

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
ebbdl szazalékban
Evek tobbségi | bennea 100 |  belfldi Osszes
Osszesen kiilfoldi | szazalékban tulajdont gazdasag
tulajdoni kiilfoldi vallalko-
Osszesen tulajdonu zasok
1993 0,67 0,95 2,86 -5,40 -5,06
2002 3,74 7,12 8,77 4,59 4,80
2003 1,94 2,71 4,99 -1,02 -0,70
2003. év az 1993.
év szazalékaban 289,6 285,3 174,5 18,9 13,8
1993-1997 3,01 -0,25 -1,58 2,29 2,35
1999-2003 3,75 4,13 5,78 1,52 1,75
1999-2003. az
1993-1997. évek
szazalékaban 124,9 . . 66,4 74,5
1993-2003 3,73 3,04 4,48 1,91 2,17

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

3.2.2.3. A tokearanyos jovedelmezdség valtozasa

Egy véllalkoz6 szdmara az egyik legfontosabb kritérium, hogy t6kéje utan
mekkora jovedelemre szamithat. Az adatok alapjan a tulajdonosi szerkezet és a szaz
forint sajat tokére jutd iizemi tevékenység eredménye kozotti Osszefliggés a
kilfoldi toke nagyobb eredményességét jelzi a belfoldi toéke jovedelmezdségével
szemben (10. tablazat). A tékearanyos lizemi eredmény — a széls6séges ingadozasokat
kiszlirve, tendenciajaban —a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal a 11 év alatt, de a
otéves idOszakok atlagaban is jobban javult, mint a belfoldi tulajdonu
vallalkozasokban, illetve ez annal inkabb igaz, minél nagyobb a kiilfoldiek tulajdoni
aranya.
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10. tablazat

A tékearanyos iizemi tevékenység eredménye a vizsgalt mezégazdasagi
vallalkozasokban, tulajdonosi szerkezet szerint

Me.: szazalék

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
ebbél szazalékban
Evek tobbségi | bennea 100 | belfoldi | Osszes
Osszesen kiilfoldi | szdzalékban | tulajdoni | gazdasag
tulajdonu kiilfoldi vallalko-
Osszesen tulajdonu zasok

1993 2,66 4,92 3.3 1,44 1,50

2002 10,62 10,98 13,55 10,36 10,36

2003 7,24 8,86 12,71 1,59 2,22
2003. év az 1993.

év szazalékaban 272,2 180,1 393,5 1104 148,0

1993-1997 6,80 4,49 3,03 7,53 7,47

1999-2003 8,67 9,51 11,89 7,00 7,18

1999-2003. az

1993-1997. évek

szazalékaban 127,5 211,7 2923 93,1 96,2

1993-2003 8,18 7,91 10,00 7,55 7,61

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kilfoldi érdekeltségli vallalkozasokban is mérsékeltebb a fenti kedvezo
pozicid, ha az egyik legnagyobb kiilfoldi érdekeltségli - vetdmag-termeltetd ¢&s
forgalmazo - vallalkozast kiemeljiik az adatbazisbol (11. tablazat).

11. tablazat

A tékearanyos iizemi tevékenységi eredmény osszehasonlité* adatai

Me.: szazalék

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok
ebbdl 100 szazalékban
2 . 100 belfoldi
Evek 0sszesen tonfeg} szazalékban tulajdonu
kulfoldi Kkiilfoldi vallalkozasok
tulajdonu . .
tulajdonu
1993 2,66 4,92 3,23 1,44
2002 7,05 5,90 7,13 10,36
2003 3,40 3,90 6,11 1,59
1993 =100 1278 79,3 189,1 1104
1993-1997 6,20 3,36 0,26 7,53
1999-2003 5,60 5,46 6,64 7,00
1993-1997 = 100,0 90,4 162,6 2553,1 93,1

Megjegyzés: * Az egyik legnagyobb vetémag termeltetd és forgalmazé vallalkozas adatai nélkiil.

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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Ennek az egy vallalkozdsnak a kiemelése az adatbazisbol a kiilf6ldi
érdekeltségli vallalkozasok részesedését a mezOgazdasag ilizemi tevékenysége
eredményébdl csaknem felére, 2002-ben 5,7 szazalékra, 2003-ban 15,0 szazalékra
mérsékli. A sajat toke hatékonysaga is 1ényegesen kedvezdtlenebbé valik. A mutato
értéke tendenciajaban ugyan javulo, de az otéves iddszakok adatait
osszehasonlitva még igy is elmarad a belf6ldi tulajdonban 1évokétol.

A tokebefektetés szempontjabol nagyon fontos az adozas el6tti eredmény
alakuldsa, amely mar tartalmazza a pénziigyi miveletek (kapott és adott hitelek
terheinek és bevételeinek kiilonbsége) eredményét is (12. tablazat).

12. tablazat
A tékearanyos addzas elétti eredmény alakulasa a mezégazdasagban tulajdonosi
szerkezet szerint

Me.: szazalék

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
ebbdl szazalékban
Evek tobbségi | benne a 100 belfoldi Osszes
Osszesen kiilfoldi szazalékban | tulajdonu gazdasag
tulajdond | kiilfoldi vallalko-
Osszesen tulajdonu zasok
1993 1,00 0,94 3,85 -4,75 -4,47
2002 10,23 11,70 15,28 7,73 7,98
2003 3,10 4,36 8,71 -1,65 -1,13
2003. év az 1993.
év szazalékaban 310,0 463,8 226,2 34,7 25,3
1993-1997 3,77 -0,32 -2,13 2,98 3,05
1999-2003 5,70 6,40 9,31 2,74 3,07
1999-2003. az
1993-1997. évek
szazalékaban 151,1 . . 92,0 100,8
1993-2003 5,32 4,51 7,06 2,97 3,34

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A Kkiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokére jutd adozas -eldtti
eredménye nagyobb iitemben javult, mint a belf6ldi tulajdonban 1év6 vallalkozasoké,
1999-2003. évek atlagaban a fajlagos mutaté 5,7 szazalékos értéke tobb mint
kétszerese volt a szaz szazalékban hazai tulajdonuakénak. Osszességében a
kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokére juté adozas eldtti eredménye (5,3
forint/100 forint) a vizsgalt idoszak atlagaban 80 szazalékkal volt magasabb, mint a
belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasoké. Ennél kisebb, 42 szazalék a kiilonbség a két
csoport kozott az Osszes tOkére vetitett adozas eldtti eredményt tekintve. A vizsgalt
idészak atlagaban a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szaz forint Osszes tokére
vetitve 2,3 forint ad6zés elotti eredményt értek el.
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A fenti adatok azt tiikrozik, hogy mind a korabbi idészak adataihoz, mind a
belfoldi tulajdonban lévékhoz viszonyitva kozeledett a Kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok iizemi tevékenységének és adozas elotti eredményének sajat tokére
vetitett fajlagos nagysaga (13. tablazat).

13. tablazat

A szaz forint sajat tokére juto lizemi tevékenység eredménye és az adozas elotti
eredmény kiilonbsége

Me.: forint
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
1. .11 . .| benne: ahol 100 | szazalékban
Idészak ] ebbol: tbbsegh) 4, alék a belfoldi
osszesen kiilfoldi kiilfoldi tulajdoni

tulajdond tulajdon vallalkozasok
1993 1,66 3,98 -0,62 6,19
2002 0,12 -1,52 -3,56 2,63
2003 4,14 4,50 4,00 3,06
1993-1997 3,03 4,98 5,57 4,55
1999-2003 2,97 3,11 2,58 4,26
1993-2003 2,86 3,40 2,94 4,58

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Meg kell azonban emliteni, hogy a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kozott
is viszonylag nagy a fluktuacié. gy példaul az 1993-ban miikodé, szaz szazalékban
kiilfoldi tulajdonban 1évé 107 vallalkozas koziil 2002-ben minddssze 59 szerepelt
az adatbazisban. E vallalkozasok hatékonysag elonyét jelzi, hogy szaz forint
arbevételb6l 6k mintegy 13,5 szazalékkal magasabb (9,7 forint) adézas elotti
nyereséget realizaltak, mint az 1993. utin Kkiilfoldi tulajdonba Kkeriilt
vallalkozasok. Szaz forint sajat tékére vetitve ez 5,4 szazalékkal tobb (16,0 forint)
adozas elotti eredményt biztositott az 1993 6ta miikodé kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalkozasok szamara.

Masik jellemzdje a kiilfoldi tokének, hogy elsésorban a nagy gazdasagok
felé torekedett, illetve a hatékonysagot tekintve is a nagy tokével rendelkezo,
magasabb arbevételt produkalé gazdasagok értek el mind a sajat tokéhez, mind a
bevételhez viszonyitva nagyobb eredményeket. Ezek a hatékonysagbeli kiillonbségek
a2002-2003. évi adatok alapjan az alabbi 6sszefliggéseket mutatjak:

o Az egymilliard forint éves arbevételt meghalado6 gazdasagoknal
« az értékesités szazforintnyi netto arbevételére vetitve a kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok atlagosan 11 forintnyi, tobb mint 3,5-szer akkora iizemi
tevékenységbdl szarmazd eredményt értek el, mint a belfoldi tulajdonban
1év6 gazdasagok.
+ Sajat tékére vetitve még nagyobb 4,3-szeres volt az eltérés a kiilfoldiek
javara, ahol szaz forintnyi sajat toke 20 forintnyi eredményt hozott.

51



AKI
A kiilfoldi téke szerepe a mezdgazdasagban EL(

e Az oOtszazmillio és egymilliard, valamint a szaz- és otszazmillié forint
bevételt realizdlo gazdasiagoknal a Kkiilfoldiek hatékonysag elonye
megsziinik, azaz
. egységnyi értékesitési bevételre vetitve a kiilfoldi  érdekeltségi
vallalkozasok kisebb ilizemi tevékenységbol szarmazo eredményt értek el,
mint az egymilliard forint bevétel f616ttiek. Azonban nem csupan a nagyobb
vallalkozasokhoz képest, hanem a belfoldi tulajdonban 1évokhoz viszonyitva
is elmaradtak.

« Sajat tokére vetitve csupan kétharmadnyi eredményt produkaltak.

e A tiz- és szazmillio forint kozotti arbevételii gazdasagok koziil a kiilfoldi
érdekeltségiiek oOsszességében veszteségesek voltak, mig a belfoldi
tulajdonban lévék az el6z6 méretkategorianal is kedvezobb hatékonysaggal
dolgoztak.

e A négy- és tizmillio forint arbevétel kategoridban a magyar tulajdonban
lévoknél sem tériilt meg a kozvetlen lizemi raforditds, a kiilfoldi
érdekeltségiiek viszont még naluk is nagyobb mértéki veszteséget mutattak
ki (14. tablazat).

14. tablazat
A kiilfoldi érdekeltségii és a belfoldi tulajdonu, 2002-2003. években arbevételt
eléro gazdasagok néhany jellemzo hatékonysagi adata

Az egy gazdasagra jut6 arbevétel
Megnevezés 1 millidrd | 500-1000 [ 100-500 [ 10-100 | 4-10
forint SHEA g R
feletti millio forint kozotti
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok
Addzas elotti eredmény aranya az iizemi
tevékenység eredményébol, szazalék 79,2 24,0 68,6 71,6 | 1253
Széz forint nett6 arbevételre jutd lizemi
tevékenységbdl szarmazo eredmény, forint 10,92 3,27 4,01 -9,60 | -35,31
Szaz forint nettd arbevételre jutd adozas
elétti eredmény, forint 8,71 0,79 2,75 -7,20 | -24,89
Széz forint sajat tékére jutd lizemi
tevékenységbdl szarmazo eredmény, forint 20,51 7,68 4,59 -15,90 | -19,87
Szaz forint sajat t6kére juté adézas
elotti eredmény, forint 16,24 1,85 3,15 -11,38 | -24,90
Belfoldi tulajdonu vallalkozasok

Adézas elotti eredmény aranya az iizemi
tevékenység eredményébol, szazalék 50,2 56,1 55,5 78,3 61,3
Szaz forint nettd arbevételre jutd lizemi
tevékenységbdl szarmazo eredmény, forint 2,91 3,90 4,32 4,39 -2,80
Szaz forint nettd arbevételre jutd adozas
elétti eredmény, forint 1,48 2,12 2,36 3,64 | -3,86
Szaz forint sajat tokére jutd tizemi
tevékenységbdl szarmazo eredmény, forint 4,73 6,27 7,58 8,20 -5,87
Szaz forint sajat tokére juté adozas
el6tti eredmény, forint 2,37 3,51 4,21 6,42 -3,60

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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Az egymilliard forint feletti arbevételt realizalo, ténylegesen miikodo
kiilfoldi érdekeltségii és teljes egészében belfoldi tulajdonu vallalkozasok iizemi és
adézas elotti eredménye kozott 2002-ben aranyaban nem volt, vagy nem jellemzo,
vagy vélelmezhetéen nem a tulajdonosi szerkezettel Osszefiiggé volt az eltérés.
Egységnyi bevételre vetitve azonban a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal
tobb mint 3/4-ével nagyobb iizemi tevékenységben elért eredményt emésztett fel
az egyéb raforditas.

A 2003. év kedvezdtlen hatasai foként a belfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasok
eredményességét érintették. Igy ardnyaban lényegesen megugrott az iizemi eredmény
felemésztése. Egységnyi bevételre vetitve az lizemi tevékenység eredménye és az
adozas el6tti eredmény kiilonbsége a belfoldi tulajdonu cégeknél jobban ndtt, mint a
kiilfoldi érdekeltséglieknél, igy a fajlagos eltérés kiilonbsége 1/3-ra mérséklodott.

A kettés konyvelést vezetd mezdgazdasagi vallalkozasok koziil az adott
években nyereségesek a vizsgalt 11 év alatt sszességében 423,0 milliard forint adozas
elotti eredményt mutattak ki, melybdl 49,6 milliard forint osztalék, részesedés
kifizetésére kertilt sor. A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok a kimutatott nyereségbdl
15,8 szazalékkal, mig az osztalékbol 28,9 szazalékkal részesedtek.’ A szaz szazalékban
kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok 41,8 milliard forintos adozés el6tti
nyereségébdl osztalekként 23,1 szazalékot fizettek ki, mig a teljes egészében belfoldi
tulajdonban 1évé vallalkozasok atlagaban a 363,5 milliard forintnyi dsszegbdl ez az
arany csupan 9,9 szazalék volt. Ezek az adatok azt tdmasztjak ala, hogy a kiilfoldi
érdekeltségii vallalkozasok a nyereség lényegesen nagyobb hanyadat vontak ki a
mezogazdasagi termelésbol, mint a teljes egészében belfoldi tulajdonban lévék
(15. tablazat).

A vizsgalt idészak alatt az_értékesités nettd arbevételébdl a kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok, ugyancsak a
nyereséges vallalkozasokat tekintve, csupan 9.5 szazalékkal részesedtek.
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15. tablazat

Osztalékra, részesedésre' forditott 6sszeg a nyereséges vallalkozasokban

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
1. onr1. s« | Denne: ahol 100 | szazalékban
Idészak ] ebbdl: tobbscel) ", 4 alék a belfoldi

osszesen kiilfoldi R . .

tulajdont kllli:Oldl ,tulajdor’m
tulajdon vallalkozasok

Fizetett osztalék, részesedés, millié forint

1993-1997 2 842 717 264 10 792
1999-2003 5363 4927 3682 21 602
1993-2003 14 387 11 464 9 655 35983

Szaz forint ad6zas elétti eredménybdl osztalékra, részesedésre juté Gsszeg , forint
1993-1997 19,23 9,85 6,60 8,26
1999-2003 13,84 15,03 13,35 10,89
1993-2003 21,46 22,34 23,12 9,90

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok magas aranyu tokekivondsat azonban
Iényegében két, 1998-ban, illetve 1999-2000. évben megszlntetett ndvénytermelési
profili gazdasag osztalékként, részesedésként kivont nagy Osszegli ,,nyeresége”
eredményezte."" A nyereséges mezdgazdasagi vallalkozasok, eltekintve e két nagy cég
felszamolas, illetve megszintetés €vében elért eredményeitdl, a vizsgalt 11 év alatt
Osszességében tobb mint 9 milliard forinttal kevesebb, 413,7 milliard forint addzas
elotti eredményt mutattak ki. Ebbdol 40,0 milliard forint osztalék, részesedés
kifizetésére keriilt sor. A kilfoldi érdekeltségti vallalkozasok az igy kimutatott
nyereségb6l 13,9 szazalékkal, mig az osztalékbol mar csupan 12,0 szazalékkal
részesedtek. A szaz szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasok a 33,6
milliard forintos adozés eldtti nyereségiikbdl osztalékként minddssze 3,3 szazalékot
fizettek ki. Vagyis a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasoknak erre a csoportjara nem
volt jellemz6 a nyereség osztalékkénti kivonasa (16. tablazat).

10 Az ad6évi adézott eredménybél, illetve az eredménytartalékbol jovahagyott osztalék, részesedés dsszege.

" A fenti forméban megvalositott tékekivonas a kisebb cégeknél is eléfordulhatott, de dsszegében és aranyéban
ezek kevésbé voltak torzitoak.
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16. tablazat
Osztalékra, részesedésre forditott korrigalt” dsszeg a nyereséges
vallalkozasokban
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
1. .11 . .| benne: ahol 100 | szazalékban
1dészak ) ebbol: tobbsegl| =, 4 alék a belfoldi
osszesen kiilfoldi e el as . .
tulajdont klllf:Oldl ,tulajdm’lu
tulajdon vallalkozasok
Fizetett osztalék, részesedés, millié forint
1993-1997 2 842 717 264 10 792
1999-2003 1384 947 703 21 602
1993-2003 4 829 1 906 1097 35983
Szaz forint addzas eldtti eredménybdl osztalékra, részesedésre juté dsszeg, forint
1993-1997 19,23 9,85 6,60 8,26
1999-2003 3,80 3,14 2,69 10,89
1993-2003 8,33 4,52 3,27 9,90

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Egységnyi befektetett tOkére vetitett osztalek dsszege az 6téves adatok alapjan
tendencidjaban a belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasokban nétt, a kiilfoldi
érdekeltséglicknél visszaesés volt tapasztalhato (17. tablazat).

12 Az adatbazis az 1998-ban, illetve 1999-2000. évben megsziintetett novénytermelési profila, két kiilfoldi
érdekeltségii, a gazdasagbol magas osztalékot, részesedést kivono nyereséges vallalkozas adatai nélkiil.
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17. tablazat

Osztalékfizetés néhany jellemzoje tulajdonosi szerkezet szerint

Me.: forint
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 100
1. +x11 .z . | Denne: ahol 100 | szazalékban
Idészak \ ebbol: tbbsgl| ¢ 4zalék a belfoldi

Osszesen kiilfoldi . . ,

tulajdont kulf‘oldl ’tulajdm,lu
tulajdon vallalkozasok

Az 6sszes vallalkozas szaz forint sajat tokéjére juto osztalék, részesedés

1993 2,01 1,21 2,69 0,41
2002 0,58 0,59 0,67 1,03
2003 0,32 0,34 0,35 0,86
1993-1997 1,95 0,85 0,70 0,65
1999-2003 0,48 0,44 0,44 0,94
1993-2003 1,00 0,58 0,51 0,83

Szaz forint sajat tékéjére juté osztalék, részesedés a nyereséges vallalkozasokban
1993-1997 2,69 1,46 1,60 0,85
1999-2003 0,61 0,57 0,52 1,21
1993-2003 1,38 0,67 0,67 1,07

Az bsszes vallalkozas szaz forint jegyzett tokéjére juto osztalék, részesedés
1993-1997 2,35 0,99 0,72 0,81
1999-2003 0,87 0,73 0,78 1,76
1993-2003 1,55 0,85 0,78 1,27
Szaz forint jegyzett tokéjére juté osztalék, részesedés a nyereséges vallalkozasokban

1993-1997 4,00 2,41 2,61 1,21
1999-2003 1,61 1,41 1,35 2,83
1993-2003 2,70 1,73 1,55 1,97

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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4. A kiilfoldi toke szerepe az €élelmiszeriparban

4.1. A kiilfoldi tokének az élelmiszeripar tékeellatasaban
betoltott szerepe (1993-2003)

A rendszervaltast kovetGen, mar a kilencvenes évtized elsé éveiben a kiilfoldi
tokebefektetés egyik célpontja az élelmiszeripar volt. A rendkiviil gyors vallalat-
felvasarlas és az altalaban ezzel egyidoben megvalositott tokeemelés hatdsara 1993-
ban a (vizsgalt) élelmiszeripar 0sszes jegyzett tokéjének mar 43 szazaléka volt kiilfoldi
tulajdonban. Ebben az id6szakban csak elvétve volt Magyarorszagon olyan agazat,
ahol a kiilfoldi tOke aranya elérte volna az élelmiszeriparét. Rdadasul a kiilfoldi toke
¢élelmiszeripari agazatba torténd bearamlasa az ezt kovetd hét évben is szinte toretlen
volt, igy 2000-ben az agazat dsszes jegyzett tokéjének mar tobb mint 60 szazaléka volt
kiilfoldi tulajdonban. Hét év alatt az dgazat Gsszes jegyzett tokéje kozel 107 milliard
forinttal ndtt, ami azért figyelemreméltd, mert a kiilfoldi toke is pontosan ennyivel
gyarapodott. Mas szoval az agazat jegyzett tokéjének novekedése teljes egészében a
kiilfoldi tulajdonu vallalkoziasok magyarorszagi befektetéseibol szarmazott (18.
tablazat).

18. tablazat
A kiilfoldi toke értéke és aranya az élelmiszeripar jegyzett t6kéjében

Ev Milliard Ft Szazalék
1993 111,5 43,1
2000 218,1 60,6
2002 197,4 574
2003 168,1 51,7

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

E tendencia 2000 utin megtort, azéta minden évben, kisebb-nagyobb
mértékben csokkent a jegyzett toke az élelmiszeriparban. Ezzel azonban nem jart
egylitt az agazat sajat tokéjének mérséklodése”. A 600 milliard forintot meghalado
2000. évi sajat toke dsszege mind 2002-re, mind 2003-ra ndvekedett. Mindez azt jelzi,
hogy az agazat tokeellatottsiga még (ugyan) biztositott — az eredménytartalékba
helyezett 0sszegeknek koszonhetéen — azonban a sajat toke jegyzett tokén Kiviili
tokerész formajaban torténé tartasa megkonnyiti a tovabbi tokekivonast.

4.1.1. A kiilfoldi téke aranya az €lelmiszeripar szakagazataiban

A vallalatfelvasarlas és az ezzel egyidében megvalosuld tokeemelés az egyes
¢élelmiszeripari szakagazatokat eltér6en érintette. Bar 1993-ban az élelmiszeripar

'3 Mint ismert, ha a vallalkozas addzas utani nyereségét (mérleg szerinti eredményét) az in. eredménytartalékba
helyezi, gy a jegyzett toke mérséklodése ellenére a vallalkozas(ok) sajat tokéje még néhet.
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egészében a kiilfoldi toke jegyzett tokében valo részesedése mar tobb mint 43 szazalék
volt, az egyes szakagazatok kozott oriasi kiilonbségek alakultak ki:

30 szazalék alatti volt:
a hus- ¢és a halfeldolgoz6
a baromfifeldolgozo
a malomipari termékeket el6allitd
a siitéipari termékeket eloallitd szakagazatokban.

30 és 60 szazalék kozotti volt:
a zOldség- és gyliimdlcsfeldolgozo
a tejfeldolgozo
a szeszipari termékeket el6allito és
a boripari szakagazatokban.

60 szazalék felett volt:
a cukoriparban'
a novényolaj-iparban
az édesiparban
az egyéb mashova nem sorolt élelmiszeriparban (kavé és tea eldallitas)
az udit6ital gyartasban
a sOriparban és
a dohanygyartasi szakagazatokban.

Az évtized elején, tehat kozvetleniil a kiilfoldi tokebefektetési lehetdségek
megnyilasa utdn néhany évvel azokban az agazatokban valt meghatarozéva a kiilfoldi
toke (80 szazalék feletti jegyzett tokében vald részesedéssel), amelyek mogott jol
kiszamithato biztos és stabil belfoldi piac (értékesitési lehetdség) volt valdsziniisitheto.
Az un. élvezeti cikkeket gyartd szakagazatok tobbsége ilyen volt, mivel a dohany-, a
sor-, az iiditoital- és az édesiparba tartozé, tovabba a kavé és tea termékeket
eléallito vallalkozasok ebben az id6szakban kizardlag belfoldi piacra termeltek, vagyis
az ide tartoz6 vallalkozasok termelOkapacitasainak megvétele révén az ujdonsiilt
tulajdonosok egy biztos értékesitési piacot is magukénak tudhattak. Ebben az
idészakban ezek az élelmiszeripari szakdgazatok exportra nem, vagy alig termeltek,
igy termel6 kapacitasaik is csak a belfoldi igények kielégitésére voltak méretezve.

A novényolaj-gyartasi kapacitds orszagos nagyvallalati szervezetben
mikodott, igy a tulajdonos-cserénél (a privatizacio kapcsan) az uj tulajdonos hegemon
szerepének (monopol-pozicid) meghagyasa kézenfekvo volt, s bizonyara a vételarat is
nagyban befolyasolta. Az &gazatban ekkor meglévo gyartokapacitds lényegesen
meghaladta a belfoldi igényeket, azonban a tobblet termeldkapacitas kihasznalasa
kovetkeztében keletkezd terméktomeg exportja mégis biztositottnak latszott, tavlatilag

" A cukorgyértasban a kiilfoldi téke jegyzett t6kén beliili aranya egészen a 2000. évig bezarolag nem jelzi
(jelezheti) realisan a kiilfoldi toke szerepét, ugyanis az agazat privatizacidja kapcsan a kisebbségi tulajdoni
részesedés mellett az iranyitasi jog egy kiilonleges konzorcialis szerz6dés szerint a kisebbségi (kiilfoldi)
tulajdonost illette. E szerint a tarsasagi torvény kiilonleges alkalmazasa valosult meg.
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is, mivel az EU tagorszagok ebben az iddszakban még jelentés importot bonyolitottak
Magyarorszagrol. (A kiilfoldi toke magyarorszagi szerepvallaldsat bizonyara az is
elésegitette, hogy néhany szakagazatban — kiilondsen a kilencvenes évtized elején —
jelentdsebb mértékli exporttamogatas volt.)

A cukorgyartasban elsésorban az EU tagorszagok sajatos cukorpiaci
szabalyozéasa befolyasolta a kiilfoldi toke gyors és fOleg tdmeges magyarorszagi
megjelenését. Az EU-ban ugyanis a mar korabban kialakult tiltermelés, tovabba az ezt
kezel6 rendtartas a piaci szereplok szamara csak egy rendkiviil kockézatos piacszerzési
lehetdséget biztositott, igy europai pozicidjuk ndvelésének egyetlen lehetdsége a
kiilfoldi terjeszkedés volt.

Azokban az dgazatokban — a mar emlitett ndvényolaj- és cukoripar kivételével —
ahol exportorientaltsaguk miatt a hazai igényeket meghalad6 kapacitas volt kiépitve
(husipar, baromfiipar, malomipar) a kiilfoldi t6ke érdeklddése a kilencvenes évtized
elején igen mérsékelt volt. A tulfejlesztett termeldkapacitas miatt elérelathatd erds
piaci verseny nem tette vonzova az ezekbe az agazatokba torténd tékeinvesztalast.

Az 1993. évet kiovetden a tobbi szakagazatba is megindult a kiilfoldi toke
bearamlasa, azonban ennek intenzitasa elmaradt a kilencvenes évtized els6 éveiben,
elsdsorban az élvezeti cikkeket eldallito agazatokban tapasztaltaktol. Ettdl az
idéponttol kezdve a hus-, a baromfi- és a malomipari termékek gyartasanak
teriileteire is érkezett kiilfoldi toke. Ezekben a szakdgazatokban azonban még
napjainkra sem emelkedett a kiilfoldi toke aranya szakagazati atlagban 50 szazalék
folé.

Az 1995. évet kovetden a kiilfoldi toke bearamlasa megtorpant. Csaknem
minden szakagazatban megallt a korabbi éveket jellemz6 intenzivebb t6kebearamlas.
Jo néhany szakagazatbol a kiilfoldi tulajdonosok jelentds t6két vontak ki (husipar,
z0ldség- ¢és gylimolcsfeldolgozas, dohanygyartds). E mélypont kialakuldsaban
bizonyara szerepet jatszott, egyrészt hogy az 1995-1996. évi lakossagot érintd
intézkedések miatt a befektetok a fizet6képes kereslet jelentdsebb mérséklddésével
szamoltak, masrészt a tobbi kozép-kelet europai orszagban ekkor indult meg a
privatizacids folyamat. Végiil is a tokebearamlas csokkenése csak atmeneti volt, €s
csupan harom szakagazatban, a szesziparban, a boriparban, tovabba a kavé és a
teagyartasban volt tartosnak mondhaté a kiilfoldi téke kivonasa. Ezekben az
agazatokban azota is szinte folyamatosan csokken a kiilfoldi toke jegyzett tokén beliili
aranya (19. tablazat).

A boriparba befekteto kiilfoldi vallalkozasok szamara egyértelmiivé valt, hogy
az alapanyag-el6allitdsban, pontosabban a szoldteriiletek tulajdonszerzésében — a
kiilfoldiek elé allitott, tartosnak bizonyuld foldtulajdon-szerzési korlatok miatt —
hosszabb tavon sem vehetnek részt. Ezért a feldolgozo agazatbol is megkezdték és ki
is vontak az évtized elején a boriparba invesztalt kiilfoldi toke tekintélyes részét.
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A kiilfoldi toke értéke és aranya a fontosabb élelmiszeripari szakagazatokban

19. tablazat

Meeneverés 1993 1995 1996 1997 2000 2003

& millié Ft | szazalék | millio Ft | szazalék | millio Ft | szazalék | millio Ft | szazalék | milliéo Ft | szazalék | millio Ft | szazalék
Hus- és halfeldolgozas 5694 20,2 9787 39,6 9351 38,6 6973 39,3 7627 42,5 5739 19,5
Baromfifeldolgozas 1697 17,8 4303 31,6 4944 38,1 4746 233 7860 234 | 11103 332
Gyimoles- & 8 994 38,1 15 320 53,1 | 12469 438 | 18081 53,0 | 17998 51,0 8057 30,7
z6ldségfeldolgozas
Novényi olaj gyartds- és 8052 96,5 6 883 67,3 6 846 674 | 10020 973 9 864 94,8 9861 95,6
feldolgozas
Tejtermék gyartisa 6 746 386 | 10508 563 | 12050 60,2 | 13864 501 | 16884 80,1 | 14151 534
Malomipari termék 521 48 1150 8,1 1794 11,4 9192 31,1 9192 34,5 5424 27,7
gyartasa
Siitdipari termékek 4337 258 6397 31,1 6335 30,7 6154 3,1 | 12520 497 | 10773 44,6
Cukorgyartas 8111 359 7900 32,4 6905 31,9 | 10919 359 | 15595 573 | 16411 95.4
Edesipari termékek 7789 91,6 | 11069 950 | 11834 952 | 11800 89,6 | 25701 951 | 19488 72,3
gyartdsa
Mashova nem sorolt
egyéb élelmiszerek 14 499 799 | 19256 853 | 20053 856 | 18110 851 | 12713 75,5 5557 48,5
feldolgozasa
Szesz- & szeszesital 4875 50,6 5 694 572 5424 56,7 2668 383 1 684 23,5 1659 25,0
gyartdsa
Bortermelés 4715 418 5614 42,4 2726 25,0 1957 16,7 2172 10,8 2831 12,3
Z;’gft’zsr;tenmkek 7897 594 | 10984 658 | 11497 68,5 | 21208 904 | 28335 950 | 11953 88,4
Uditsitalok gyértasa 12 389 92,7 | 20098 952 | 20070 932 | 55996 96,9 | 31299 964 | 29101 935
Dohanyipar 7944 955 | 11478 97,3 8079 674 | 11632 933 8 884 82,3 7788 72,8

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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A kavé- és teafeldolgozas teriiletére a kilencvenes évtized elején gyors
titemben érkezett a kiilfoldi t6ke. A vallalakozasok szdma 1990. és 1996 kozott
megtobbszorozodott, ami egyuttal azt is jelentette, hogy egy hallatlan méretii, és
igen intenziv verseny alakult ki az agazatban miikodé vallalkozasok kozott.
Tulfejlesztett termelési kapacitasok, az ezzel természetszeriileg egyiitt jard
kapacitas-kihasznalatlansag, ez utobbit mindendron mérsékelni kivanod piaci
részesedés-novelési torekveés jellemezte az itt tevékenykedd vallalkozasokat. Végiil
a vallalkozasok szdmara is nyilvanvalova valt, hogy a magyarorszagi piac az ilyen
tulfejlesztett kapacitasokkal egytitt jar6 termékkibocsatast sem a kozeli, sem a tavoli
jovoben nem tudja felvenni, igy 1997-t6l megindult a tékekivonas. Mivel a
kapacitasfejlesztés szinte teljes egészében kiilfoldi tokebefektetés révén valdsult
meg, ezért a tokekivonas is a kiilfoldi toke latvanyos csokkenését hozta magaval. A
szakagazatban a kiilfoldi toke 1993. évi, kozel 80 szazalékos jegyzett tokén beliili
aranya napjainkra 50 szazalékra mérséklodott.

A kiilfoldi tokebefektetés tekintetében igen figyelemremélté tendencia
rajzolodott ki 1993. és 2000 kozott mind a gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, mind
pedig a tejfeldolgozas teriiletén. Az évtized elején az Osszes jegyzett tokén beliil a
kiilfoldi ardnya egyik szakagazatban sem érte el a 40 szdzalékot. Az ezt kdvetd hét
évben Osszességében intenziv volt a kiilfoldi tékebearamlas. Ez alatt az idoszak alatt
a z0ldség- és gylimolcsfeldolgozasban a kiilfoldi téke aranya a jegyzett tokén beliil
51, a tejfeldolgozéasban 80 szazalék f6l¢ emelkedett.

Mint ismert, a kilencvenes évtized elején az eurdpai atlaghoz viszonyitva a
magyarorszagi folyadék alapon szamitott tejfogyasztas alig haladta meg az unios
atlag felét, tehat reményt keltd fogyasztasboviiléssel szamolhattak az ebbe az
agazatba befektetOk. Ugyanakkor a befektetOk eurdpai unids helyzete is kisebb-
nagyobb mértékben hasonlo volt a cukoripari agazat befektetdihez. Azaz az Eurdpai
Unidban meglévo tej- és tejterméktobblet, és az ehhez kapcsolodd igen erételjes
piacszabalyozéds miatt a szakmai befektet6k union beliili terjeszkedési lehetosége
minimalis volt. A tovabblépés lehetdségét tehat itt is a kiilfoldi terjeszkedés
jelentette.

A folyadék alapon szamitott magyarorszagi egy fore jutd tejfogyasztas
azonban még 2000-ben is messze elmaradt a kilencvenes évek el6ttitdl, mikozben a
termékkinalat a kiilfoldi tokebefektetések altal megvalodsitott kapacitasfejlesztés
révén jelentésen boviilt. A kereslet és a kinalat egyensilya a fizet6képes
fogyasztéi kereslet hianya miatt felborult. Rdadasul az EU atlagos, 300 literes egy
fore jutd fogyasztasatol 130-140 literrel elmaradd hazai fogyasztas kozéptavu
boviilésével a kiilfoldi befektetok nem szamolhattak, annak ellenére, hogy 2000 elott
tobb mint 10 milliard forinttal novelték magyarorszagi befektetéseiket. Az egyre
reménytelenebb piaci kilatasok miatt a kiilfoldi tékekivonas itt is megindult.

A kilencvenes évtized végén a mind nyilvanvalobba valo vilaggazdasagi
recesszi0 magyarorszagi hatasainak elkeriilésére, belfoldi keresletbovitd célu
gazdasagpolitikai intézkedések keriiltek kidolgozasra. Mind a monetaris, mind a
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fiskalis politika 10j iranyt vett, amely a lakossag belsé fogyasztdsanak mesterséges
élénkitését kivanta elOsegiteni. Az élelmiszeriparba befektetok ugy tinik, nem
biztak e gazdasagpolitikai valtds sikerességében, ezzel egyiddben az
¢élelmiszerfogyasztas visszaesésével szamoltak, s csaknem minden szakdgazatra
kiterjed6 tokekivonasba kezdtek. Ennek hatasara az iiditdital-gyartasbol, a soripari
termékek gyartasabol, a mashova nem sorolt egyéb élelmiszeripari termékek
gyartasabol, az édesiparbol, a malomipari termék-gyartasabol, a gylimolcs- ¢és
z0ldségfeldolgozasbol, tovabba a husiparbol is tékét vontak ki. Mindezek
eredményeképpen az élelmiszeripar egészében a kiilfoldi toke jegyzett tokében valo
aranya a 2000. évi csucsponthoz képest mérséklodott.

A 2003. év utan ujabb, az ¢€lelmiszeripart érintd tokekivonas varhatd. A
dohany- és az édesipari szakagazatokban tobb multinacionalis vallalkozas jelentette
be, hogy megszlnteti magyarorszagi termelését, és ezt kovetden megkezdte a
termelés Un. régidokozpontokba torténd athelyezését. Sajnos ugy tiinik,
Magyarorszag egyetlen termék vagy termékcsoport termelése tekintetében sem
valt régiokozpontta. A tOkekivonas mértéke a 2003-at kdvetd évek adataiban lesz
nyomon kdvethetd.

4.2. A kiilfoldi toke élelmiszeripari gazdalkodasra gyakorolt
hatasa

4.2.1. A kiilfoldi toke termékkibocsatast alakité szerepe

A kiilfoldi toke részvételével is miikodo vallalkozasok szama 1995-ben volt a
legmagasabb, azota csokken, mindekdzben a csak belfoldi tulajdonban 1évo
vallalkozasok szama folyamatosan bdviilt. Mig az elébbiekre, tehat a kiilfoldi
tokével is mikodé vallalkozasokra a kilencvenes évtized kozepétdl jobbara a
koncentracid, az utdbbiakra még mindig a dekoncentracié a jellemzo (10. és 11.
melléklet).

A termékkibocsatas boviilése tekintetében is jelentosek a kiilonbségek a két
vallalkozasi csoport kozott, ami kibocsatasuk valtozasaval” jol nyomon kovethetd
(20. tablazat). A kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasok termékkibocsatasukat 1993-
2002 kozott kozel 30 szazalékkal novelték, mikozben a csak belfoldi tOkével
miulk6édok termékkibocsatasa mérsékelten, de csokkent.

'3 A kibocsatas-valtozas a valtozatlan dron szamitott termelés értékével jellemezhetd.
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20. tablazat
A csak belfoldi és a kiilfoldi toké részvételével miikodo vallalkozasok
valtozatlan aras termékkibocsatasa

Me.: milliard forint

1993 =100 %

Megnevezés 1993 | 2000 | 2002 | 2003 2000- 2002- | 2003-
ben ben ban
A csak belfoldi tokével | 56 o | 55 5| 9638 | 2990 | 902 | 942 | 1068
mukodo vallalkozasok
Kulfsldi téke
részvételével miikodd 284,5 | 376,7 | 368,5 | 325,8 | 132,4 129,5 114,5
vallalkozasok

Forras: APEH adatbazis, és KSH adatok alapjan sajat szamitas.

A vallalkozasi csoportok termékkibocsatasat vizsgalva két figyelemremélto

kovetkeztetés adodik:

A 2002. évet megel6z6 idGszakban az élelmiszeriparban jelentkez6
tobbletkibocsatas teljes egészében a Kkiilfoldi tokét is miikodteto
vallalkozasokhoz kapcsolédik. Az élelmiszeripar gyorsabb {itemi
exportbdviilése jobbara szintén a kiilfoldi tékével mitkddo vallalkozasokhoz
tapad. Igy azutan nem meglepd, hogy 2002-ben az Gsszes élelmiszeripari
vallalkozas alig tobb mint 12 szazalékat képviseld kiilfoldi tokével miikodo
vallalkozas csoport az agazat dsszes exportjanak 63 szazalékat produkalta.

A 2000. évben, illetve utana a két vallalkozasi csoport kozott alapvetden
valtozott meg a termékkibocsatas iiteme. A kiilfoldi tékével mikddo
vallalkozasok termékkibocsatasa mérséklodott, a csak hazai tOkével
mukodoké pedig a korabbi folyamatos mérséklodést felvaltva boviilni
kezdett. Ezzel az 1993. és 2000 kozotti hétéves tendencia megvaltozott. A
2000. év utan boviilé élelmiszeripari termékkibocsatas teljes egészében a
csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasokhoz kapcsolhatd, méghozza ugy,
hogy a kiilfoldi tulajdont is miikodtetdk termeléscsokkenésébdl szarmazod
kiesést is potolni tudtak. A 2003. évben a csak belfoldi tokével mitkodok
termékkibocsatasa mar csak 26 millidrd forinttal maradt el a kiilfoldi
tulajdont is mitkodtetd vallalkozasok mogott.

4.2.1.1. A kiilfoldi toke és a termékkibocsatas kapcesolata az
élelmiszeripari szakagazatokban

A kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasok a szerint is szétvalaszthatok, hogy a

kiilfoldi tékének a jegyzett tOkében vald aranya mekkora, 50 szazalék alatti, vagy
ennél nagyobb. Ezt figyelembe véve harom vallalkozasi csoport adodik. Ezek:
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L vegyes tulajdont vallalkozasok (ahol az iranyitast ellatd tobbségi

tulajdonos hazai),

II. tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok (ahol az
iranyitast a kiilfoldi tulajdonos latja el),

III.  csak hazai t6két miukodtetd vallalkozasok.

(Az 1. csoportba — évektdl fiiggéen — a vallalkozasok 3-8 szazaléka, a II.
csoportba a 7-11 szazaléka, a III. csoportba pedig 79-90 szazaléka tartozott.)

Mivel az I. kategoriaba tartoz6 vallalkozasok szama egyetlen szakagazatban
sem haladja meg az abban tevékenykeddk néhany szazalékat, igy ezek termelésben
betoltott sulya nem jelentds, ezaltal a szakagazat egészének kibocsatas-valtozasara
sincs szamottevé hatassal. Szerepiik elhanyagolhatd, és a tovabbiakban ezekkel
érdemben nem sziikséges foglalkozni'®.

A csak hazai, illetve a tobbségében kiilfoldi tokét mikodtetd vallalkozasok
agazati szintli termékkibocsatas-mutatdi mogott az egyes szakagazatok jelentdsen
eltér6 kibocsatas-dinamikat produkaltak. A kiilfoldi tékebefektetésekhez hasonloan
a kétfajta vallalkozasi csoport szakagazati szintli termékkibocsatasi mutatoi is
alapvet6 iranyvaltozast jeleznek 2000 utan.

A 2000. év elott a szakagazatok jelent0s hanyadaban a tobbségében kiilfoldi
tokével miikodo vallalkozdsokban magasabb volt a kibocsatds novekedése (21.
tablazat). Ettdl csupan a novényolaj-iparban, az édesség-, és a dohanygyartasban
tevékenykedd vallalkozasok, tovabba a mar emlitett és 1996-1997-ben végleges
kiilfoldi tokevesztést elszenvedd agazatok adatai térnek el. Ez utobbiaknal a valtas
tehat mar korabban megtortént, a tobbi hdrom agazatban pedig valamilyen agazati
sajatossagra vezethetd vissza az eltérés:

e A novényolaj gyartisban — ahol a kiilfoldi toke mar 1991-ben
meghatarozova valt, és mintegy 7-8 éven keresztiil (1997-1998-ig) teljes
egészében egy vallalat adta az A4gazat Osszes termelését — az

exportértékesitési lehetdségek besziikiilésével parhuzamosan (1997-1998-t6l)
csokkent a termelés, ami a belfoldi termékkinalatot is mérsékelte. Uj piaci
szereplOk piacra 1épése valt lehetové. E piaci rés kitoltését néhany, csak
belfoldre termeld kisebb vallalkozas valositotta meg. Ezek terméktomege
ugyan még ma sem jelentds, de rendkiviil alacsony termelési bazisuk miatt a
termelésben elért ndvekedési iitemiik latvanyos.

e Az édesiparban az erdteljes kiilfoldi tokeboviilés nem egészen 20
szazalékos termelésnovekedéssel parosult 2000-ig, a csak belfoldi tokével
miikddoé vallalkozasok termelésboviilése azonban még ezt is meghaladta.
Ennek oka, hogy az édesipari termékek iranti kereslet novekedése igen
kiugré mértékii volt, s e Keresletnovekedés felismerésében és

16 A kovetkezékben csak a tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok (II.) és a csak hazai tokét mikodtetd
vallalkozasok adatai (III.) keriilnek dsszehasonlitasra.
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kielégitésében a rugalmasabb, kisebb szervezeti formaban miikodé hazai
vallalkozasok jartak élen. Emellett azonban azt is meg kell jegyezni, hogy
ez utobbi vallalkozasok termékszerkezetében a hagyomanyos, jorészt
alacsonyabb arfekvésii termékek szerepeltek, mivel Magyarorszagon szinte
valamennyi ¢élelmiszertermék esetében még mindig az ar az elsédleges a
fogyasztasban.

e A dohanyiparban lezajlott folyamatok sok tekintetben hasonlitanak az
édesipar¢hoz. Itt is stagnalt (vagy alig nétt) a kiilfoldi toke értéke, ezaltal az
agazat Osszes jegyzett tOkéjén beliili aranya még csokkent is. Ebben minden
bizonnyal az is kozrejatszott, hogy a kilencvenes évtized végén a jovedéki
ado gyors iitemii ndvelése miatt elbizonytalanodtak az itt tevékenykedo,
tobbségében kiilfoldi tulajdonnal mikédd vallalkozdsok. Ezzel egyidében a
cigaretta-fogyasztds szerkezete is atalakult, az alacsonyabb arfekvési
termékek fogyasztasa kertilt el6térbe. Mint ismert, az alacsonyabb arfekvési
dohanytermékeket donté tobbségében az egyetlen magyar kézben 1évo
dohanygyart6 vallalkozas allitja el6 és termékei irant a fogyasztoi kereslet
gyorsabb iitemben nott.

21. tablazat
A Kkiilfoldi toke és a termékkibocsatas kapcsolata

Me.: szazalék

A viltozatlan dron szamitott termékkibocsatas
Szakagazat 2000 | 2003
1993 =100 (kerekitett értékek szerint)

1. 11. I11. 1. 11. I11.
Hus- és halfeldolgozas 107 188 110 171 51 98
Baromfifeldolgozas 117 194 143 63 295 180
Gylimdlcs- és zoldség feldolgozas 94 193 121 112 154 188
INOvényi olaj gyartdsa és feldolgozéasa - 94 515 - 92 227
Tejfeldolgozas - 400 44 - 319 56
[Malomipari termékek gyértdsa - 359 111 - 251 80
Stit6ipari termékek 63 102 99 64 59 84
Cukorgyartas - 194 - - 223 -
Edesipari termékek gyartisa 3 118 141 - 166 404
[Mashova nem sorolt egyéb
élelmiszerek gyartasa 90 89 143 250 45 267
Szesz- és szeszesital gyartasa - 63 91 - 52 114
Bortermelés 13 18 176 24 23 174
Soripari termékek gyartasa - 142 20 - 137 17
Uditéitalok gyartasa 87 182 172 15 181 231
[Dohényipar - 106 135 - 96 117

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A 2000. év utan a kiilfoldi toke csokkenése alapvetd valtozast hozott a
termelésbovités tekintetében. Azokban a szakagazatokban, ahol csokkent, vagy
legalabbis nem noétt a kiilfoldi toke értéke, ott a 2000 eldtti évekhez viszonyitva a

termékkibocsatas  boviilése is megtorpant (pl.: husipar, gylimolcs- és
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z0ldségfeldolgozas, ndvényi olaj gyartasa és feldolgozasa, tejfeldolgozas, siitdipari
termékek gyartasa, soripar).

A tobbségében kiilfoldi tokét mikodtetd vallalatok kibocsatasanak
csokkenése miatt keletkezett piaci rést hasznaltak ki a csak belfoldi tokével miikodo
vallalkozasok, igy 2000. és 2003 kozott e vallalkozasi csoport termelés-boviilési
iiteme a szakagazatok tobbségében nagyobb volt, mint a tobbségében kiilfoldi
tokével miikodo vallalkozasoké (12. melléklet). Az agazat egészét jellemz6, 2000-
hez viszonyitott termelésbovités most mar a csak belfoldi tokével miikodo
vallalkozasok termelésébdl szarmazott. E jelentds valtozast néhany szakagazat
adatainak felhasznalasaval készitett 5. abra is érzékelteti.

5. abra
A tobbségében kiilfoldi tokével és a csak hazai tokével miikodé vallalkozasok
termékkibocsatasi mutatdinak valtozasa (1993=100 %)
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02000. évben (I1.) a tobbségében kiilfoldi tékével miikodd vallalkozasok
B2003. évben (I1.) a tobbségében kiilfoldi tékével miikodod vallalkozasok
E2000. évben (I11.) a csak hazai tékével miikodé vallalkozasok
E2003. évben (I11.) a csak hazai t6kével miikodé vallalkozasok

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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4.2.2. A kiilfoldi toke termelékenységre gyakorolt hatasa

Az élelmiszeripar folyd aron szamitott arbevétele tizenegy év alatt
latvanyosan megemelkedett, az 1993. évi 560 milliard forintrol 2003-ra kozel 2400
milliard forintra. E novekedés mogott tobb mint 12 szazalékos volumenbdviilés
huzodott meg, a (termeldi) arak viszont kdzel négyszeresen haladtadk meg 2003-ban
az 1993. évi szintet. Mindekdzben az 4gazatban alkalmazottak atlagos allomanyi
létszama csokkent. A 2000. évben az 1993. évi létszamnak csak alig tobb mint
négydtode dolgozott az agazatban. Bar a foglalkoztatottak szama 2003-ra kissé nott,
a tiz év alatti, Osszességében jelent0s foglalkoztatotti 1étszamcsokkenés és a mar
emlitett (12 szazalékot meghaladd) termelési volumenbdviilés eredményeképpen a
termelékenység tobb mint 40 szazalékkal haladta meg 2003-ban a 10 évvel elottit
(22. tablazat és 6. abra).

22. tablazat
Az élémunka termelékenysége, illetve az azt alakito tényezok valtozasa
1993-2003 kozott

Valtozatlan aron Egy fore juto
- L, , Foglalkoztatottak szama valtozatlan aras
Evek szamitott termelés " J
(milli6 forint) (1) termelési érték
(ezer forint/f6)
1993 564 399 150 746 3 744
1994 595 441 147 529 4036
1995 605 137 138 245 4377
1996 604 841 130 891 4621
1997 562 015 129 569 4 338
1998 572 693 132 721 4315
1999 593 883 126 422 4 698
2000 630110 120 339 5236
2001 615617 120 726 5099
2002 632 855 123 482 5125
2003 637 872 119 678 5330

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A termelékenységi mutatokat attekintve itt is megjelennek azok a jol
koriilhatarolhaté id6szakok (idépontok), amelyek az élelmiszeripar egészénél a
pozitiv vagy negativ iranyl elmozdulasokat jelzik. A 1993-t6l kezdddo pozitiv
valtozasok kis mértékben ugyan, de 1996-ban illetve az azt kovetd évben megtortek,
s némi atmeneti megtorpanast kovetden a fejlodés egészen 2000-ig tartott. Az
¢lelmiszeripar termelékenysége 2000 utan visszaesett. A harom szakagazatot érinto
(szesz- ¢és szeszesitalgyartas, boripar, valamint a mashova nem sorolt egyéb
¢lelmiszeripari szakagazatba tartozd kavé ¢és teakészités) ¢€s 1996-1997-re
koncentral6do, immar végleges és jelentOs kiilfoldi téke kivonulas mellett, kisebb-
nagyobb mértékii (igaz atmeneti) tokekivonas tortént a legtdbb ¢élelmiszeripari
szakagazatban. Ennek hatdsara az 1996. évet kovetd két évben az dgazat kibocsatasa
is atmenetileg mérséklodott. Bar a foglalkoztatottak 1étszamanak csdkkenése ebben
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az iddszakban is folytatddott, az éldmunka termelékenysége igy is csak 1999-ben
érte el, illetve haladta meg az 1996. évi szintet, aminek oka az erdteljesebb
kibocsatas-mérséklodés volt.

6. abra
Az élelmiszeripar kibocsatasa
és az egy fore juto termelési érték valtozasa
(1993-2003)

milliard forint ezer forint

660 - - 6000

640 //‘\A——‘/‘ 45000
620 |- /\—/
/ / + 4000

600
/ + 3000

580 -

- 2000
560 -
540 - 1000
520 } 1 1 1 1 1 1 0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

=—&— Viltozatlan aron szamitott termelés

=—k— Egy fore jutd valtozatlan aras termelési érték

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Az élelmiszeripar jegyzett tokéjének tobb mint 43 szazalékat mikddtették
1993-ban a csak belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok. Ez a vallalkozasi csoport
az Osszes é€lelmiszeripari kibocsatds majdnem 50 szdzalékat produkalta, igaz az
agazatban foglalkoztatottak (Osszesen 150,7 ezer fo) 63 szazaléka itt dolgozott.
Mindez egyben azt is jelentette, hogy a csak belfoldi tokével miikodo
vallalkozasokban az élémunka termelékenysége jelentdsen elmaradt a kiilfoldi tokét
is mikodtet6 vallalkozasokétol (23. tablazat).

A tizenegy év alatt (1993-2003. kozott) a kiilfoldi tokét is miikodtetd
vallalkozasi csoport folyd aron szamitott arbevétele kozel Otszordsére, a csak
belfoldi tokét miikodtetd vallalkozasoké pedig minddssze alig tobb mint 3,6-
szeresére novekedett, ami a valtozatlan aron szamitott kibocsatasban is
megmutatkozott. A 2003. év végére a kiilfoldi tokét is mikddtetd vallalkozasok
Osszes termelésben betoltott silya a korabbi 50 szazalékrdl a 2003. évi erételjes
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mérséklodés ellenére nétt, pedig idokézben e  vallalkozasi  csoport
termelésnovekedése a mar korabban jelzett tokekivonas miatt megtorpant.

23. tablazat
A csak belfoldi és a kiilfoldi tokét is miikodteto vallalkozasok fontosabb adatai
1993-2003 kozott

. . Egy fore juto
. V,altozatlan %rf",l . Foglalkoztatottak v"iltggzatlaliI aras
szamitott termelési érték . ,, e
(milli6 forint) létszama (f6) termelési e-rtek (ezer
Evek forint)
Csak Csak Csak
Kiilfoldi belfoldi Kiilfoldi belfoldi Kiilfoldi | belfoldi
tokét miikodteto tokét miikodteto tokét miikodteto
vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok
1993 284 512 279 887 55019 95 727 5171 2924
1994 298 795 296 827 57 386 90 143 5207 3293
1995 331018 274 119 60 665 77 580 5456 3533
1996 323 469 281 372 52 287 78 604 6 186 3 580
1997 295 609 265 395 52 108 76 949 5673 3449
1998 329 351 242 158 56 411 75717 5838 3198
1999 358 086 235061 54193 71 805 6 608 3274
2000 376 696 252 491 51 008 68 959 7 385 3661
2001 380 722 234 008 51114 69 238 7 448 3380
2002 368 510 263 843 46 035 77 167 8 005 3419
2003 325815 298 981 34716 84 775 9 385 3527

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Mig 2000-ben az dssze élelmiszeripari termelés kdzel 60 szazalékat adtak a
kiilfoldi tokével dolgozd vallalkozasok, 2003-ra ez alig tobb mint 52 szazalékra
mérséklodott. Az agazat kibocsatasanak (volumen) béviilése ettél az idéponttol
kezdve egyre hatarozottabban a csak belfoldi tokét miikodteté vallalkozasi
csoporthoz kapcsolodik. E valtas pedig az agazati termelékenység tekintetében
jelentds veszteséggel jart, hiszen a csak belfoldi tokét mikodtetd vallalkozasoknal
az ¢lomunka termelékenysége szamottevéen alacsonyabb, mint a kiilfoldi tokét
miikodtetd vallalkozasoknal (24. tablazat).

Amennyiben ez a tendencia tovabb folytatddik, ugy egységnyi termelés
egyre alacsonyabb termelékenységgel Kkeriil eléallitasra, s ezaltal az
élelmiszeripari agazat versenyképessége hatarozottan romlik.
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24. tablazat
A termelési mutatok eltérései az élelmiszeriparban (1997-2003)

A kiilfoldi és a csak belfoldi tokével miikodé vallalkozasok egy fore
Evek juto valtozatlan aras termelési értékének egymashoz viszonyitott
aranya, (csak belfoldi = 1)
1993 1,77
1994 1,58
1995 1,54
1996 1,73
1997 1,64
1998 1,83
1999 2,02
2000 2,02
2001 2,20
2002 2,34
2003 2,66

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A termelékenységi mutatok valtozasa a vallalati gazdalkodas egyik fontos
jellemzgdje. Ugyanakkor a tobbi raforditasi tényezo vizsgalata is kitiintetett szereppel
bir, amely az egységnyi (pl. 100 forint) kibocsatasra jutd eszkdzérték'” mutatojaval
kozelitheté meg. A két tényezd (az élomunka raforditas és a holtmunka-raforditas,
mint lekotott eszkozérték) gazdalkodasra gyakorolt hatasanak vizsgalata azért is
sziikséges, mert azok bizonyos hatarok kozott helyettesithetik egymast, igy a kettd
egylittes vizsgalata adhat csak valds képet a gazdalkodas mikéntjérol (25. tablazat).

A kilfoldi tékét is miikodtetd vallalkozasok alacsonyabb ¢lémunka-
felhasznalasa ¢€s az igy kialakul6 tobb mint kétszer nagyobb termelékenység egyben
egy konzekvensen magasabb eszkoz-felhasznalassal parosult egészen 2002-ig. Arra
a kérdésre, hogy a két termelési tényez6 eltéré aranyu felhasznalasa a gazdalkodas
eredményességét miképpen befolyasolja, a kiilfoldi tokét is valamint a csak hazai
tokét mikodtetd vallalkozasi csoportonként részletezett jovedelmezdségi mutatok
adhatjak meg a valaszt.

17 Osszes eszkozérték: a vallalkozas miikodése soran felhasznalt, illetve lekotott allo- és forgdeszkozt
tartalmazza.
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25. tablazat
100 forint kibocsatasra juté eszkozérték és ezek egymashoz viszonyitott aranya
a kiilfoldi és a csak belfoldi tékével miikodé vallalkozasokban

Me.: forint
Kiilfoldi Csak belfoldi A két vallalkozasi
Ev csoport egymashoz
tokét miikodtets vallalkozasok viszonyitott aranya
(Csak belfoldi=1)
1993 106,3 88,0 121
1994 102,6 68,1 1,51
1995 88,8 60,4 1,47
1996 77,8 59,8 1,30
1997 79,9 58,7 1,36
1998 80,0 59,7 1,34
1999 81,4 67,0 1,22
2000 76,8 64,5 1,19
2001 68,0 58,6 1,16
2002 68,9 64,8 1,06
2003 71,5 72,6 0,98

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

4.2.2.1. A kiilfoldi téke és a termelékenység kapcsolata az élelmiszeripari
szakagazatokban

Az élémunka-termelékenységben mar a vizsgalt idoszak elején, tehat 1993-
ban is jelentds kiilonbségek voltak a tobbségében kiilfoldi és a csak a hazai tékével
mikodo vallalkozadsok mutatoi kozott. Az eltérések tizenegy év alatt nemhogy a
kiegyenlitodés, hanem inkdbb a még erdteljesebb differencidlodas iranyaba
mozdultak el. Csupén 6t agazatban latszik egy olyan folyamat, amely a kiilonbségek
minimalis mértékli csokkenését jelentheti (26. tablazat és 13. melléklet).

A két husfeldolgoz6 szakagazat koziil csak a hus- és halfeldolgozd agazat
igen csekély mértékli kiegyenlitddése tekintheté pozitiv elmozdulasnak. A
baromfiiparban, a tobbségében kiilfoldi tulajdont miikddtetd vallalkozasi csoportban
az évtized kozepén-végén nétt ugyan a termelékenység, azonban késébb ez
visszaesett. A szakagazat egészében inkabb a tulajdoni formatol fliggetlen
valtozatlansag, stagnalas a jellemzo.

A tejfeldolgozasban és a malomipari tevékenységben is egyarant a kiilfoldi
érdekeltségii vallalkozasok termelékenységi mutatoinak stagnalasa allapithato meg.
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26. tablazat
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasok
élomunka termelékenysége és ezek egymashoz viszonyitott aranya az
élelmiszeripari szakagazatokban

Me.: forint/f

1993 2003
A két A két
vallalkozas vallalkozas
Szakagazat Kiilfoldi bglziii‘}:li csopor t Kiilfoldi beclzg::ii CSOP,O_rt
mutatdinak mutatoinak
aranya aranya
tékét miikodtets (Csak tékét miikodtets (Csak
véllalkozasok  |Pelfoldi=l) | yqya1kozas0k | Pelfoldi=I)
Hus- és halfeldolgozas 5632 2 813 2,00 7188 4416 1,63
Baromfifeldolgozas 3658 3315 1,10 3255 3 856 0,84
Gyiimolcs- és zoldség
feldolgozas 2714 2 848 0,95 13 790 5495 2,51
INGvényi olaj gyartasa és
feldolgozasa 9707 3192 3,04 38438 3053 12,59
Tejfeldolgozas 8092 3155 2,57 9030 5532 1,63
[Malomipari termékek gyartasa 7 831 2738 2,86 11459 3759 3,05
Stitéipari termékek 2 505 1497 1,67 2529 1105 2,29
Cukorgyartas 5668 3546 1,60 13 868 1574 8,81
Edesipari termékek gyértasa 3966 1598 2,48 9 808 2 687 3,65
Mashova nem sorolt egyéb
¢lelmiszerek gyartasa 9 085 2903 3,13 11254 3207 3,51
Szesz- és szeszesital gyartasa 6282 3729 1,68 24 188 4856 4,98
Bortermelés 3847 2969 1,30 1785 3417 0,52
Soripari termékek gyartasa 4083 4 847 0,84 14 504 1280 11,33
Uditbitalok gyartasa 6217 2739 2,27 8771 2 831 3,10
Dohanyipar 9 666 1417 6,82 13 082 2002 6,53

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A Dbortermelésben jelentkezd felzarkozas valoés €s pozitiv irdnyt
elmozdulasnak tekinthetd, azonban mint ismert, ebben a szakdgazatban mar nem
jelentds a kiilfoldi toke, hisz az évtized kozepére datalhatod kiilfoldi tokekivonulas
utan a csak hazai tokével miikodok hegemon szerepe nem kétséges.

Az egységnyi termékkibocsatasra jutd eszkozértékek' szakagazatonként
részletezett mutatdit attekintve jol kirajzoloédik az a tény, hogy a folyamatos
termelést megvalositd szakagazatokban a mutatok értéke rendre szaz alatti (has- és
halfeldolgozas, baromfifeldolgozas, tejfeldolgozas, siitdipari termékek gyartasa,
édesipari termékek gyartasa, mashova nem sorolt egyéb élelmiszerek gyartasa), az
un. szezonalis jellegi agazatokban (ndvényolaj gyartasa, malomipari termékek
gyartasa, cukoripar, bortermelés) szaz kozeli, vagy azt meghaladé (27. tablazat).

'8 100 Ft termékkibocsatasra juté eszkozérték
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Egy masik, szintén figyelmet érdemld tendencia, hogy ugyanugy, mint az
¢lelmiszeripar egészében a szakdgazatonként részletezett értékekben is nyomon
kovetheto a tobbségében kiilfoldi tokével mikddo vallalkozasok rendre magasabb
(allo és forgo) eszkoz-felhasznalasa.

27. tablazat
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével mikodo vallalkozasok
100 Ft termékkibocsatasra juté eszkozértéke és ezek egymashoz viszonyitott
aranya az élelmiszeripari szakagazatokban

Me.: forint
1993 2003
A két A két
o Csak vallalkozas o Csak vallalkozas
Szakagazat Kilfoldi |\ ejqi | csoport | Kiilfoldi | ohq; | csoport
mutatoinak mutatoinak
aranya aranya
tékét mitkodtetd (Csak t6két mitkodtets (Csak
vallalkozasok belfldi =1) vallalkozasok belfoldi =1)
Hus- és halfeldolgozas 61,4 78,0 0,8 111,9 55,2 2,0
Baromfifeldolgozas 73,9 59,9 1,2 53,4 64,8 0,8
Gylimdles- & z5ldség 151,7 108,9 1,4 81,8 106,6 0,8
feldolgozas
INovenyi olaj gydrtdsa és 132,0 127,0 1,0 69,5 105,0 0,7
feldolgozasa
Tejfeldolgozas 87,8 55,7 1,6 57,2 49,6 1,2
Malomipari termékek 155,1 136,0 11 73,7 89,5 0,8
gyartisa
Siitdipari termékek 86,4 72,1 1,2 72,5 60,6 1,2
Cukorgyartas 171,3 138.,5 1,2 92,7 - -
Edesipari termékek gyartdsa 101,8 57,8 1,8 68,1 78,4 0,9
Méshova nem sorolt egyéb 85,6 103,3 0,8 83,4 72,2 1,2
¢lelmiszerek gyartasa
Szesz- & szeszesital 11,2 105,9 1,0 57,0 513 1,1
gyartasa
Bortermelés 196,9 140,8 1,4 3952 156,0 2,5
Soripari termékek gyartasa 134,0 85,6 1,6 92,1 93,6 1,0
Uditsitalok gyartasa 101,6 97,3 1,0 88,0 97,4 0,9
Dohényipar 119,5 63,1 1,9 134,0 60,4 22

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

4.2.3. A gazdalkodas eredményessége és a Kiilfoldi téke kapcsolata
az élelmiszeriparban 1993-2003. kozott

Tizenegy év alatt az agazat nyereségtermeld-képessége jelentdsen valtozott.
Az 1993. évi alig tobb mint 21 milliard forintnyi iizemi tevékenység eredménye a
2002. év végén mar tobb mint 120 milliard forint volt, s ez kozel hatszorosa az 1993.
évinek. E latvanyos boviilés raadasul egy konzekvens és toretlen fejlodést jelzett,
hisz egy év kivételével a nyereségtomeg minden évben meghaladta az el6z6 évit. A
2003. évben a mar emlitett kedvezotlen iddjaras miatt csokkent az alapanyag-
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termelés  (mezOgazdasagi termék), ennek hatasara az  élelmiszeripar

nyereségtomege, igy eredményességi mutatéi is mérséklodtek.

A nyereség arbevételre vetitett értéke a kilencvenes évtized kozepétdl mar
meghaladta a 4 szazalékot, s6t 2000-ben és 2002-ben az 5 szazalék koriili értékek
voltak a jellemzok.

Pozitiv tendenciaként értékelhetd tovabba, hogy az utolsd6 6t évben az
¢élelmiszeripar egészének arbevétel-aranyos jovedelme kezdett felzarkézni a
nemzetgazdasagi atlaghoz. Az utolsé négy-6t év atlagat vizsgalva a lemaradas mar
nem is volt olyan szamottevé (28. tablazat).

28. tablazat
Az iizemi tevékenység eredménye és az adozas elotti eredmény

Me.: forint
100 forint netté arbevételre juto 100 forint netté arbevételre juto
Ev iizemi tevékenység eredménye adozas elotti eredmény
Elelmiszeripar | Nemzetgazdasig | Elelmiszeripar | Nemzetgazdasig
1993 3,78 - 0,26 -
1994 4,02 - 0,73 -
1995 3,68 - 0,70 -
1996 4,22 - 1,55 -
1997 4,86 - 2,87 -
1998 4,49 5,15 2,73 4,38
1999 3,42 5,38 2,56 4,26
2000 4,87 4,42 3,98 3,64
2001 4,49 3,85 3,71 3,54
2002 5,15 4,19 4,77 4,40
2003 3,82 4,48 2,79 5,13

Forras: Varga Janosné: Az élelmiszertermelés gazdalkodo szervezeteinek pénziigyi helyzete 1998-2002.

Agrargazdasagi Informéaciok. Budapest: Agrargazdasagi Kutat6 és Informatikai Intézet.

Az arbevételre vetitett adozas el6tti eredmény bar értékét tekintve
alacsonyabb az egységnyi arbevételre jutd {izemi tevékenység eredményénél, de a
toretlen évenkénti fejlodési dinamika itt is felfedezhetd, tovabba a nemzetgazdasagi
atlaghoz torténd felzarkozas itt is kirajzolodik.

A kiilfoldi toke élelmiszeripari gazdalkodasra gyakorolt hatasanak vizsgalata
soran — ¢éppugy, mint a termékkibocsatas €és a termelékenység kapcsan —
hatarozottan szembetlinik, hogy a tOobbségében kiilfoldi tokével mikddo
vallalkozasok rendre kedvezobb értékeket produkaltak. Nincs masképpen ez a
jovedelmezoség tekintetében sem. Mind az egységnyi arbevételre, mind pedig az
egységnyi sajat tokére jutd lizemi eredmény a kilfoldi tokét is mikodtetd
vallalkozasi csoportban volt magasabb (29. tablazat).
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29. tablazat
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasok ilizemi
tevékenységének jovedelmezdsége 1993-2003 kozott

Me.: forint
100 forint nett6 arbevételre |A két vallalkozas| 100 forint sajat t6kére juto élﬁll;et 4

juto iizemi tevékenység csoport iizemi tevékenység v orzt s

Evek eredménye mutatéinak eredménye mlcli:g’finak
aranya arinya

Csak

Kiilfoldi | Csak belfoldi (Csak Kiilfoldi Belfoldi (Csak

belfoldi =1) belfoldi =1)
1993 5,41 2,13 2,54 9,01 4,75 1,90
1994 5,66 2,38 2,38 10,73 7,34 1,46
1995 3,63 3,74 0,97 8,82 13,55 0,65
1996 4,72 3,66 1,29 13,65 15,99 0,85
1997 6,28 3,28 1,92 15,45 13,99 1,10
1998 5,41 3,23 1,67 14,36 13,52 1,06
1999 3,93 2,65 1,49 10,51 9,57 1,10
2000 5,92 3,30 1,80 15,66 12,75 1,23
2001 5,16 3,42 1,51 17,83 14,14 1,26
2002 6,19 3,69 1,68 20,84 13,87 1,50
2003 4,54 3,03 1,50 16,30 10,66 1,53

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Eszre kell venni ugyanakkor, hogy a kétféle vallalkozasi csoport kozotti
kiilonbségek hatarozottan mérséklddnek, ami mind az arbevételre, mind pedig a
sajat tokére vetitett eredmény (jovedelem) mutatéiban karakterisztikusan meg is
jelenik.

A kiilfoldi tékekivonas (az 1996. év koriili atmeneti és a 2000. év utani,
immar véglegesnek tiind) hatdsa a termékkibocsatas iitemében és az ¢éldmunka-
termelékenység valtozadsaban egyarant tiikrozodik. A tobbségében kiilfoldi tokével
miikodoé vallalkozasok termék-kibocsatasi mutatoi €s ugyanezek termelékenységi
mutatoi is visszaestek. (Ez utobbi példaul az egész agazat termelékenységét is
visszavetette.) A jovedelmezdségi mutatok tekintetében azonban az esetlegesen
megjelend visszaesések (pl. az 1995. és 1999. évi) nem hozhatok Ssszefliggésbe a
tokekivonas tényével.

Az adozas elétti (mind az egységnyi arbevételre, mind pedig a sajat tokére
jutd) eredménymutatokat attekintve a korabbiaktol eltéré kovetkeztetés vonhato le.
Mig az arbevételre és a sajat tokére jutd lizemi eredmény vallalkozas csoportonkénti
mutatoinak eltérései kis mértékben, de mindenképpen a kiegyenlitddés iranyaba
mozdultak el, addig az adozas elétti eredmény esetében, ugyanezek a mutatok éppen
ellenkezbleg, mind nagyobb kiilonbségeket jeleznek 1993. és 2003 kozott (30.

tablazat).
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30. tablazat
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasok ad6zas
eldtti eredményének jovedelmezésége 1993-2003 kozott

Me.: forint
A két A két
100 forint netté arbevételre jutd vallalkozAs- 100 forint sajat tékére jutd vallalkozés-
, adozas el6tti eredmény csop,o.r t adézas elétti eredménye csop,o.r t
Evek mutatdéinak mutatdéinak
aranya aranya
(Csak (Csak
Kiilfoldi Csak belfoldi belfoldi=1) Kiilfoldi Belfoldi belfoldi=1)
1993 2,04 -1,56 - 3,40 -3,49 -
1994 2,54 -1,11 - 4,83 -3,42 -
1995 0,17 1,33 0,12 0,40 483 0,08
1996 1,93 1,11 1,73 5,57 4,86 1,15
1997 4,55 1,00 4,56 11,20 4,26 2,63
1998 4,10 0,86 4,75 10,87 3,61 3,01
1999 3,29 1,45 2,27 8,78 5,23 1,68
2000 5,16 2,23 2,32 13,64 8,61 1,58
2001 4,77 1,99 2,40 16,48 8,23 2,00
2002 6,64 2,17 3,06 22,35 8,15 2,74
2003 3,86 2,07 1,86 13,86 7,26 1,91

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A iizemi tevékenység eredménye és az adézas elétti eredmény netto
arbevételre és sajat tokére vetitett mutatoi kozotti ellentétes iranya tendencia a
két vallalkozasi csoport eltéré tokeellatottsagara is visszavezetheto. A kiilfoldi
tokével mitkodo vallalkozasokban a sajat toke aranya rendre magasabb, mint a csak
belfoldi  tokével miikodé vallalkozasoknal (14. melléklet). Mindebbdl
értelemszeriien adodik, hogy a csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasi csoportban
a gazdalkodas soran mukodtetett idegen tdke valamennyi évben meghaladja a
kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasi csoport hasonlo értékeét.

Természetesen az alacsonyabb tdokeellatottsag a vallalati miikddés soran
mindenkor egy magasabb hiteligényt kovetel, s e magasabb hitellel vald
gazdalkodas a kamatkdltségeken keresztiil a pénziigyi tevékenység pozicidjat rontja.
A csak belfoldi tokét miikodtetd vallalkozasi csoportban a vizsgalt idészakban a
pénziigyi tevékenység eredménye emiatt mindig kedvez6tlenebbiil alakult, mint a
kiilfoldi tokét is mitkodtetd vallalkozasi csoporté.

4.2.3.1. Jovedelmezdség az élelmiszeripari szakagazatokban

A szakdgazatonkénti jovedelmezOségi mutatok idésorban torténd vizsgilata
kapcsan sem az agazat egészére, sem csak a szakagazatok tobbségére jellemzo
valtozasok nem fedezhetok fel. A tobb mint tiz évre torténd visszatekintés soran
szinte egyetlen szakagazatra sem jellemzo, hogy akar az eredmény tomege, vagy
akar az arbevételre, illetve sajat tékére vetitett jovedelmezdségi mutatok
konzekvensen novekedtek volna (31. tablazat).
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31. tablazat
Az lizemi tevékenység jovedelmezdsége

Me.: forint

100 forint nett6 arbevételre . P

L or L0 arbeven 100 forint sajat tokére juté

. juté iizemi tevékenység . S, . .
Megnevezés iizemi tevékenység eredménye

eredménye

1993 | 1996 | 2000 | 2003 | 1993 | 1996 | 2000 | 2003
Hus- és halfeldolgozés 2,24 3,11] 2,68| 2,28 6,73| 15,63 12,38| 9,56
Baromfifeldolgozas 5,88 247| 1,73] -2,66| 2141| 14,76 6,80| -21,24

Gytimoles- e 2,72|  5,66| 8,66 546| 537| 1511 24,12| 13,09

zoldségfeldolgozas

[Novenyolaj gydrtas-&s | ¢ 45| 1358| 205| 853| 27.81| 46,74| -6,52| 3033
feldolgozas

Tejtermék gyértasa 284 167] 2.82] -1,05] 8,09 9,13 21,60] -6.85
Malomipari termek 421 5,54| 956[1095| 557| 1851| 28,16| 31,73
gyartasa

Siitéipari termékek 414 329] 323] 566 7.28] 9.15] 938 18,17
Cukorgyértas 7,02|  823] 744 332] 848] 1593] 1573 732

Edesipari termékek -10,57| 3,75 2.01| 4.45| -2025| 17,98 6.83| 17.87

gyartasa

Mashova nem sorolt

eeyéb élelmiszerek 0,83| 7.23| 6,57 650 140 2128 7.98| 17,22
feldolgozasa

Szesz- & szeszesital 6,80| -2.51]1083| 523 993 -550| 2697| 20.40
gyartasa

Bortermelés 152] 3.72] 497 212] 1.84] 724 685 255
Soripari termekek 10,53|  8,51]10,76| 1027 1228 14,76| 21,05| 25,55
gyartasa

Uditoitalok gyartasa 220] -12,08] -1,96] -0,05| 3.16| -31,07| -3.35| -0,10
Dohanyipar 260 13.01]1624] 5.42] 6.89| 46,67| 58.74| 4820

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Ez al6l talan a malomipari termékek eldallitasa és a cukorgyartas képez
kivételt. Bar az egyes szakdgazatokban termelt termékek keresleti-kinalati
viszonyainak (illetve az ezzel szorosan 0sszefliggd arkérdések) vizsgalata nem része
a jelen munkanak, a két szakagazat jovedelmezdségi helyzetének értékelése kapcsan
mégis meg kell emliteni, hogy mindkét helyen, a jovedelmezdségi mutatok
novekedésében elsésorban a kereslet-kinalat pozicidjanak valtozasa miatt
bekovetkezd arndvekedés eredményezte a mutatok kedvezObb alakulasat. A
cukorgyartasban mindez latvanyosan zajlott. A kilencvenes évtized kozepe utan
szamos, még csak hazai t6kével miikddo céget a mar néhany éve Magyarorszagon
miik6do tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozas azért vasarolt meg, hogy
a felvasarlast kovetden azonnal megsziintesse ezek termelését.” Ezzel jelentdsen
csokkent a cukorpiacon szerepld vallalkozasok kozotti verseny, de ami még ennél is

9 E vallalatfelvasarlas jol illesztheté a szakirodalom altal masodlagos privatizicionak is nevezett
magénositasi folyamathoz.
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fontosabb, a jobbara tulkinalatos piac a kereslet-kinalat kiegyenlitddése, esetenként
a hianypiac felé mozdult el. Az ilyen piacot pedig a permanensen ndvekvd arak
jellemzik.

A gabonaiparban mindez lassabban zajlott, és talan a folyamat még nem is
zarult le. Azt is meg kell itt emliteni, hogy a belfoldi gabonapiacon — néhany év
kivételével — inkabb az alapanyag ellatasi gondok voltak a jellemzdek, melynek
kovetkeztében a késztermékek piacat jobbara a keresleti pozicid jellemezte.

A tobbségében kiilfoldi és a csak magyar tokét miikddtetd vallalkozasok
jovedelemhelyzetének és jovedelmezOségi mutatdinak vizsgalata kapcsan szintén
nem volt fellelhetd olyan 0sszefiiggés, ami az eddig leirtakon tul ujdonsagot, illetve
emlitést érdemelne (32. tablazat).

32. tablazat
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével miikodo vallalkozasok szaz
forint nett6 arbevételre juté adozas elotti eredménye

Me.: forint
. 1993 1996 2000 2003
Szakagazat
Kiilfoldi | Belfoldi | Kiilfoldi | Belfoldi | Kiilfoldi | Belfoldi | Kiilfoldi | Belfoldi

Hus- és halfeldolgozas 7,79 -5,76 2,81 0,46 2,27 0,92 221 2,55
Baromfifeldolgozas 6,68 -0,14 -0,20 -2,86 1,39 1,20 -13,38 -3,24
Gyiimolcs- €s
z0ldsegfeldolgozds 469 | -521| -040 247 | 1497 | -1,79 9,65 2,58
Novényi olaj gydrtds-és |, ;3 591 | 11,34 033 | -7,18 2,09
feldolgozas 8,71 4,22
Tejtermék gyartasa -0,61 0,50 1,18 0,45 0,93 6,58 -6,19 1,39
Malomipari termék
gyartasa 4,16 | -2,28 | -23,90 2,23 | 24,01 1,33 6,06 1,74
Stit6ipari termékek 8,46 2,97 8,71 0,44 4,12 2,27 9,65 4,45
Cukorgyartas 11,39 0,65 6,11 -4,89 2,70 - 0,19 19,09
Edesipari termékek
oyértasa -11,65 -0,28 -2,37 3,68 0,93 3,67 248 0,98
Mashova nem sorolt
egyéb élelmiszerek
feldolgozasa -0,15 -5,26 6,24 -2,66 10,49 2,76 6,03 6,38
Szesz- és szeszesital
gyartasa 7,30 2,95 | -14,36 3,54 | 18,81 6,61 9,13 4,03
Bortermelés -8,16 -4,66 -26,59 4,97 -8,78 3,98 8,77 2,37
Soripari termékek
gyérlzésa 13,76 | -16,34 10,75 | -12,59 8,96 -1,20 14,95 1,09
Uditditalok gyartasa -2,83 | -1428 | -17,39 -0,84 -2,55 0,45 3,73 -3,57
[Dohanyipar -0,08 | -34,11 11,28 7,92 18,00 4,52 6,18 2,92

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kiilfoldi tokének a jegyzett tokén beliili aranya, tovabba a jovedelmezdségi
mutatok felhasznalasaval végzett korrelacidés szamitasok egyetlen évben sem
jeleztek értékelhetd kapcsolatot. Az iiditditalok gyartasa szakagazat adatainak
figyelmen kivill hagyasaval 0,55-0s korrelacios egyiitthaté volt a legmagasabb
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szamitasi eredmény, ami szintén a kiilfoldi toke jegyzett tokén beliili aranya és a
jovedelmezdség kozotti kapcesolat hianyara utal.

Az Tuditéitalok gyartasa szakagazat azért érdemel figyelmet, mert a
tobbségében kiilfoldi tokét mukodtetd vallalkozdsok tizenegy évre visszatekintd
adataibol az dertil ki, hogy a szakagazat tevékenysége harom év kivételével rendre
veszteséges, pedig termelésiik, arbevételiik évrdl-évre boviil, annak dinamikaja
toretlen, sot latvanyos. Raadasul a tobbségében kiilfoldi tékével mitkddo
vallalkozasi csoport adja a szakagazat termelésének dontd tobbségét, csaknem 90
szazalékat.

4.3. A kiilfoldi toke élelmiszeripari szerepvallalasabol szarmazo
fontosabb eredmények és hatasok

A 90’-es évtized elejétdl kisebb-nagyobb megtorpandsokkal tiz évig tartd
¢lelmiszeriparba torténé folyamatos tokebearamlas mind tarsadalmi, mind pedig
gazdasagi szempontbol szamos pozitiv valtozast eredményezett. A termékkibocsatas
latvanyosan novekedett, s jorészt ennek koszonhetd, hogy az agazatot korabban is
jellemzo exportorientaltsag fennmaradt. Mindekozben az export keleti iranyultsaga
is alapvetden megvaltozott. Mar a 90’-es évtized kozepére az export nagyobb
hanyada az Eurépai Uni6 orszagaiban talalt vevore, ezaltal egyértelmiivé valt, hogy
a magyar ¢élelmiszeripar beintegralodott a nyugat-europai élelmiszertermelésbe.

A kilfoldi toke altal gerjesztett technikai és gazdasagi verseny hatasara a
belfoldi €s az exportigényeket mind jobban kielégitd korszerti élelmiszer-feldolgozo
agazat alakult ki Magyarorszagon, s ma mar inkabb talkinalatos
élelmiszerpiacrol beszélhetiink a korabbi 90’-es évtized elotti, jobbara keresleti
piac helyett. Mindezek els6sorban fogyasztéi szempontbdl jelentenek pozitiv
valtozast.

A Kedvezé tendenciak kapcsan érdeklddésre tarthat szamot, vajon a
kiilfoldi t6két miikodteté vallalkozasok jobbara Kkedvezébb pénziigyi
eredményei egyben a koltségvetési bevételeket is pozitivan befolyasoltik-e?
Nem érdektelen az sem, hogy vajon a mar a magyarorszagi élelmiszeriparban
megtelepedett kiilfoldi toke altal termelt jovedelem hossziitavon a tovabbi
termelés-bdvitést, illetve fejlesztést szolgalja, vagy pedig a jovedelem elhagyja a
magyar élelmiszeripart. E kérdések megvalaszolasa talan arra a kérdésre is
valaszt ad, hogy stabilan és hosszitavon szamolhatunk-e a Kkiilfoldi toke
Magyarorszagon torténé élelmiszeripari szerepvallalasaval.

4.3.1. A kiilfoldi toke hatasa az élelmiszeripari kibocsatasra

A vizsgalt tizenegy év soran az agazat Osszes kibocsatasanak kozel 60
szazalékat a kiilfoldi tokét is miikodtetd vallalkozasok termelték meg (allitottak eld).
Kibocsatasuk 30 szazalékkal haladta meg a csak belfoldi tokét miikodtetd
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vallalkozasok termelését, mely folyd aron 2250 milliard forint kiilonbséget jelent. Ez
egyrészt a két vallalkozasi csoport eltérd szinvonalii élémunka termelékenységébol
adodik. Amennyiben a kiilfoldi tokét miikodtetd vallalkozasok kibocsatasat a csak
belfoldi tokét miikddtetok élémunka termelékenységével vesszik figyelembe, az
agazat tizenegy év alatt megtermelt 6sszes kibocsatasa kozel 30 szazalékkal, 4830
milliard forinttal lenne kevesebb. Ez a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknal azt
jelentené, hogy kibocsatasuk megfelezodott volna. De ami még pregnansabban
emeli ki a kiilfoldi toke hatasat, az az, hogy ez a 4830 milliard forint kétszer
akkora osszeg, mint példaul a 2003. évi agazati teljes termékkibocsatas (33.
tablazat).

33. tablazat
A belfoldi tokét miikodteto vallalkozasok termelékenységi szintjével szamitott
agazati kibocsatas mérséklédés

Me.: milliard forint

Csak belféldi Kiilfoldi tokét is 'muktzd,teto vallalkozasok
. oy e 3 kibocsatasa
Megnevezés tokével miikodo
g vallalkozasok | mindenkori | belfoldi termelékenységi Eltérés
kibocsatasa foly6 aron | szinttel figyelembe véve
1993-2003
kozott 7399 9650 4820 -4830
0sszesen

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

4.3.2. A kiilfoldi toke hatasa az élelmiszeripari exportra

Az elmult 11 év alatt az élelmiszeripari exportkibocsatds mind nagyobb
hanyadat a kiilfoldi tokével mitk6do vallalkozasi csoport adta (34. tablazat).

Ez nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a magyarorszagi ¢élelmiszerexport
napjainkban mar ismét eléri a 90° évek elotti szintet €s tovabbra is pozitiv az agazat
kiilkereskedelmi szaldoja.

Az attekintett 11 év alatt 3146 milliard forint volt az agazat export arbevétele,
melybdl 2011 milliard forint értékii exportot a kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasi
csoport és 1135 milliard forint értékiit pedig a csak belfoldi tékével dolgozo
vallalkozasok produkaltak. Amennyiben a kiilfoldi tokével miikodé vallalkozasok
exportjat a belfoldiek export-hanyadaval szimolnank, ugy 11 év alatt 533
milliard forinttal, 16,9 szazalékkal lett volna kevesebb az agazat exportja. Ez a
11 évi Osszes nettd arbevételt 3,1 szazalékkal mérsékelte volna. Az 533 milliard
forint értéka feltételezett exportkiesés egy ¢vi, példaul a 2003. évi arbevétel 22,6
szazalékanak felel meg.
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34. tablazat
A Kkiilonb6z6 vallalkozasi csoportok osszes értékesitésébdl az export aranya

Me.: 6sszes értékesités=1

A exportértékesités aranya
Ev kiilfoldi | belfoldi
tékével miikodo vallalkozasoknal
1993 0,16 0,11
1994 0,17 0,12
1995 0,19 0,16
1996 0,23 0,16
1997 0,26 0,17
1998 0,25 0,16
1999 0,21 0,13
2000 0,22 0,15
2001 0,20 0,16
2002 0,19 0,15
2003 0,19 0,17

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

4.3.3. A megtermelt jovedelem és az ebbdl fizetett tarsasagi ado
eltérései

A kiilfoldi tokét mikodtetd vallalkozasok kedvezobb tokeellatottsaga €s ez
altal a hazainal Iényegesen korszerilibb technoldgiai szinvonala nem csak a gyorsabb
itemli termelésnovekedésben, a magasabb szinvonali munkatermelékenységben,
hanem a nagyobb tdmegii jovedelemtermelésben is természetes moédon megjelent.

A kulfoldi tokét mikodtetdo vallalkozasi csoport mindenkori folyd aron
szamitva 1993. és 2003 kozott Osszesen kozel 400 milliard forint adozas el6tti
eredményt termelt, ami csaknem négyszer nagyobb jovedelemtomeget jelentett
annal, mint amit a csak magyar t6két mikodtetd vallalkozasok ugyanezen id6szak
alatt produkaltak. Mindekdzben szintén 1993. és 2003 kozott a kétféle vallalkozasi
csoport altal realizalt és szintén folyd aron szamitott arbevétel tomeg kozott csak
alig tobb mint 32-33 szazalékos volt a kiilonbség (35. tablazat). Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy tizenegy év alatt kozel 250 milliard forinttal, 49,6 szazalékkal lett
volna kevesebb az élelmiszeripari agazat adézas elotti eredménye, ha a kiilfoldi
tokét miikodteté vallalkozasok is csak a belfoldieket jellemzo jovedelmezoséggel
gazdalkodtak volna.
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35. tablazat

Az arbevétel, a jovedelemtomeg és a jovedelmezoség eltérései a kétféle
vallalkozasi csoportban 1993 és 2003 kozott

A Kkiilfoldi
Adozas | 100 forint Adoézas | 100 forint tokével
Arbevétel | elétti  |arbevételre| Arbevétel | elétti |arbevételre| miikédd
Megnevezés (millidard | eredmény juté (milliard | eredmény juté vallalkozasok
Ft) (milliard | eredmény Ft) (millidrd | eredmény | altal termelt
Ft) (%) Ft) (%) tobblet
jovedelem
belfoldi kiilfoldi (milliard Ft)
1993-2003
kozott 7399,3 104,9 1,42 9650,1 397,3 4,12 249.0
dsszesen

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kiilfoldi tokével miikodd vallalkozasok tehat a targyalt tizenegy év alatt

egyharmaddal nagyobb tomegii arbevételt produkaltak, mint a csak belfoldi tokét
mikodtetok. Mindekozben az altaluk eléallitott adozas eldtti eredmény kozel
négyszeresen meghaladta a csak belfoldi tokét mikodtetokét. Ennek ellenére ez
a vallalkozasi csoport mindossze 30 szazalékkal fizetett tobb adot, mint a csak
belfoldi tokét miikodtetd vallalkozasi csoport (36. tablazat), igy azutdn az
egységnyi arbevételre jutd adofizetés tekintetében nem alakulhatott ki kiilonbség a
két vallalkozasi csoport kozott.

36. tablazat
A fizetett adé tomege és az egységnyi arbevételre juto6 tarsasagi adohanyad

Fizetett ado . 100, form.t , Fizetett ado ,100 f?rlnt
Megnevezés| (milliard Fry | roeveételrejuto | o rd Fpy | Arpevetelre
ado6 (Ft) juté adé (Ft)
belfoldi kiilfoldi
1993-2003
kozott 40,5 0,55 52,9 0,54
0sszesen

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

Az adézas elotti eredményhez képest lényegesen alacsonyabb hanyadu
adofizetési kotelezettség csak wugy alakulhatott ki, hogy a mindenkori
szabalyozo (ad6zasi) rendszerbe épitett adokedvezmények Kkialakitasakor
semlegesitésre keriilt a jovedelemtomegtol is fiiggé adofizetési kotelezettség.
Mint ismert ennek eszkoze illetve megvaldsitasi formaja a fejlesztések eltérd
mértékéhez kapcsolt adokedvezmény volt.

4.3.4. A kiilfoldi téke hatasa a jovedelem-felhasznalasra

A kiilfoldi t6két mikodteté vallalkozasi csoportban az eredménytdmeghez
viszonyitott lényegesen alacsonyabb adofizetési kotelezettség automatikusan az
eredmény felhasznalas addzasi kotelezettségen tali, egyéb felhasznalasi elemeire
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iranyitja a figyelmet. Ennek kapcsan a tizenegy év alatt kifizetett osztalékot (mint a
vallalkozasbol kivont eszkozt) ¢és a mérleg szerinti eredményt (mint
vallalkozasfejlesztési lehetdséget) érdemes attekinteni. Nem meglepd, hogy a
kiilfoldi tokével miikodé vallalkozasi csoportban a belfoldi tékét miikodteto
vallalkozasokét tobbszoréosen meghaladé mértékid (37. tablazat) — és az
eredmény tomegéhez viszonyitva lényegesen nagyobb aranyua (7. abra) —
osszeget fizettek ki osztalékként.

37. tablazat

Az ado6zas elotti eredmény és a felhasznalas aranyai a kétféle vallalkozasi
csoportban (1993-2003)

Megnevezés Milliard Ft
Csak belfoldi ke 2d0zott eredmeny 1049
0 a1 Fizetett ado 40,5
miukodtetd - -
\ . Kifizetett osztalék 51,2
vallalkozasok : —_— -
Meérleg szerinti eredmény 14,7
Kiilfoldi téket Adozott ererzdmeny 3973
1 N Fizetett ado 52,9
mikodtetd . :
, , Kifizetett osztalék 287,0
vallalkozasok - — p
Mérleg szerinti eredmény 89,7

Forras: Az APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A mindenkori szabalyozas szerint Kkialakitott (illetve az ennek hatasara
kialakult) adéfizetési kitelezettség miatt, a kiilfoldi tokét miikodtetd vallalkozasi
csoportban a tizenegy ¢v alatt kifizetett osztalék meghaladja a mindenkori
kiilfoldi toke legmagasabb értékét. Az elmult tizenegy éves id6szakban ugyanis a
2000. évben — amikor a legmagasabb volt az élelmiszeriparba befektetett kiilfoldi
tbke — is mindGssze 218,1 milliard forint volt a kilfoldi t6két mukodtetd
vallalkozasok jegyzett tokéjének értéke. Masképpen kifejezve ez azt jelenti, hogy
a magyarorszagi élelmiszeriparba bejegyzett kiilfoldi toke a befektetoknek mar
teljes egészében megtériilt, a befektetett legmagasabb dsszegnél is tobb mint 30
szazalékkal magasabb 6sszeget vontak ki eddig.

7. abra
Az eredmény felhasznalasi aranyok (szazalék)
Belfoldi vallalkozasok Kiilfoldi vallalkozasok

E’fh &l Fizetett ado m

ARSI O
bl B Fizetett %
i‘ o """:’:’:: (jovahagy ott)
s osztalék \

01 M érleg szerinti .
Th eredmény =

Forras: Az APEH adatbazis alapjan sajat szamitas
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4.3.5. A kiilfoldi toke hatasa a megvalositott fejlesztésekre, illetve
azok forrasaira

Az élelmiszeriparban megvaldsult gazdasagi folyamatok attekintéséhez
szervesen hozzatartozik az is, hogy vajon az attekintett idészakban a fejlesztések,
ezen belil is elsdsorban a targyi eszkozok béviilése milyen ilitemben és
nagysagrendben valdsult meg. Nem utols6 sorban az is érdeklddésre tarthat szamot,
hogy ezek forrasai (sajat téke és hitel), miképpen alakultak.

A targyi eszk6zok (tehat a termelést szolgald alldeszkoz allomany) boviilése
1993. és 2001 kozott mindkét vallalkozasi csoportban tdretlen volt (38. tablazat). A
kiilonbség a megvalositott fejlesztések mértékében mutatkozott meg.

38. tablazat
A targyi eszkozok dllomanyanak valtozasa 1993. és 2003. kozott

Me.: milliard forint

L. .. ... | A hosszu lejarata A targyi A ho sz
. A targyi eszkozok kotelezettségek eszkozok lejaratu
Ev kotelezettségek
1993. évhez viszonyitott novekedése
Belfoldi kiilfoldi
1994 -1,3 - 57,0 1,1
1995 1,9 6,0 70,1 -4,2
1996 5,9 6,2 81,2 2,5
1997 27,9 9,4 112,1 15,0
1998 39,2 11,3 142,8 14,3
1999 54,6 10,8 160,1 -3,0
2000 71,4 14,7 164,5 26,2
2001 88,0 15,1 194,6 21,6
2002 149,8 20,5 194,2 41,3
2003 197,1 24,7 163,5 17,3

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

A 2001. év utian a kiilfoldi tokét miikodteté vallalkozasi csoportban
csokkenni kezdett a targyi eszkozok allomanya, s ez megerdésiti azt a korabban
leirt allitast miszerint az utébbi években megindult, s mind jobban felgyorsult a
kiilfoldi téke kivonasa az élelmiszeriparbol. Ugyanakkor kedvezd tendenciaként
rajzolodik ki, hogy ugyancsak ebben az iddszakban a hazai tékével miikodo
vallalkozasok eszkozboviilése is felgyorsult, ezaltal a termékkibocsatasban valo
szereplk is er0sddott. Sajnos az utdbb emlitett vallalkozasi csoportban az élémunka
termelékenysége, nem utols6 sorban a termelés jovedelmezdsége alacsonyabb, ami
az ¢lelmiszeripar versenyképességének mérséklodését jelentheti.

Erdemes tovabba szot ejteni arrol is, hogy a Kiilfoldi t6két miikodtetd
vallalkozasi csoportban az utols6é 2003. évet kivéve mindvégig magasabb volt a
fejlesztésekhez igénybevett hosszi lejarata hitelek tomege és igy az ezekbdl
megvaldsitott fejlesztések volumene is, ami természetesen nagyban
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hozzajarulhatott a csak belfoldi tokét miikodtetdo vallalkozasokénal gyorsabb
iitemii fejlodéshez. Ugy tiinik a hitelezésben résztvevok rendkiviil 6vatos
(kockazatot keriil6) finanszirozasi politikaja a lehetdségekhez képest mérsékelten
segitették a csak belfoldi tokével mikodo €lelmiszeripari vallalkozasok fejlesztéseit.
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Osszefoglalas

Osszefoglalas

1. Magyarorszag joval korabban nyitott a kiilfoldi befektetok felé mint mas kelet-
¢és kozép eurodpai allamok, s igyekezett mindent megtenni annak érdekében, hogy
vezetd szerepe legyen a kiilfoldi miik6d6 toke befogadasaban. A kiilfoldi
tokebevonas feltételeit rogzitd torvény megjelenése oOta, tehat 1988-t6l a
tokebearamlas 0sztonzése, a jogbiztonsag garantalasa és a tulajdon védelmének
biztositasa a magyar gazdasagpolitika fontos része volt. Ennek koszonhetéen a
kilencvenes évtized kozepén az Eurdpai Unidhoz 2004-ben ijonnan csatlakozott
orszagok kozil még Magyarorszagra iranyult a legnagyobb Osszegt kiilfoldi
miikddo toke. Az utdbbi években azonban a vezetd szerepet atvette Csehorszag,
¢és Lengyelorszag is megel6zott benniinket (ugyanakkor az emlitett orszagokban
a befektetések jelentds része az utobbi években is még mindig a privatizaciohoz
kapcsolodott).

2. A kilfoldi t6kebearamlasanak folyamata mérsékelten érintette a magyar
mezdgazdasagi agazatot. Feltehetden ebben szerepet jatszott (illetve jatszik) az,
hogy kiilf6ldi magan- €s jogi személyek term6foldszerzése korlatozva van. Nem
javitotta a tokevonzd képességet a mezdgazdasdg kozismerten alacsony
jovedelmezosége sem.

3. A vizsgalt idoszakban (1993-2003) lezajlott tulajdonosi szerkezetvaltozast
mutatja, hogy amig 1992-ben a szovetkezetek az agazat 6sszes jegyzett tokéjének
még 47 szazalékat tudhattdk magukénak, addig ez az ardny egy év alatt 18
szazalékra zsugorodott, s 2002-ben pedig mar csak 7 szazalékot tett ki. Az 1993-
ra kialakult tulajdonosi szerkezethez viszonyitva a belfoldi maganszemélyek
jegyzett tokéje is csokkent az elmult 11 évben (62,8 szazalékrol 47,4szazalékra).
A mezbgazdasagi termelésbol kivonuld belfoldi maganszemélyi tulajdon
egyrészt a belfoldi tarsasagok tulajdonaba keriilt at (részesedésiik az 1993. évi
3,3 szazalékrol 23,3 szazalékra noétt), masrészt 2000-ig folyamatosan
emelkedett a kiilfoldiek szerepvallalasa. A mezdgazdasag jegyzett t6kéjébol
1993-ban csupan 2.4 szazalék, 7,3 milliard forintnyi volt a részesedésiik, 2000-
ben azonban a 32,6 millidrd forintos tulajdoni hdnyaddal mar 11,2 szézalékot
tudhattak magukénak. Ez a tulajdoni arany 2002-re 8,6 szazalékos szintre esett
vissza. A kiilfoldi tulajdonu jegyzett toke Osszege 2003-ban ujra nott, elérte a
24,5 milliard forintot, részesedése 0,6 szazalékponttal emelkedett.

4. A vizsgalt id6szak végére a mezogazdasagi tevékenységbe bevont kiilfoldi toke
kétharmada a novénytermelési és Kkertészeti Aagazatokban szerzett
érdekeltséget. Ezen beliil is kiemelkedik a gyiimélcs, sz616- és fiiszernovény
agazatok tokevonzasa, ahol a jegyzett toke mintegy fele a kiilfoldiek
tulajdonaban talalhat6. A gabonafélék termelése az utdbbi években egyre kisebb
érdeklodést keltett. Az allattenyésztési profila  vallalkozasokban a
mezogazdasag kiilfoldi tékéjének alig harmada volt megtalalhaté 2003-ban.
Ezen beliil is a kiilfoldiek elsésorban az Eurdpai Unid piacszabalyozasa altal
leginkabb korlatozott szarvasmarha-agazatba fektettek be.
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5. A kiilfoldi befektetok igyekeztek meghatarozo tulajdoni részesedést szerezni
azoknal a vallalkozasoknal, ahol megjelentek. Erre utal, hogy a kiilfoldi toke 94
szazaléka a tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkozasokban koncentralodott, s ezen
beliil a kiilfoldi toke tobb mint 60 szdzalé¢kaval a teljes egészében kiilfoldi
kézben levé gazdasagok rendelkeztek.

6. A vizsgalt 11 évben a mezbgazdasag nettd arbevétele tobb mint haromszorosara
nétt. A Kkiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkezasok termékkibocsatasanak
baoviilése 1993-1997 kozott volt a legmarkansabb. Mig 1993-ban az agazat
osszes kibocsatasinak minddossze 5,3 szazalékat adtak, 1997-re ez az arany
mar 10,0 szazalékra emelkedett. Ebben az iddszakban a kiilfoldi tulajdont
vallalkozasok arbevételének boviilése 1ényegesen dinamikusabb volt, mint a csak
belfoldi tokét miikodtetd vallalkozasoké. 1997 utan a kiilfoldi tulajdonban 1€vo
vallalkozasok mar ndvelni nem, csak megtartani tudtdk arbevételi
részesedésiiket.

7. A kiilonbozé vallalkozasi csoportok (tobbségi kiilfoldi  érdekeltséggel
rendelkezd, illetve csak belfldiek tulajdonaban levd vallalkozasok) arbevételi
szerkezetének jellemzd és pregnans eltérései (a rendelkezésre allo legfrissebb,
2003. évi adatok alapjan) a kovetkezok:

e A tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok korében a szantofoldi
novénytermesztési profilu gazdasagok adjak az arbevétel 60 szazalékat,
mikézben a csak hazai tokével dolgozd vallalkozasokban a szantofoldi
novényeket termesztd gazdasagok az Osszes arbevételnek csak 35 szazalékat
realizaljak.

e A szarvasmarha-tenyésztésre szakosodott gazdasagok arbevételi aranya
szintén a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalkozasokban magasabb. E
gazdasagok adjak a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasi
csoportban az Gsszes arbevétel 21 szazalékat, mikdzben a csak belfoldi tokét
mukddtetd csoport arbevételébdl minddssze 10 szazalékkal részesednek.

e A csak belfoldi tulajdonu vallalkozasokban a sertés- és a baromtarto
gazdasagok arbevételi sulya meghatarozobb, mint a tobbségi kiilfoldi tokét
mikodteté vallalkozasi csoportban. Elébbi csoportban a sertéstenyészto
gazdasagok 10 szazalékkal, a baromfitenyésztok 13 szazalékkal részesednek
az Osszes arbevételbol. Ugyanezen aranyok a tobbségi kiilfoldi tulajdont
vallalkozasi csoportban lényegesen alacsonyabbak, a sertéstartoknal 5
szazalékot, a baromfitartoknal minddssze 2 szazalékot tesznek ki. Vagyis a
kulfoldi toke tartézkodo ezekkel az agazatokkal szemben.

e A mezogazdasagi szolgiltatisokra specializalodott vallalkozasok
arbevételi aranya a kiilfoldi tulajdonti vallalkozasoknal alig 3 szazalék,
szemben a magyar tulajdonu cégek 12 szazalékaval. A kertészet és a sz6lészet
terliletén nincs 1ényeges eltérés a két csoport kdzott.

8. Egy foglalkoztatottra vetitve a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 2003-ban
kozel kétszeres, ezen beliil a szaz szazalékban Kkiilfoldi tulajdonban lévék
mintegy 2,4-szer akkora arbevételt értek el, mint a szaz szdzalékban hazai
tulajdonban lévok. Ugyanakkor az egy foglalkoztatottra jutdé nettd arbevétel
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(6sszehasonlithatd arakon) a vizsgalt idoszak alatt nagyobb mértékben nott a
hazai tulajdonban levd vallalkozasoknal, ami bizonyos felzarko6zasi tendenciara
utal.

A vizsgalt id6szak atlagédban a tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkozasokban a
szaz forint nett6 arbevételre juté iizemi tevékenység eredménye (5,33 Ft/100
Ft) mintegy tiz szazalékkal haladta meg a teljes egészében belfoldi
tulajdonban lévékét. Joval nagyobb (60 szazalékos) a tobbségi Kkiilfoldi
tulajdonu vallalkozasok elonye az arbevételaranyos adozas eldtti eredményt
tekintve. (A mutatok értéke: 3,04 Ft/100 Ft, illetve 1,91 Ft/100 Ft). Ez foként a
jobb pénziigyi helyzetiikkel, a gazdalkodasukat terhel6 alacsonyabb
kamatkoltségekkel magyarazhato. Figyelemre méltd az is, hogy a 2003. év
kedvezotlen iddjarasi hatasai lényegesen jobban érzékelhetdek voltak a belfoldi
tulajdonban 1év6 vallalkozasoknal, mint a kiilfoldi érdekeltségben miikodoknél.

10. A tobbségi kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokére juté adozas elotti

11.

eredménye (4,51 Ft/100 Ft, ami 6nmagaban nagyon szerénynek mindsithetd) a
vizsgalt idészak atlagaban 52 szazalékkal magasabb volt, mint a belfoldi
tulajdonban 1évé vallalkozasoké (2,97 Ft/100 Ft). Az Osszes tOkére vetitett
adozas elotti eredményt tekintve 1ényegesen kisebb (minddssze 10 szazalékos)
volt a tobbségi kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok hatékonysag elonye.
Jellemzoéje a kilfoldi tokének, hogy elsdsorban a nagy gazdasagok felé
torekedett, ami a hatékonysag szempontjabol eleve kedvezd helyzetet
eredményezett.

A Kkilencvenes évtized elsé éveiben a kiilfoldi t6kebefektetés egyik kiemelt
célpontja az élelmiszeripar volt. A rendkivill gyors vallalat-felvasarlas és a
megvalositott tokeemelés hatasara 1993-ban a (vizsgalt) élelmiszeripar dsszes
jegyzett tokéjének mar 43 szazaléka volt kiilfoldi tulajdonban. Ez a
részesedés 2000-re meghaladta a 60 szazalékot.

12. Az egyes élelmiszeripari szakagazatok kozott magy eltérések mutatkoztak a

13.

tokevonzo képesség tekintetében. A kilencvenes évek elején azokban az
agazatokban valt meghatdrozova a kiilfoldi toke (80 szazalék feletti jegyzett
tokében vald részesedéssel), amelyek mogott jol kiszdmithatd biztos és stabil
belfoldi piac (értékesitési lehet6ség) volt valosziniisithetd. Az un. élvezeti
cikkeket gyart6 agazatok tobbsége ilyen volt. A ndvényolajiparban a
privatizaci6 el6tt is meglevé nagyvallalati monopolhelyzet, mig a
cukorgyartasban az EU bels6 piacanak korlatai alol torténd kiszabadulas
lehetdsége jatszott szerepet a kiilfoldi téke erds térnyerésében.

A dinamikusan novekvo tokebefektetési tendencia 2000 utin megtort, s
azota minden évben, kisebb-nagyobb mértékben mind a jegyzett toke, mind
pedig a kiilfoldi toke csokken az élelmiszeriparban. A kilencvenes évtized
végén a mind nyilvanvalobba valé vilaggazdasagi recesszid6 magyarorszagi
hatasainak elkeriilésére belfoldi  keresletbovitd céli  gazdasagpolitikai
intézkedések keriiltek kidolgozasra. Ugy tiinik, az élelmiszeriparba befekteték
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nem biztak e gazdasagpolitikai valtas sikerességében, és az élelmiszerfogyasztas
visszaesésével szamoltak. Ezért csaknem minden szakagazatra Kkiterjedd
tokekivonasba kezdtek. Ennek hatisara az iiditdital-gyartasbél, a soripari
termékek gyartasabél, a mashova nem sorolt egyéb élelmiszeripari
termékek gyartasabol, az édesiparbdl, a malomipari termék-gyartasabél, a
gylimolcs- és zoldségfeldolgozasbol, tovabba a husiparbdl is tokét vontak ki.
Mindezek eredményeképpen az élelmiszeripar egészében a kiilfoldi toke jegyzett
tokében valé aranya a 2000. évi csucsponthoz képest mérséklodott. A
kézelmultban a dohany- és az édesipari szakagazatokban tobb multinacionalis
vallalkozas jelentette be, hogy megsziinteti magyarorszagi termelését, és ezt
kovetden megkezdte tevékenységének Un. régiokozpontokba  torténd
athelyezését. Sajnos ugy tinik, Magyarorszag egyetlen termék vagy
termékcsoport termelése tekintetében sem valik régiokozpontta.

14.A kilfoldi  tokével miikodé vallalkozasok 1993-2002 kozott termék-
kibocsatasukat kozel 30 szazalékkal novelték, mikozben a csak belfoldi tOkével
mukodoké mérsékelten ugyan, de csokkent. A 2000. évet megel6z6 idészakban
az élelmiszeriparban jelentkezo tobbletkibocsatas teljes egészében a kiilfoldi
tokét is mikodtetd vallalkozasokhoz kapcsolodik. Az élelmiszeripar gyors
litemi exportbdviilése is jobbara a kiilfoldi tokével mikodo vallalkozasokhoz
tapad. Igy azutan nem meglepd, hogy 2002-ben az Gsszes élelmiszeripari
vallalkozas alig tobb mint 12 szazalékat képviseld kiilfoldi tékével miikodo
vallalkozas csoport az agazat Osszes exportjanak 63 szazalékat produkalta. A
2000. évben, illetve utana alapvetd valtozas kovetkezett be, a kiilfoldi tokével
milkédé vallalkozasok termékkibocsatasa mérsékldédott, a csak hazai tOkével
miikodoké pedig boviilni kezdett. A  2000. évet kovetéen noévekvo
élelmiszeripari termékkibocsatas teljes egészében a csak belfoldi tokével
miikodé vallalkozasokhoz kapcsolhat6, méghozza twgy, hogy a kiilfoldi
tulajdont is miikodtetok termeléscsokkenésébél szarmazé Kiesést is potolni
tudtak. gy 2000. és 2003 kozott e vallalkozasi csoport termelés-béviilési
iiteme a szakagazatok tobbségében nagyobb volt, mint a tobbségében
kiilfoldi té6kével miikodo vallalkozasoké.

15. Az élelmiszeripar egészében 1993 és 2003 kozott tobb mint 20 szazalékkal
csokkent az élomunka-felhasznalas, mikozben a valtozatlan dron szamitott
termelés — tehat a termékkibocsatas volumene — 13 szazalékot meghalado6
mértékben nott. E két tényezo hatasara az élémunka termelékenysége kozel
40 szazalékkal javult. Mint emlitettiik az agazat kibocsatasanak (volumen)
boviilése 2000-t6]1 egyre hatarozottabban a csak belfoldi tokét miikodtetd
vallalkozasi csoporthoz kapcsolodik. E valtas pedig az agazati termelékenység
tekintetében jelentGs veszteséggel jart, hiszen a csak belfoldi tokét miikodteto
vallalkozasoknal az élomunka termelékenysége szamottevéen alacsonyabb,
mint a kiilfoldi t6két miikodteté cégeknél. Amennyiben ez a tendencia 2003.
utan is  folytatodik, ugy egységnyi kibocsatds egyre alacsonyabb
termelékenységgel keriil el6allitasra, s ezaltal az ¢élelmiszeripari agazat
versenyképessége hatarozottan romolhat.
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16.A kiilfoldi tokét is miikodtetd vallalkozasok alacsonyabb élémunka-
felhasznalasa és az igy kialakulé nagyobb termelékenysége egyben egy
konzekvensen magasabb eszkoz-felhasznalassal parosul.

17.Tizenegy ¢év alatt az dgazat nyereségtermelo-képessége jelentésen valtozott.
Az 1993. évi alig tobb mint 21 milliard forintos lizemi tevékenység eredménye a
2002. év végén mar meghaladta a 120 milliard forintot, s ez kozel hatszorosa az
1993. évinek. E latvanyos boviilés raadasul egy toretlen fejlédést jelez, hisz a
nyereségtomeg egy év kivételével minden évben meghaladta az el6z6 évit. Az
¢lelmiszeripari nyereség 2003. €vi visszaesése az alapanyag-termelést jelentdsen
meérséklé  kedvezdtlen iddjarassal  hozhatd  Osszefiiggésbe. Kedvezo
tendenciaként értékelhetd, hogy az utolsé o6t évben az élelmiszeripar
egészének  arbevétel-aranyos  jovedelme  kezdett felzarkézni a
nemzetgazdasagi atlaghoz. Az utols6 négy-ot év atlagat vizsgalva a lemaradas
mar nem volt szamottevd. A tobbségében kiilfoldi tokével mitkodo vallalkozasok
rendre kedvezébb értékeket produkaltak: mind az egységnyi arbevételre, mind
pedig az egységnyi sajat tokére juté iizemi eredmény a kiilfoldi tokét is
miikodteto vallalkozasi csoportban a magasabb.

18.A két osszehasonlitott vallalkozasi csoport iizemi tevékenysége
eredményének arbevételre és sajat tokére vetitett mutatoi a kiegyenlitédés
iranyaba mozdultak el. Ezzel szemben az addézas elotti eredmény ugyancsak
arbevételre és sajat tokére vetitett értékei nemhogy kozelitenének, hanem
még eroteljesebb kiilonbségek alakulnak ki. E kedvezotlen valtozas a két
vallalkozasi csoport eltérd tokeellatottsagara vezethetd vissza. A csak belfoldi
tokével miikodo vallalkozasi csoportban a gazdalkodas soran miikodtetett idegen
toke valamennyi évben meghaladta a kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasi
csoport hasonlé értékét. Természetesen az alacsonyabb tokeellatottsag a vallalati
miikddtetés soran mindenkor egy magasabb hiteligényt kovetel, s e magasabb
hitellel valo gazdalkodas a kamatkdltségeken keresztiil a pénziigyi tevékenység
pénziigyi tevékenység eredménye emiatt mindig kedvezétlenebbiil alakult,
mint a kiilfoldi tokét is miikodteto vallalkozasi csoportban.

19.A kilfoldi toke ¢élelmiszeripari szerepvallalasabol szarmazdé fontosabb
eredmények és hatasok vizsgalataval az alabbi kovetkeztetéseket lehet levonni:
A két vallalkozasi csoport kdzott igen jelentds termelékenységi kiillonbség van.
Amennyiben a kilfoldi tokét miikodtetd vallalkozasok kibocsatasat a csak
belfoldi t6két miikodtetok termelési szinvonalaval vessziik figyelembe, az
agazat tizenegy év alatt megtermelt 6sszes kibocsatasa kozel 30 szazalékkal,
4830 milliard forinttal lenne kevesebb. Ez a kilfoldi érdekeltségii
vallalkozasoknal azt jelentené, hogy kibocsatasuk megfelez6dott volna. A 4830
milliard forint kétszer akkora Osszeg, mint példaul a 2003. évi agazati teljes
termékkibocsatas.

20. Amennyiben a kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasok exportjat a belfoldiek
export-hanyadaval szamolnank, ugy 11 év alatt 533 milliard forinttal, 16,9
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szazalékkal lett volna kevesebb az agazat exportja. Ez a 11 évi 0sszes nettd
arbevételt 3,1 szazalékkal mérsékelte volna. Az 533 milliard forint értéki
feltételezett exportkiesés egy évi, példaul a 2003. évi arbevétel 22,6 szazalékanak
felel meg.

21.Az 1993. és a 2003. évek kozott a kiilfoldi t6két miikodteté vallalkozasi
csoport mindenkori foly6 aron szamitva dsszesen kozel 400 milliard forint
adozas elotti eredményt termelt, ami csaknem négyszer nagyobb
jovedelemtomeget jelentett annal, mint amit a csak magyar tokét mikodteto
vallalkozasok ugyanezen iddszak alatt produkaltak. Mindekozben a kétféle
vallalkozasi csoport altal realizalt arbevétel tomeg kozott csak alig tobb mint
32sz4zalékos volt a kiilonbség. Igy tizenegy év alatt kozel 250 milliard forinttal
lett volna kevesebb az élelmiszeripari agazat adozas elotti eredménye, ha a
kilfoldi tokét miikodtetd vallalkozasok is csak a belfoldieket jellemzo
jovedelmezoéséggel gazdalkodtak volna.

22. A kiilfoldi tékével miikodo vallalkozasok kozel négyszer nagyobb addzas el6tti
eredményéhez azonban nem tartozott tobbszoros adéfizetés. Ezért nem
meglepd, hogy a kiilfoldi tékével mikodd vallalkozasi csoportban lényegesen
nagyobb aranyu 0sszeget fizettek ki osztalékként.

23.A kiilfoldi tokét miikodteté vallalkozasi csoportban a tizenegy év alatt
kifizetett osztalék meghaladja a mindenkori kiilfoldi toke legmagasabb
értékét. Masképpen kifejezve ez azt jelenti, hogy a magyarorszagi
¢lelmiszeriparba befektetett kiilfoldi toke a befektetoknek mar teljes egészében
megtériilt, a befektetett legmagasabb 0Osszegnél is tobb mint 30 szazalékkal
magasabb Osszeget vontak ki.

24.Az 1993. és a 2001. év kozott a targyi eszkozok (tehat a termelést szolgalo
alloeszkoz allomany) boviilése mindkét vallalkozasi csoportban toretlen volt. Ezt
kovetden azonban a kiilfoldi tokét mitkddtetd vallalkozasi csoportban kisebb
mértékben csokkenni kezdett a targyi eszk6zok allomanya.

25. A kiilfoldi tokét miitkodtetd vallalkozasi csoportban — az utols6 2003. évet kivéve
— mindvégig magasabb volt a fejlesztésekhez igénybevett hosszulejaratu hitelek
tomege, ami természetesen nagyban hozzajarulhatott a csak belfoldi tékét
mukodtetd vallalkozasokénal gyorsabb iitemi fejlédéshez.
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The share of foreign capital and its effect on the efficiency in
agriculture and food industry

. In Hungary the markets were opened much earlier for foreign investors than in
the other East and East European countries and Hungary tried to do everything to
take the lead in receiving foreign operating capital. Since the Act on Capital
Investment was issued, that is since 1988, the encouragement of capital
investment; the guarantee of legal security and of private property are essential
elements of the Hungarian economic policy. As a result of this in the middle of
the nineties the foreign capital investment was the largest in Hungary from
among the new Member States of the European Union. In the last years the
Czech Republic and also Poland took the lead over Hungary (however, in the
above-mentioned countries investments were connected to privatisation even in
the last years)

. The foreign capital inflow only slightly affected the Hungarian agricultural
sector. Presumably, this was (or rather, is) due to the fact that land acquisition by
foreign natural and legal persons is limited. The low profitability of agriculture
was not attractive for the capital either.

. During the period analysed (1993-2003) the change in the property structure
shows that in 1992 the cooperatives accounted for 47 % in the total registered
capital of the sector and after one year this share shrank to 18%. In 2002 it
accounted for only 7%. Similar to the property structure of 1993 the registered
capital of Hungarian natural persons also decreased during the last 11 years
(from 62.8 % to 47.4 %). On the one hand, the property of Hungarian natural
persons abandoning agriculture was transferred to Hungarian associations (their
share increased from the 3.3% of 1993 to 23.3) and, on the other hand, the share
of foreigners increased gradually by 2000. In 1993 they accounted for only
2.4% in the registered capital of agriculture, that is HUF 7.3 billion, but by 2000
their share increased to HUF 32.6 billion, that is, 11.2%. This property share
dropped to 8.6% by 2002. In 2003 the amount of registered capital in foreign
ownership started to increase again and reached HUF 24.5 billion, that is, it
increased by 0.6%.

. By the end of the period analysed two third of foreign capital invested in the
agriculture acquired shares in crop production and horticulture. The capital
attraction of vine-growing, fruit and herbs production were outstanding, in
these sectors almost half of the registered capital is in foreign ownership. The
interest in cereal production has recently decreased. Concerning the enterprises
engaged in animal production only one third of the registered capital of
agriculture was in foreign ownership in 2003. Foreigners invested first of all in
the beef sector, which is a strictly regulated market organisation of the EU.

. Foreign investors tried to acquire the majority of shares of the enterprises in
which they had a share. This is shown by the fact that 94% of foreign capital
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concentrates in holdings where the majority of the capital is in foreign ownership
and in which the holdings totally in foreign ownership have 60% of the foreign
capital.

6. During the 11 years analysed the net sales revenue of agriculture increased
threefold. The output increase of foreign holdings was the most significant
between 1993-1997. In 1993 they accounted for only 5.3% in the total input
while by 1997 this share increased to 10.0%. During this period the sales
revenue increase of enterprises in foreign ownership was much more dynamic
than that of enterprises operated by only Hungarian capital. After 1997 the
enterprises in foreign ownership could no longer increase their share in sales
revenue they could only maintain their share.

7. The characteristic and significant deviances of the sales revenue structure of the
various groups of holdings (holdings with majority foreign capital or in only
Hungarian ownership) are as follows (based on the most recent data of 2003):

e Concerning the companies in majority foreign ownership 60 percent of the
sales revenue originates from holdings of arable crop production, while in
the cases of holdings operated by only Hungarian capital only 35 percent of
the total sales revenue originates from arable crop production.

e The share of specialist cattle breeding holdings of majority foreign capital
in the sales revenue is also higher. In the holding group of majority foreign
capital these holdings account for 21 percent in the total sales revenue, while
the share of the holding group operating only by Hungarian capital is only 10
percent.

e The share of pig and poultry breeding holdings in Hungarian ownership in

the sales revenue is more determinant than that of the holdings of majority
foreign capital. In the former group the share of pig breeding holdings is of
10 percent, while that of poultry breeders 13 percent in total income.
The above shares are significantly lower in the group of holdings with
majority foreign capital, as for pig breeders it accounts for 5 percent, while
for poultry breeders only for 2 percent. This means that foreign capital is
reluctant to invest in these sectors.

o Regarding the specialist holdings in agricultural services the share of
holdings in foreign ownership is only 3 percent in the total sales revenue,
while those in Hungarian ownership accounts for 12 percent. In horticulture
and vine growing there is no large difference between the two groups.

8. In 2003 the sales revenue per employee generated by holdings with foreign
capital is almost the double of that generated by holdings in 100 percent
Hungarian ownership; the holding of 100 percent foreign ownership
generated 2.4 times more sales revenue. However, during the period analysed
the net sales revenue per employee (at comparable prices) increased more that
that of holdings in Hungarian ownership. Regarding the production this indicates
a tendency of catching up.
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9. Concerning the average of the period analysed the profit of agricultural
production per HUF 100 net sales revenue (HUF 5.33 /HUF 100) of holdings
of foreign capital is 10 percent larger than that of holdings totally in
Hungarian ownership. The profit before tax as a proportion of sales revenue
of holdings in majority foreign capital is much larger (60 percent) (indicators:
HUF 3.04/HUF 100, and HUF 1.91/HUF 100). The reason of this is mainly their
better financial situation and lower interest rates of farming. It is interesting that
the effects of unfavourable weather conditions of 2003 were much larger in
holdings in Hungarian ownership than in holdings operated by foreign capital.

10.Regarding the average of the period analysed the profit before tax of holdings
in majority foreign capital per own capital (HUF 4.51/HUF 100, which is a
rather low value in itself) was 52 percent higher than that of holdings in
Hungarian ownership (HUF 2.97/ HUF 100). The efficiency ahead of holdings
in majority of foreign capital per total capital is lower (only 10 percent) if we
take into account the profit before tax. For foreign capital it is characteristic that
it targets large-scale holdings and for the efficiency this resulted a favourable
situation.

11.1In the first years of the ninetieth the main target of foreign investments was
the food industry. In 1993 following the enterprise acquisition and capital
increase 43 percent of the total registered capital in food industry (of the
analysis) was in foreign hands. By 2000 this share exceeded 60 percent.

12. There are large differences between the various sectors of food industry. By
the beginning of the ninetieth foreign capital became significant (share in foreign
capital over 80 percent) in those sectors where a secure and stable domestic
market (sales potentials) was present. Such were most of the sectors producing
consumer goods. In the large-scale vegetable oil production the monopole
position while in sugar manufacture the opportunity of the internal market of the
EU were significant in the increasing role of foreign capital.

13. After 2000 the dynamically increasing tendency of capital investment broke
and since then the share of both registered and foreign capital decreases in
the food industry. At the end of the ninetieth economic measures were taken in
Hungary to increase the domestic consumption in order to avoid the obvious
effects of the economic recession. I seems that the investors of food industry did
not trust in the economic transition and took into account a probable decline in
food consumption. Therefore, in almost all sectors the withdrawal of capital was
started. Consequently capital was also withdrawn from soft drink production,
beer and malt production, of the manufacture of other food products, of
sweets, of mill-industry products, of fruit and vegetable production and
meat processing. As a result of all these the share of foreign capital in total
capital of food industry decreased compared to the top value of 2000. Recently
several multinational enterprises engaged in manufacture of tobacco and sweets
have announced to close down the production in Hungary and following the
announcement they started to transfer the production to regional centres.
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Unfortunately, it seems that Hungary will not become a regional centre for a
single product of product group.

14.Between 1993-2003 the enterprises with foreign capital increased their output by
about 30 percent, while that of operating with domestic capital slightly
decreased. During the period before 2000 the total surplus output of food
industry was generated by enterprises, which are operated also by foreign
capital. The rapid export increase in the food industry originates from the
enterprises supplied with foreign capital. Therefore, it is not astonishing that the
enterprise group with foreign capital accounting for slightly more than 12
percent in the food industrial enterprises generated 63 percent of the total export
of the sector. Following 2000 and afterwards essential changes took place;
the output of the enterprises with foreign capital decreased and that of the
enterprises with Hungarian capital started to increase. The increasing food
industrial output was only generated by the enterprises with domestic
capital in such a way that the deficiency due to the enterprises with foreign
capital could also be made up. This way concerning the majority of the
sector the rate of production increase in this enterprise group was larger
than that of the enterprises with foreign capital between 2000-2003.

15.In the whole food industry between 1993 and 2003 the labour input
decreased by more than 20 percent while the production at constant prices —
that is, the volume of the output — increased by more than 13 percent. As a
result of these two effects the productivity of labour improved by more than
40 percent. As we mentioned above from 2000 on the output increase (volume)
of the sector is more and more significantly connected to the enterprise group
operated only by Hungarian capital. Regarding the profitability of the sector this
transition induced a considerable loss since in the enterprises operated by only
Hungarian capital the profitability of labour is much lower than that of the
enterprises operated by foreign capital. If after 2003 this tendency continues
then the profitability of the production per output unit will decrease and thus the
competitiveness of food industry will definitely decrease.

16. The low level of labour input in the enterprises operating also with foreign
capital and the high productivity is a consequence of the high level of
technical efficiency.

17.During the last 11 years the profitability of the sector has changed
significantly. In 1993 the profit of production was HUF 21 billion; by the end of
2002 it exceeded HUF 120 billion. It exceeded six times the level of 1993. This
outstanding increase indicates a gradual development since — with the exception
of one year - the volume of profit exceeded every year the level of the preceding
year. The profit drop in food industry of 2003 was due to the unfavourable
weather conditions affecting significantly the raw material production. It is a
favourable tendency in the whole food industry that during the last five
years the income as a proportion of sales revenue is catching up to the
national average. By analysing the average of the last four-five years the short
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fail was not significant. The enterprises operated in majority by foreign capital
generate more and more profit; in the group of enterprises operated also by
foreign capital the profit both per sales revenue unit and per own capital
unit is higher.

18. The profit indicators per sales revenue unit and own capital unit of the two
enterprise groups compared started to equalize. On the contrary, the profit
before tax also per sales revenue unit and own capital unit did not at all
approach to each other; the differences are rather getting more and more
significant. This unfavourable change is due to the different capital supply of the
two groups of enterprises. In the enterprise group operated by only Hungarian
capital the foreign capital operated in the course of management exceeded the
level of the enterprise group operated by foreign capital. Of course, in the
management of a low level of capital requires a high level of credit and the
management of this credit of high level - due to the interest rates - decreases the
financial position. In the enterprise group operated by only Hungarian
capital the profit of financial activities is always lower than in the enterprise
group operated also by foreign capital.

19.By analysing the most important data and effects due to the foreign capital
invested in the food industry the conclusions drawn are as follows. There are
significant differences in profitability between the two enterprise groups. If we
take into account the output of the enterprises operated by foreign capital at the
production level of the enterprises operated only by Hungarian capital the total
output produced during the last 11 years would be by 30 percent, that is by
HUF 4830 billion lower. Concerning the enterprises operated by foreign capital
this means that the output would be halved. The amount of HUF 4830 is double
of the total output of the sector in 2003.

20. By taking into account the export of the enterprises operated by foreign capital
at the level of the enterprises operated by Hungarian capital the export of the
sector during the last 11 years would be less by HUF 533 billion, that is by
16.9 percent. The total net sales revenue of 11 years would be reduced by 3.1
percent. The export loss of HUF 533 billion assumed is equal to 22.6 percent of
the annual revenue of 2003.

21.Between 1993 and 2003 the enterprise group operated by foreign capital
generated in total at current prices approximately HUF 400 billion profit
before tax. The volume of it is almost four times more than that produced
by the enterprises operated by only Hungarian capital. Between the sales
revenue generated by the two types of enterprise group the volume difference
was only a little more than 32 percent. Consequently, during the last 11 years the
profit before tax of the food industry would approximately be lower by HUF
250 billion if the profitability of the enterprises operated by foreign capital were
similar to those operated by only Hungarian capital.
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22.The four times more profit before tax did not, however, mean several times
more tax payment. Therefore, it is not astonishing that the enterprises operated
by foreign capital paid a large, unproportioned volume of dividend.

23.During the 11 years the dividend paid by the enterprise group operated by
foreign capital exceeds the highest level that be of foreign capital. This means
that the foreign capital invested in the Hungarian food industry has already
returned in total; and an amount by more than 30 percent of the highest amount
invested has already been drawn out.

24.Between 1993 and 2001 the increase of the assets (fixed assets of production)
was continuous in both groups of enterprises. However, following this period the
amount of fixed assets of the enterprises operated also by foreign capital started
to decrease slightly.

25.1In the enterprise group operated by foreign capital — with the exception of the
last year, of 2003 — the volume of the long-term credits required for the
developments was always higher. Of course this contributed to a more significant
development of the enterprises than those operated by only Hungarian capital.
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A tanulmany a kilfoldi téke ¢élelmiszergazdasagi szerepvallalasaval
foglalkozik. A mezOgazdasag és az élelmiszeripar 1993-2003 évek kozotti
gazdalkodasi adatait attekintve bemutatasra keriil, hogy a termelés névekedésében,
az ¢lomunka termelékenységében, a  gazdalkodas eredményességében
(jovedelmezdségében), nem utolsd sorban a képzddott eredmény felhasznalasaban
milyen valtozasok torténtek, illetve ebben a kiilfoldi téke milyen szerepet jatszott.
Ezen tal az is kideriil, hogy Magyarorszag joval korabban nyitott a kiilfoldi
befektetok felé, mint mas kelet és kozép eurdpai allam. A jogbiztonsag garantalasa,
a tulajdon védelmének biztositasa, egyarant a tokebearamlas 0sztonzését szolgalta a
90-es évtized elején. Ekkor hazank a térség egyik legaktivabb tokeimportérének
szamitott.
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Abstract

The share of foreign capital and its effect on the efficiency in
agriculture and food industry

The paper provides an analysis on the role of foreign capital in the Hungarian
food industry. On the basis of the financial data of agriculture and food industry of
1993-2003 the changes in the increase of production, in labour and management
efficiency (profitability) and last but not least the changes in the use of the profit
generated are presented together with the role of foreign capital. In addition it
becomes clear that Hungary opened its market for foreign investors much earlier
than the other Central and Eastern European countries. At the beginning of the
ninetieth the legal security and the protection of private property encouraged the
capital inflow. That time Hungary was one of the most active countries of capital
import.
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1. melléklet
A legnagyobb volumenii kiilfoldi tranzakciok, tovabbértékesitések

Az élelmiszeripar fontosabb pénziigyi és szakmai befektet6i

Pénziigyi befektetok:

ANB-Ambro Bank: Baranyatej Rt., Class tej Rt., Gyortej Rt. (1997-ben egyesiilt a
négy cég)

Capital Found a Bankar Kft. és a Terimpex révén: Ceglédhus Kft., Csabahus
Kft., Hortobagyi Juh Vagohid Kft., Debreceni Hus Kft., Solami Rt., Vasi Husipari
Rt.

Investment Dairiest Europe BV: Avonmore Paszto Kft.

Lucienne Investment: Kékkuti asvanyvizkitermeld, Tolt6 és forgalmazo Rt.
MAVA: Pick Szeged Szaldmigyar és Husiizem Rt., Herz Szalamigyar Rt.
Shamrock Capital Investors: Goldsun Hiitdipari Rt.

Szakmai befektetok:

Amylum: Hungrana Kft.

Ankerbrot: Ankerbrot Magyarorszagi Stitdipari ¢s Kereskedelmi Rt.
Avonmore: Avonmore Péaszto Kft.

Bahlsen: Bahlsen Elelmiszergyart6 és Forgalmazo Kft.
Bat: Bat Pécsi Dohanygyar Kft.

Bograin: Répcelaki Sajtgyar, Veszprémtej Rt., Zalatej Rt.
Bonduelle: Bonduelle Nagykoros

Braun Union: Marfiii és Soproni Sorgyar

Chio: Chio Magyarorszag Kft.

CPC: CPC Magyarorszag Rt.

Coca Cola: Coca Cola Amatil Hungary Kft.

Danone: Danone Tejtermékgyarto és Forgalmazo Kft.

Dr. Oetker: Dr. Oetker Magyarorszag Elelmiszeripari Kft.
DVT: Hungarotabak Dohanyértékesitd Rt.

Eckes: Sio Eckes Kft.

Eridania Béhin-Say: Agrokomplex Central Soya Rt., Cereol Novényolajipari Rt.,
Matra cukor Rt., Szerencsi Cukorgyar Rt., Szolnoki Cukorgyar Rt.

Felix: Felix Hungaria Kft.

Générale Suriere: Kabai Cukorgyar Rt.

Hanwh : Hanwh Elelmiszerek Magyarorszag Kft.
Heineken: Amstel Sorgyar Rt.

Henkell: Magyarorszagi Borgazdasagi Kft., Hungarovin Borgazdasagi ¢és
Kereskedelmi Rt.
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1. melléklet folytatasa
Heinz: Heinz Kecskeméti Konzervgyar Rt.

Interbrew: Borsodi Sérgyar Rt.

KHK: Agroferm Magyar-Japan Fermentacidipari Rt.

Landhof: Landhof Budapest Hus Kft.

Matthews: Sdga Foods Baromfiipari Rt.

Merian: Merian Oroshaza Finom Széarnyas Kiilonlegességek Rt.
Nestlé: Nestlé Hungaria Kft.

Nuticia: Hajdutej Rt.
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A kiilfoldi miikodo tokebearamlasa és a nemzetkozi termelés fobb jelz6szamai

2. melléklet

Erték
1:01)’6 Evenkénti novekedési iitem
aron
Megnevezés Milliard o
USD %o
1986- | 1991- | 1996-
2003 1990 1995 | 2000 1998 1999 2000 2001 2002 2003
FDI bearamlas 651 23,1 | 21,1 40,2 41,7 56,9 29,1 -40,7 -22,0 0,9
FDI kiaramlas 612 25,7 | 16,5 35,7 36,6 60,5 9,5 -40,8 17,3 2,6
FDI bearamlas allomanya 8245 14,7 9,3 17,2 20,3 19,4 18,9 7,5 12,7 11,8
FDI kiaramlas allomanya 8197 18,0 | 10,6 16,8 18,9 18,2 19,8 5,5 13,8 13,7
A kiilfoldi leanyvallalatok 3437 173 | 67 79 | 175 | 128 | 162 | 147 | 288 10,1
arbevétele
eszkozértéke 26543 18,8 | 13,9 19,2 19,7 20,7 27,4 4,5 19,6 12,5
exportja 2613 13,5 7,6 9,6 14,9 3,3 11,4 -3.3 4,7 16,6
dolgozoi 1étszama (1000 £6) 53094 5,5 2.9 14,2 10,9 15,4 16,5 -1,5 12,3 8,3

Forras: UNCTAD Word Compatitiveness Report. 2001. New York and Geneva., UNCTAD World Investment Report. 2001-2004. New York and Geneva., UNCTAD

(2004): PESS/PR/2004/007. http://www.unctad.org/Templates/webflyer.
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Mellékletek —

9.

4. melléklet
A kiilfoldiek tokebefektetéseit érinté fobb jogszabalyok, rendeletek

1988. évi XXIV. torvény A kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl

1991. évi LXXXVI. torvény A kiilfoldi részvételi gazdasagi tarsasagok
adokedvezményérol

1991. évi IL. torvény A csodeljarasrol, a felszamolasi eljarasrél és a
végelszamolasrol

1992. évi LXXIIIL torvény A tarsasagi adorol szold 1991. évi LXXXVI.
térvény modositasarol

. 1993. évi XCIX. torvény A tarsasagi adordl szolo, az 1991. évi LXXXVI.

torvény modositasarol

1994, évi LV. torvény A termo6foldrol

1995. évi CVL. torvény A tarsasagi adorol szolo 1991. évi LXXXVI. torvény
modositasarol

2004. évi XXXVI. torvény A termofoldrdl szoldo 1994. évi LV. torvény
modositasarol

126/1992. (VIII. 28.) Kormanyrendelet

10,A BIZOTTSAG 2004/69/EK IRANYELVE (2004. &prilis 27.) a

»~multilateralis fejlesztési bankok™ fogalom-meghatarozasa tekintetében a
2000/12/EK europai parlamenti és tanacsi iranyelv moddositasarol (EGT
vonatkozasi szoveg), az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja, Briisszel, 2004.
aprilis 28.
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5. melléklet

A Kiilfoldi miikodé tokebearamlas (FDI) TOP 30 allama 2002-ben

Me.: milliard USD

FDI bearamlas

FDI bearamlas

Helyezés Allamok (Milligll':iIUSD) ﬂifz'iysi'.f éTrgiffﬁ osirzi's'eyf 2r:,t}at‘l§(')’l
(%) (%)
1. Luxemburg 126,0 20,6 19,4
2. Kina 53,0 8,7 8,1
3. Franciaorszag 52,0 8,5 8,0
4. Németorszag 38,0 6,2 5,8
5. USA 30,0 4,9 4,6
6. Hollandia 29,0 4.8 4.5
7. Egyesiilt Kirdlysag 25,0 4,1 3,8
8. Spanyolorszag 21,2 3,5 33
9. Kanada 20,5 34 3,1
10. frorszag 19,0 3,1 2,9
11. Belgium 18,3 3,0 2,8
12. Brazilia 17,5 2,9 2.7
13. Olaszorszag 17,0 2,8 2,6
14. Ausztralia 16,5 2,7 2,5
15. Hon Kong 16,0 2,6 2,5
16. Mexiko 16,0 2,6 2,5
17. Svédorszag 15,5 2,5 2,4
18. Japan 9,5 1,6 1,5
19. Csehorszag 9.5 1,6 1,5
20. Svéjc 9,2 1,5 1,4
21. Finnorszag 9,0 1,5 1,4
22. Bermudak 8,8 1,4 1,4
23. Szingapuar 7.8 1,3 1,2
24. Dania 6,0 1,0 0,9
25. Portugalia 4,0 0,7 0,6
26. Lengyelorszag 3,8 0,6 0,6
27. Szlovakia 3,6 0,6 0,6
28. India 33 0,5 0,5
29, Malaysia 3,0 0,5 0,5
30. Kajman Szigetek 3,0 0,5 0,5
sor 3 611,0 100,0 94,3
sssresen o447

Forras: UNCTAD World Investment Report. 2003. New York and Geneva.
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6. melléklet

A kulfoldi mikodo tokebearamlas TOP 10 allama 2002-ben

(Kelet és Kozép Europa)

Me.: milliard USD

Helyezés Allamok 2002

1. Csehorszag 9,5

2. Lengyelorszag 3.8

3. Szlovakia 3,6

4. Magyarorszag 2,9

3. Oroszorszag 2,4

6. Szlovénia 1,9

7. Romania 1,1

8. Horvatorszag 1,0

9. Litvania 0,7

10. Ukrajna 0,7
TOP 10 6sszesen 27,6

Forras: UNCTAD World Investment Report. 2003. New York and Geneva.

A kiilfoldi mikodo tokebearamlas TOP 10 allama 2003-ban

(Kelet és Kozép Europa)

Me.: milliard USD

Helyezés Allamok 2003
1. Lengyelorszag 4,2

2. Csehorszag 2,6

3. Magyarorszag 2,5

4. Horvatorszag 1,7

5. Romania 1,6

6. Ukrajna 1,4

7. Bulgaria 1,4

8. Szerbia-Montenegro 1,4

9. Oroszorszag 1,1

10. Esztorszag 0,9
TOP 10 6sszesen 18,8

Forras: UNCTAD (2004): PESS/PR/2004/007. http://www.unctad.org/Templates/webflyer.
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Mellékletek

8. melléklet

A jegyzett tokébol a kiilfoldi toke nagysaganak és szerepének valtozasa az alapanyag-termelés teriiletén miikodo kettos
konyvelést vezet6é gazdasagokban

Mezégazdasag Vadgazdalkodas Erdégazdalkodas Haléaszat

Evek Millié Millig | ATAMYA3 | yrinig Millig | AT hrnig Millig | ATAYAA | yrnig Millig | Ardnyaa

forint euré ! jegyzett forint euré ' Jegyzett forint eur6 ' Jegyzett forint eur6 ' Jegyzett

tokében tokében tokében tokében
1993 7313 68,0 24 54 0,5 27,6 64 0,6 0,5 242 2,3 14,8
1994 9 858 79,0 3,5 64 0,5 15,2 135 1,1 1,0 283 2,3 15,5
1995 15 409 94,7 53 76 0,5 16,9 186 1,1 1,5 345 2,1 17,2
1996 18 277 95,6 6,3 93 0,5 18,2 213 11 1,7 225 1,2 12,3
1997 20 937 99,3 7.2 . . . .. .. . ‘. . .
1998 22 027 91,4 7,5 160 0,7 22,0 226 0,9 13 323 13 12,9
1999 30 858 122,1 10,4 134 0,5 11,9 132 0,5 0,8 137 0,5 57
2000 31514 121,2 10,9 136 0,5 10,1 225 0,9 12 173 0,7 6,3
2001 23 828 92,8 8,9 135 0,5 9,1 260 1,0 13 160 0,6 5,0
2002 22 739 93,6 8,6 144 0,6 7,7 189 0,8 0,9 155 0,6 4.5

2002. évben

1993=100| 310,9 137,6 358,3 266,7 118,0 27,9 295,3 130,7 180,0 64,0 28,3 304
2000 = 100 72,2 77,2 78,9 105,9 113,3 76,2 84,0 89,9 75,0 89,6 95,9 71,4
20022 | 23652° 97,3 8,7 307 13 1.4 155 0,6 45
20032 | 24534 96,8 9,1 . 177 0,7 0,8 117 0,5 3.4

Megjegyzés: 1/ Az aktualis évi atlagos forintarfolyamon szamolva.
2/2004. majus 31-1 Osszesitett bevallasi adatok alapjan.

3/ Vadgazdalkodassal egyiitt.
Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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10. melléklet
A kiilfoldi toke részvételével miikodo élelmiszeripari vallalkozasok fontosabb adatai
(1993-2003)
Me.: milli6 forint
Evek Villalkozasok szima Ert;fsztg:e{l:tto EXportéil;::fgth:S netto Jegyzett toke dsszege kg%ﬁ?:g;ﬁ:g; Sajat t6ke osszege
1993 426 284 512 46 009 149 856 111 495 170 861
1994 472 383 056 65 476 174 547 131 740 201910
1995 530 539 560 104 813 203 273 158 360 222 022
1996 506 643 703 146 294 197 748 153 491 222 509
1997 492 745 231 195 831 249 026 215 647 302 807
1998 497 915 267 226 516 272222 235634 344 891
1999 452 979 007 208 697 272 985 234178 366 582
2000 438 1110499 243 699 285938 218 173 420 002
2001 407 1418 953 280 886 247 186 215271 410 509
2002 413 1402 180 260 149 228 295 197 386 416 609
2003 357 1228 196 232 692 193 946 168 064 342 151

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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12. melléklet
A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokével mitkodé vallalkozasok valtozatlan aron
szamitott termelési értéke, és annak valtozasa

A tobbségében kiilfoldi tulajdonnal miikodé vallalkozasok | A csak belfoldi tulajdonnal miik6doé vallalkozasok
[ valtozatlan aron szamitott termelési értéke
Szakagazat
Viltozas Viltozas Viltozas Viltozas
1993 2000 (1993=100) 2003 (2000=100) 1993 2000 (1993=100) 2003 (2000=100)

[Hs- és halfeldolgozas 25 894 48 652 187,9 13197 27,1 57723 63 482 110,0 56 376 88,8
Baromfifeldolgozas 5484 10 625 193,8 16 196 152,4 16 938 24 246 143,1 30 502 125,8
Gylimolcs- és z6ldségfeldolgozas 13 400 25 829 192,7 20 575 79,7 24 065 29114 121,0 45 357 155,8
INOvényi olaj gyartas- és feldolgozas 17 667 16 626 94,1 16 182 97,3 246 1265 514,8 559 44,2
Tejtermék gyartasa 10 585 42 391 400,5 33726 79,6 45 360 20 082 443 25590 127,4
Malomipari termék gyartasa 1135 4074 358,8 2 853 70,0 21194 23 559 111,2 16 988 72,1
Siitéipari termékek 8362 8 559 102,4 4 896 57,2 27384 26 997 98,6 23016 85,3
Cukorgyartas 6 189 12 018 194,2 13 182 109,7 7531 - - - -
Edesipari termékek gyartasa 15521 18 357 118,3 25796 140,5 1933 2730 141,2 7814 286,2
Mashova nem sorolt egyéb élelmiszerek
feldolgozasa 23 239 20 732 89,2 10 376 50,0 6207 8 885 143,1 16 579 186,6
Szesz- és szeszesital gyartasa 8072 5081 62,9 4233 83,3 6462 5857 90,6 7386 126,1
Bortermelés 3354 603 18,0 780 129,3 8 035 14 150 176,1 14 014 99,0
Soripari termékek gyartasa 21101 29 878 141,6 28 820 96,5 2070 412 19,9 358 86,9
Uditéitalok gyartasa 15 063 27 426 182,1 27218 99,2 1471 2 526 171,7 3400 134,6
[Dohanyipar 18 734 19 806 105,7 17 975 90,8 507 686 1353 44 6,4

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.

120



ICI

sgynwpzs Jefes ugldee sizeqiepe HHJV :Sp1I0]

768 T 199 01 €8L T 060 01 - 1€18 0 S L£€9 8 LIV 1 999 6 Tedifugyo(|
90 € 616 v LTL € 8¥0 9 9¢6 C SIS CELT geey 6€LT L1T9 eseIRAS yoreoup )
8CI1 9C6 6 9T 1 801 8 clel 8699 LY T (1458 LY8 v €80 ¥ espLIpAS yoxouLd) redriog
8¢6 1 0LE T 8¢E ¢ w8 1 4423 LES S 178 ¢ 487474 696 ¢ LY8 € s9[ouLIRLIOH]
€99 ¢ IegL 1L6C 850 ¢ LyE € LEE € Ge8 T €S L 6CL € 8C9 BSPLIPAT [B)ISOZSIZS S -ZSOZ§
96§ 961 1 S8¢C 6CC 1 vLE 901 1 €8¢ 886 433 6€0 1 ©sezoJ[op[oJ

NQIOZSIW]A[ A3 1[0I0S WU BAOYSEIA]
686 1 LSTO9 998 1 ot 9 8€TT IvL S 9IL 1 L96 v 865 1 996 ¢ ese)IeAS yoxouLie) Ledisopy
800 9 869 6 08C L GLO 6 LY ST6 L 09 ¥ 6159 9IS € 899 ¢ SEMRATIONN))
R33! LSET Ly 1 L1S T 96¢ 1 €8¢ ¢ 08¢ 1 L8V T Lov 1 S0 ¢C Spudy Lredigimg
CLET 98 8 yI8 € 766 € Se0 v veTy LOT € €9 ¢ 8€ELT 1€8 L espRAS youLd) Lediwofep|
19L € Ires LLE € ILS ¥ evs € 0Ic Yy 8LV € [4\h 74 ¢Sl ¢ 260 8 esplIeAS youLolo]]
818 ¢ 10L LT 879 C ¥16 81 PES T 66¢ 91 65T ¢ 9TC ¢l 6l € LOL 6 SeZ03[0P[9] 9 -se)eAS [e[0 1KugAoN]|
(4983 SlIes y9C € LT6 S 611 ¢ 0ce s 9L T 88y v 8¥8 T VILT SeZ03[0P[OJIISPIOZ SO -SO[QUINAD)
0C8 € L8T ¢ Sgee ¢ 0l ¥ L8E € 681 ¥ LOL € 6 € Sle¢ 869 € SEZOZ[Op[aJjwoIeg|
8L9 ¢ SIL ¥69 € S8 096 € 8CL Y 091 € Yy v €18 ¢ 435S SeZOZ[OP[F[eY S -SNH|

yosezoye[iga yosezoy[e[[ga yosezoye[iga yosgzoye[iga yosezoy[e[[ga
039)pOqNU 390 039)pONU 3939} 039)pOq N 390 039)poyNU 1949} 039)POYNUW 3940}
__“m“_nwc_ IPIOJIN :w"_w“_o@: HYILS | :HM“_U@G_ IPIOJIN _ﬂmm_ooa IPIOJIML _MMM_OR_ PIJIN jezedeyezs
L661 9661 S661 ¥661 €661
L661-€661

9S[OULID) 1)0)IWYZS UOIY UB[ILZOI[BA 0In[ 2.10] K33 YOSLZON[BI[BA 91PN 199} IP[QJ[I] HESI © $9 IP[QJINY UQIBISqq0) V

RERIPW "¢

AR PRIPIN

=
IV

=




Mellékletek

13. melléklet folytatasa

A tobbségében kiilfoldi és a csak belfoldi tokét miikodteto vallalkozasok egy fore jutd valtozatlan aron szamitott termelése

1998-2003
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Szakégazat Kiilfoldi becl;g;fﬁ Kiilfoldi becl:gﬁﬁ Kiilfoldi bfl;gll;i Kiilfoldi becl:gﬁﬁ Kiilfoldi becl;;‘l';i Kiilfoldi becl:gﬁﬁ
tokét miikodteto tokét miikodtetd tokét miikodteto tokét miikodtetd tokét miikodteto tokét miikodtetd
vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok

[Hs- és halfeldolgozas 7 454 5392 7 895 5498 7 880 5346 7475 5244 9514 5821 7 188 4416
Baromfifeldolgozas 4995 2758 4102 2981 4147 3266 3979 3495 3544 3878 3255 3 856
Gytimolcs- és
z61dségfeldolgozas 5677 3244 7 625 3764 9271 3984 7 882 4017 8 949 4488 13 790 5495
INOvényi olaj gyartas- és
feldolgozas 24 590 3961 20 153 3539 24 060 5726 32 004 3510 30 400 3317 38 438 3053
Tejtermék gyartasa 5915 4017 6533 4491 8260 5900 8 363 5502 7 898 5 640 9030 5532
[Malomipari termék
gyartisa 12 520 2885 8704 3595 9769 4421 7073 3375 7257 2968 11 459 3759
Siitéipari termékek 2173 1328 2 467 1434 3004 1616 2 459 1309 2 436 1296 2529 1105
Cukorgyartas 12 904 3637 12 159 5972 11 668 - 10 892 - 13432 - 13 868 -
Edesipari termékek
gyartdsa 6 140 2150 6223 2 006 5363 1419 7941 1941 8478 2503 9 808 2 687
Mashova nem sorolt egyéb
€lelmiszerek feldolgozasa 9818 4187 9901 2 740 12 467 3369 14 669 4762 13334 4112 11254 3207
Szesz- és szeszesital
gyartasa 9 735 3540 26 141 2 866 27317 3511 28 756 3769 24153 4215 24 188 4 856
[Bortermelés 1284 2172 1 667 2141 1928 3538 1879 3543 1596 3200 1785 3417
Soripari termékek gyartasa 6011 965 7 366 1197 9 090 1234 8974 989 9938 923 14 504 1280
Uditditalok gyartasa 5214 2 823 6 446 2796 7 568 2 850 7 588 2503 8556 2634 8771 2 831
[Dohéanyipar 12 321 3747 13 491 6 090 12 379 4014 13773 415 11515 1014 13 082 2002

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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14. melléklet
A kiilfoldi és a csak belfoldi tokével mikodo vallalkozasok sajat és idegen
tékéjének (0sszes kotelezettség) aranya az osszes eszkozértéken beliil
1993-2003. kozott

i Sajat téke aranya Idegen toke aranya
Evek
Kiilfoldi Belfoldi Kiilfoldi Belfoldi

1993 56,52 50,92 40,78 46,55
1994 51,37 47,50 45,80 49,55
1995 46,36 45,72 50,52 51,59
1996 44,41 38,28 52,34 59,36
1997 50,87 39,90 45,83 57,54
1998 47,08 40,05 49,49 56,58
1999 45,98 41,28 49,91 55,05
2000 49,27 40,10 46,58 56,44
2001 42,54 41,22 53,62 55,00
2002 43,15 41,05 52,76 55,14
2003 38,94 39,20 56,84 57,75

Forras: APEH adatbazis alapjan sajat szamitas.
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AKI

A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok

1997.

1997.

1997.

1997.

1997.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok

1997

. Dorgai Laszl6, Horvath Imre, Kissné Barsony Erzsébet, Toth Erzsébet:

Az Eurdpai Uni6 regiondlis politikaja és hatasa az 01j tagorszagokra

. Glattfelder Béla, Raki Zoltan, Guba Maria, Janowszky Zsolt:

Piacvédelmi lehetdségeink az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunkig

. Janowszky Zsolt:

A vetdmagtermelés helyzete €s a piaci egyensulyt befolyasolé fobb
tényezo

. Alvincz Jozsef, Szabo Marton, Wagner Hartmut:

Valtozasok az élelmiszeripari és kereskedelmi vallalatok vilagaban

. Gabor Judit:

Az importvédelem nemzetkozi tapasztalata

1998

. Wagner Hartmut:

A magyar agrar- és élelmiszeripari export piaci és termékszerkezete
1991-1996

Alvincz Jozsef, Borszéki Eva, Harza Lajos, Tanka Endre:

Az agrartamogatasi rendszer EU és GATT-konform tovabbfejlesztése
(Az AGENDA 2000)

. Angyan Jozsef, Dorgai Lészlo, Halasz Tibor, Janowszky Janos,

Makovényi Ferenc, Onodi Gabor, Podmaniczky Laszlo, Szenci Gy6zo,
Szepesi Andras, Veoreds Gyorgy:

Az orszagos teriiletrendezési terv agrarvonatkozasainak megalapozasa
Kissné Barsony Erzsébet:

A keletnémet mezdgazdasag atalakulasanak fobb tapasztalatai

. Balogh Adam, Harza Lajos:

A vagyon-, a tulajdon-, és a tokeviszonyok valtozasa a mezogazdasagban

. Lévai Péter, Szijjartd6 Andras:

Mezbgazdasagi programok a ciganysag korében

. Vissyné Takacs Mara:

A fontosabb iparindvény agazatok helyzete és feladatai az EU szabalyozas
titkkrében

. To6th Erzsébet:

A foglalkoztatas térségi fesziiltségei — megoldasi esélyek és lehetoségek

. Dorgai Laszl6, Hinora Ferenc, Tassy Sandor:

Tertiiletfejlesztés — vidékfejlesztés

10. Szdke Gyula:

A kozraktarak lehetséges szerepe a magyar gabonapiaci politikaban
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1998. 11. Csillag Istvan:

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A gabonavertikum mikddése, novekedési tendencidi és a valtozas iranyai

Szab6 Marton:
A hazai élelmiszerfogyasztas szerkezetének valtozasai a 90-es években és
a varhat6 jovobeli tendenciak

Guba Maria, Raki Zoltan:
Az Eurépai Unié marhahus-termelésének kozos piacszabalyai és varhato
hatasuk a magyar marhahus-agazatra

Alvincz Jozsef, Sziics Istvan:
Az élelmiszergazdasag szerkezete

Tanka Endre:
Agrar-finanszirozas a fejlett piacgazdasagokban (Adalékok és tanulsagok)

Sziics Istvan, Udovecz Gabor (szerk):
Az agrargazdasag jelenlegi helyzete és varhato versenyesélyei

Kukovics Sandor:
A tulajdoni, a vallalati és a termelési szerkezet, valamint a foglalkoztatasi
viszonyok atalakulidsa a magyar mezogazdasagban

Erdész Ferencné:

Az almadgazat helyzete ¢és fejlesztési lehetdségei a csatlakozasi
felkésziilésben

Kartali Janos:

Magyarorszag ¢és az EU kozotti agrar-kiilkereskedelem a kilencvenes
években

1999

Gabor Judit, Stauder Marta:

A kereskedelmi lancok és az élelmiszertermel6k kapcesolatanak valtozasai
Kiirthy Gyongyi, Szlics Istvan:

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozéas agazati felkésziilésének fejlesztési
forrasigénye

Harza Lajos, Tanka Endre:

A vidékfejlesztés megujuld intézményi hattere

Wagner Hartmut:

Az exportfinanszirozas és exporthitel-biztositas helyzete és szerepe a
magyar agrarexportban

Guba Maria, Raki Zoltan:

Az Eurépai Unidhoz vald csatlakozas felkésziilési tennivaloi és
fejlesztési-forras igénye a baromfidgazatban

Orbanné Nagy Maria:

Az allati eredetli termékek kiilkereskedelmének lehetoségei €s korlatai az
EU-csatlakozasig
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1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

7.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vissyné Takacs Mara:

A dohany agazat vertikalis integracidja Magyarorszagon és az EU-ban
Dorgai Laszlo, Stauder Marta, Toth Erzsébet, Varga Gyula:
Mezbégazdasagunk iizemi rendszere, kezelésének tennivaldi a
kovetelmények és az EU tapasztalatainak tiikrében

Szabo Marton:

Vertikalis koordinacié ¢és integraci6 az EU ¢és Magyarorszag
tejgazdasagaban

Juhasz Aniko:

Vertikalis koordinacio és integracio a zoldség-gylimolces szektorban

Raki Zoltan, Guba Maria:

Az AGENDA 2000-ben eldiranyozott szabalyozas varhatdo hatasa a
szarvasmarha-agazatban

Dorgai Laszlo, Misk6 Krisztina:

A vidékfejlesztés finanszirozasa az Europai Unidban

Burgerné Gimes Anna, Kovacs Csaba, Toth Krisztina:

A mez6gazdasagi lizemek gazdasagi helyzete

Alvincz Jozsef, Harza Lajos, I11és Robert, Sziics Istvan, Tanka Endre:
Valtozasok a gazdalkodas foldviszonyaiban - Egy mikrofelvétel
tanulsagai

Kartali Janos, Juhasz Anikd, Gabor Judit, Stauder Marta, Wagner
Hartmut, Szabé Marton, Orbanné Nagy Maria, Vissyné Takacs Mara:

A magyar mezdgazdasag és élelmiszeripar EU-érettségének piaci és
kereskedelmi vonatkozasai

2000

Udovecz Gabor (szerk.):

Jovedelemhiany és versenykényszer a magyar mezdgazdasagban

Kissné Barsony Erzsébet:

Az  Okogazdalkodas  szabalyozasi  rendszerének  EU-konform
tovabbfejlesztése az AGENDA 2000 tiikrében

Tanka Endre:

A foldhaszonbérlet korszeriisitési igényei €s lehetdségei

Guba Maria, Janowszky Zsolt, Raki Zoltan:

A magyar juhaszat hatékonysag-novelési esélyei és a szabalyozas EU-
konform tovabbfejlesztése

Gabor Judit, Wagner Hartmut:

Elelmiszergazdasagunk rovid tava piaci kilatésai

Laczkoé Andras, Szoke Gyula:

Az Agenda 2000 hatasa az EU és a magyar gabonapiaci szabalyozasra
Kartali Janos:

A magyar agrarkiilpiacokra hatd vilaggazdasagi tényezok (valsagok,
liberalizacio, nemzetkozi egyezmények) alakuldsa
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2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2001.

2001.

2001.

2001.

2001.

2001.

8.

9.

Stauder Marta:

Az ¢élelmiszerek disztribucios rendszerének fejlodése, kiilonos tekintettel a
kereskedelmi logisztikara

Popp Jozsef (szerk.):

Fobb mezdgazdasagi agazataink fejlesztési lehetoségei, kiilonos tekintettel
az EU-csatlakozasra

. Popp Jozsef (szerk.):

Fobb  agrargazdasagi  agazataink  szabalyozasanak  EU-konform
tovabbfejlesztése

. Toth Erzsébet:

Az atalakult mezogazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fobb
jellemz6i (1989-1998)

. Szabd Marton:

Kilfoldi érdekeltségii vallalatok a magyar élelmiszeriparban és hatasuk az
EU-csatlakozasra

. Toth Erzsébet (szerk.):

A mezOgazdasagi foglalkoztatas és alternativ lehetdségei

. Erdész Ferencné, Radoczné Kocsis Teréz:

A z06ldség-gyiimolcs €s a sz616-bor agazatok hatékonysaganak novelése és
szabalyozasanak EU-konform tovabbfejlesztése

. Alvincz Jozsef, Varga Tibor:

A csaladi gazdasagok helyzete ¢és versenyképességiik javitdsanak
lehetdségei

2001

Gabor Judit, Juhasz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné Nagy
Maria:

A WTO egyezmény hatdsa a magyar agrarpolitika jelenére, jovojére és
teenddire

Hamza Eszter, Misko Krisztina, Toth Erzsébet:

Az agrarfoglalkoztatas jellemzdi, kiilonos tekintettel a n6k munkerd-piaci
helyzetére (1990-2000)

Stauder Marta, Wagner Hartmut:

A takarmany termékpalya problémai

Juhasz Anik6, Szaboé Marton:

Az EU és Magyarorszag kozotti agrarkereskedelem liberalizacidjanak
hatasai

Erdész Ferencné, Laczkdé Andras, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert,
Radoczné Kocsis Teréz:

Az agrarszabalyozasi rendszer értékelése €s tovabbfejlesztése 2002-re
Kiirthy Gyongyi, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert:

Az OECD tagorszagok mezdgazdasaganak tamogatottsaga az 1j metodika
alapjan — kiilonds tekintettel Magyarorszagra
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2001. 7.

2001. 8.

2002. 1.

2002. 2.

2002. 3.

2002. 4.

2002. 5.

2002. 6.

2002. 7.

2002. 8.

2002. 9.

2003. 1.

2003. 2.

2003. 3.

Alvincz Jozsef (szerk.), Antal Katalin, Harza Lajos, Mészaros Sandor,
Péter Krisztina, Spitalszky Marta, Varga Tibor:

A mez6gazdasag jovedelemhelyzete és az arra hat6 tényezok

Nyars Levente:

A méhészeti agazat helyzete és fejlesztési lehetoségei

2002

Orbanné Nagy Maria:
A magyar ¢lelmiszergazdasag termeldi és fogyasztoi arai az Europai Unid
arainak tiikkrében

Gabor Judit, Stauder Marta:
Az agrartermékek kereskedelmének 1) iranyzatai, kiilonds tekintettel az
elektronikus kereskedelemre

Mészaros Sandor:

A magyar csatlakozas agrargazdasagi hatasainak 0sszehasonlitasa az EU
modellszamitasaival

Hamza Eszter, Misko Krisztina, Székely Erika, Toth Erzsébet (szerk.):

Az agrargazdasag atalakuld szerepe a vidéki foglalkoztatasban, kiilonos
tekintettel az EU-csatlakozasra

Radoczné Kocsis Teréz:

Az Eurdpai Uni6 0j kozos borpiaci rendtartdsanak termelési potencialt
befolyasoldo elemei és azok varhaté hatasa a hazai termelbalapok
valtozéasara

Dorgai Laszl6, Gabor Judit, Juhasz Anik6, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi,
Orbanné Nagy Maria, Stauder Marta, Szabé Marton, Wagner Hartmut:

A WTO targyalasok magyar agrargazdasagot érinté 2001. évi fejleményei
Nyars Levente — Papp Gergely:

Az allati eredetli termékek feldolgozasanak versenyhelyzete

Popp Jozsef:

Az USA agrarpolitikajanak gyakorlata napjainkig

Juhasz Aniko, Kartali Janos (szerk.), Wagner Hartmut:

A magyar agrar-kiilkereskedelem a rendszervaltas utan

2003

Varga Tibor:

A tdmogatasok koltség-haszon szemléletii elemzésének lehetdségei
Dorgai Laszlo, Keszthelyi Szilard, Misko Krisztina:

Gazdasagilag életképes iizemek az Europai Unid6 modernizacios
tamogatasainak alkalmazasa szempontjabol

Alvincz Jozsef, Guba Maria:

Az egyéni mezOgazdasagi termeldk jovedelmének adoztatasa
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2003. 4.

2003. 5.

2003. 6.

2003. 7.

2003. 8.

2004. 1.

2004. 2.

2004. 3.

2004. 4.

2004. 5.

2004. 6.

2004. 7.

2004. 8.

Hamza Eszter:

Agrarfoglalkoztatas hatranyos helyzetli térségekben — unids lehetdségek
gyakorlati alkalmazasa

Orbanné Nagy Maria:

Az élelmiszerfogyasztas ¢és a fogyasztoi arak konvergencidja
Magyarorszag és az EU kozott

Stauder Marta:

Az agrar- ¢és élelmiszertermékek belfoldi kereskedelme a kilencvenes
¢vekben és napjainkban

Mizik Tamas:

Magyarorszag ¢és az Europai Unié adorendszere — kiilonds tekintettel a
mezdgazdasagra

Popp Jozsef:

Az  agrarpolitikdk  mozgéstere a  nemzetko6zi  kereskedelem
liberalizalasanak tiikrében

2004

Kartali Janos (szerk.):

A fobb agrartermékek piacra jutasanak feltételei az EU-csatlakozas
kiiszobén (1. kotet: Novényi termékek)

Kartali Janos (szerk.):

A fobb agrartermékek piacra jutasanak feltételei az EU-csatlakozas
kiiszobén (II. kotet: Allati termékek)

Antal Katalin, Guba Maria, Kovacs Henrietta:

Mezogazdasag helyzete az agrartorvény hatalybalépését kovetd
idészakban

Nyars Levente, Papp Gergely, Véneki Eva:
A f0bb hazai allattenyésztési agazatok kilatasai az Eurdpai Unidban

Popp Jozsef, Potori Norbert, Udovecz Géabor: A Kozds Agrarpolitika
alkalmazasa Magyarorszagon

Dorgai Laszlo (szerk.): A magyarorszagi birtokstruktira, a birtokrendezési
stratégia megalapozasa

Potori Norbert, Udovecz Gabor (szerk): Az EU-csatlakozas varhato
hatasai a magyar mezO0gazdasagban 2006-ig

Potori Norbert (szerk): A fébb mezOgazdasagi agazatok élet- és
versenyképességének kovetelményei
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2005. 1.

2005. 2.

2005

Antal Katalin, Guba Maria, Hodina Péter, Lamfalusi Ibolya, Rontoné
Nagy Zsuzsanna: A kiilfoldi téke szerepe és a gazdalkodas
eredményességére gyakorolt hatisa a mezOgazdasagban ¢és az
¢élelmiszeriparban

Elokésziiletben

Kartali Janos, Kiirti Andrea, Orbanné Nagy Maria, Wagner Hartmut: A
globalis gazdasagi és demografiai valtozasok hatdsa az agrar-
kiilkereskedelemre

A kiadvanyok korlatozott példanyszdmban megrendelhetok a kovetkezo
telefonszamon: Kamarasné Hegedlis Nora: 06-1-476-3064
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