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== Bevezetés

Bevezetés

Amint az élet minden teriilete, ugy az élelmiszerlanc minden egyes fazisa is oridsi
atalakulasokon ment keresztiil. Magyarorszag esetében ebbdl a szempontbdl kiilonos jelen-
toséggel birt a rendszervaltas. Természetesen bizonyos folyamatok mar korabban megindul-
tak, igy példaul mar 1987-t61 kezdve visszaszorult a nyilt allami arszabalyozas és megszlint
az un. kiilkereskedelmi arakhoz igazodo arképzés és az arvetés készitési kotelezettség. Az
1991. januar 1-jén életbe Iéptetett artérvény' mar valdjaban a piaci alapt arképzést dekla-
ralta. Lényegében ettdl az id6éponttdl kezdtek meghonosodni hazankban a kereslet-kinalat
Osszefliggései.

Tanulmanyunk annak az élelmiszerpiaci erdviszonyok alakuldsat vizsgald kuta-
tasi feladatnak egy ujabb szakaszat lezaro, értékeldé anyag szerepét kivanja betdlteni,
amely az intézetben a 90-es évek vége oOta folyik. Indulasaban mérfoldkovet jelentett a
Gabor — Stauder (1999) altal készitett anyag. Kozelebbrdl annak a tanulmanynak a gondolat-
korébe illeszkedik, amely Juhasz (2005) szerkesztésében latott napvilagot, és a piaci erdvi-
szonyok alakulasat az arszerkezet, tovabba a koltség- és jovedelemmegoszlas oldalarol veszi
goreso ala az egyes termékpiacokon.

A tanulmany részletesen elemzi — a mikrodkonomia eszkozrendszerével, a kozgazda-
sagi iranyzatok elméleti 9sszefliggéseinek bazisan — a mezégazdasagi arak értékaranyos-
saganak kérdését. Szandékunk az volt, hogy kimutassuk — ha 1éteznek — azokat az alapvetd
gazdasagelméleti Osszefliggéseket, amelyek a mezdgazdasagi araknak az arképzés napi
gyakorlataban mar fel sem meriild, térténelmileg legitimalodott esetleges értéktorzulasaira?
engednek kovetkeztetni. Az elemzésekhez egy hazankban relative Gj modszert, az artransz-
missziés vizsgalatot — illetve annak modositott, az adott helyzetben nagyobb magyarazé
erejli valtozatat — is alkalmaztuk. A fenti modszertani bazis segitségével az elemzés az élel-
miszerlanc egyes szintjei (fazisai) kozotti piaci koordinacios kapcsolatokat fogja at.

Mindezek mellett tanulmanyunk a kozvetlen aralakulds hosszabb tavu, havi
részletezettségli finom mozgasaibol levonhato kovetkeztetésekkel, tovabba azokra alapozva
a hazai lokalis piaci arcentrumok szamszerisitésével kivanja a fenti kutatasi iranyt kiegé-
sziteni, és a hazai arképzési mechanizmusokrol szerzett eddigi ismereteinket gazdagitani.
Ugyanakkor toreksziink arra, hogy minél tobb élelmiszervertikum példajan keresztiil mutas-
suk be a termékpalya fazisai kozotti arképzés mechanizmusat, amelyet a fazisok kiilonbozo
koncentracioja és az abbol fakado eltérd eréviszonyok alapvetéen meghataroznak. Mindezt
nem csak a termékpalyak fazisarainak emlitett finom mozgasa alapjan vizsgalja a tanulmany,
de egy kiterjedt, mélyinterjiukra alapozott elemzés eredményeire tamaszkodva is teszi. Az
¢lelmiszertermelés, illetve a -kiilkereskedelmi mérleg alakulasa szempontjabol meghatarozo,
részletesen elemzésre keriilt hét termékpalya (gabona, napraforgo, sertés, baromfi, tej, z61d-
ség-gylimdlcs, sz6106 és bor) segitségével probaltuk megragadni és bemutatni a legfontosabb
hazai termékek piacait.’ Ugyanakkor kerestiik a valaszt arra is, hogy a fazisok eltér6 erdvi-

'1990. évi LXXXVIL. torvény

2 A mezOgazdasagi arak értéktorzulasan egy eszmei értéktdl — amennyiben ilyen létezik — valo eltérését értjiik. Az
értéktorzult ar torténelmi legitimacioja akkor kovetkezik be, ha a piac szerepldi azt — az értéktorzulas ismeretében
(kényszertien, vagy valasztva), esetleg annak ismerete nélkiil — elfogadjak.

3 A vertikalis metszetben végzett vizsgalatok két kiillonbozé modszertani megkozelitésbol vizsgaljak ugyanazt a
kérdést, a piaci er6folény 1étét, és 1étezése esetén annak az arbefolydsolo szerepét. A havi armozgasokat vizsgéaljuk a
termelési tényezok piacan, a mélyinterjiik azonban e piacok helyzetére nem térnek ki. Ennek az a magyarazata, hogy
a tényezOaraknak a sziikséges formaban torténé hozzaférhetdségérdl csak az interjuk elkészitését kovetden szerez-
tiink tudomast és emiatt tovabbi, kiegészitd interjuk lebonyolitadsdhoz mar nem allt elég id6 a rendelkezésiinkre.
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szonyain kiviil milyen tovabbi piaci tényezdk befolyasolhatjak az arképzésnek és az aralkuk-
nak a folyamatat.

A fent vazolt feladatot Iényegében négy egymasra épiilo szerkezeti blokkba szervezve
kivanjuk megoldani:

* Az elsé blokk kiindulasi pontja a téma megalapozasa a kutatasi el6zmények
— a terjedelmi korlatok miatt természetesen a teljesség igénye nélkiili — bemutata-
saval. Ezt kdvetden az arak mogott feltételezett érték jellemzoinek gazdasagel-
méleti kozelitésével foglalkozunk, valamint ezen értékt6l valo eltérések normativ?
kozgazdasagtani feltarasaval probalkozunk. Walras globalis piacelméletébol
kiindulva értelmezziik azokat az 6sszefliggéseket, melyeket a tovabbiakban vizs-
galatainkhoz felhasznalunk (egyenstlyi ar/elméleti arcentrum meghatarozasa).
A mikrookonomia eszkdzrendszerét felhasznalva részletesen elemzésre keriilnek
a mezOgazdasagi termékpiacok is (1-2. pontok).

* A masodik blokkban — mar hozzaférhetd adatok birtokdban — a hazai piacra begyii-
rliz6 arak lokalis arcentrumuktol valé finom eltéréseinck pozitiv kozgazdasag-
tani elemzését végezziik el a kointegracio és az artranszmisszio adta modszertani
keretek felhasznalasaval. Ezek segitségével a kivalasztott termékvertikumok eseté-
ben az aralakulasok vizsgalataval az egyes szintek kdzotti kapcsolatokat kivantuk
részletesen feltarni. Bemutatasra kertil az Unid piacvédelmi rendszere is, amely
nélkiil nem lenne lehetséges a termékek piacainak az elemzése (3-5. pontok).

* A harmadik blokkban — az ¢l6z6 blokkban végzett vizsgalataink eredményeivel
torténd litkoztetésként — a piac tényleges szereploinek véleményét gyiijtjiik cso-
korba és értékeljiik tagabb szakagazati elemzésekbe agyazva. Az egyes termékpa-
lyak esetében rendelkezésre allo adatokat kérddives felméréssel és mélyinterjuk
elkészitésével egészitettiik ki, igy nemcsak a mult és jelen folyamatait tudtuk ele-
mezni, hanem bepillantast kaptunk a meghatarozé piaci szerepldk jovore vonat-
kozo varakozasaiba is (6-13. pontok).

* Végiil, a negyedik blokkban a mezdgazdasagi termel6k szamara javasolhato
piaci poziciderdsitési lehetéségeket vessziik szamba. A horizontalis €s vertikalis
integracio, illetve a homogén és heterogén piacok szétvalasztasaval nyilvanvalova
valik, hogy minden egyes helyzetben mas stratégia kovetése lehet célravezetd,
azonban ezek a szervezddés valamilyen minimalis szintje nélkiil nem lehetnek
hosszu tavon sikeresek (14. pont).

A fentiekbdl kovetkezden a tanulmany elméleti és gyakorlati megallapitasai az arkép-
z¢és kozgazdasagi kérdéseinek korébdl a sziikségesnél nagyobb mértékben nem kivannak
kilépni. Nem foglalkozik az arak alakulasaban a marketing eszkdzok alkalmazasa indokolt-
saganak és eredményességének kérdéseivel, a piaci erd birtokaban 1évé és annak hianyat
szenvedo oldalon 1étezd horizontalis konkurenciaharc formaival és eredményességével, mert
e kérdéseket a targykdrben korabban megjelent anyagok kimeritden targyaljak. Szintén ezen
okbol kifolyolag nem tériink ki a piaci er6folény torvényi szabalyozasara, illetve az annak
betartasara hivatott intézmények tevékenységére sem (Gazdasagi Versenyhivatal, Fogyasz-
tovédelmi Fofeliigyeldség).

4 Akés6bb részletesebb kifejtésre kertil6 kifejezésekrol elsé kozelitésben csak annyit kivanunk megjegyezni, hogy

a normativ kdzgazdasagtan jellemzden ,,gazdasagi adatok nélkiil” dolgozik, a gazdasagi jelenségek, helyzetek logi-
kai jellemzdit kivanja feltarni. A pozitiv kdzgazdasagtan — az elébbivel szemben — a ,,szamokat fogja vallatora”,
alapvetden a statisztikara épiti megallapitasait.



== A kutatas hazai el6zményei

1. A kutatas hazai el6zményei

A 90-es éveket megelézéen kialakult Magyarorszagon egy jol-rosszul miikodo ter-
melési-felvasarlasi rendszer, amelyben az egyes szereplok mozgastere jol behatarolt volt.
A fejlett nyugati orszagok gyakorlatatol eltérden azonban az élelmiszergazdasag vertikalis
szervezetek végezték (Fiilop et al., 2001). Ez a helyzet gyokeresen megvaltozott a rendszer-
valtast kovetden. A nagyilizemek (szovetkezetek)® és élelmiszeripari vallalatok® nem tudtak és
nem is akartak integralni a felvasarlast (finanszirozast). A kialakuld taltermelés mellett elhu-
z0do és tartds integracios vakuum keletkezett (Széles, 2003). Az ¢élelmiszerkereskedelemben
folyo koncentracio ellenére is egyre nehezebb helyzetbe kertiltek a hazai tulajdont kereske-
delmi egységek a nagy multinacionalis kereskedelmi lancokkal szemben.” Piaconmaradasuk
alapvet6 feltétele, hogy alkalmazkodjanak a drasztikusan megvaltozott feltételrendszer-
hez, és olyan megoldasokat keressenek, amelyekkel valamilyen modon 1épést tudnak tartani
a kiilfoldi tulajdont versenytarsakkal, példaul a kiilonboz6 piaci rések (foldrajzi elhelyezke-
dés, specialis kinalat, rugalmassag, udvariassag, vevokozpontisag, csaladias hangulat, stb.)
kihasznalasaval (Gabor — Stauder, 1999). Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a
belépési kiiszob a szocialista orszagokban sokkal alacsonyabb volt, mint Nyugat-Eur6péaban,
mivel nem volt versenyképes a meglévé kereskedelmi struktara (Hallier, 1999).

A termeldi oldal szétaprozddasaval parhuzamosan az élelmiszeriparban — a privati-
zéacionak koszonhetden — nagyon gyorsan lezajlott a szerkezetvaltas. Az egylittmiikddés €s
integracio Uj rendszere lassan fejlodott ki, aminek kdvetkeztében a mezdgazdasag védtelen
lett és komoly jovedelemvesztést volt kénytelen elszenvedni (Udovecz szerk., 2000). Pél-
daul a zdldség- és gylimdlcsagazatban a korabban lényegében egyeduralkodonak szamitod
nagybani piacokat felvaltottak az aruhazlancok. A Kkeleti piacok elvesztésével sokkal inkabb
elétérbe keriiltek a mindségi szempontok, illetve nagyobb lett a verseny is. Kulcskérdéssé
valt a vertikum Osszehangolt érdekeltségének a megteremtése, ami esélyt nyujtott volna a
feldolgozo és kereskedelmi vallalatok monopolhelyzetének sziikitésére, adott esetben meg-
szlintetésére (Németi, 1999). Azonban a nyugati vertikalis integraciok és szovetkezetek
tapasztalatai mar akkor azt mutattak, hogy dnmagéaban a szdvetkezés kevés az integracid
valamilyen foka nélkiil (Téth, 2000).

A Kkereskedelmi lancok eldretorésével a termelé-kereskeddé kapcsolat teljesen
atalakult. Az esetek tobbségében nem egyenrangu partnerek, raadasul a mezégazdasagi ter-
mékeknél széles korliek a helyettesités lehetdségei, igy a termeldk alkupozicidja még ked-
vez6tlenebb. Ezt felerdsiti a piaci koncentracio novekedése ¢és a fokozodé importverseny.
A termel6k szempontjabol szintén hatranyos, hogy a mezdgazdasagi termékek vilagpiacan
altalaban véve a tulkinalat a jellemz0 és maximum szerény novekedés prognosztizalhato, az
is inkabb egyes részteriileteken (Kartali szerk., 2004).8 A szerzok szerint a magyar termel6k
szamara emellett kiilon probléma, hogy az EU exporttdmogatasanak dont6é hanyadat élvezd
termékkor nem esik egybe a harmadik orszagokba mend magyar agrarexport sulypontjaival
¢s a célorszagok kore sem teljesen azonos.

5 Elsésorban forrashiany miatt.

¢ A kiulfoldi tulajdonba keriil6 élelmiszeripari vallalatok egyértelmiien profitérdekek alapjan miikddnek és nem
vallaltak fel az aldozatokkal jar integraciot. A versenyképességiik megdrzése érdekében inkabb novelték a kapa-
citaskihasznaltsagot, csokkentették a fix koltségeket és importbol, olcsébban szerezték (szerzik) be az alapanyagot
(Széles, 2003).

7 Ebbo6l a szempontbol talan a beszerzési ar alatti értékesités volt a legkomolyabb probléma.

Ilyen példaul a szerzok szerint a ndvényi olaj, a tej és tejtermék, stb.
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Az ¢lelmiszervertikum kapcsolati rendszerének vizsgalata komoly multra tekint visz-
sza. Nyilvanvald, hogy ennek hianyaban sem az egyes agazatokat, sem az élelmiszervertikum
egészét nem lehet érdemben elemezni. Lehota és Tomcesanyi (1994) mar a 90-es évek elején
az agrarmarketinget targyald egyetemi tankonyviikben részletesen foglalkoztak az értéke-
sitési csatornaban részt vevo partnerck piaci erdviszonyaival ¢s a mezogazdasagi terme-
16k alkupoziciojat javito megoldasokkal. A globalizacio, illetve az élelmiszervertikumok
kialakulasanak kovetkeztében nétt a feldolgozottsag foka (konnyebb szallithatosag, kisebb
romlandosag, magasabb hozzaadott érték), aminek nyilvanvalo kovetkezménye, hogy az alap-
anyag értéke egyre kisebb részt tesz ki a végtermék arabol. Németi (1999) ramutatott, hogy a
nagyobb feldolgozottsag egyértelmiien a koncentracié novekedésének az iranyaba hat.

Az ezredforduld kornyékén vizsgalati anyagaként a nemzetkdzi élelmiszer-kereske-
delemben lezajlé valtozasok szolgaltak, amit fokozatosan az EU érettség és a csatlakozas
varhatd hatdsainak az elemzése vett at. Gabor — Stauder (1999) kimutattak, hogy a hazai
¢lelmiszerkereskedelem altal alkalmazott védekezé stratégiak (kiemelve a beszerzési tar-
sulasokat) els6sorban a termel6k szamara okoztak Gjabb problémakat. Véleményiik szerint a
beszerzési tarsulasok az élelmiszertermeldk és a kereskeddk kozotti erdegyensuly-eltolodas
markans megnyilvanulédsai. Elemzéseik alapjan a jogi hattér teriiletén valdsult meg legkorab-
ban az EU-konformités. A szervezeti strukturaban, koncentracioban szintén komoly elérelé-
pés tortént, de a kereskedelmi logisztika esetében a hazai tulajdont lancoknal nagy lemaradas
volt megfigyelhetd. Osszefoglalva elmondhat6, hogy a rendszervaltas utani években az egyik
legkomolyabb feladat/kihivas a keresked6i szemléletvaltas volt, amihez szorosan kapcsolo-
dott a kereskedelmi kommunikacid javitasa, valamint a logisztika és az informatika fejlesz-
tése (Kartali et al., 1999). Mar akkor vilagosan latszott, hogy a kockazatok zommel itthon, a
hazai cselekvési szandékok és lehetdségek korében keresendok, mert az Unid szintjén a ver-
seny a termeldk €s nem a nemzetek kozott dol el (Sziics — Udovecz szerk., 1999). Az eldbbi
tanulmany alapjan ebbdl a szempontb6l kiemelten fontos lett volna a termel6k részérél az
alkalmazkodas® (pl. arak, értékesitési kondiciok, fizetési feltételek, stb.), ez azonban gyak-
ran kimertlt abban, hogy felhaborodtak az élelmiszerkereskedelmi lancok agressziv ar- és
kondiciépolitikaja miatt. Pedig a megvaltozott feltételek és koriilmények (pl. folyamatos és
allandé mindségll, nagy tétell aru) miatt mar akkor is késd lett volna a kiilonbdz6 szinti ter-
meldi dsszefogas kialakitasa, ami sajnalatos médon még a mai napig sem megfeleld.

Fontos az informacids szerepe az egyes kiemelt agazatok termelési, részben piaci
problémaival foglalkozo anyagoknak is. A kiilonb6z6 vertikumokra elvégzett vizsgalatok
hasonlo6 eredményeket hoztak, mint az agazati elemzések. Eldtérbe keriilt a vertikalis koor-
dinacié, amelynek fogalmi kérdéseit, létrejottének okait, a tokéletlen verseny kovetkez-
ményeként kialakulo vertikalis arrés (ki)alakulasanak kérdéseit kimeritden targyalja Fertd
(1996), valamint — elssorban a tranzakcios koltségek oldalarol kozelitve és egy 11j szovet-
kezeti modell kdrvonalait vazolva — Szabd G. (2002). Az EU-ban és a hazankban miik6dé
termeldi szervezddések, termeldi csoportok atfogd elemzését, 1étrehozasukhoz a gazdasagi
Osztonzoket €s jogi feltételeket, valamint jovobeni lehetéségeiket vizsgalta Dorgai, Hamza,
Miskd, Székely és Toth (2005). Szentirmay — Gergely (2005) szerint az integracio'® mér-

®  Németi (1999) szerint raadasul a termeldk érdekeinek Gsszehangolasat termékpalyanként kiilon-kiilon kellene
megoldani.

10 A vertikalis integraci6 a szerzOk szerint leginkabb a husipari vallalatokra jellemzd, amelyek akar a takarmany
eloallitasat, vagy az agazati K+F-et is integralhatjak. Ennek indoka kdzott nemcesak az agazat strukturalis folyamatai
vagy az élelmiszerbiztonsag szerepelnek, hanem nagyon gyakran a forgéeszkoz-finanszirozasi probléma megoldasa.
A késobbiekben a sertéshiis termékpalya részletes elemzése soran bemutatasra keriil, hogy a vertikalis egytittmiiko-
dés hatterében nagyon gyakran ez all.
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téke természetesen agazatonként is eltérd sajatossagokat mutat, legnagyobb képviseldi az
¢élelmiszeripari nagyvallalatok, amelyek esetében akar az inputpiacig is elérhet. Vizsgalataik
alapjan az el6ny6k nemcsak a vallalatok szintjén jelentkeznek (pl. profitmaximalizalas, ter-
melésprogramozas, koltséghatékonysag, nyomon kdvethetdség, stb.), hanem a termel6knél
is (piaci stabilitas, arstabilitas, technologiai fejlédés, stb.). Viszont érdekes tény, hogy mig az
EU-ban a vertikalis és horizontalis koordinacios haloézatok szervezddésével parhuzamosan
szélesedik az egylittmtikodés lehetdsége, addig Magyarorszagon egyre zartabb lesz (Fiilop
et al., 2001). Ennek egyik f6 oka a piaci és kapcsolatépitési technikdk még mindig meglévé
kiforratlansaga.

A vertikalis koordinacio eldtérbe keriilését nem kizardlag a nemzetkozi tapasztalatok
indokoltak, hanem az alapjaiban megvaltozott koriilmények. A korabban miikodétt koor-
dinacidés rendszer lényegében megsziint. Példaul a tejgazdasagban a koordinacié dontéen
armegallapitas (ami miikodésképtelenné tette az armechanizmust), kiterjedt timogatasi (ami
nem kényszeritette ki a hatékony termelést) és hierarchikus rendszer (akar a dontésekbe tor-
ténd kozvetlen beavatkozas) formajaban mikddott (Szabo, 1999). A zoldség-gyiimoles szek-
tor vizsgalatanak tapasztalata, hogy a szerzédéses kapcsolatok egy, a hagyomanyos szerzodés
fajtanal lazabb koordinaciot feltételezdvel, a keretszerz6déssel'' mitkodtek (Juhasz szerk.,
1999). Az emlitett két tanulmany k6zds vonasa annak bemutatasa, hogy az atomizalt termeldi
korrel szemben egy koncentralodott feldolgozoipar/kereskedelem all, ami mar 6nmagaban
sziikségessé teszi a termeldk valamilyen szinten torténd egytittmiikodését, 6sszefogasat. Ezt
azonban megneheziti az informécidhiany, a szerzodéses fegyelem alacsony foka és az egyiitt-
miikddési hajlandosag alacsony szintje. Lehota (2001) a buzavertikum vizsgalata soran un.
,fennakadasi pontokat” azonositott, amelyek a termelésben és az elsddleges feldolgozasban
jellemzodek a termeld-feldolgozo és a termeld-termény nagykereskedd/integrator kapcsola-
tokban. A kérddives felmérésiik (101 kozepes és nagy gazdasag) egyik érdekessége, hogy
a termeld-vevo relacioban fennalldo konfliktusok mértéke mindossze kdzepes, illetve koze-
pes-gyenge volt.!> Az informacio, illetve az arkockazat-menedzsment fontossaga ebben az
esetben is kiemelésre keriilt.

Az élelmiszeripar vizsgalata is szamos tanulsaggal szolgalt. Magyarorszagon a kiil-
foldi tulajdonu vallalatok sulya az OECD-orszagok élelmiszeriparara kiterjedd nemzetkozi
Osszehasonlitasban is rendkiviil magas volt mar a kilencvenes évek végén (Szabo, 2000).
A befektetések dontd tobbsége az akkori unids orszagokbol szarmazott. A kiilfoldi tulajdona
cégek erdsen exportorientaltak voltak és hazai vallalatoknal jobb naturalis és gazdaagi muta-
tokkal rendelkeztek. Ezt az eldnyt azdta sem sikeriilt minden teriileten ledolgozni. Szabo
(2000) szerint mar akkor komoly problémat okozott a mezdgazdasagi termeldk tulsagosan
alacsony részesedése az ¢lelmiszeripari feldolgozasban. Sajnalatos médon a mezdgazdasagra
altalanossagban jellemz6 tékehiany miatt ezen a teriileten nem tortént érdemi elérelépés.
Az akkori trendek szerint a mezdgazdasag és az élelmiszeripar a strukturalis alkalmazkodas
segitségével Uj piacokra és a régi piacokon beliil 4j felvevd szektorokra tudott szert tenni,
viszont ezzel parhuzamosan egyes régiokban jelentdsen visszaestek az exportbevételek

1" Ez alapvet6en abban killonbozik a hagyomanyos tipust szerz6dést6l, hogy nem tartalmaz arat, valamint a min§-

ségi kovetelmények és a fizetési feltételek mellett sok esetben még mennyiségi kitételeket sem (vagy csak hozzave-
télegesen) foglal magaba.

Kiilon kategoria a mezdgazdasagi termékértékesitési szerzodés, amelyik relative nagy szabadsagot biztosit a ter-
meldnek. Lehota (2001) vizsgalatai szerint a buzavertikumban éppen emiatt jelentsen visszaesett az ilyen tipusu
szerzOdéseknek az alkalmazésa.

12 A felmérés szerint a konfliktusok gyakorisaga és erfssége a szerzOdéses arral kapcsolatban volt a legjelentd-
sebb.
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(Géabor — Wagner, 2000). Az ¢lelmiszerkereskedelmi lancok fokozodo térnyerése a kereske-
tas vizsgalatanak sziikségességére hivta fel a figyelmet a Villanyi — Téoth — Villanyi (2003)
szerz6harmas az élelmiszer termékpalyak érdekeltségi problémait elemz6 cikkiikben.
Ramutattak a vizsgalatok nehézségit jelentd adgazati ¢és vallalati differenciakra. A szerz6k az
intervencids tamogatasban jelolték meg a probléma orvoslasanak egyik lehetséges modjat.
Vertikalis koltség- ¢és arszerkezet-vizsgalatok keretében egy kalkulalt arcentrumhoz mérve,
negyedévenkénti konkrét aradatokkal, tobb év aralakuldsat elemezte Béladi és Kertész
(2006 ¢és 2007).

A Kkereskedelem piaci er6folényének elfogadasa a fejlett piacgazdasagi orszagok-
ban is problémat jelent. Stauder (2000) emellett kiilon kiemelte, hogy kiillondsen problémas
teriilet a kiilpiaci logisztika, mivel a piaci szereplok még mindig nem tudtak teljesen alkal-
mazkodni az allam kiilkereskedelmi monopoliumanak megsziinéshez, holott ennek altalaban
igen komoly koltségvonzatai vannak (hosszabb szallitasi tavolsag, kiilonb6z6 okmanyok,
stb.). Az ellatasi lancban végbement folyamatok Stauder (2003, 65-66. 0.) alapjan a kovetke-
z6kben foglalhatok dssze:

1. a mezégazdasagban az alapanyagtermelés szétaprozotta valt; a vertikalis kap-
csolatok szinte teljes egészében szétestek; 01j szerepldk is szinre 1éptek, uj piaci
intézmények alakultak ki, illetve megvaltozott funkciokkal mikodtek tovabb a
régiek. Osszességében azonban a mezdgazdasigi termékek értékesitése ,,nehe-
zebbé valt”: a szétaprozottabb kinalat miatt a nagytdmegii értékesités, egyenletes
mindség kovetelményének nehezebb megfelelni.

2. az élelmiszeripar koncentraltabb lett, ,elszakadt” a termeldi érdekektdl; igen
nagy szerepe van a kiilfoldi tékének, nemcsak a nagyvallalatoknal, hanem rész-
ben a kis- és kozépvallalkozasokban is. Tény, hogy a mezdgazdasagi termeldk
azon kivansaga, ,,reménye” a privatizacid kezdeti idészakaban, hogy részesedést
szerezzenek az élelmiszerfeldolgozokban, nem teljesiilt, ez tovabb csokkentette
érdekérvényesitd képességiiket.

3. alegdrasztikusabb valtozas azonban az élelmiszerkereskedelemben tortént, mivel
gyokeresen atalakult mind a tulajdon, mind a szervezet, mind pedig a mentalitas
szempontjabol, igen erdteljesen a ,,fogyasztoi tarsadalom” iranyaba, azzal egyiitt,
hogy ehhez sok esetben hianyzik a fizetoképes fogyaszto. Az élelmiszerkereske-
delemben a kis iizletek nagy szama mellett egyre erdteljesebb a koncentracio, igen
agressziven ndvekednek a nemzetkdzi és hazai ¢lelmiszerkereskedelmi lancok,
igen ¢€les a verseny, amiben végiil is a fogyaszto jol jar esetenként, de ez a helyzet
nem kedvez sem a mezdgazdasagi, sem az élelmiszeripari termeldknek.

Az EU-hoz tortént csatlakozast kdvetden a vizsgalatok kdzéppontjaban mar az unids
¢és a vilaggazdasagi folyamatok vizsgalata allt, illetve azoknak a hazai konzekvenciai. Az
egységes belso piac ismét egy 0j helyzetet teremtett, amivel elsdsorban a termel6knek kellett
megbirkdzniuk, hiszen a dont6en a régi unios orszagokbol érkezett élelmiszeripari, illetve
kereskedelmi cégek szamara ez 1ényegében bevett gyakorlat volt. A csatlakozas ota eltelt
majdnem harom év egyik legfontosabb tapasztalata, hogy jelentdsen megnétt az import.
A mezOgazdasag kiilkereskedelmi egyenlege még mindig szamottevé aktivumot mutat,
de ennek mértéke csokkend tendenciaju. Egy, a magyar mezdgazdasag minden lényeges
agazatara kiterjed6 vizsgalat (Kartali szerk., 2004) kimutatta, hogy Magyarorszagon az
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alapanyagtermelés koncentracidja maximum kozepes (ami kis orszag 1évén nemzetkozi
viszonylatban alacsonynak szamit) és néhol raadasul csokkend (pl.: boragazat). A nemzetkozi
folyamatokkal ellentétben ez utobbi jelenség az ¢élelmiszeriparban is megfigyelhetd, ahol a
csokkend kiilfoldi téke még inkabb korlatozza a fejlesztési lehetdségeket. A vertikalis lanc-
ban felfelé haladva vilagosan kirajzolodnak az eréviszonyok: amig a tiz legnagyobb arbevé-
teli gazdasag részaranya a nyersanyagtermelésben minddssze 7%, addig a feldolgozoiparban
22%, mig a kereskedelemben 89% és raadasul névekvo (Juhasz szerk., 2005). Természetesen
ez szorosan Osszefiigg az egyes szintek tokeellatottsagaval, azon beliil is kiilonosen a kiilfoldi
tokéével. A szerzok a vevdi eré okait és kialakulasanak feltételeit az alabbiakban foglaltak
Ossze:

* a termeldi, feldolgozodi fazis méretbdl fakado érdekérvényesitd képességének és
hatékonysaganak egyre nagyobb leszakadasa a kiskereskedelemtol.

+ az alternativ értékesitési lehetdségek sziikiilése, szemben az alternativ beszerzési
lehetdségek boviilésével.

* a vevobi erd gyakorldsa miatt meghiusult iizleti kapcsolatok nagysagrendekkel
kisebb veszteséget jelentsenek a felvasarlo, mint a beszallitdé szamara.

» a kiskereskedelem egyre tokéletesebb informaciod birtoklasa és felhasznalasa a
fogyasztokrol.

+ valtoz6 fogyasztdi magatartas, amely a kedvezd arat, az impulzusvasarlast ¢és a
kényelmet tartja elsérendii szempontnak. (Juhasz szerk., 2005, 95. 0.)

Mindamellett jelen koriilmények kozott Magyarorszagon még mindig jelentds a
kiadasokon beliil az élelmiszerck ¢és italok aranya, kdzel az egyharmadat teszik ki. Ebbdl
a szempontbdl sem mindegy, hogy ezen a vertikum szerepléi milyen moédon és mértékben
osztoznak. Ezt tovabb arnyalja Molnar (2002) szerint, hogy a fogyasztoknak a vasarlassal
kapcsolatos motivacioit egyre inkabb a preferenciak és a kornyezeti tényezok befolyasoljak
és nem pusztan a taplalkozas igénye. Orbanné (2006) vizsgalatai alapjan lathato, 2004-ben
24 szazalék volt Magyarorszagon az elsé tiz vallalat aranya. Természetesen az dsszkép az
egyes szakagazatok esetében teljesen eltérd, igy példaul a korabbi privatizaciok kapcsan
kozel 100 szazalékos a novényolaj- vagy a dohanyiparban, ugyanakkor példaul a TESZ-ek
propagalasa és tamogatasa ellenére is alacsony a zdldség-gyiimdlcs szektorban. Az élelmi-
szeripar utobbi években megfigyelhetd gyenge teljesitménye csak részben magyarazhato az
unios csatlakozas megrazkodtatasaival (Juhasz szerk., 2005). Kiemelt tényezé az alacsony
koncentraltsag miatt a kereskedelmi lancokkal szembeni rossz alkupozicié. Mivel a ter-
meldi koncentracidé még az élelmiszeriparinal is alacsonyabb, igy a lancok arleszorito torek-
vései elsGsorban rajtuk ,,csattannak™.'® A Budapesti Corvinus Egyetemen egy 2006 végén
tartott konferencian'* igen tanulsagosak voltak a Morakert Termel6i Ertékesité Szovetke-
zet ligyvezetd igazgatdjanak szavai, mivel szerinte amig a termel6i szervezodések szama
nagyobb, mint az élelmiszerkereskedelmi lancoké, addig nincs realis esély még a legnagyob-
bak szamara sem a kedvez6 alkupozicio elérésére.

13 Ebbdl a szempontbol kiilon probléma a sajat markak egyre nagyobb elterjedése, mivel ezek esetében még kisebb
a termel6k/beszallitok arrése és emellett nagyobb a feleldsségiik is (mindség, élelmiszerbiztonsag, szallitasi meg-
bizhatosag), bar a polcpénz fizetése aldl mentesiilnek (Nagy, 2005). Gyakori, hogy a termeldk a sajat — magasabb
arfekvést — termékeik gyartasa mellett ilyen megrendelést is vallalnak (pl. Ceres Rt.).

4 A kistermel6k jov6je az atalakulé mezégazdasagi piacokon. Bévebb informacio:
http://www.uni-corvinus.hu/agrar/regoverningmarkets.html
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2. Ar és érték kapcsolata

2.1. Ar és érték viszonya a tokéletes piacon

2.1.1. Az ar- és értékosszefiiggés vizsgalatok elméleti alapjai

Az ar- és ¢értékosszefliggések kétféle megkozelitésbdl vizsgalhatok. Az egyik
— a hagyomanyos megkozelités — egy rendezd elv mindenhatosagat hirdeti, és ezen elvbol
kiindulva keresi a szobanforgo6 0sszefiiggéseket. A masik — éppen tagadva minden gazdasagi
folyamat egységes posztulatumokra val6 visszavezethetdségének tényét — sajatos, gazdasagi-
¢és tarsadalmi rendszerspecifikus 6sszefliggésekbdl vezeti le a jelenségek magyarazatat.

Az elobbi, az egységes rendezd elvre épiil6 kdzgazdasagi iskolak ismert, két egymas-
tol alapvetden eltérd nézetrendszer vallo csoportjanak egyike a klasszikus, neoklasszikus,
ujklasszikus vonulat, a masik a keynesianus, postkeynesianus, ujkeynesianus iranyzat. A két
iskola arfelfogasbeli kiilonb6zoségét az alabbi — a 1ényegi kérdéseket nem érintd leegyszeri-
sitésekkel megfogalmazott — téziseik egyértelmiien kifejezik:

Az 1jklasszikusok szerint
- az arrendszer tokéletesen szabalyozza a piaci folyamatokat,
- agazdasagi egyenstly stabil,
- agazdasagpolitika beavatkozasa a gazdasagi folyamatokba sziikségtelen.

Az ujkeynesianusok veliik szemben azt allitjak, hogy
- az arrendszer nem tokéletes,
- agazdasagban létezhetnek tartos egyensulytalansagok,
- a gazdasagban a fentieck miatt bekovetkez6 zavarok az allam(ok) szerepvalla-
lasat sziikségessé teszik.

A globalis rendezo elv 1étezését elvet6 0, altalaban a tokéletes piacot hipotetikus
kiindulési alapként is elvetd, magukat tobbnyire annak tagadasaval definialé iranyzatok a
normativ kozgazdasagtan' talajan all6 intézményi kozgazdasagtan, piaci kudarcok elmé-
lete, kormanyzati kudarcok elmélete, tranzakcios koltségek elmélete, kormanyzati kdzgazda-
sagtan, kozosségi valasztas elmélete, hogy csak a legismertebbeket emlitsiik.

Ezek az uj kozgazdasagi nézetek — ahogyan azt korabban is emlitettiik — népszertisé-
giiket annak kdszonhetik, hogy valaszt adnak olyan kérdésekre is, amelyekre nagyobb multa
iskolék alapelveik modositasa nélkiil nem tudnak. Viszont parcidlis igazsagaik hitelét éppen
eszméik atfogd rendszerbe foglalasa erdsithetné meg, amire mindezideig — bar 1épések tor-
téntek — nem keriilt sor. Ez utobbi hianyossaguk intett 6vatossagra benniinket — minden, az
ujszertiség iranti szakmai vonzodasunk ellenére is - veliik szemben, amikor vizsgalatainkhoz
elméleti megalapozast kerestiink.

15 A normativ kdzgazdasagtan el6irasokat és allaspontokat tartalmaz arra vonatkozoan, hogy minek ,.kellene len-
nie”, és nem azzal foglalkozik hogy mi ,,van” (Pearce,1993). Megallapitasai nem a mérhetd jelenségek, leirhato
folyamatok elemzéseire tdmaszkodnak, hanem értékitéletekre (value judgement), amelyek igazoldsara tobbnyire
empirikus vizsgalatokat végeznek. Mindezekbdl kovetkezden részleteikben kidolgozott ajanlasokkal sem szolgal-
nak, csak tobbnyire olyanokkal, mint hogy ,,a profitot meg kell adéztatni”, vagy ,,a monopdliumokat szabalyozni
kell”. Viszont azaltal, hogy hatat fordit a pozitiv kozgazdasagtan szemléletmodjanak és modszertananak, olyan
Osszefliggésekre is ravilagit, amelyeket utobbi sem észlelni, sem magyarazni nem képes (pl. a piac szerepléinek
profitmaximalizalas melletti egyéb szempontjai).
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Ugyanakkor el kell ismerniink, hogy a klasszikus és keynesi iskolak k6zott — torténelmi
iddszakokon ativeld tartds szakmai vetélkedésiik és vitaik ismeretében — sem latunk kibékithe-
tetlen ellentéteket. Otvozhetjiik gy a két iranyzat, egymasnak ellentmondo allitasait, hogy:

az arrendszer nem tokéletes, de tokéletesen tudna szabalyozni a piacot, ha tehetné...
Hogy tudna-e szabalyozni a piacot, az természetesen soha nem deriil ki, mert az a
helyzet soha nem kdvetkezik be. Viszont a tokéletes piac — legyen bar fikcid — alkal-
mas viszonyitasi pont ahhoz, hogy az ar és ért¢k dsszefliggéseit altala értelmezziik.

Az elmondottak értelmében egy, a klasszikus iskolahoz tartozé kozgazdasz, Walras
globalis piacelméletébdl kiindulva értelmezziik azokat az 6sszefliggéseket, melyeket a tovab-
biakban vizsgalatainkhoz felhasznalunk.

2.1.2. A walrasi altalanos piacelmélet'

Walras egy vilagméretii zart gazdasagot feltételezett, amelyben minden gazdasagi
szereplé minden tevékenysége — kozvetleniil, vagy kozvetve — egymassal osszefiligg. igy egy
termék fogyasztoi aranak valtozasa hat mas termékek keresletére. Egy termék kereslete fiigg
sajat aratol, de mas termékek fogyasztoi aratdl is. Ugyanakkor fligg a jovedelmek mértéke-
tél. A termelési tényezOk arai viszont az e tényezdk iranti keresleten keresztiil, kozvetve a
termékek keresletétdl fiiggnek. E gazdasdgmodellnek kozponti szerepldje a vallalkozo, aki
megveszi a termelési tényezdket, a tokét, munkat és a foldet. Ezeknek a termelési tényezdk-
nek az ara ugy alakul, hogy tartalmazza a tulajdonosaik jovedelmét is.

Ebben a rendszerben egy altalanos egyensulyi helyzet all fenn, amelyben minden
egyes termék értékesitési ara tartalmazza eldallitasanak koltségeit, és egy jovedelemha-
nyadot, amely utobbi — mint késoébb latni fogjuk — tartalmilag az alternativ jovedelemmel
(haszonaldozati koltséggel), mértékét tekintve pedig a normal profittal azonos. Ez az allapot
a piacok kolcsonods egymasrahatasa folytan all eld. A piacok tokéletes piacok, résztvevoi
monopolelemektdl mentesen versenyz6 gazdasagi egységek. Miutan egy termék ara egyenld
az eldallitasahoz felhasznalt termékekre forditott kdltségek sszegével (sajat termelési kolt-
ség) és ez minden termékre igaz, ezért a termékek egységarai a technologiailag adott rafor-
ditas-szerkezet mellett az eldallitasukhoz felhasznalt termelési tényezok volumenaranyaihoz
igazodnak. Ebben a zart rendszerben az arak gyakorlatilag a kotott termelési techno-
logiak mellett eldallithatd, és maradéktalanul eléallitando termékek cseréjének érték-
aranyossagat biztosité értéksulyok. Emiatt nominalértékiik nem befolyasolja az egyensulyi
volumeneket, csupan aranyaik. Ezért tehette meg Walras, hogy az egyik arat 6nkényesen
1-nek véve a tobbi arat ennek aranyaban fejezte ki.

Az araknak egyensulyi értékaranyt kifejez0 tulajdonsdga azt is jelenti, hogy bar-
melyik arat onkényesen megvaltoztatva a tobbi ar azonnal hozza igazodik az értékaranyok
megtartasaval. Tehat értelmetlen a walrasi modellben arat valtoztatni. Amig a technologiai
osszefliiggések nem valtoznak, az araranyok is allandoak maradnak!’. Az araknak ez a stabil

16 A walrasi globalis piacmodelljének bemutatisakor Matyas Antal (1973) gazdasagtorténeti targyt konyvére
tamaszkodtunk. A walrasi elmélet részletes ismertetését e konyv tartalmazza.

17 Abban az esetben, amikor egy termék kinalata a rendszeren kiviili okok, katasztrofak, természeti karok (pl.
aszalykar a mezégazdasagi termékek esetében) miatt nem képes kielégiteni sajat keresletét egy lokalis piacon, akkor
— a piacok tokéletes kapcsolata révén — mas piacokrol azonnal megindul a helyi kereslet kielégitése. Amennyiben a
keresletek kielégitése a vilagméretii piaci rendszeren beliil nem oldhaté meg maradéktalanul, az emlitett elére nem
lathaté okok miatt, akkor a termék sziikdssége okan elindul az araranyok lancszerti valtozasa. Az 0j araranyok mind-
addig fennallnak, amig a 1étez0 sziikosség fel nem oldodik, példaul a mezégazdasagi termékek esetében a kovetkezd
betakaritasig.
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értékaranya a csak elméletileg 1étezd globalis tokéletes versenypiac feltételei kozott kép-
zelhet6 el. Viszont ha ilyen piac 1étezne, az ott kialakulo arak értékaranyosak lennének. Az
arany tehat értékek kozott allna fenn, ezért a walrasi piaci arakat felfoghatjuk a termékek
értékeiként. A termékek értékeinek tehat nem a piactdl fiiggetlen abszolutizalt, elvont
értékeket tekintiink, hanem egy piac arait, azonban olyan piacét, amelynek viszonyai
annyira tokéletesek, hogy a valésagban soha nem kovetkeznek be. A walrasi piacot igy
egy értékmeghatiarozoé piacfilozofiaként értelmezziik.

A tanulmanyban a tovabbiakban értékek fogalman a walrasi elméleti piac egyensulyi
arait értjuk'®. Az igy meghatarozott értékeket pedig a termékek elsé szintii Arcentrumainak
tekintjik.

Az éaraknak ez az értéksuly szerepe szamunkra harom fontos kovetkezménnyel jar,
nevezetesen:

+ azegyensulyi ar a termelési koltségeket €s egy atlagprofitot tartalmaz;

* az ar értékarany funkcidjabdl kovetkezik, hogy a beszerzési és az értékesitési
arak értékardnya valtozatlan kereslet, kinalat és technoldgia (kihozatali mutatok)
mellett tokéletesen egytittmozog (teljes kointegracid, 1asd késobb);

* a termelési tényezOk ara a termékek ardban a technologiai Osszefliggések
(tényezofelhasznalasi egyiitthatok) aranyaban pontosan megjelenik (optimalis

1o

artranszmisszi6, lasd késobb).
A tokéletes piacrol, vagy tiszta versenypiacrol eddig tett megallapitasaink alapjan cél-
szerli annak Osszefoglald jellemzését megadni, anndl is inkabb, mert a tovabbiakban, nap-

jaink tényleges piaci mechanizmusainak jellemzoéit e piac feltételezett jellemzdihez mérve
fogjuk definialni és értelmezni.

A tokéletes egyensuly léte megkdveteli, hogy a szereplok egyike se tudjon szert tenni
tartos piaci folényre sem konkurenseivel, sem partnereivel szemben. Miutan a piaci részese-
dés koncentracidja — mint azt majd a tovabbiakban latni fogjuk — atrendezi a piaci szerepeket,
megalapozott feltételezés, hogy a tokéletes piacon nagyszami Kis részesedésii eladonak
és nagyszamu Kkis részesedésii vevonek kell jelen lennie.

Ertelemszer(ien a piaci versenyben egyenl6 eséllyel csak hasonld hasznalati értéket
képviseld és mindségi jegyeket mutatd, egymastol megkiillonboztethetetlen termékek indul-
hatnak, ezért a feltételezett piaci versenyben csak homogén termékek vesznek részt.

18 Felvetédhet a kérdés, hogy a termékek értékét miért éppen a walrasi egyensulyi arral azonositjuk, amikor az
értékelméleteknek — nagy multra visszatekinté — értékdefinicios vitai napjainkra sem jutottak még nyugvopontra. A
gazdasagi érték meghatarozasaval kapcsolatos nézeteket — anélkiil, hogy részletes értékelésiikben elmélyiilnénk —
alapvetden két csoportra oszthatjuk: a termelésbdl kiinduld, és a sziikségletek kielégitése fel6l kozelité értékelmé-
letekre. Az elébbiek gyijténéven a munkaértékelmélet megfogalmazoi. Legismertebb képviseléi Smith, Ricardo,
Rotbertus, Carey és Marx. A masik a hatar-elméletekbdl vezeti le értékelméletét. Ezt a nézetrendszert Menger,
Jevons, Gossen, Wieser és Walras neve fémjelzi. Ha valamelyik elmélet mellett akarunk allast foglalni, akkor egy
,»tytk-tojas” probléma megoldasara kell vallalkoznunk. Gazdasagi tevékenységiink soran értéket allitunk elé mun-
kaval, és azt elfogyasztjuk, vagy értéksziikségletet elégitiink ki munkaval. Az értékelmélet nyelvére leforditva a
kérdés ugy vetddik fel, hogy a termék értékét az ujraeldallitasdhoz atlagosan sziikséges tarsadalmi munkamennyiség
hatarozza-e meg, vagy a sziikségletkielégités soran betoltott szerepe (fontossaga, hasznossaga). Az ismert példanal
maradva - miutan a haztartasunkban az egymast kovetéen elhelyezett hiitészekrények értékérdl inkabb elhissziik,
hogy csokken akkor is, ha ugyanannyi munkat forditottak az eléallitasukra, és ezért minden kovetkezé darabért
csak egyre kevesebbet vagyunk hajlandok fizetni — szdmunkra a hatarhaszon szemléletii megkdzelités tlinik hitele-
sebbnek. Az érték meghatarozodasat a hatarhasznossag és hatartermelékenység egyensulyi araiban — a tokéletesen
Osszekapcsolodo részpiacok globalis rendszerében, a walrasi piacmodellben — latjuk a leginkabb életszertinek.
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A termékek esélyegyenldsége mellett a termék kinalati oldalan jelen 1év6 szereplok-
nek (egyébként a keresleti oldalon is) az esélyegyenldsége biztositott, jogi korlatozasoktol
mentes. Tehat a piacra valo belépés és az onnan torténd Kilépés lehetosége szabadon
biztositott.

A piaci szerepldknek, mind az azonos szerepli konkurenseknek, mind az ellentétes
szerepll partnereknek az egyforman helyes (a maguk szamara optimalis a gazdasag szdmara
maximalisan hatékony) dontéseik meghozataldhoz azonos mértékii tajékozottsaggal kell ren-
delkezniiik a piac, az arak, a koltségek ¢€s a termelési technoldgiak kérdéseiben. Tehat a piaci
szereploknek tokéletesen informaltaknak kell lenniiik.

Miutan a piaci szerepldk egyike sem lehet tartdsan piaci erdpozicioban, az arak alaku-
lasara sem rendelkezhet dont6 befolyassal egyik konkurens vagy partner sem. Mas széval a
tokéletes piac szerepléi arelfogadok.

A tokéletes piac elmélete az etalon, a viszonyitasi alap szerepnek nagyon is megfe-
lelni latszik. Vizsgalatainkban a tovabbiakban a walrasi piacot mi is ebben az etalon értelme-
zésben hasznaljuk.

2.2. Piaci formak az élelmiszervertikumban

A mikrokonomia a tokéletes piacbol levezeti — az egységes ar feltételezésének fel-
oldasaval — a kereslet €s kinalat oldalan meginduld koncentralodas ttjan létrejovo keresleti
(oligopszon, monopszon) és a kinalati (oligopol, monopol) piaci formakat. Megallapitja,
hogy a profit maximalizalasa céljabol, keresleti koncentralt piaci formak esetében, csokken
a felvasarlas mennyisége és nd a felvasarlasi ar a tokéletes piachoz képest. A kinalati kon-
centralt piaci formakban ugyancsak csokken a kindlat, viszont emelkedik a termeldi ar a
versenypiachoz viszonyitva.

Vilagjelenségként elfogadott, hogy az élelmiszer termék-vertikumban a koncentra-
cié mértéke igen eltérd. Ezt a valtozo mértéket legjobban egy ,.kancsodszerli” abra fejezi ki,
amelynek fiiggdlegesen valtozo szikiilései és 6blosodései a vertikalis szintek piaci szerepld-

ey

1. abra

A koncentracio mértéke az élelmiszervertikumban

¢lelmiszerfogyasztas
oligopol késztermék fogyasztoi piac
feldolgozott termék értékesitése

@ bilateralis oligopol késztermék termeldi piac

termékfeldolgozas

@ oligopszon termék-piac
termelés

@ oligopol tényezd-piac

termelési tényezok értékesitése

Forras: Food, Inc. Corporate concentration from farm to consumer (Vorly, 2003)
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Az abra sematikus, nagyfoka leegyszerisitéseket tartalmaz, viszont a jelenségek és
Osszefiiggések hatarozott megfogalmazasahoz az elvonatkoztatas ilyen mértéke sziikséges. E
pontban a tovabbiakban is jelentds leegyszerisitésekhez folyamodunk. Tesziik ezt akkor is,
amikor a késztermékek fogyasztoi piacat tiszta oligopol piacnak mindsitjiik, és kizardlago-
san a kiskereskedelmi iizletlancokra gondolunk a kinalati oldalon, eltekintve a kiskeresked6k

helyenként jelentds szerepétol.

e

A késztermékek termel6i piacat a konkurensek kis szdma jellemzi, annak mindkét
oldalan. Ennélfogva e piacon a ,bilateralis oligopolium” a jellemzd piaci forma, amelyben
mindkét oldal (keresleti-kinalati) er6sen koncentralt.

A termelési tényezok piacan is az oligopol format tekintjiik jellemzének, a nyil-
vanvalo koncentraciobeli kiilonbségek ¢s a piacok lokalis korlatai miatt. A kinalati oldalhoz
els6sorban a miitragya-, ndvényvéddszer-, takarmany- és gépértékesitést soroljuk. A mezo-
gazdasagi termel6k nagy szama és gyenge érdekérvényesitése miatt ¢ piacon a profit a terme-
16k kérara realizalodik (2. abra'®).

2. abra

Termelési tényezo-értékesitési szerep altalanos és mezégazdasagi piacokon

Termelési tényezo-értékesitési oligopol piac

(altalanos) (mezbégazdasagi)

MC

MR

Qum Q, menny[ség' Qum Q, mennyiség'

Forras: mikrookonomiai alaposszefiiggések felhasznalasaval sajat szerkesztés

Az altalanos oligopol piacon a koncentralt kinalattal szemben nagyszamu vasarlo
van jelen (2.a. dbra). A termelési tényez6 értékesitoi ugy itélik meg a helyzetet, hogy a sok
szerepld kozott lenne, aki magasabb aron is megvasarolna arujukat, és biztosan lenne olyan
termeld, aki szamara az ar mar elfogadhatatlan. Ebbdl kiindulva addig bovitik kinalatukat,
amig az utolso arujuk is gazdara talal. Ez a profitmaximalizalo, de kinalatsziikitd stratégia
elzarja a termelési tényez6hoz jutast a kevésbé jovedelmezden gazdalkodd termeldk cso-

portja eldl.

19 A piaci formakat bemutat6 abrainkon az alabbi jeloléseket alkalmazzuk: MC = hatarkoltség (marginal cost),
MR = hatérbevétel (marginal revenue), AR = étlagbevétel (average revenue), P = walrasi tokéletes piaci 4r,
P,, = monopol, oligopol piaci egyensulyi &r, Q = walrasi tokéletes piaci mennyiség, P,, = monopol, oligopol
piaci egyensulyi mennyiség, P = keresleti arvéltoz6, MFC = a tényez8 hatarkéltsége (marginal factor cost),
MRP = hatartermék bevétel (marginal revenue product): a tényezd hatartermékének és a termék hatarbevételének
a szorzata, VMP = hatartermékérték (value marginal product): az adott inputtényez6 hatartermékének piaci eladési
dron szamitott értéke, AFC = a tényezd atlagkdltsége (average factor cost), P = kindlati arvaltozo.
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A mezégazdasagi oligopol piacon azok a termel6k is elfogadjak a magasabb ténye-
zOarat, akiknek jovedelmezdsége ezt nem engedné meg. Ezt a tényezdvasarlashoz vagy vesz-
teségeik csokkentéséhez kapott tamogatasok teszik lehetdvé. A tamogatast a 2.b abran az
A, B, B’ fekete haromszog teriilete mutatja. Az igy, felerészben tamogatassal ellentételezett
(0,-0,,) (P -P,) téglalap teriiletével kifejezett arbevétel-tobblet a tényezot értékesitok gaz-
dasagi profitjanak névekménye lesz.

A felsoroltaknal bonyolultabb az aralakulas utjan lejatszo6do piaci értékmegosz-
tas a mezogazdasagi termékek piacan. A koncentracio kiilonbozésége alapjan e piacot
oligopszonnak tekintjiik. Az oligopszon piacot a tokéletes piachoz viszonyitva alacsonyabb
arak, kisebb mennyiségek és nagyobb gazdasagi profit jellemzi (3. abra).

Az altalanos oligopszon piacon a termék felvasarloi a tokéletes piac nagyszamu sze-
reploihez képest jelentdsen koncentralt vevokort jelentenek. Az oligopszon felvasarlok 1énye-
gesen nagyobb kereslettel jelentkeznek, mint azt a versenypiaci felvasarlok tennék, ezaltal
fajlagos koltségeik — méretgazdasagossagi okokra visszavezethetéen — csokkennek. Viszont
a felvasarlast a méretgazdasagi elényok hataran tal is novelik, mert abban a szakaszban mar
az oligopszon piaci eréfolényiik birtokaban aralakité képességiik biztosit szamukra hasznot.
A felvasarlo szamara a gazdasagos méreten tul valoban jelentkeznek tobbletkoltségek, ame-
lyek miatt hatarkoltség gorbéjiik pozitiv meredekségli lesz. Vagyis hamarabb — kisebb fel-
vasarlasi volumeneknél — éri el hatarkoltségiik és hatarbevételilk az egyensulyi allapotot,
amelynél profitjuk maximalis. A termeldk érzik és elfogadjak, hogy — miutan kisebb a keres-
let, mint amekkorara szamitottak — a varakozasaik szerintinél alacsonyabb arakon tudnak
csak értékesiteni. A legtobb esetben a felvasarlé maga sem tudja, hogy pontosan mekkora
lenne az 6 korrekt beszerzési ara és mennyivel magasabb az a piacon a termeldk altal rea-
lisnak tartott felvasarlasi arnal. Ezért el6fordulhat az is, hogy a 3.a. abra C pontjanal alacso-
nyabban kijel6lt aron torténik meg a felvasarlas.

20



== Ar és érték kapcsolata

3. abra
Termékfeldolgozdi szerepek altalanos és mezogazdasagi termékpiacokon

Oligopszon termékpiac

(altalanos) (mezbgazdasagi)

gazdasagép

MRP=VMP=P, MRP=VMP=P,

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Qu Q, mennyiség Qu Q, mennyiség

Oligopol termékpiac
(hozamkiesés melletti mezdgazdasagi)

AFC'=P{

MRP=VMP=P,

Q. mennyiség

Bilateralis oligopol feldolgozott termékpiac

(&ltalanos) (mezdgazdasagi)

ar ar

MC

Qu Q, mennyiség Q, mennyiség

Forréas: mikro6konomiai alaposszefiiggések felhasznalasaval sajat szerkesztés
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A felvasarlas folyamatos ,,0ligopszonizaldodasa” kdvetkeztében a felvasarlasi volu-
men csokken, tobb termeld (egy onkényesen valasztott kiindulasi idéponthoz viszonyitva)
kiszorul a piacrdl és mas termékekkel probalkozik, vagy besziinteti gazdasagi tevékenységét.
Masképpen fogalmazva, valaszképpen az oligopszon ardiktatumra, a kiszolgaltatott partne-
rek oldalan is megindul a szervez6dés, koncentralddas.

A mezégazdasagi oligopszon piacon a folyamatok kissé masképpen alakulnak. Ez
a folyamatok eredménye alapjan is lathato. Ugyanis hosszabb torténeti iddszakot attekintve
megfigyelhetd, hogy a mezdgazdasdgban nem folyik koncentracio, legalabb is olyan mérték-
ben, amilyen az eredményes artargyalasokhoz sziikséges piaci eladoi erdt biztositana kina-
latuk mdgé. Mi biztositja akkor a kevéssé hatékony mezdgazdasagi termeldk tartds piacon
maradasat? A valaszt a 3.b. abran talaljuk meg.

A termeléknek az a csoportja a Q,, és O, kozotti kinalattal rendelkezdk), amelyik a
megajanlott felvasarlasi arnal magasabb koltségekkel termel, és emiatt a piac elhagyasara
kényszeriilne, elfogadja a szdmara veszteséget jelentd arat rovid tavon. Viszont az alaphely-
zet hosszabb tavon sem valtozik, ezért a termel6i érdekképviseletek a kormanyzattal elfo-
gadtatjak — tobbnyire a részben jogos agrarsajatossagokra hivatkozva, részben bizonyitva az
oligopszonizacionak egy kiindulasi idéponthoz viszonyitva piacsziikité hatasait — piaci inter-
vencioés ar-, vagy kdzvetettebb jovedelemtamogatasukat. Ebbdl a tamogatasbol ellentételezik
a felvasarlasi aron realizalodo veszteségeiket, amikor azt valasztjak, hogy a megajanlott P,
aron atadjak termékeiket. Az allami tdmogatast a 3.b. abran az 4, C, C’ fekete haromszog
jeloli.

A feldolgozo igy azt a O, mennyiséget véasarolja meg, amelyet a tokéletes verseny
allapotaban vallalt volna. Esetenként ennél tobbet is, ha a termeldk alacsonyabb arakat is
elfogadnak, miutan az az 4llami kompenzacidba még belefér.

Nézziik most meg a felvasarolt tobblettermék tovabbi utjat a feldolgozonal. Azt a
helyzetet, amelyben a feldolgozé a szamara maximalis profitot biztositd mennyiséget és arat
elérheti, a 3.d. abra mutatja. Azt a helyzetet, amelyben a tdmogatott termékeket is felvasa-
rolja, a 3.e. abran lathatjuk.

A felvasarlo a 3.a. abran sziirke téglalap formajaban lathaté gazdasagi profitot reali-
zalt volna a tiamogatasmentes piacon. Ezzel szemben a tamogatas kovetkeztében a 3.b. abra-
nak sziirke alakzata altal jelzett profitra tett szert. Ez valdjaban nem profit, csak felvasarlasi
nyereség ¢és ebbdl annyi profit lesz, amennyit a termelése soran realizalni tud. Az immar
tényleges profitot a 3.e. abran lathatjuk. Mi tortént a feldolgozonal a tobblettermék feldolgo-
z4sa soran?

A feldolgozé — miutan kiindulasi pontbeli mennyiséget szerzett be a termelési ténye-
z6bdl, amit a Q, jeldl a 3.b. abran — a kiindulasi pontbeli feldolgozott termékvolumennel
jelenik meg a sajat feldolgozott termék-piacan is (Q, a 3.e. dbran). A kiindulasi értékeket a
tokéletes piaci egyensulyi pont (4) szemlélteti. Miutan a feldolgozé ennél kevesebbet nem
allit eld, az ponthoz tartoz6 arnal magasabbra nem szamithat. Ezaltal a 3.d. abran lathato
gazdasagi profitja a 3.e. abran megszilinik. Ugyanakkor az olcsobban megvasarolt termelési
tényez6 a feldolgozo atlagkoltségét (AC) — a tényezd-felhasznalas technikai egyiitthatoja-
nak aranyaban — csokkenti (az AC sziirke gorbéje helyett annak fekete valtozata). A terme-
1és hatékonyabba valik, a normal profit nagyobb lesz. Belathato, hogy a hatarkdltség gorbe
—amely a maximalis profitot biztositd felvasarlasi volumen meghatarozasaban jatszott szere-
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pet — elveszti funkciojat, miutan az 0j profitmennyiség a tamogatas mértékének fliggvényé-
ben alakul®. Ezért a 3.d. abran a régi gorbéjét (MC) sziirke szinben tiintettiik fel, 4j valtozatat
pedig nem is szerepeltettiik.

Tovabbi kérdésként vetddik fel, hogy miért ragaszkodik a mezdgazdasagi termeld a
tartésan veszteségessé vald terméke tovabbi termeléséhez, ha az lathatéan nem tekinthetd
perspektivikus jovedelemforrasnak. Ennek nemcsak gazdasdgi okai vannak. A gazdasa-
gon kiviili okokkal, mint pl. hogy a mezdgazdasagi termelés életforma is azon tul, hogy
jovedelemszerzd tevékenység, nem kivanunk foglalkozni. Viszont az a kdriilmény, hogy a
mezdgazdasagba befektetett pénz- és tudas téke nehezen konvertalhato, az eszkozallomany,
a kapacitas ugyancsak nehezen konvertalhato, mar részben adhat magyarazatot. A mezégaz-
dasagra igaz leginkabb a ,,hdzam a gyaram” kijelentés.

Az eddigiek soran talan sikeriilt ramutatnunk a legfontosabb okara annak, hogy a
mezOgazdasagi arak vilagméretekben — mert még mindig a walrasi globalis vilagmodell sik-
jan mozgunk — miért térnek el tartdosan az arcentrumuknak is felfoghat6 eszmei araktol.

A vertikalis piaci partnereinek koncentraciojaval, gazdasagi és tarsadalmi hely-
zeténél fogva 1épést tartani nem tudo termeld tehat inkabb vallalja a veszteséget ered-
ményezo6 beszerzési arakat és termékéért a koltségeit sem fedez6 felvasarlasi arat, csak
ne Kelljen termel6 tevékenységét és életformajat feladnia. Az dllam, latva a mezégazda-
sagi termeldnek az egyéb okokra visszavezethetd egzisztencialis veszélyeztetettségét, 6t
tamogatasban részesiti. A termeld, ismerve jovedelemhelyzetének tartéssagat, hosszabb
tavon is szamit a tAmogatasokra, ezért tovabbra is elfogadja termékéért az annak eszmei
értékétél elmarado arat. A feldolgozé és a termeldeszkoz-értékesitd ugyancsak szamit
piaci partnerének a termeldnek — timogatasokkal is kalkulalé — arelfogadé magatarta-
sara. A mezogazdasagi értékesitési arak igy tartésan eltérnek értékiikt6l. Fokozatosan
elvész az arak értékalapu viszonyitasi lehet6sége. Az értékeltéritéses termeldi arképzést
legitimalja a mezégazdasag folyamatos — dontéen mas megfontolasok (agrarsajatossa-
gok) alapjan indokolt — tAmogatottsaga. Természetesen a fent leirtak egy helyzet nagyon
sommas bemutatasat és indoklasat adjak. Magunk is szamos konkrét esetre nem érezziik
meggy6z0 magyarazatnak. Az eddigiekben a mikrodkonomiai alapvetés szintjén mozogtunk
¢és a szakma jeles képviselditol atvett megallapitasok tomdritése és rendszerezése soran meg-
maradtunk az altalanossag szintjénél legalabb annyira, hogy gy érezhessiik, kovetkeztetése-
ink beleillenek e fobb megallapitdsok korébe.

e

bevételével valaszold egyenstlyi aralakuldas a mezdgazdasagi termeld esetében a masodik
szintli arcentrumhoz?' igazodé arnak az elfogadasat jelenti. Tehat a vilagpiaci araknak
tekinthet6 mezogazdasagi referenciaarak mar tartalmazzak az elsédleges értéktorzu-
last azaltal, hogy monopszon piaci egyensilyi arak. Ugyanakkor tartalmazhatnak egy
masodik értéktorzulast is. Ez akkor kovetkezhet be, ha a spontan monopszon piaci egyen-
stly mellett nem hagyjak el a piacot azok a termeldk, akik a kialakult egyensulyi ar mellett
veszteségessé valnak, és mint emlitettiik, az arakat kiilsé tamogatasok igénybevétele mellett
elfogadjak. Az igy kialakul6 arak viszont, a termeléknek a pozicidharcokban jatszott arelfo-
gadoi szerepe miatt magasabbak is lehetnek az oligopszon egyensulyi araknal.

20" Valojaban a jovedelemtranszfer egy tokéletes formajaval allunk szemben, amelyben a termeldnek nyujtott tamo-
gatas feldolgozonal realizal6do eredményét lathatjuk, és annak folyamatat kovethetjiik nyomon.

2" Masodszintii arcentrumoknak tekintjiik az oligopol és oligopszon piacokon a koncentralodas nyoman kialakulo,
a walrasi araktol eltéré arakat.
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A teljesség kedvéért azt is meg kell jegyezniink, hogy a mezdgazdasagi termékek fel-
vasarlasanak oligopszon piaci helyzete megvaltozhat, ha a pl. id6jarasi elégtelenségek miatt
olyan mértéki termeléskiesés (pl. aszalykar) kovetkezik be, amely az altalaban oligopszon
helyzetli felvasarloknak a maximdlis profitjat biztosité O, mennyiségnél kisebb kinalatot
idéz eld. Ilyenkor a 3.c. abran bemutatott helyzet kdvetkezik be, amelyben termeldi gaz-
dasagi profit keletkezik. Az abran ezt sotétsziirke szinnel jeloltiik. Az aszalymentes kiin-
dulasi helyzetben keletkez6 felvasarloi oligopol gazdasagi profitot a vilagossziirke téglalap
jeloli. Az ott O, termékmennyiség mellett keletkez6 P, ar helyett a O, ,,aszalyhozam” és
P, ,,aszalyar” alakul ki. A termelSk raforditasai az aszaly esetén nem voltak alacsonyabbak,
mint aszaly nélkiil, ezért bevételiikrdl kisebb aszalyhozam mellett sem kivannak lemondani.
Ezt meg is tehetik, mert a kisebb kinalat irant magasabb aron is van kereslet. Az abrardl ez a
kovetkezOképpen olvashato le: a termeldk a tervezett O hozamot P, raforditassal szandékoz-
tak eldallitani. Azonban Q, helyett csak Q, termett. Ezért a O, mennyiségért szeretnének P,
arat kapni. Erre esélyiik is van, mert a piac (az oligopol helyzetii felvasarlok) a B pont mellett
kijelolheté O, mennyiséget keresnek, ami tobb a rendelkezésre all6 O, mennyiségnél, ezért
az arat nem Ok szabjak meg, hanem a termeldk, akik ha eredményes artaktikat folytatnak,
termékeikért akar P, arat is kikényszerithetnek. A Q, P, aszilybevétel természetesen kisebb
lesz, mint a O, P, tokéletes piacon elérhetd aszalymentes bevétel lett volna, viszont minden
O mellett — O, és O, kozott —nagyobb a O, P, oligopol felvasarlas melletti aszalymentes
bevételnél. Tehat a hozamkiesés a kvotatermeléshez hasonld helyzetet teremt, ahol a terme-
16k joléti kozgazdasagi értelemben joléti tobblethez jutnak, ami termeldi gazdasagi profit-
ként értelmezhetd. A természeti karok tehat ,,atirhatjak™ a walrasi tokéletes piaci valtozatlan
araranyokat, de az oligopszon-monopszon piaci alapképleteket is. Ennek gyakorlati példa-
jéaval fogunk talalkozni az 5.3. pontban az artranszmisszids vizsgalatok soran is, a 2003-as
aszalynak a btzatermelés és a madarinfluenza-fenyegetésnek a sertéstermelés piaci pozicio-
jat kimutathatoan javito hatasa kapcsan.

A tovabbiakban feltételezziik, hogy a walrasi altaldnos egyensulyi modellnek az egyes
termékpiacokon a kereslet és kindlat egyenstlya mellett kialakulo arai tekinthetdk a piac-
tisztitd vilagpiaci araknak. Ezek az arak mértékado6 arakként a vilag minden lokalis piacan
befolyasoljak — a helyi viszonyoktol fliggden kiillonbdz6 mértékben — a termék helyi piaci
arat. Ezek a vilagpiaci arak valamilyen alland6 fiiggvénykapcsolatban vannak a helyi piaci
arakkal, és ilyen értelemben a helyi arak arcentrumainak tekintheték. A helyi piaci erévi-
szonyok a tényleges arakat e helyi arcentrumok kortil mozgatjak, téritik el alkalmanként,
iddszakosan, vagy tartésan azoktol.

A feltételezéseinket alatamasztasahoz szamitasi eredményeinkre is timaszkodunk. Az
aralakulasok piaci horizontalis és vertikalis artranszmissziojanak vizsgalatat konkrét piaci
szereplokkel folytatott interjuk eredményeivel is kiegészitve keressiik a valaszt arra, hogy
igazolhatoak-e fenti megallapitasaink.

Az elmondottak értelmében elsé 1épésben sziikséges elemezni a vilagpiaci mezo-
gazdasagi arak lokalis hazai piacra torténd begytirtizésének folyamatat és jellemzdit. Ezt a
vizsgélatot horizontalis artranszmisszids elemzéssel célszerli elvégezni. Masodik 1épésben a
mezdgazdasagi termékek hazai lokalis piacainak az élelmiszer-termékpalyakon beliil betol-
tott szerepét indokolt megvizsgélni. Ehhez a vertikalis artranszmisszios vizsgalatok eredmé-
nyei nyujthatnak segitséget. Eredményeink értékeléséhez azonban elézetesen értelmezniink
kell az artranszmisszi6 €s az ehhez szorosan kapcsolodo kointegracio jelentését.
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3. Kointegracio és artranszmisszio

A kointegracio idosorok egyiittmozgasat jelenti. A kointegracio ilyen értelemben fenn-
allhat egy vertikalis piac egymas feletti szerepldinek értékesitési arai kozott is. Azt a piacot,
amelyen az arak hosszabb iddszakban egyiittmozognak, kointegralt piacoknak nevezziik.

Az egyenstlyi allapot még a tokéletes piac esetében is csak iddegységhez kotott
jelenség. Tobb év atlagaban kielégitonek, tobb honap atlagaban elfogadhatonak, tobb hét
atlagdban mar nehezen elfogadhatonak tlinik, napi aringadozasok mértékét tekintve pedig
mar biztosan elfogadhatatlan az egyensuly feltételezése. Tehat a vizsgalati szint mértékétol
fliggben tapasztalhatjuk, hogy létezik aringadozas, ami csak akkor egyensulyi, ha a vizsgalt
idétartamon beliil kiegyenlitddik. Ezt az egyensulyi allapotot, illetve abrazolva egyensulyi
gorbét, nevezhetjiik regresszios egyensilyi allapotnak, illetve gorbének. Itt az egyiittmozgd
arak kozott sztochasztikus fiiggvénykapesolat van, amelyben a walrasi piac termelési-tech-
nolodgiai egylitthat6i fogalmazodnak meg (Matyas, 1973). Az arak egyensulya a beszerzési €s
értékesitési arak aranyaban kifejezddd allandosag kdvetkezménye. Ha a két ar kdzott regresz-
szios fliggvénykapcsolatot hatarozunk meg, vagyis egyiket a masik eredményének tekintjiik,
akkor az eredményar varhaté érték fiiggvényét kapjuk meg, amelyhez képest a tényleges
arértékek megkozelitden azonos szamban és mértékben lesznek annak alatta, illetve folotte
(4. abra).

A kointegracios egyenstily a regresszidsnal kevésbé szigoribb, mert ott egyensulyi
allapotnak elfogadott az a helyzet is, amikor az argorbe csak egyik iranybol kdzeliti a szami-
tott egyensulyi gorbét (4. abra). Masképpen fogalmazva egyensuly van akkor is, ha idonként
a rendszert egy sokkhatas éri, amit fokozatos visszarendezédés kovet. Az ismétlodé sokkha-
tas lehet tartdsan egyiranyu is.

4. dbra

Egyensilyi Armozgas-értelmezések

ar

regresszios egyensuly

kointegracios egyenstly

\

ido

Forras: sajat szerkesztés

Az egyensulyi armozgas-értelmezések kiilonbozdsége a késdbbiekben, a piaci erd
altal befolyasolt aralakulasok targyalasa soran, fontos szerepet kap.
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Az arak kointegracios mechanizmusahoz szorosan kapcsolodo fogalom az artransz-
misszio. Az artranszmisszio értékatadasos valtozata azt fejezi ki, hogy a vertikalis piaci
szereplok kozott az arakon keresztiil milyen mértékii értékatadas torténik. Az értékatadas
mértékét az arvaltozasokban tudjuk nyomon kdvetni. Ha pl. 1 kg sajt eléallitasahoz 10 liter
tejre van sziikség, és a tej ara 5 Ft-tal emelkedik, akkor teljes artranszmisszio esetén a sajt
aranak 50 Ft-tal kell emelkednie, feltételezve, hogy egyéb tényezdok ara valtozatlan marad
¢és a termelési technologia sem valtozik. Azonban a sajt aranak 40 Ft-tal torténd emelése
kapcsan a tej artranszmisszidja csak 80%-os lesz. Viszont, ha 60 Ft-ért sikertil értékesiteni a
sajtot, akkor 120%-o0s artranszmissziorol beszélhetiink. E16bbi esetben a feldolgozo gyenge

sy

(eladéi folény) birtokosanak kell 6t tartanunk.

Az idedlis walrasi egyensulyi vilagmodell érvényesiilése esetén az araknak vilag-
méretekben kellene azonosaknak lenniiik. Nyilvanvalo, hogy a lokalis piacokon ez azért
sem tud megvaldsulni, mert nem tokéletes a piaci informacidk aramlasa, de ha a tokéletes
jolinformaltsag az egész vilagra vonatkozoéan megvaldsulna, akkor a szallithatosagi korlatok
¢s a tranzakcios koltségek szabnanak hatart egy termék vilagméretli arazonossaganak. Ennél-
fogva a lokalis piacok kdzott areltérések sziikségszertien 1éteznek, ugyanakkor természete-
sen az arigazodasok és areltériilések bonyolult rendszere horizontalisan is megfigyelhetd. Ez
a horizontalis iranyu arkapcsolat értékkozvetitéses artranszmisszié abban az értelemben,
hogy kozvetlen értékatadas ezen a moédon nem kovetkezik be. Ehelyett arstratégidk egymas-
hoz igazitasa jelenti az értékkodzvetitéses artranszmisszio 1ényegét.

A kointegralt mezdgazdasagi aridésorok artranszmisszidjanak vizsgalata hazankban
a tej- és a husvertikumhoz kapcsoloddan hozott kozvetleniil is hasznosithatdé eredménye-
ket. Tejipari vizsgalatokhoz kapcsolodoan Mészaros és Popovics (2004) ad egy modszer-
tani attekintést. Ugyancsak a tejvertikumban az artranszmisszid aszimmetriaja vizsgalatanak
eredményeirdl szamol be Popovics és Toth (2006). A husipari elemzésekben Téth (2003)
végzett eldszor — a modszerek hazai elterjesztését is szolgaldo — aszimmetria-vizsgalatokat
osztrak adatokon. Ezt kovetden Bakucs (2005) foglalkozott — modszertani problémakra is
kitéréen — az aszimmetrikus artranszmisszi6 jelenségével. A felsorolt munkak vertikalis piaci
kapcsolatokra vonatkozdan késziiltek. Rapsomanikis, Hallam és Conforti (2004) az eljarast
horizontalisan, f6ldrajzilag elkiiloniild piacok kapcsolataban is alkalmazta. A tovabbiakban a
fenti szerz6k szemléletét kdvetve, és tapasztalatait felhasznalva folytatjuk vizsgalatainkat.
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4. Horizontalis artranszmissziéo a mezogazdasagi
termékpiacok kozott

A vilagpiaci arak oligopolpiaci egyensuly mellett alakulnak ki és tobbnyire egy, vagy
néhany, meghatarozo vilagpiaci részesedéssel rendelkez6 termeld referenciadrain alapulnak.
Az igy vilagpiaci arra el6lépett referenciaarak gytirtiznek tovabb az egységesedd vilagpiac
lokalis piacaira. A vilagpiac tovabb differencialodik kontinentalis és regionalis piacokra, majd
azok nemzeti és orszagon beliili lokalis piacokra. A lokalis piacok hierarchikus rendszerében
csak annyi szintet érdemes megkiilonbdztetniink, ahanyhoz karakteresen eltéré intézményes
sajatossagok kothetok.

A hazai regionalis piacokat — vizsgalataink szintjén — indokolt egy egységes lokalis
piacként vizsgalni, mert egységes piacrezsim ala tartoznak, ami erésebben uniformizalja,
mint amennyire kiilonbdzéségeik differencialjak oket. A kovetkezd szintnek az EU piacat
célszeri tekinteniink, mert amig nem voltunk tagjai, addig is igyekeztiink e piachoz arképzé-
stinkkel is igazodni. Végiil a harmadik szintnek mar a vilagpiacot tekinthetjiik, mert az Unid
¢s a vilagpiac kozott arbefolyasold hierarchikus szint nincs.

A tovabbiakban horizontalis artranszmisszids vizsgalatainkat az emlitett harom szin-
ten folytatjuk.

Megvizsgaltuk 13 fontosabb termék vilagpiaci, unids arainak alakuldsat az elmult 18
évben (1988-2005). Az adatokat az OECD ,,Vilagélelmezési kilatasok™ c. elérejelzéséhez
hasznalt adatbazisbol vettiik at (OECD, 2006). A vonatkoz6 unio¢s adatokat az EUROSTAT
internetes adatbazisanak adataival vetettiik 6ssze. Alapvetéen az OECD adatokra tdmaszkod-
tunk, feltételezve azoknak belsd konzisztenciajat. Felhasznalt adatainkat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

Vizsgalati médszeriink a horizontalis artranszmisszio volt. Mivel dsszehasonlithato
adatokat a két piacrol évesnél nagyobb részletezettségben nem sikeriilt szerezniink, lemond-
tunk a kointegracios egyenlet kinalta lehetéségekrol a visszarendezddési mozgasok kimutat-
hatosagat illetéen. Ehelyett megelégedtiink a regresszios egyenlet altal nytjtott lehetdséggel.
Ennek megfelelden kétvaltozos regresszios egyenleteket szamitottunk konstans alkalmazasa
nélkiil. igy a befolyasolé tényez6 (vilagpiaci, vagy uniés ar) hatdsaba koncentraltuk minden
egyéb tényez6 hatasat is. Szamolva az eljarasban rejld torzitas lehetdségével, azért valasz-
tottuk ezt a megoldast, mert az dsszehasonlithatosag garantalt egyszerlisége fontosabb volt
szamunkra a pontatlansadg bizonytalan novekedésénél, amelyet az input adatainkba — mar
szarmazasukbol adodoan is — belekalkulalhato pontatlansagok biztosan feliilmulnak.

Els6 lépésben a vilagpiaci araknak az unios arak alakulasara kifejtett hatasat vizsgal-
juk meg eredményadataink tiikrében.

Kétféle eredményadattal rendelkeziink minden termék esetében a két relacioban
(vilagpiaci ar — EU-ar). A befolyasolas mértéke (determinacios egyiitthatd) azt fejezi ki,
hogy a befolyasol6 ar milyen aranyban hatarozza meg a befolyasolt ar alakulasat. Ez a mutato
elvileg csak 0 és 1 kozotti értékeket vehet fel, ezért a szazalékos értelmezése is megenge-
dett?. A masik eredményadat (regresszios egylitthato) az artranszmisszidé mértékét fejezi ki a

22 Miutan az alkalmazott egyenleteink nem tartalmaznak konstansot, ennél a mutatonal tobb esetben kaptunk nega-
tiv értékeket. A negativ értékek oka az — amit mar korabban is emlitettiink —, hogy minden befolyasolo hatast egy
mutatoba kivanunk koncentralni. Ennélfogva — bar szokatlan a negativ érték a befolyasolds mértékére — mégis a
konstans nélkiili eljarast valasztottuk. A negativ értékeknek pedig a ,,nagyon hatarozottan semmi befolyas” jelentést
tulajdonitjuk.
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befolyasolo ar egységére vetitve. Ez az eredmény is értelmezhetd szazalék forméajaban is.

1. tablazat
A f6bb termékek eurdpai uniobeli arainak vilagpiaci arak altali meghatarozottsaga*
Termék Artranszmisszio mértéke Arbefolyasolas mértéke
Buza 1,12 0,00
Arpa 1,11 0,00
Kukorica 1,62 0,03
Zab 1,40 0,00
Borju- és marhahus 1,10 0,00
Sertéshus 1,11 0,51
Baromfihus 0,87 0,77
Sajt 2,33 0,00
Vaj 2,80 0,00
Zsiros tejpor 1,56 0,00
Napraforgo 0,93 0,33
Olajosnovények 0,99 0,42
Olajpogacsa 0,93 0,88

* Befolyasolt ar (y): EU-ar, befolyasol6 ar (x): vilagpiaci ar
Forras: OECD-FAO Dataset 1970-2015 (OECD-FAO, 2006)

Amikor a vilagpiaci arak unios arakra gyakorolt hatasat vizsgaltuk, eredményeink a
vizsgalt iddszakra vonatkozoan ismert unios arrezsim eredményességét tamasztottak ala.

A belsd piac védelmét biztosito intézményi lehetéségek? mérséklddése — leginkabb a
WTO nyomasara, azok piactorzit6 hatasara hivatkozva —nyilvanvald. A vizsgalt idészak ilyen
szempontbol jol szakaszolhatd. Az import terén a lefolozés gyakorlatanak 1995 kozepéig
— a GATT Uruguay-i forduléjat lezdré Mezdgazdasagi Megallapodas életbelépéséig — tartd
iddszaka egy erds piacvédelmet mondhat magaénak. Ezt kovetden a lefolozéseket (speci-
fikus) vamokka alakitottdk. Az 1992. évi CAP reform a gabona intézményi arainak mint-
egy 30%-os csokkentésével azokat a vilagpiaci arakat erdsen kozelitd szintre kivanta
hozni a rakovetkezd 3 évben. Az intézményes arak koziil kezdetben az iranyarnak tulajdo-
nitottak nagy jelentdséget. Ez egy eszmei egyensulyi ar tartalmt kategoéridnak indult, de
késébb — a novekvd strukturalis feleslegek megjelenésével — elvesztették jelentdségiiket
(Halmai, 2002). Az importvédelem biztositasat szolgalo kiiszobarak meghatarozéasa tovabbra
is az iranyarbol kiindulva tortént. A tényleges arak a legtobb esetben nem érték el az irdny-
arat. A tényleges termeldi arvédelmet az intervencios arak biztositjak, amelyeknek garantalt
ar szerepiik van. Az unid exportjat exportvisszatérités segiti, ami gyakorlatilag egy timoga-
tas, amely az unids intervenciods ar ¢s a vilagpiaci ar kozotti kiilonbséget biztositja az expor-
tér szamara. Ennek mértékékét épptigy folyamatosan csdkkenteni kell, mint az intézményes
arakét. Az emlitett piacvédelmi eszkozoknek a mérséklése az AGENDA 2000 elfogadésaig
(Berlini csucstalalkozd, 1999) tartd idészakban vontatottan, de haladt. Majd az AGENDA
2000 reformok folytatasat lassito intézkedései bizonyos torést jelentettek a reformfolyama-

3 A vizsgalatainkba bevont piacrezsimek bemutatasa soran a Halmai Péter szerkesztésében 2002-ben megjelent,
,,»Az Europai Uni6 agrarrendszere” c. konyv anyagara tamaszkodtunk.
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tokban. Emiatt a 2001 masodik felében megtartott félidos feliilvizsgalat ismét hitet tett tob-
bek kozott az arvédelem mérséklésének sziikségessége mellett.

Az uni6 piactorzit6 intézményhaldzata megreformalasanak fenti vazlatos ismertetése
arra mindenképpen ramutat, hogy a vizsgalt idészakban a fennall6 ar-, import- és exportrezsi-
mek tobb-kevesebb sikerrel, de fiiggetleniteni tudtak a belsd piaci drak mozgasat a vilagpiaci,
esetlegesen kedvezdtlen behatasoktol. A kép még hitelesebbé valik, ha a piacvédelmet a vizs-
galatainkba bevont termékekhez kapcsolddo k6zos piaci szervezetek szintjén vizsgaljuk.

Gabonapiaci szervezet

E rezsim keretében intervencid létezik az év meghatarozott idészakéban a buza,
durumbtiza, arpa, rozs, kukorica és a cirok esetében. Az intervencids aron torténd felva-
sarlas feltételei kozott mindségi kovetelmények és mennyiségi also hatar (100 t) is szere-
pel. Az intervencids ar 1992-ig a legnagyobb gabonatdbblettel rendelkezd francia korzet
nagykereskedelmi arain alapult. A KAP-reformot kovetéen a vilagpiaci arakbol kiinduld,
az addiginal alacsonyabb, tobb évre elére megallapitott intervencids ar €s iranyar lett kiala-
kitva. Az AGENDA 2000 szerint mar egyediili intézményi arként maradt meg az interven-
cios ar, mértékének tovabbi csokkenésével. Az intervencios id6szak foldrajzi elhelyezkedés
szerint valtozo betakaritasi idészakhoz igazodik. Az intervencios ar — a felvasarlasi idészak
elérehaladtaval — kiegésziil egy un. ,havi ndvekménnyel”, melynek a felvasarlas idében
egyenletesebbé tétele a célja.

Az importarak meghatarozasanal az a szabaly, hogy azok — importvimmal névelve —
nem lehetnek magasabbak a mindenkori intervencios ar 155%-anal. A vam az intervencios
ar 1,55-szordsének és a cif Rotterdam reprezentativ importarnak a kiilonbozetét jelenti. A cif
Rotterdam reprezentativitasat tobb amerikai meghatarozo buzatermd teriilet jellemzoé buza-
fajtainak arabol, szallitasi, rakodasi és tengeri szallitasi koltségeibol — cif eléirasok szerint —
szamitjak ki két hétre.

Az exportarak tamogatasai, az exportvisszatéritések a vilagpiaci aron torténd értéke-
sités arveszteségét hivatottak kompenzalni a magasabb belsé értékesitési arakrol lemondo
uniobeli termeldknek. A tényleges arkiilonbség koriili értéket egy bizottsag hatarozza meg €s
az exportlehetdséget palyazat utjan itéli oda.

A vizsgalatainkba bevont, e piaci szervezet ala tartozé termékek: btiza, arpa, kukorica
esetében a vilagpiaci arak — unios arakra kifejtett — befolyasanak mértéke nulla (a kukori-
canal kimutathat6 3% elhanyagolhat6). A piacvédelem eredményeképpen az uni6 belsd pia-
can az elmult 18 évben a buzaarak atlagosan 12%-kal haladtak meg a vilagpiaci arakat. Az
arpaarak esetében 11%, a kukoricaaraknal 62% volt az artdbblet (1. tablazat). Az arvédelem
sikeresnek tekinthetd, mert gyakorlatilag teljesen kizarta az artranszmissziot és folyamatosan
fenn tudta tartani magasabb arakat — minden arpolitikai nyomas ellenére is.

Olajos novények piaci szervezete

Mer6ben masképpen alakult a helyzet az olajos ndvények kdrében. Mar 1992 el6tt sem
volt meg az importtal szembeni védelmi rendszer, mert az unié importra szorult. Az uniéban
termelt olajosmagok felhasznalasat tamogattak. A rovid életli garantalt ar-rendszert az 1992.
¢évi Blair House megallapodas nyoman megsziintették. Ezt kovetden intervencios rendszer az
olajos magok piaci szervezetében nem miikodik. Araikat a piac szabalyozza. Az AGENDA
2000 alapjan az olajos magvak tamogatasa a szant6foldi ndvények tdmogatasi rendszerébe
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épiilt be. Olajos novényekre, olajpogacsara és kiemelten napraforgd magra vonatkozoan is
elvégeztiik horizontalis artranszmisszids vizsgalatainkat. Ezeknél a termékeknél — ahol sem
folyamatos intervencio, sem importvédelem nem volt 1988 és 2005 kozott — az olajosmag
unios arainak alakuldsara a vilagpiaci arak 42%-ban, kiilon a napraforgomag arara 33%-ban
voltak befolyassal. Az olajpogacsa ara pedig 88%-ban fliggott a vilagpiaci artol. Védelem
nélkil az arak sem kertiltek tartosan a vilagpiaci arak folé. Az olajosmagvak ara a vilagpiaci
arral gyakorlatilag egy szinten mozgott, atlagosan annak 99%-at tette ki. Kiilon a napraforgod
ara 93%-a volt vilagpiaci megfeleldjének. Az olajpogacsa ara szintén 93%-at érte csak el a
vilagpiaci arnak (1. tablazat).

Marha- és borjihtspiaci rendszer

Ez a rendszer ismételten egy erds védelmi halozat intervencioval, importvamokkal és
exporttamogatasokkal. Ebben a piaci szervezetben két intézményi ar mitkodik. Az interven-
cios arat vagott sulyban, a nemzeti értékesitési arak alapjan sulyozva, évente meghatarozott
egyiitthatokkal szamitjak. A referenciadrat ¢lésulyban hetente hatarozzak meg. Intervencio-
bol is kétféle van. A normal-intervencio, amely akkor 1ép életbe, ha az unios piaci atlagar az
intervencios ar 84%-a alatt és a nemzeti piac atlagar 80%-a alatt marad legalabb két hétig.
A biztonsagi intervenciéra a fenti jelzdszamok 78%-os, illetve 60%-os értékeinél keriil
sor. Pontosabban a fent leirtak a rendszert az 1992-2002 kozotti idészakban jellemezték.
Az AGENDA 2000 az intervenciot csak rendkiviil szélséséges helyzetekben engedi meg,
helyette a magantarolas tdmogatasat szorgalmazza, a magantarolasra atvett termék magasan
rogzitett alaparaval.

Azt importvédelem 1995-ig 1ef616zés formajaban, azt kovetden érték- és specifikus
vamok alkalmazésaval torténik. Alapvetden az import specidlis szabalyozés (vamkvotak és
preferencialis szerzédések) keretében zajlik.

Az exportot hosszabb id6szakra rogzitett tamogatasokkal, differencialt export-vissza-
téritésekkel segitik.

Vizsgalataink eredményei a marha- és borjihus unids piacan az erds piacvédelemre és
tartos vilagpiac ar folotti aralakulasra utal6 értékeket mutatnak. A vilagpiaci arak befolyasolo
szerepe az unios arakra vonatkozoan — az iddszak egészében — ténylegesen nulla, az unio arai
atlagosan 10%-kal voltak magasabbak a vilagpiac hasonlo arainal (1. tablazat).

Sertéshus piacrend

Ez a rezsim szerkezetét tekintve hasonld a hatékony piacvédelemre berendezkedett
piaci szervezetek piaci rendjéhez. Megtalalhatéak az intézményi arak, specifikus import-
vamok, engedélyhez kotott exporttdmogatas, a MezOgazdasagi Megallapodas vonatkozo
exporttamogatast csokkentd elbirasai, stb. A belsd piaci szabalyozas két meghatarozo eleme
a vagosertés referenciaara és a sertéshus alapara. A referenciaar egy szamitott belsé piaci
ar, amelyet a tagorszagok vagosertés araibol a tagorszagi sertésallomany létszamaranyaval
sulyoznak. Az alaparat a meghatarozo, E-mindségi osztalyba tartozo sertéshus arakbol sza-
mitanak. Amennyiben a sertéshus piaci ara az alaparnak 103%-a ala esik, akkor intervenciora
kertilhet sor. Az intervenci6 a piaci zavar mértékétdl fliggd, az alaparra tdmaszkodo interven-
cios aron torténik. Azonban ilyen esetekben is elsésorban — az AGENDA 2000 eléirasainak
értelmében — a magantarolas tamogatasaban keresik a megoldast az arak stabilizalasara.
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Az importszabalyozas a mar emlitett specifikus vamokon keresztiil torténik 1995
kozepe oOta. Ebben a piaci szervezetben is a lefolozések vamositasa tortént meg ekkor. Az
exporttamogatas mértéke hosszabb iddszakra vonatkozik, de a piaci helyzet fliggvényében
valtoztathat6. A nyilvantartas igénye miatt a tamogatott export engedélyhez kotott.

A sertéspiaci rendet azonban a fentiek ellenében egy mondat mindennél valdsaghtieb-
ben jellemzi: ,,A sertéshus piaci szervezetében eddig csupan nagyon korlatozottan keriilt sor
intervenciods intézkedésekre.” (Halmai, 2002). E megallapitas fényében értelmezhetdek vizs-
galataink vonatkozo6 eredményadatai, miszerint a vilagpiaci arak befolydsa az unios sertéshiis
arakra a vizsgalt iddszakban atlagosan 51%-os volt, mikdzben az arszintje atlagosan 11%-kal
volt a vilagpiaci arénal magasabb (1. tdblazat). Vagyis 1étezett a piacvédelem rendszere a ser-
tésrezsimben is, csupan nem kellett €lni vele, mert az unié — a sertéshusellatasban hozzaveto-
leges Onellatottsaga révén — sem az import kizarasat, sem a drasztikus €s gyakori intervenciot
nem igényelte. Az arak pedig — feltehetden a magas keresztarszintek miatt — védelem nélkiil
is magasabbak maradtak a vilagpiaci araknal.

Baromfihus piaci rezsim

A baromfihus piaci rendjében nem szerepel intervencié. Az arakat a kereslet és kina-
lat alakitja. A rendtartds csupan értékesitési kovetelményeket fogalmaz meg. Az export- és
importrendszer [ényegében a sertéshuspiaci szervezet megfeleld rendszerével azonos szerke-
zetl. Feltehetden a gyakorlatilag hianyzo6 piacvédelem miatt az drak mas termékek araihoz
viszonyitva erdsebb vilagpiaci kitettségliek, ezért a vilagpiaci baromfihts arak befolyésa az
unids megfeleldikre 77%-os, és az uniods arak szintje az eldbbieknek csak 87%-a (1. tabla-
zat).

Tejpiaci szervezet

A tejpiaci szervezet fontossagat az tamasztja ala, hogy a tej gyorsan romlo, igen érzé-
keny termék, ennélfogva termelése, feldolgozasa nehezebben tervezhetd, kalkulalhato egyéb
mez6gazdasagi termékekéhez képest. Igy feleslegek felhalmozodasa is konnyebben torténik,
mint mas termékek esetében, kdvetkezésképpen unids belsé rendszerének megszervezését,
arvédelmének biztositasat is fokozott gondossaggal kell megoldani. A termelés szabalyozasat
a tej iranyaranak helyes megvalasztasaval, azt pedig a meghatarozo tejtermékeknek (sovany
tejpor és a vaj) a fehérje- és zsirtartalmon keresztiili szabalyozasanak az eszkozeivel lehet a
legeredményesebben megoldani.

A tej piaci aranak a stabilizalasa ilymodon a vizsgalataink szempontjabol 1ényeges
idészakban kdzvetve, a vaj €és a sovany tejpor intervencios felvasarlasa és maganraktaroza-
sanak tamogatasa utjan tortént. A vaj és a sovany tejpor intervencids ara ugy lett kialakitva,
hogy abban a feldolgozoé koltségei €s haszna mellett a tejtermeld szamara kifizethetd 6sszeg
— a tej iranyaranak mintegy 90%-a — is benne foglaltatik. A vaj intervencios felvasarlasa-
ban mar 1988-ban is az a szabaly volt érvényben, hogy akkor indulhat be a vajfelvasarlas,
ha annak a piaci ara a megel6zé két hétben nem érte el folyamatosan az intervencids ar
92%-at, illetve akkor sziinik meg, ha két hétig allandéan meghaladja a 92%-ot. A sovany
tejpor felvasarlasa idészakhoz kotott és limitalt. A rendszer részét képezi a tej- €s tejtermék
fogyasztas, valamint felhasznalds tdmogatasa is (didktej, takarmanyozas, stb.). A feleslegek
elkeriilése érdekében kvotarendszert is bevezettek. A feldolgozasra és kozvetlen fogyasztasra
szant tejre kiilon kvotakat hataroztak meg, amelyek a termeldkre feloszthatd nemzeti kvotak.
Az importrezsim a mar ismert — 1995 kozepéig — lef6lozéses, azt kovetden a WTO Mezo-
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gazdasagi Megallapodasa alapjan értékvamok formaban mukodott, kiegészitve az union
kiviili termékek szamara biztositott, a belsé fogyasztas 3, illetve 5%-aban limitalt minimalis
piacrajutasi lehetdséggel. Az exportszabalyozas is a tobbi rendszerben mar megismert konst-
rukcid: export-visszatérités, célorszag-tamogatas, engedélyhez kotott, palyazat Gtjan elnyer-
het6 tamogatott exportlehetdség.

Roviden fogalmazva: ténylegesen is alkalmazott, tobboldali erds piacvédelem jel-
lemzi a tejpiaci szervezetet. Ebbdl kovetkezik, hogy gyakorlatilag nem [étezd vildgpiaci
arbefolyasolas jellemzi, amit a vaj, sajt és zsiros tejporaraink igazolnak. Ugyanakkor a védet-
ten magas termékarakat is feltételezhetjiik, amelyeket eredményeink rendre igazolnak is.
A sajtarak 133%-kal, a vajarak 180%-kal, a zsiros tejporarak pedig 56%-kal magasabbak
atlagosan a megfeleld vilagpiaci araknal (1. tablazat).

Vizsgalataink eredményébdl az unié piacvédelmének ismeretében az alabbi kdvetkez-
tetések vonhatok le: az unidban a piacvédelemnek — funkcionalis alapon elkiilonithetden —
harom kategoriaja létezik.

Az els6 a tényleges piacvédelem. Ez mukddoképes, részleteiben kidolgozott, a
WTO-eldirasokra kovetkezetesen atgondolt, kész megoldasokkal valaszolni képes straté-
gia. A vizsgalt piaci szervezetek koziil ide tartozonak tekintjiik a gabona-, marhahus- és a
tejtermékrezsimeket. Ezek a piaci szervezetek, amelyeket tiltermelés/feleslegek leginkabb
veszélyeztetnek, és amelyek piacvédelmi intézményeinek WTO-konformitasa leginkabb
tamadhat6. Eredményes piacvédelmiik — szamunkra 1ényeges — kovetkezménye a vilagpiac-
cal val6 kointegraltsaguk hianya és a vilagpiaci ar f6lotti arszintjiik.

A masik jellemz6 piacvédelmi kategéria a potencialis* piacvédelem. A vizsgalt id6-
szakban ezek a rezsimek is rendelkeznek mindazokkal a piacvédelmi eszkdzokkel (intézmé-
nyes arak, export-visszatérités, vamositott import-lefol6z¢és, magantarolas tamogatasa, stb.),
amivel az eldbbiek, csak éppen ritkan vagy egyaltalan nem kell igénybe venniiik, mert a
piaci helyzet alakulasa nem teszi azt sziikségessé. A roluk olvashato ismertetésekben sok
a feltételes mod, hianyzik a részletezettség, a tapasztalatokra épitett megoldasok bemuta-
tasa. Ide soroljuk az altalunk vizsgalt sertés- ¢s baromfi piaci szervezeteket. Termékeik arala-
kulasaban kimutathaté a vilagpiaci arak befolyasa. E piacok a termék vilagpiacaval er6sen
kointegraltak.

A harmadik piacvédelmi kategoria a jelképes piacvédelem. Nincs teljes eszkozrend-
szeriik. Hidnyzik az importvédelem, de vannak intervencids és intézményes felvasarlasi arak,
majd megsziinik az intervenci6. Agazatpolitikai vitik akadalyozzak a teljeskorii és konzisztens
rendszer kiépitését. Az altalunk vizsgalt agazatok koziil az olajos ndvények piaci rendszerét
tekintjiik ilyennek. A piac gyakorlatilag korlatozasok nélkiil miikddik, erds kointegracidban
a termékek vilagpiacaval. Tendenciaszer(i areltérésekkel nem talalkozunk.?

Természetesen a piacvédelem jovojét illetden egyértelmiiek a jelek: hosszabb tavon
nem tarthatd fenn. A termelést6l jol elkiilonild jovedelempotld tamogatasokkal a fokozatos
megsziinésiik bizonyos mértékben ellentételezhetd. A WTO céliranyos stratégiaja ¢ kérdés-

2 A, potencialis” szét itt a ,,rendelkezésre a116” ,,bevethet6” szinonimajaként hasznaljuk.

% Sziikségesnek tartjuk megjegyezni, hogy mind a potencialis, mind a jelképes piacvédelem esetén elképzelhetd
a tartos artobblet a vilagpiaci arakhoz viszonyitva, mert a kointegracio csak a szoros egyiittmozgast koveteli meg.
Ha a lokalis piacon valamilyen tartésan fennallo koriilmény indokolja, az artobblet a kointegracido szempontja-
bol elfogadhatd. A tényleges piacvédelem esetén ez a kérdés nem vetddik fel, mert ott valojaban nem allhat fenn
kointegracio, az arak pedig sziikségszeriien magasabbak a vilagpiaciaknal, hiszen tobbek kozott ezért is kell azokat
védeni.

32



AKI

== Horizontalis 4rtranszmisszié a mezdgazdasagi termékpiacok kozott

ben eredményesnek latszik. Hogy ez a hosszabb tav valojaban mekkora lesz, azt a jovo piac-
védelmi harcai dontik el, mi viszont megallapitasokat tények alapjan tudunk tenni, a tények
pedig a multban (kézelmultban) lelhetdk fel. Ezért azt kell mondanunk, hogy a gazdasagel-
méleti alapon megfogalmazott megallapitasunk a monopolpiacca feloldott walrasi tokéletes
piacrol tovabbi modositasra szorul. Ugyanis a horizontalis piackapcsolatok terén tapasztal-
haté gyenge kointegraltsag miatt a vilagpiaci araktol valé még nagyobb értékeltéritésekkel
is szamolnunk kell, mint amekkora a pusztan a termeld sajat tamogatasanak atengedésébol
adodna.

A hazai araknak az unids arakkal torténd Osszehasonlitdsat az neheziti leginkabb,
hogy a vizsgalt id6szakot nalunk dontden az arkonvergencia jellemezte. Ugyanakkor olyan
uniods arakhoz tortént meg jol-rosszul a hazai arak felzarkdzasa, amelyek koziil ekézben tobb
csokkend tendenciat kovetett. Vizsgalatok nélkiil is joggal feltételezhetjiik tehat, hogy volt
arigazodas a vizsgalt iddszakban, csak az arszint-igazodas volt, nem pedig aramplitidé-iga-
zodas az arak mikromozgasaban. Az arhatas elsdsorban arkonvergenciaban jelentkezett és
nem artranszmisszioban.

Az a felzarkozasi folyamat — amelyet a vizsgalt id6szak fémjelez — tekinthetd az arfel-
zarkozas els6 1épésének. Az artranszmisszio, a “finomhangolas” csak ezutan fog bekdvet-
kezni. Természetesen a kointegracid walrasi teljességgel a hazai piacon sem fog kiteljesedni,
mint ahogyan mas lokalis piacokon sem. Viszont ¢l fog jutni egy bizonyos szintig, amin tal
a meghatarozo piaci szereploknek mar nem all érdekiikben az arigazodast eréltetni. Feltehe-
tden ezen a szinten befejezédik az arfelzarkozas és kialakul a hazai araknak az unios arakkal
valo tartos kointegraltsaga, ugyanakkor a vilagpiaci arakkal valo tartds kointegralatlansaga.
Ami annyit jelent majd, hogy a vilagpiaci arakkal vald egyiittmozgasa éppen annyira lesz
gyenge, mint az unios arake jelenleg is. A kozelmultbeli helyzettdl ez csak okaban fog kiilon-
bozni. Vagyis gyenge marad tovabbra is a hazai araknak a vilagpiaci arakkal torténd egyiitt-
mozgasa, csak eddig ez amiatt volt, mert az arfelzarko6zas lendiilete nem engedte a finom
kointegralt ,,arrezgéseket” érvényre jutni, ezutan — a felzarkozasi folyamat befejezodését
kovetden — pedig azért lesz gyenge, mert az union beliili, hazankra is kiterjedé arvédelem
fogja azt gatolni.

Az arfelzarkozas igazolja, hogy a hazai lokalis piacok szdmara az unids arak minden-
képpen arcentrumoknak tekinthetdk, annak ellenére, hogy kointegracié koztiik és a magyar
arak kozott még nem alakult ki. Igy az uniés drak a hazai arak alakulasaban a harmadik
szintii arcentrum szerepét toltik be.
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5. Vertikalis artranszmisszio a termékvertikumok
piaci szereploi kozott

Az 2.2. pontban lathattuk, hogy a mezdgazdasagi termeldk korében érthetd okokbol
jelen 1évé immobilitas kdvetkeztében ezek a piaci szerepldk tartésan szamukra kedvezotlen
input és output arakat is elfogadnak, az 6ket igy rendszeresen ér¢ karok ellentételezése for-
rasanak a tamogatasokat tekintik. A referenciatermékek terméteriiletén jellemzo értékeltéri-
tettség jelenik meg a vilagpiaci arakban. Ez az értékeltéritettség a vilagpiaci arakban — amint
azt a 4. pontban lathattuk — megmarad, vagy ha unids piacvédelem ala esik a termék, akkor
hasonlé logika szerint az unios arban tdmogatott értékelszivargas nyoman bekovetkezik.
Emiatt a vilagpiacon armeghatarozé termel6k egyszer mar értékvesztést elszenvedett arai
megjelenve a lokalis piacokon, a helyi eréviszonyoknak megfeleld, de méretében mar szeré-
nyebb és formajaban mar arnyaltabb, tovabbi areltéritéseken mennek (mehetnek) keresztiil.
Ezek a piaci mikromozgasok kovetkezetes marketing stratégiak alkalmazasaval a vertikalis
artranszmissziot aszimmetrikussa tehetik. E folyamat eredményeképpen a kiszolgaltatottabb
és tajékozatlanabb piaci szereplé szamara az ar-érték aranyokban keletkezd, az altala nehe-
zen észlelhetd és kovetheté — viszont kedvezétlen — egyenldtlenségek tovabbi (masodik)
értékvesztéssel jarnak (jarhatnak). A mezdgazdasagi értékesitési arakban a masodik érték-
vesztési folyamat akkor kovetkezik be, ha a vilagpiacinak elfogadott — az els6 értékvesztést
igy mar elszenvedett — ar arcentrumként funkcional, és az ekoriil ingadozo lokalis ar mozga-
sanak hosszl tavi mérlege tartésan negativ a termeldk szamara az er6folényben 1€vo verti-
kalis piaci szerepldével szemben. A folyamat alakulhat a termel6k szamara kedvezden is. Az
arnak a helyi arcentrum fo1¢ és ala kertilései, szamaranyukkal és mértékiikkel adhatnak képet
ezeknek az értékveszto, vagy értékndveld folyamatoknak a helyzetérdl.

A vertikalis artranszmisszid vizsgalati eszkozei révén szamszeriisithetok e szam-
aranyok és mértékek, valamint feltarhatok az armozgés esetleges aranytalansagai, aszim-
metridja.

5.1. Az artranszmisszié vizsgalati moédszere és 6konometriai alapjai

A vertikalis artranszmisszio legelterjedtebb vizsgalati mddszere a mar emlitett
kointegracios elméletre?® tamaszkodik.

A vertikalis kointegracié vizsgalata soran a terméklanc két egymassal fliggélegesen
kapcsolatban 1év6 aggregalt piaci szerepléjének ariddsorait vetjiik egybe. Két idésor kozott a
kointegracio fennallasat vizsgalhatjuk. A tesztelési feladat alkalmas probakkal kellé bizton-
saggal végezhet6?’.

2 Az eljaras C. W. J. Granger nevéhez fiiz6dik, aki 2003-ban e teriileten elért eredményeiért, kozelebbrél a
kointegracionak, mint 6konometriai fogalomnak a megalkotasaért és annak a modszernek a kifejlesztéséért, amely
a nemstacionarius idésorok kezelésére alkalmas, kozgazdasagi Nobel-dijat kapott. A tanulmany keretei k6zott az
elméleti alapok ismertetésére terjedelmi okokbol nem keriilhetett sor. Azokat — e targykorben megjelent cikkében —
a sziikséges mértéki részletezettséggel targyalja Darvas (2003).

27 A kointegracio tesztelésére tobb proba is alkalmazhatd, pl. a Durbin-Watson proba, a kiterjesztett Dickey-Fuller
proba, vagy a Johansen-kointegracios teszt. Mi a Johansen-kointegracios tesztet hasznaltuk vizsgalatainkban.
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Amennyiben megallapitottuk a két aridésor kointegraltsagat, és feltételezziik, hogy a
két ar folyamatosan kolesondsen hat egymasra®, akkor az egyik ar ndvekményeire felirha-
tunk egy Osszefliggést, amelyben az a masik ar targyidéponti és multbeli ndvekményeinek,
valamint a sajat multbeli ndvekményeinek lesz a fiiggvénye. Ez az Gsszefiiggés tartalmaz
egy hosszl tava fliggvényt a két ar kapcsolatara (kointegracios egyenlet), és egy rovid tava
arkiegyenlitédési fliggvényt, amelyben — az egyik ar sokkszerii valtozasa kovetkeztében —
felbomlott egyenstlyi ararany (hiba) fokozatos visszarendezésének (korrekcidjanak) tenden-
ciaja fogalmazdodik meg. Ezeket az 6sszefliggéseket az un. ,,hibakorrekcios modell” irja le.

A hibakorrekcios modell rovid tava arvisszarendezddési blokkja felbonthatd kiilon
az aremelkedések és kiilon az arcsokkenések részosszefiiggéseire. fgy azokban az aremelke-
désnek és az arcsokkenésnek a sebessége kiilon-kiilon szamszertisithetd. E sebességeknek a
kiilonbozdsége esetén az arhatdsok aszimmetrikus jellege valoszintisithetd.

A kointegracios egyenletek altal egy vertikalis szint hosszu tavu beszerzési és érté-
kesitési arai meghatarozhatok. Ezek az arak azok, amelyek egymassal allando fiiggvénykap-
csolatban allnak, a termelési tényez0 és a késztermék arai kdzotti technologiai 6sszefiiggést
fejezik ki. Korabbi tejfeldolgozoi példankban a sajteldallitas tejsziikséglete — valtozatlan
technologia mellett — tekinthetd ilyen fix aranynak. Ez az ararany a lokalis piac vertikalis
szerepl6i kozott kialakult egyensulyi beszerzési és egyensulyi értékesitési ar kozotti dssze-
fiigges. Ilyen értelemben tekinthetdk ezek az arak sajat hosszl tavu, negyedik szintii arcentru-
maiknak. A beszerzési ar arcentruma x = f(y) az értékesitési ar fliggvényében, az értékesitési
ar arcentruma y = f{x) pedig a beszerzési ar fliggvényében hatarozhaté meg a hibakorrekcios
modellben. A tényleges armozgasban ezekhez az arcentrumokhoz viszonyitva beszélhetiink
aremelkedésekrol és arcsokkenésekrol. A tényleges araknak az arcentrum f616tti és alatti érté-
kei meghatarozhatok. Ezeknek az areltéritddéseknek (arnyereségeknek, arveszteségeknek) a
mértéke a vizsgalt idépontokban, valamint az azonos iranyt areltéritddéseknek a gyakorisaga
a vizsgalt idészakon beliil mérhetd. Az idészak egészére vonatkozo értéke pedig a piaci erd
1étezésére és hollétére vonatkozoan ad utalast (5. abra). Az a., b., c. és d. abrarészek a cime-
ikben megfogalmazott piaci erépoziciokra engednek kovetkeztetni.

2 A két ar kolcsonhatasa megengedi az eltér6 iranyu hatasok aranytalan gyakorisagat és mértékét. A feltételezéssel
akkor is élhetlink, ha a gyakorlatban szinte kizardlag csak az egyik, az er6folényben 1évé piaci szerepld ara fejt ki
hatést a masikra, sokkszerti arimpulzus (emelkedés, vagy csokkenés) formajaban. Az aranytalansag a szamszerisi-
tett hatasok értékkiilonbozdségében jut kifejezésre.
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5. ébra
A piaci er6 alakulasa az araknak az arcentrumtol valoé eltéritettsége fiiggvényében
y ar gyenge felfelé y ar erés felfelé
a) b)
p ; y ar
, arnyereség ,
pEm—" y arcentrum y arcentrum
g y ar
y=jx y =)
aremelkedések 3 aremelkedések
X ar X ar
y ar gyenge lefelé y ar erés lefelé
x ar eros felfelé x ar gyenge felfelé
9) d)
LN AN~ A e Y AT SN s A s Y AT
arcsokkenések arcsokkenések
x =) x =)
- - X ar
drnyereseg X arcentrum Grvestieség X arcentrum
X ar

Forras: sajat szerkesztés

Ha a beszerzési ar emelkedéseinek hatasara az értékesitési ar jellemzden az arcent-
ruma alatt helyezkedik el, akkor ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy az értékesité nem képes
tovabbharitani a termelési tényezdjének megemelkedett arat, tehat nincs piaci erd birtokaban,
vagyis ,,gyenge felfelé” (5.a. abra). Ellenkez6 esetben, amikor jellemzden sajat arcentruma
folott képes tartani értékesitési arat, akkor — miutan ezt piaci erejének birtokaban tudja csak
megtenni — ,,erds felfelé” (5.b. abra). Amennyiben az értékesitd sajat araban arcsokkenéseket
kénytelen végrehajtani, és ezekben a helyzetekben az 6 termelési tényezdjének értékesitdje
sajat értékesitési arat jellemzden annak arcentruma folott tudja tartani, akkor az — élve piaci
erejével — ,erds felfelé”, mig a termékértékesitd, aki nem képes az arcsokkenést tovabbha-
ritani a termelési tényezo értékesitdjéhez, ,,gyenge lefelé” (5.c. abra). Viszont, ha a terme-
1ési tényez0 értékesitdje arra kényszeriil, hogy tartésan arcentruma ala vigye arat, akkor 6
»gyenge felfelé” és a piaci erdt az arcsokkenést végrehajto termékértékesitonél 1évonek kell
tekinteniink, aki ennélfogva ,,erds lefelé” (5.d. abra).

A hibakorrekcios modell, mint emlitettlik az ar-visszarendezddésnek, arrés-kiegyenli-
tddésnek a — vizsgalt idészak egészére jellemzd — sebességére vonatkozoan is tartalmaz érté-
keket. Ezekbél a visszarendez8dési id6 atlagos hossza kiszamithato. Ertéke pedig ugyancsak
a piaci erd 1étezésére és hollétére vonatkozoan tartalmaz utalast (6. abra). Ennek az abranak
az a., b., c. és d. abrarészei szintén a cimeikben megfogalmazott piaci erépoziciokra enged-
nek kovetkeztetni.
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Az arvisszarendezOdésre vonatkozoan a hibakorrekcios modellnek mindkét egyenlete
szolgaltat (egymastol kiilonbozo) értékeket. Amennyiben a visszarendez6dé y (értékesitési)
ar feliilrol kozeliti arcentrumat, mig a visszarendez6do x (beszerzési) ar viszont alulrél, akkor
az y aru termék értékesitdjét tekinthetjiik erésnek az x ara termelési tényez6 értékesitdjével
szemben (6.a. abra), miutan a feliilr6l torténd visszarendezédés ténye meglévo erépozicio
gyengiilését, mig az alulrol torténd visszarendez6dés az erOpozicid hianyanak gyengiilé-
sét jelenti. Forditott helyzetben — hasonld megfontolasbol — az x ara termék értékesitdjét
tekinthetjiik er6snek az y art termelési tényezo értékesitéjével szemben (6.b. abra). Abban
az esetben, amikor mindkét ar feliilrél rendezédik vissza, annak az arunak az értékesitdje a
relative erésebb, amelyik aru ara lassabban képes visszarendezddni, értékesitdje erépoziciod-
jat feladni, pozitiv értékekrdl 1évén sz6 amelyik visszarendez6dési idéértéke a nagyobb (6.c.
abra). Amennyiben mindkét ar alulrdl rendezdédik vissza, annak az arunak az értékesitdje az
erdsebb, amelyiknek az ara gyorsabban tud visszarendezddni, negativ értékekrél 1évén szo6
amelyiknek visszarendez6dési id6értéke a nagyobb (6.d. abra). A 6.c. és d. abrakon a vissza-
rendezddést kifejezo nyil irdnya az y ar esetében az enyhébben ereszkedd, a visszarendezddés
ott a lasstibb, ezért mindkét esetben az y art termék tulajdonosa van erésebb pozicidban.

6. dbra
A piaci eré alakulasa az arvisszarendezdédés fiiggvényében
y ar erds, x ar gyenge X ar erds, y ar gyenge
a) b)
AAAA AN A A NN Y AT
y = fo) SSzarendezides
y arcentrum — y arcentrum
Y =/0) arvisszarendezdés,
AmA AT AN A e NN Y AT
o X ar
x = fiy) SSzarenderides
— X arcentrum X arcentrum
x =) grisszarendezddEs,
PAVIAA At A A A S X AT
y ar erds, x ar eros: y ar gyenge, X ar gyenge:
y a nagyobb, a lassubb, az erésebb y a kisebb, a lasstibb, az erdsebb
¢) d)
A AN e A SN O Y AT
y = fy) SEArendezides
y arcentrum y arcentrum

Y =ft9) grvisszarendezddés,
A ANAT AN A A SN AT

y ar

W«WNHMWW X ar
x = fly) SEszarendezédes
X drcentrum — X arcentrum
x=ft) Wv

X ar

Forras: sajat szerkesztés
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Az araknak egymas altali meghatarozottsagat leir6 egyenletekben — amelyekben x ar
befolyasat y arra és y ar befolyasat x arra szamszeriisitjilk — mind a befolyasolo, mind a befo-
lyasolt arnak korabbi értékei is szerepelhetnek. Ezek szerepeltetése a modellben kézgazdasa-
gilag indokolhato, hiszen egy jelentdsebb arsokk hosszabb idészakon keresztiil is éreztetheti
hatasat. Az egyenletekben szerepld egyiitthatok értéke valtozhat a modellbe bevont, korabbi
értékeket felvevd valtozok szamatol fiiggden. Valtozhat a modellben szerepld egyenletek
formaja is. Tartalmazhatnak konstans értékeket, trend-valtozokat is.

A valés arkapcsolatokat a legmegfelelébben leird egyenletek kivalasztasa (az egyen-
letek specifikalasa) koriiltekint6, statisztikai mutatokra is tdmaszkodo, kozgazdasagi meg-
fontolast igényld feladat. A vertikum piaci kapcsolddasainak, valamint a szerepldk jellemzo
dontési mechanizmusainak ismerete, tovabba a logika szabalyainak szem el6tt tartdsa sziik-
séges a helyes modell felirasdhoz. Utobbi indoklasaképpen gondoljunk csak arra, hogy kony-
nyen értékelhetetlenné valnak a piaci er6pozicio hollétére vonatkozo kovetkeztetéseink, ha
pl. egy vertikalis szint y arr6l megallapitjuk, hogy az ,.erds felfel¢”, ugyanakkor a kdvet-
kezd vertikalis szinten ugyanerre az ara vonatkozoan x arként azt a kovetkeztetést vonjuk
le, hogy ,,gyenge felfelé”. Az ilyen egyenletparokat hibasan specifikéltaknak kell tekinte-
niink akkor is, ha 6konometriailag nem kifogasolhatdk és vertikalis kapcsolodasaikkal egytitt
ki kell hagynunk 6ket vizsgalatainkbol. Ugyancsak juthatunk ellentétes kdvetkeztetésre az
areltéritettségi és arvisszarendezddési eredményeink egybevetése soran. Az ilyen aregyenlet-
parokat és kapcsolddasaikat is figyelmen kiviil kell hagynunk.

Tobbek kozott a fenti megfontolasok miatt is — nevezetesen, hogy kiterjedt mérle-
gelé munka alapjan célszerii az egyenletvalasztas dontéseit meghozni — nem kovettiik tel-
jes mértékben vizsgalataink soran a szakirodalomban elterjedt metodikai eljarasrendet
(Rapsomanikis, 2003) és ugy dontottiink, hogy a hibakorrekcidos modell eredményeit kdz-
vetleniil felhasznaljuk és nem bontjuk ketté¢ a hibakorrekcios blokkjat aremelkedésekre és
arcsokkenésekre, és nem a von Cramon-Taubadel (1999) altal javasolt Gton folytatjuk tovabb
vizsgalatainkat.

Az emlitett eljarassor Granger oksag-teszt alapjan megéallapitja a befolyasolt-befolya-
so0l6 kapcsolatot hosszu tavra, majd az igy kivalasztott egy darab ndvekmény-egyenletnek a
hibakorrekcios tagjat megbontva aremelkedési és arcsokkenési tagokra végzi el a becslést.
A két tagnak ilymodon eltérd egyiitthatoértéke lesz az arvisszarendezddés sebességére vonat-
kozoan. Egy kiilon egyiitthato fejezi ki az aremelkedések arataddsdnak (artranszmisszioja-
nak) a sebességét, és egy masik kiilon az drcsdkkenésekét. Annak megallapitasat, hogy kettd
kozotti eltérés szignifikansnak tekinthetd-e, F-probaval végzi. A piaci er6folény megallapi-
tasat arra a logikai Osszefliggésre épiti, hogy az er6f6lényben 1évé piaci szerepld a szamara
kedvezd arvaltozas kovetkezményeinek visszarendezddését lassitani, mig a kedvezdtlenét
gyorsitani szeretné. Amennyiben ez az allapot tiikrozédik az eredményekben, akkor az — fel-
tételezései szerint — azt is jelenti, hogy amelyik piaci szerepld szamara kedvezden alakult az
aszimmetrikus arvaltozas kdvetkezménye, annal van az aszimmetriat okozé piaci eréfolény,
amellyel az vissza is é1t¥. Az eljaras folyamatabraja a 7. abran lathato.

2 A ,piaci er6folénnyel torténd visszaélés” kifejezést nem jogi, hanem kozgazdasagi értelemben hasznaljuk. Nem
a moral, nem a jog, hanem a piac mindsiti az er6folénnyel valo ,,Elést” visszaélésnek, amikor annak megtorténte
utan beindit egy arrés-visszarendezddési folyamatot, jelezvén a piaci szereploknek, hogy egy — tobbnyire indokolt —
sokkszerti aremelkedést kovetden az egyik fél er6folénye miatt azonnal be nem kovetkezd arrés-kiegyenlitodés
fokozatosan mégis végbemegy. A tartdsan nem kivanatos araranyok rovid tavon sem, de kialakulasuk pillanatdban
sem kivanatosak a piacon. A hibakorrekci6 folyamata ezt az tizenetet hordozza. Ezért nevezziik a piaci er6folénnyel
torténd €lést — kozgazdasagi értelemben — visszaélésnek akkor, ha az idével visszarendezddik.
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7. dbra

Az drtranszmisszio vizsgalatinak Rapsomanikis altal alkalmazott menete

az integracio rendjének tesztelése
(kiterjesztett Dickey-Fuller-teszt,
Phillips-Perron teszt)

ha az integraltsag
rendje kiilonbozé

kovetkeztetés: az integraltsag hianya
feladatok: ok-okozat vizsgalata
(Granger oksag-teszt)

ha egységgyok van
Y

tesztelése
(Johansen-teszt)

ha egységgyok nincs
Y

A 4

feladat: autoregressziv késleltetett modell
becslése az ok-okozat vizsgalathoz
(Granger oksag-teszt)

ok-okozat vizsgalata
(Granger oksag-teszt)

A 4

hibakorrekciés modell felallitasa és becslése
hosszitava ok-okozat vizsgalat
(Granger oksag-teszt)

\ 4

Granger oksag alapjan
aszimmetrikus hibakorrekcios
modell felallitasa és becslése;
az asszimetrikus artranszmisszio
szignifikancidjanak tesztelése
(F-proba)

Y

a piaci integracio és az
artranszmisszié atfogé értékelése

A

Forréas: Rapsomanikis et al., 2003
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Mi a fenti vizsgalati eljarast annyiban modositottuk, hogy kihagytuk a Granger oksag
tesztet, mert a vizsgalatnak nem azon a pontjan kivantuk eldonteni az arhatasok ok-oko-
zat iranyat. Emiatt a hibakorrekcios modellnek mindkét egyenletét (mind azt, amelyik x ar
befolyasat fejezi ki y arra, mind azt, amelyik y ar befolyasat x arra) megtartottuk. Nem bon-
tottuk ketté a hibakorrekcios tagokat aremelkedések és arcsokkenések blokkjaira, hanem
a két egyenlet arkiegyenlitési egyiitthatojat allitottuk szembe egymassal. Megvizsgaltuk,
hogy az ,,arcentrum-sornak” tekintheté kointegracios egyenlet altal meghatarozott ar érté-
kei a vizsgalt iddszak egészében milyen aranyban voltak az arcentrum-érték folott és alatt.
Ennek a mutatonak mindkét egyenlet ugyanazt az értéket adja. Majd megvizsgaltuk, hogy
az arvisszarendezddés sebességére melyik egyenlet milyen értéket ad. Erre a mutatéra a két
egyenlet kiilonboz6 értéket ad. Az er6folényt annak a piaci szerepldnek tulajdonitottuk, ame-
lyiknek az ara az arvaltozasok hatasatol jobban tudta fiiggetleniteni magat. Vagyis amelyik
tartdsan az arcentruma folotti értéket nagyobb mértékben ért el, mint az alattit, tovabba a
szamara kedvez0 ar visszarendezddését jobban tudta lassitani, a szamara kedvez6tlen ar visz-
szarendezddését pedig jobban tudta gyorsitani. Az 5. és 6. abran bemutatott helyzetek a verti-
kalis arkapcsolatok lehetséges helyzeteit és az adott szituaciohoz tartozo piaci erépoziciokat
mutatjak be.

Az erdpozicio6 arnyaltabb kifejezésére tovabbi mutatokat is képeztiink és elemeztiink.
Az altalunk alkalmazott — a 7. dbran bemutatott vizsgalati rendhez képest — modositott vizs-
galati eljarast a 8. abran lathatjuk.

A vizsgalataink soran alkalmazott artranszmissziés mutatok az alabbiak:

o areltérés: a vizsgalt id6szakra esO arnyereségek és arveszteségek kiilonbsége
pénzegységben kifejezve.

o atlagos areltéritettség: a vizsgalt idoszak egészére vonatkozoan jellemz6 atlagos
areltérés (arnyereség, vagy arveszteség) mértekét fejezi ki pénzegységben.

e areltéritettségi arany: az arcentrumtol valo eltérések 50%-at meghalado eltéré-
sek iranyat és mértékét kifejez6 mutato. Pozitiv eldjellel az arnyereség, negativ
elojellel az arveszteség dominancidjat jelzi. Szamértéke az adott eljelli areltérés
Osszes areltérésen beliili részaranyat fejezi ki szazalékban.

e Areltéritettségi gyakorisag: a vizsgalt id6szak egészében a dominans areltérés
(arnyereség, vagy arveszteség) eléfordulasanak szamaranyat fejezi ki szazalékos
formaban.

e arvaltozasi arany: az atlagos areltéritettségnek az arhoz viszonyitott aranya

o areltérés stabilitas: az areltéritettségi arany és az areltéritettségi gyakorisag
hanyadosa. Ertéktartomanya: 0,5 < dreltérés stabilitiasa < iddsor elemszama™®

e arvisszarendezodési id6: az arréskiegyenlitédés ideje (vizsgalatainkban) hona-
pokban kifejezve.

30 Vizsgalatainkhoz 6t év havi aradatait hasznaljuk, ezért esetiinkben az idésor elemszama 60.
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Az artranszmisszio vizsgalat médositott eljarasanak menete

az integracié rendjének tesztelése
(kiterjesztett Dickey-Fuller-teszt,
Phillips-Perron teszt)

ha az integraltsag
rendje kiilonbozé

kovetkeztetés: az integraltsag hianya
feladatok: ok-okozat vizsgalata
(Granger oksag-teszt)

ha egységgyok van ha egységgyok nincs
Y Y

feladat: autoregressziv késleltetett modell
becslése az ok-okozat vizsgilathoz

tesztelése >
(Johansen-teszt)

\ 4

hibakorrekcios modell
felallitasa és becslése

asszimetria mérése
(atlagos areltéritettség,
areltéritettség részaranya,
areltéritettség szamaranya,
arkiegyenlitddési id6)

a piaci integracio és az
artranszmisszio atfogo értékelése

Y

A

Forréas: Rapsomanikis et al., 2003 alapjan sajat szerkesztés
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5.2. A vizsgalat terjedelme, adatbazisa

A vertikalis artranszmissziot 18 késztermék-vertikumban és a termel6 és feldolgozd
agazatok egészére (aggregalt élelmiszervertikum) végeztiik el. A vertikumokat (az aggregalt
¢élelmiszervertikum kivételével) egy késztermékbdl kiindulva, annak egy termelési tényezdje
keletkezési utvonalat visszafelé kovetve — egészen egy mezdgazdasagi termék egy termelési
tényez6jéig visszavezetve — allitottuk Gssze. Igy a forgalmazott kenyérféleségek esetében 6t
vertikalis szintet hataroltunk el két feldolgozott termékszinttel (IIl.a.: malomipari és II1.b.:
stitéipari termékszint). A tobbi feldolgozott termék és az aggregalt élelmiszertermék esetében
négy szinten vizsgaltuk az armozgasokat egy feldolgozoi (I11.) szinttel (9. abra).

9. abra

A vertikalis artranszmisszios vizsgalat termék és szintlehatarolasa

IV. szint: forgalmazott termék

Ll éé&é
I11. szint: feldolgozott termék

Lbbdd
II. szint: mezdgazdasagi termék
Lbbdd
L. szint: termelési tényezd

Ldbdd

_* vertikalis szint terméke

+ vertikalis szint vizsgalt termelési tényezdje

iy vertikilis szint egyéb termelési tényez6je

Forras: sajat szerkesztés

43



Vertikalis artranszmisszio a termékvertikumok piaci szerepldi kozott

AKI
==

A 18 forgalmazott termékszint mindegyike a sajat feldolgozott termékszintjére épiil.
A feldolgozott termékek szintje alatt 8 mezdgazdasagi termékszintet vizsgalunk. A mezdgaz-
dasagi termékekhez 4 kiilonbozo termelési tényezdszint kapcsolodik. A vizsgalt vertikumok

az alabbiak:
Aggregalt élelmiszer-vertikum
IV. szint | Forgalmazott élelmiszer, szeszesital, dohany
III. szint | Feldolgozott élelmiszer, szeszesital, dohany
II. szint | Mez6gazdasagi termékek
. szint | Mezbgazdasagi raforditasok
Vertikumok (1-3.)
IV. szint |Fehér kenyér Félbarna kenyér Hazi kenyér
IILb. szint | Kenyér, friss tésztaféle Kenyér, friss tésztaféle Kenyér, friss tésztaféle
IIl.a. szint | Malomipari termékek Malomipari termékek Malomipari termékek
II. szint | Buza Buza Buza
. szint | Mitragya hatdéanyagok Mitragya hatdéanyagok Mitragya hatéanyagok
Vertikumok (4-6.)
IV. szint | Rostélyos Rovid karaj Sertéscomb
M. szint Feldolgozott, tartositott Feldolgozott, tartdsitott Feldolgozott, tartdsitott
hustermékek hustermékek hustermékek
II. szint | Vagdémarha Vagosertés Vagosertés
L. szint | Keverék-takarmany borjaknak | Hizésertés-tap (I. I1. I11.) | Hizoésertés-tap (1. 1. I11.)
Vertikumok (7-10.)
IV. szint | Parizsi Olasz felvagott Gépsonka Gyulai kolbasz
III. szint | Haskészitmények Huskészitmény Huskészitmény Huskészitmény
IL. szint | Vagosertés Vagosertés Vagosertés Vagosertés
I. szint | Hizosertés-tap Hizosertés-tap Hizosertés-tap Hizosertés-tap
(1. I1. 1I1.) (1. II. 1I1.) (1. II. 1IT.) (1. I 1IT.)
Vertikumok (11-13.)
IV. szint | Bontott csirke Pasztérozott tej Trappista tombsajt
III. szint E:igﬁif%}o;zt:;;z:éfglt(o“ Folyadéktej Trappista tombsajt
II. szint | Vagotyukfélék Nyers tehéntej Nyers tehéntej
L szint Broyler (indit6, neveld, Szarvasmarha Szarvasmarha
befejezd) tap keveréktakarmany keveréktakarmany
Vertikumok (14-16.)
IV. szint |Kristialycukor Etolaj (napraforgé) Tejes margarin
II1. szint | Feldolgozott cukortermékek | Novényi és allati olaj Novényi és allati olaj
I
I. szint | Miitragya hatéanyagok Miitragya hatoanyagok Miitragya hatéanyagok
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Vertikumok (17-18.)
IV. szint | Fehér asztali bor Voros asztali bor
II1. szint | Asztali fehérbor Asztali vorosbor
II. szint | Borszol6 és direkt termd Borsz616 és direkt termo
I. szint | Gombadlé szerek Gombadlo szerek

Az artranszmisszios szamitasainkhoz a fenti vertikalis szintek 2001 januar és 2005
december kozotti idészakra vonatkozo havi termékar idGsorait hasznaltuk fel. Felhasznalt
adataink® a KSH Téjékoztatasi Adatbazisabol és az AKI Piaci Arinformaciés Rendszerébol
szarmaznak.

A vertikalis artranszmisszios vizsgalatok alapvetéen aradatokat igényelnek. Azonban
bizonyos mutatok az 5.1. pontban ismertetett hét mutato koziil arindexek felhasznalasaval
is szamithatok. Arindex-sorokbol szamithato az elsé ketté pénzegységben kifejezett mutatd
kivételével az Osszes tobbi. Az aggregalt élelmiszer-vertikum eredményeit arindexek fel-
hasznalasaval kaptuk.

Az ¢élelmiszerfeldolgozasra vonatkozéan a KSH Tajékoztatdsi Adatbazisaban
aridésorok mellett arindexeket is tart nyilvan. Amennyiben a vizsgalt termékre vonatkozoan
csak arindexsor allt rendelkezésiinkre (pl. élelmiszerfeldolgozas), aridésorunkat az arinde-
xekbdl, azoknak — mas forrasokbodl nyert — legalabb harom, nem szomszédos havi aradatra
torténd illesztésével allitottuk eld.

Vizsgalatainkban a kointegracid létezésére vonatkozodan a legtisztabban felirhatd
Osszefiiggéseket kivantuk meghatarozni. Ezért nem alkalmaztunk konstanst ezekben az
egyenletekben, és szandékunkban allt kisziirni az inflacios trendhatasokat is. Utobbi érde-
kében deflaltuk aridésorainkat®. Az inflacio kisziirése a sajat arindex alkalmazasaval lenne
a legtokéletesebb. Ekkor azonban egy valtozatlan idésort kapnank, ami a tovabbi vizsgala-
tokra alkalmatlan. A fogyasztoi arindex-szel torténd deflalas mar valtozo iddsort szolgaltatna,
azonban a valtozas a deflaland6 artol idegen elemek bevitelét jelentené, ami felesleges tor-
zitast eredményezne. Hasonld helyzet allna eld egy a termékhez kozeli termékesoport ara-
nak deflatorként valo alkalmazasaval is. A maginflacio (alapinflacio, alapdragulas) mutatdja
dontéen a Nemzeti Bank altal (generalt) befolyasolt, szabalyozott inflacios elemeket veszi
figyelembe®. Eltekint olyan tényezOkt6l, mint pl. az idényar az alapélelmiszerekben. Viszont

31 Forrasadatainknak a mellékletek kozott torténd bemutatasatol terjedelemkorlatok miatt eltekintiink, de az
interneten valo elérhetdségiiket az irodalomjegyzékben kozoljik.

32 Az 5.1 ponthoz tartozd labjegyzetben a kointegracios elmélettel kapcsolatban emlitettiik, hogy annak jelent6-
sége abban van, hogy az — a gazdasagi folyamatok legnagyobb részét kitevé — nemstacionarius idésorok kezelésére
alkalmas. Az alkalmazott eljaras gyakorlatilag a két idésor kozotti olyan — legalabb egy — lineéris sszefiiggés kere-
sését és megtalalasat jelenti, amely staciondrius. A staciondrius idésorok nem tartalmaznak trendeket. A modszer
hatékonysaganak javitasa céljabol célszeri eldre eltavolitani az id6sorokbol a trendeket — igy az inflacio hatasat is —,
hogy a kointegracio felismerése csak tisztan a sziikséges informacié — a piaci erdviszonyok kovetkeztében alakulo
arhatasok — alapjan torténjen. Amint azt a radiokésziilék teszi, amikor a radiohullamokbol eltavolitja a ,,vivéhulla-
mokat”, hogy csak az e vivéhullamokra iiltetett ,,miisorjelek” legyenek tisztan hallhatok. Ugyanis — ahogyan korab-
ban emlitettiik — az artranszmisszié vizsgalatat ezeken a mikroszintiinek tekinthetd armozgasokon végezziik.

33 Az alap- vagy maginflacios mutat6 szamitasa a fogyasztoiar-indexbdl torténik. A KSH és az MNB kozotti meg-
allapodas értelmében a maginflacios mutatd szamitasanak modszertanat a két intézmény évente feliilvizsgalja. Az
éves feliilvizsgalat eredményeképpen a fogyasztoiar-indexbdl mar korabban kihagyott tételeken tulmenden (nem
feldolgozott élelmiszerek, haztartasi energia és jarmiiiizemanyag, egyéb idényaras termékek, TB altal timogatott
gyogyszerek, hatdsagi aras szolgaltatasok, sajat tulajdonu lakasszolgaltatas) 2003-t6l a sertészsiradék, a liszt, dara,
valamint az étkezési szalonna tételek is kimaradnak. A maginflacio lefedettsége igy 65,8%-0s, szamitasa az index
ujrastlyozasaval torténik. A maginflacidés mutatdt 1994. decemberi bazison szamitjak (MNB, 2006).
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szamunkra — vizsgalataink soran — éppen azok az arhatasok a 1ényegesek, amelyekt6l a mag-
inflacios mutatdt meg kivanjak tisztitani. Kovetkezésképpen, ha a maginflacioval deflaljuk
arainkat, akkor éppen azzal deflalunk (az alapdragulassal), amit el akarunk tavolitani araink-
bol, és éppen (tobbnyire) azokkal a hatasokkal nem deflalunk (azokat Orizziik meg araink-
ban), amelyeket vizsgalni szandékozunk. Ezek az inflaciotol fliggetlen, piaci er6f6lénybdl
szarmaz6 arhatasok. A fentiek miatt tekintjiik szamunkra alkalmas deflatornak a maginflacios
mutatot.

5.3. A vizsgalat eredményeinek értékelése

A vertikalis artranszmisszios vizsgalatokban — kiilondsen ha a vizsgalt idésorok kozott
nincs elvarhat6 szoros 6sszefliggés — egy, a tévedés kockazatat leghatékonyabban minimali-
zalni képes ,,szlirérendszer” hivatott biztositani a kointegracié fennallasanak helyes megitélé-
sét. Ennek részei az egységgyok 1étezését megallapito teszt, az idésorok kdzotti kointegracio
fennallasat vizsgalo teszt és az ok-okozati viszonyt valoszinisitd teszt. A hibakorrekcios
modellben, amelynek keretében a kointegraciot — annak meglétét elfogadhatd valdsziniiség-
gel megallapito teszt elvégzését kdvetden — szamszerisitjiik, az idésorok késleltetett érté-
kei is szerepelnek befolyasold tényezékként. A kointegracids Osszefiiggés (a kointegracios
egyiitthatd mértéke) is fligghet attol, hogy hany késleltetést alkalmazunk a modellben. Ezért
a késleltetések optimalis szamara vonatkozoan is kaphatunk tampontot a vonatkozé méodszer-
technikatol. Konkrétan: amelyik késleltetés-szamnal az un. Akaike informacios kritérium,
vagy a Schwarz-kritérium értéke a legkisebb, az az optimalis. Azonban, amint azt korabban is
megjegyeztiik, mindezeknél fontosabb szempont a logikai ellentmondés-mentesség. Példaul
az egyik arkapcsolatban egy iranyban meghatarozonak értékelt piaci szerepld ugyanabban az
iranyban a masik arkapcsolatban is meghatarozo legyen. Ezért megvizsgaltunk minden lehet-
séges késleltetésvaltozatot (arparonként egy iranyt kapcsolatban 60 elemi idésorok esetén
16-ot). Az emlitett okokbdl figyelmen kiviil hagyott, a konstanst és trendvaltozot tartalmazo
valtozatok nélkiil a kointegracios egyenlet-kombinacioink szama 1714 volt. Egy arpar egy-
iranyt kapcsolatara igy 16 lehetdséget vizsgaltunk meg, és a tesztek prioritasait szem el6tt
tartva valasztottuk ki és fogadtuk el az elletmondasmentes és legszorosabban illeszked6 val-
tozatot, és értékeltiik a mar emlitett hét (arindex-sor esetében 6t) artranszmissziés mutatonak
a kointegracids arcentrumsor ¢€s az arsorok 0sszefiiggésein alapulo értékeit.

A kointegracids tesztek alapjan a kointegracié hianyat két aridésor-par esetében tud-
tuk megallapitani. Ezek a rostélyos és a margarin termékvertikumoknak a feldolgozott és
forgalmazott termékszintjeihez tartoztak (10. abra).
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10. abra
Kointegralatlan aridésorok
(feldolgozott és forgalmazott termékek)
a) rostélyos termékvertikum
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b) margarin termékvertikum
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Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas
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A kointegralt aridésoroknak ez a nagy aranya nem tinik meglepének, ha arra gondo-
lunk, hogy egyrészt a vertikalis szintek beszerzési €s értékesitési arai a technologiai kotottsé-
gek (fajlagos alapanyagsziikségletek) miatt szorosan egyiitt kell, hogy mozogjanak, masrészt
a szintenkénti 16 egyenlet eléggé biztos lehetdség a kointegracid kimutatasara, amennyiben
az ténylegesen létezik.

A 10. abran lathat6 forgalmazoéi beszerzési és értékesitési ardivergencia a forgalmazé
egyértelmii piaci er6folényét mutatja vizsgalatok nélkiil is. Kérdés, hogy a folyamatosan
széttartd arak — amelyek a forgalmazo arrésének ndvekedését eredményezik — a feldolgozo,
vagy a fogyasztd ,.artartalékat” emésztik fel, és meddig tarthat6 fenn a forgalmazé ,,egyen-
sulytalansagi” arrése.

A kointegralt arparokra kiterjed6 vizsgalataink eredményeit értékeljiik a tovabbiakban.
Aggregalt élelmiszervertikum

Ennek a vertikumnak az eredményadatai azt a vélekedést tamasztjak ala, miszerint a
mezogazdasagi termelésre kettés arnyomas nehezedik. Vertikumszemléletben kifejezve:
egy alulrol, a termelési tényezok oldalarol, egy masik feliilrdl, a feldolgozott termékek for-
galmazo6itol kiindulva és a feldolgozok altal a mezdgazdasagi termeldkre tovabbharitva.

A termelési tényezOk értékesitési ara és a mezdgazdasagi termék értékesitési ara
kozotti artranszmissziorol megallapithatd, hogy az aszimmetrikus. A termelési tényezok arai
a vizsgalt idészakban a havi megfigyelések 58,3%-aban (areltéritettségi gyakorisag) voltak a
termelési tényez6 arcentrumanal magasabbak. Ez alatt az idészak alatt az arcentrumtél valod
eltérések 56%-a (areltéritettségi arany) volt az arcentrum folott. A vizsgalt 6t évben a piaci
er6folény a termelési tényez6 kinalatat végzd piaci szereplénél volt, amit az is meger6sit,
hogy ez alatt az 1d6 alatt értékesitési arait atlagosan ennek az arnak a 0,6%-at kitevé mérték-
ben (arvaltozasi arany) tudta sajat arcentruma felett tartani. Ez a termelési tényez6 kinalata-
nal mutatkozo, nem kiemelkedd arnyereség elég egyenletesen oszlott meg a havi arak kozott,
erre utal az areltérés stabilitasanak egyhez kozeli értéke (0,96). Azonban a vizsgalt idészak-
ban minden egyes arimpulzus (esetiinkben arcsdkkenés) okozta ardiszparitas atlagosan csak
80,4 honap (arvisszarendez6dési id6) alatt egyenlitédik ki**. A termelési tényezoket kinald
piaci szerepld tehat tudja ugy lassitani sajat arainak csokkenését, hogy egy tjabb arcsok-
kenési ciklus ugy kezdddjon el, hogy a korabbi még nem fejez6dott be. A roplabdajatékbol
vett hasonlattal élve képesek az allanddan a foldre leesni késziil6 labdat jol megvalasztott
idépontokban alkalmazott feliitésekkel folyamatosan a levegdben tartani.

A termeldi és feldolgozodi szintek kozotti kointegracios eredmények a feldolgozo
szamara kedvez0, az ar 2,2%-at kitevd aszimmetriat mutatnak ki. A termel6i arak a megfi-
gyelések 65%-aban, az areltérések 62,6%-aban voltak arcentrumuk alatt. Az areltérés — sta-
bilitasanak 0,96-os értékével — kiegyenlitettnek tekinthetd. A partnerek elfogadtak az arak
egylittmozgasanak kialakult gyakorlatat. A majdnem négy éves visszarendezddési id6 (46,3
hénap) ugyancsak a be nem fejezett arkiegyenlitddések sorozatara utal. A szamok tiikrében a
feldolgozok piaci er6folénye a termeldkkel szemben markansabbnak tiinik, mint a termelési
tényezoket értékesitoke.

3 Az arvisszarendez6dés egy konvergens folyamat, amelyben minden idépontban (hénap) a 1étez6 eltérés (mara-
dék eltérés) egy allando aranyban csokken. Miutan ennek az aranyszamnak (kointegracios egyiitthatonak) az értéke
kisebb egynél, az eltérés sohasem tiinik el teljesen. Mi a 99%-os mértékii arvisszarendezédést mar teljesnek tekin-
tettiik.
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Ugyanezek a feldolgozok viszont kénytelenek — ha nem is jelentés mértéki — er6-
folényt elszenvedni a forgalmazok iranyabol. Az arveszteségiik az arak szazalékaban 0,1%
alatti. Arveszteséget voltak kénytelenek elkonyvelni az idészak 53,3%-aban, amelynek
nagysaga (areltéritettségi arany) 51,7% volt. Az arstabilitas mértéke 0,97 volt. Az arak visz-
szarendezddése atlagosan 5,2 honap alatt végbement. Mindebbdl egy instabil forgalmazoi
er6folény képe bontakozik ki, ami azért is érdekes, mert — mint késdbb a fontosabb ter-
mékvertikumok eredményei kapcsan, majd azt kdvetden a kérddivek kiértékelése soran latni
fogjuk — a kiskereskedelmi aruhazlancok piaci er6folénye ennél meghatarozobb. Viszont
nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy a fenti eredményadatok az élelmiszervertikumok
Osszességére vonatkoznak, amelyeken beliil a tovabbiakban sorra keriil6 termékvertikumok
nagy, de nem kizarolagos fontossaggal birnak.

Kenyérvertikumok

A vizsgalatainkba bevont harom kenyérvertikum csak a masodlagos feldolgozottsag
szintjén kiilonbdzik egymastol. Eltéré armozgasokkal csak a kenyérféleségek eltéré fel-
dolgozoi és forgalmazdi értékesitési arai esetében talalkozhatunk.

A vertikum legalsé arparjat, a mitragya hatéanyagok és a buiza értékesitési arait vizs-
galva a termelési tényez6 javara fenndllo aszimmetridt taldlhatunk az artranszmisszidban. Az
arcentrumtol valo eltérések mérlege a vizsgalt 6t év atlagaban havonkénti 39,9 Ft arnyereség
volt. Ez az arnyereség az idészak mutragyahatdanyag araiban atlagosan 45,2%-os volt. Egy
ilyen mértéki arnyereség azzal is egyiitt jart, hogy a havi megfigyelések 88,3%-aban volt
a mitragyahatdanyagok ara az arcentrumuk f6lott. Az arnyereség pedig az dsszes areltérés
97,4%- at tette ki, tehat az ar tartésan és magasan az arcentruma folott alakult. Minddssze
2003 masodik felében — az aszalyt kdvetden — hirtelen megemelkedett buzaarak altal kinal-
koz6 arfelzarkdzasi mozgastérnovekedést nem tudta maximalisan kihasznalni a miitragyaha-
téanyag-értékesités. Ebben a féléves idészakban az draik a megemelkedett arcentrumuk alatt
maradtak. A tartds arnyereség egyben stabil areltérést (1,1) is jelentet. Az arvisszarendez6dés
atlagos ideje tulnyulik a vizsgalt 6t éven (62,7 honap).

A vertikum kovetkez6 szintjein a bizanak és a malomipari termékeknek az arparja
az elsédleges feldolgozd szamara mutat piaci er6folényt. Ez az aszimmetria a buza aranak
az Ot év atlagaban kilogrammonként 1,6 Ft-tal az arcentruma alatti értékében fejezodik ki.
Ez a buza atlagaranak 6,5%-at kitevo arveszteség a vizsgalt honapoknak a 73,3%-aban volt
megfigyelhetd, és az dsszes areltérés 75,1%-at jelentette. Az areltérés stabilnak (1,02) volt
mondhato. A tekintélyesnek mondhato arvisszarendezddési id6 (45,3 honap) is a malomipari
er6folény tartds fennmaradasat tamasztja ala.

A kenyérvertikumok harmadik azonos arparja a malomipari termékekre és a ,,kenyér
¢és friss tésztafélék™ siitdipari termékcsoportjara vonatkozik. Vizsgalataink ezen a ponton
ellentmondani latszanak a piaci er6f6lény hovatartozasat illetéen a szakemberek nagyobb
részében é10, és a kérdbives megkérdezések nyoman kialakult véleményeknek, ezért a kérdés-
sel részletesebben foglalkozunk. Szamitasaink szerint piaci er6folény ebben a piaci partneri
kapcsolatban a malomipar oldalan talalhatd. Ez az atlagosan 1 Ft arnyereség a liszt araban
2,8%-ot képvisel. Az arnyereséges honapok aranya 43,3%. Az arnyereség a teljes areltérésnek
60,6%-a. Az areltérés nem tekinthetd stabilnak (1,4). Az arvisszarendez6dés kozel kilenc-
szaz honapig tartana, tehat azzal csak mint elvi lehetdséggel lehet szamolni. Amennyiben a
lisztarat és annak arcentrumat folyamataban vizsgaljuk (11. abra), lathatjuk, hogy a vizsgalt
idészakban kétszer volt a liszt ara viszonylag hosszl ideig és jelentdsen az arcentruma folott.
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Az els6 id6szak a teljes 2001-es év volt, a masik a 2003. évi aszalyt kovetd idészak, amely
2004 juliusaig tartott. Szamitasaink eredményét ez a két lisztarnyereséges id6szak vitte el a
malomipari er6folény iranyaba. Ugyanakkor a 11. abran az is lathatd, hogy a vizsgalt idészak
utolsd6 masfél évében — nem kiugro értékekkel, de — hatarozott lisztarveszteség figyelhetd
meg. Ha vizsgalataink csak erre az utolsé tizennyolc honapra korlatozodtak volna, nagy valo-
szinliséggel a siitdipar piaci er6folényét mutathattuk volna ki, hiszen ebben az idészakban a
stitdipar arcsokkentései a lisztarakat a lisztarcentrum ala tudtak kényszeriteni. A piaci sze-
reploktdl kapott, a késébbiekben kiértékelt valaszok — feltehetdleg — dontden e masfél évet is
magaban foglald idGszak tapasztalataira tamaszkodnak.

11. dbra
A malomipar és a siitéipar kozotti artranszmisszié (2001-2005)
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A kenyérgyartas és a kenyér-értékesités kozotti artranszmisszid termékenként diffe-
rencialtan ugyan, de a kereskedelem oldalan kimutathatd piaci er6folényt eredményezett. Ez
a fehér kenyér esetében 0,7 Ft, a félbarna kenyérnél 0,5 Ft, a hazi kenyér feldolgozoi értékesi-
tési araban pedig 5,1 Ft értéki arveszteséget jelentett. Ez az arveszteség a tényleges araknak
rendre 0,6%-at, 0,4%-at és 4,1%-at tette ki. Az arveszteség honapjainak aranya a vizsgalt
id6szakon beliil 65%, 66,7% és 91,7%, mig az arveszteség aranya az Osszes areltérésen beliil
68,8%, 63,5% ¢s 99,3% volt. Az areltérést egy egész koriili értékekkel stabilitas jellemezte.
Az arvisszarendez6dés a fehér kenyér esetében nulla koriili, vagyis nem jart érdemi késlelte-
téssel, amit tgy értelmezhetiink, hogy a feldolgozoi ar gyakorlatilag egybeesett sajat arcent-
rumaval. A félbarna kenyér arvisszarendez6déséhez 45 honap, a hazi kenyéréhez tobb mint
kétezer honapra volt sziikség.
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A feldolgozas ¢és a kereskedelem arharcaban a termékenkénti differencialédasra kivan-
tunk ramutatni, azért is valasztottuk a mutatonkénti értékelést az eddigi termékenkéntivel
szemben. Szamitasaink alapjan az a kereskeddi stratégia korvonalazddik, miszerint a fehér
kenyéren és a félbarna kenyéren a forgalmazoé nem kivan 1ényeges arnyereséget képezni,
viszont az igy kiesd hasznat a hazi kenyéren kivanja kompenzalni.

Rostélyos vertikum

A rostélyos vertikum egy vagomarha termékpalya. Elsé szintjén termelési tényezo-
ként a borjaknak készitett keveréktakarmany-értékesitést allitottuk be. A kdvetkezd szintet
a vagomarha-termelés jelentette. A két szint kozotti artranszmisszio a termeldk javara mutat
piaci er6folényt. Ennek nyoman a keveréktakarmany-értékesité kénytelen elviselni 13,1 Ft
arveszteséget, ami aranak 22,4%-at teszi ki. Az arveszteség a megfigyelt honapok 95%-aban
jelentkezik és az arcentrumtél valo eltéréseknek a 99,5%-at adja. Az arveszteség a fentiek
értelmében is stabil. Arvisszarendezdés gyakorlatilag nem kovetkezik be (4836,8 honap).
A vizsgalt idészak utolsd6 masfél évében megmutatkozo tendencidk a vagoémarha ar emel-
kedését és a keveréktakarmany arak csokkenését jelzik. Gyakorlatilag ezek az armozgasok
mozditottak el szamitasi eredményeinket is a termeldi er6folény kimutatasanak iranyaba.

dezett piaci szereplok valaszainak értékelése soran részletesebben is kitériink.

A vagémarha és a feldolgozott hustermékek aridésorai kozotti artranszmisszid
feldolgozoi piaci er6folényhez vezetett. Ennek az er6folénynek a kdvetkeztében a ter-
meld 30,2 Ft-os arveszteséget kénytelen elszenvedni, ami a vagomarha kilonkénti aranak
13%-aval egyenld. A termel0i arveszteség a vizsgalt idoszak 91,7%-aban volt tapasztalhato,
és az areltéréseknek a 96,7%-at adta. Arvisszarendezédéssel érdemben a vagomarha araknal
sem szamolhatunk (4054,6 honap).

A feldolgozoi és a feldolgozott termék forgalmazoi szintje kozotti artranszmissziot
— a kointegracionak mar emlitett hianya miatt — nem tudtunk szamitani, viszont a 10.a. abran
bemutatott széttarto arak lattan a kereskeddi szint piaci er6folényét egyértelmtien valoszinii-
sithetjiik.

Vagosertés vertikumok

A kovetkezokben elemzésre keriil6 termékvertikumok kozos része a vagosertés ter-
melési szint. Ezeket egységesen, mint vagdsertés vertikumokat kezelhetjiik. Feldolgozoi
szinten két termék, a feldolgozott, tartdsitott hus termékek és a huskészitmények csoportja
tartozik. Forgalmazoi szinten az el6bbi csoporthoz tartozik a rovid karaj és a sertéscomb ver-
tikum. A huskészitmények agan a parizsi, az olasz felvagott, a gépsonka és a gyulai kolbasz
vertikumok sorolhatok ide.

A vertikumok elsd szintje a hizdsertés tap. Az ide tartozé harom tap sulyozott atlag-
arat tekintettiik a termelési tényezdi szinthez tartozé arnak. Termeldi szinten a vagdsertés
felvasarlasi ara adja a vizsgalt arpar masik tagjat. A két szint kozott a piaci er6folényt mezo-
gazdasagi termeldi szintnél dllapitottuk meg, ugyanis a hizosertés tapok ardban atlagosan
6,2 Ft arveszteség mutathato ki. Ez az arveszteség a tapok atlagarahoz viszonyitva azok
14,2%-4at jelenti. A vizsgalt idészak honapjainak 76,7%-aban volt az arveszteség megfigyel-
hetd, ami az arcentrumtdl vald dsszes areltéréseknek a 88,4%-4t jelentette. Mindezek mellett
a tapok areltérésében egy hatarozottnak nem mondhaté stabilitas (1,15) volt kimutathato.
A tapok drmozgasaban érdemi visszarendezddés nem volt (5123 hénap).
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A kovetkez vertikalis szintek artranszmisszidjaban a vagosertés termelésnek az eré-
folénye mutathatd ki mind a husfeldolgozassal, mind a huskészitmény-gyartassal szemben.
Ajelenséget a megkérdezett piaci szereplok is megerésitették. Az okok targyalasara a valaszok
feldolgozasa soran tériink ki. Az artranszmisszios aszimmetriat az alabbi eredményadataink
tikrozik. A vagosertés felvasarlasi araban a feldolgozott hustermék araval szemben atlago-
san 4,2 Ft, a huskészitmények araval szemben 3,5 Ft arnyereség realizalodott. A vagosertés
araban az el6bbi 1,8%-ot, utobbi 1,5%-ot képviselt. Természetesen mindkét arpar vizsgalata
soran ugyanazt a vagosertés-felvasarlasi arsort alkalmaztuk. Az eltéré eredményértékeket
a két feldolgozott termékcsoport kiilonbozé arsorai okozzak. Ertelmezésiik nyoman arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy — miutan a nyershtisok esetében mutatkozik nagyobb terme-
161 er6folény, amelyekben kisebb a feldolgozottsag foka, kovetkezésképpen a vagasi tevé-
kenység stlya nagyobb — a vagohidi tevékenységgel szemben erésebb a termeldi eréfolény,
mint a huskészitmény-gyartassal szemben. Mas szoval a gyartas soran hozzaadott értéknek
van valamilyen mértéki, a termel6i er6folényt mérsékld hatasa. Mellesleg meg kell jegyez-
niink, hogy a szdbanforgd termeldi er6folény is elég szerénynek mondhatd. Az areltéritettség
mutatoinak értékei ezt meg is erdsitik. A termeldi arnyereség a vizsgalt idészak kevesebb mint
felében volt tapasztalhato (feldolgozott hiistermékek esetében 41,7%, a htuskészitményekre
vonatkozoan 36,7%). Az arnyereség a feldolgozott hiistermékek areltérésébol 58,6%-ban,
a huskészitményekébdl 56,6%-ban részesedett. Mindezekbdl kovetkezden a teljes vizsgalt
idoszakra az arnyereség stabilnak egyaltalan nem mondhatd. Feldolgozott hiisok areltérés-
stabilitasi mutatdészama 1,41, a htiskészitményeké 1,54 volt. Az arvisszarendezédésre a fel-
dolgozott huisok arainak 91,3 honap, a késztermékeknek 75,7 honap allt rendelkezésére. Az
arak havonkénti alakulasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy az areltérés-stabilitas mutatdja
altal kifejezett arnyereség-kilengést a 2001. év magas vagosertés felvasarlasi arai jelentették.
A vizsgalat tovabbi iddszakaban dontden arcentrum kozeli armozgas volt megfigyelhetd a
felvasarlasi arakban.

A vertikumok harmadik és negyedik szintje kozott a piaci er6folény a feldolgozott
hustermékek viszonylataban a kereskedelem részérdl kizardlagos volt, a huskészitmények
esetében viszont termékenként valtakozott a két oldal kozott.

A rovid karaj artranszmisszidja a termékfeldolgozok 24,6 Ft-os arveszteségét hozta,
ami az arban kifejezve atlagosan 5,5%-0s volt. A sertéscombon a feldolgozdknak kilon-
ként 32,6 Ft veszteséget kellett elkdnyvelniiik. Ez araiknak a 7,2%-at kitevd veszteség volt.
A rovid karaj esetében az id6szak 76,7%-aban volt megfigyelhet6 a 91,6%-o0s arveszteség.
A sertéscomb arvesztesége az idoszak 80%-aban jelentkezett és az areltéréseknek a 94,6%-at
adta. Az arveszteség magas szamaranya (areltéritettségi gyakorisag) és ugyancsak magas
részaranya (areltéritettségi arany) stabil areltérésre utal. Az arvisszarendez6dés idGtartama
mindkét arpar esetén talnd a vizsgalt 6téves idészakon (99,5 honap és 93,3 honap).

A négy késztermékvertikumnak a feldolgozo és forgalmazoé szintjei kozott — mint
emlitettiik — valtakozo a piaci er6folény hovatartozasa. Arveszteség képzédik a kereskedelmi
arakban a gépsonka esetében a feldolgozonal (atlagosan 40,3 Ft, az ar ardnyéaban 9,6%) és az
olasz felvagotton (7,2 Ft, az ar aranyaban 2%). Minimalis arnyereséggel talalkozunk a gyulai
kolbasznal (0,9 Ft, az arnak 0,1%). Jelent6sebb az arnyereség a parizsinal (13,3 Ft, az arnak
3,8%-a). A gépsonkan az arveszteség az Otéves id6szak 90%-aban 99,7%-os aranyban, az
olasz felvagotton az idészak 80 %-4ban 86,6%-0s részarannyal jelentkezik. Az arnyereség
a gyulai kolbaszon a vizsgalt id6szak 50%-aban 51,3%-o0s aranyban, a parizsin az idészak
75%-aban 90,9%-ban a teljes areltérésbol. Az areltérés elfogadhatdan stabil a gépsonka és az
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olasz felvagott esetében (1,11 és 1,08), kifejezetten stabil a gyulai kolbasznal (1,03) és nem
mondhato stabilnak a parizsira vonatkozoéan (1,21). Az arvisszarendez6dés a gépsonka és az
olasz felvagott esetében gyakorlatilag nem kovetkezik be (4913 és 4087 honap), végbemegy
viszont 49,5 honap alatt a gyulai kolbasznal és 19,9 honap alatt a parizsinal.

Bontott csirke vertikum

Ebben a termékvertikumban a piaci er6f6lény paronként vizsgalva a szinteket, mindig
a felsénél mutathato ki.

A vertikum elsé szintjén a brojler tapok (inditd, neveld és befejezd) sulyozott atlag-
arat vettiik termelési tényezéarnak. A masodik szinten a vagotyukfélék értékesitési ara keriilt
bele a vertikum elsd arparjaba. Az arpar artranszmisszidja a brojler tap atlagosan 4,7 Ft-os
arveszteségével jart. A tap araban kifejezve annak 8,4%-at teszi ki. Az arveszteséges honapok
szamaranya 91,7%. Az arveszteség az areltéréseknek 98,9%-a. Az areltérés stabilnak tekint-
hetd (1,08). Arvisszarendez3désrdl a brojler tap vonatkozasaban gyakorlatilag nem beszél-
hetiink (2729 honap).

A vagotyukfélek és a feldolgozott baromfihus értékesitési arai kozott az artranszmisz-
szi0 aszimmetridja a vagotyukfélek karara jelent 20,9 Ft arveszteséget, ami a vagotytukfélék
értékesitési ara 11,9%-anak felel meg. A vizsgalt id6szak 91,7%-aban az ar az arcentrum alatt
volt, ami az areltésréseknek a 98,9%-at jelentette. Az areltérés stabilnak szamitott (1,08).
Tényleges arvisszarendezddéssel a vagotyuk ar esetében sem szamolhatunk (2729 honap).

A feldolgozott és az értékesitett baromfihts arparjabol arveszteséget a feldolgozoknak
kellett elkonyvelniiik. Annak mértéke 5,6 Ft, az ar aranyaban 2% volt. Az arveszteség a vizs-
galt hénapoknak 70%-aban, az areltérések 81,9%-aban fordult el6. Az arvisszarendezddés a
feldolgozott baromfi arral kapcsolatban figyelmen kiviil hagyhat6 (3909 honap).

Tejtermékvertikumok

A tejtermékvertikumok esetében a piaci er6folény holléte mar arnyaltabb annal,
amit a baromfitermékeknél lathattunk. Egyértelmiien er6folényben vannak a szarvasmarha
keveréktakarmanyértékesitok a nyerstej termeldivel szemben, és vitathatatlan az er6f6lénye
a kereskedelemnek a feldolgozokkal szemben. Viszont a folyadéktej termeldje és feldolgo-
z0ja kozil a termeld, mig a trappista sajt esetében a feldolgozo rendelkezik eré6folénnyel.
A vizsgalt — 2001 és 2005 kozotti — idészakban a nyerstej esetében 2004 januarjatdl jelentd-
sen csokkent felvasarlasi ar (a literenkénti 70 Ft koriili értékrél mintegy 10 Ft-tal) és tartdsan
ezen a szinten is maradt. A folyadéktej esetében a nyerstej ar 2004-ig tartésan az arcentruma
folott volt, erre reagal az artranszmisszios vizsgalat azzal, hogy a feldolgozo6i arnyomasnak
tartdsan ellenallni képes piaci szereploként értékeli a termeldket, igy az er6folényt is naluk
érzékeli. A trappista sajt a&ra — mint ahogyan a mélyinterjik értékelése soran részletesebben
is megismerhetjiik — részben a magasabb hozzaadott értéke miatt kevéssé igazodik a nyerstej
arvaltozasaihoz. A trappista sajt 800-1000 Ft/l feldolgozdi értékesitési ara mellett a nyers-
tej emlitett 10 Ft/l-es aresése nem olyan mérték(i valtozas, amely az er6folény egyébként
instabil helyzetén valtoztatna. A trappista sajt vertikumban igy a feldolgozonal mutattunk ki
er6folényt.

A tejvertikumok szarvasmarha keveréktakarmany arai a termel6i nyerstej arakhoz
képest 3,5 Ft arnyereséget tartalmaznak, ami a keveréktakarmany aron beliil 7,4%-ot tesz
ki. Arnyereség a vizsgalt iddszak 70%-aban volt kimutathatd, aranya az Osszes areltérés-
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ben pedig 72,9%-os volt. Az areltérés eloszlasa a vizsgalt idészakban egyenletes, stabil volt
(1,04). Az areltérés kiegyenlitddése nem fejezddik be a vizsgalt idészakban (90,2 honap).

A termeldi nyerstej ¢és a feldolgozott folyadéktej értékesitési arai kdzotti artranszmisz-
szi6 soran a nyerstejnél jelentkezik atlagosan 4,7 Ft arnyereség. A keletkezett arnyereség a
nyerstej aranak 8,7%-a. Az arnyereség a vizsgalt honapoknak 68,3%-4ban jelentkezett, az
Osszes areltérésnek a 87,5%-aként. Az areltérés alakuldsaban jelents hullamzas figyelhetd
meg — a mar emlitett — 2004-ig tartd magas arnyereséges szakaszt egy alacsony arvesztesé-
ges iddszak kovette. Az areltérés stabilitasa mutatojanak értéke 1,28 volt. Az arkiegyenlités
mértéke elhanyagolhato volt, idében 2365 honap.

A nyerstej és a trappista tombsajt arparjara a sajt arnyeresége volt jellemzd, aminek
atlagos értéke 23,7 Ft. Ez az arnak a 3,1%-at kitevd arnyereség a vizsgalt 6t éves idészak
75%-aban volt megfigyelhetd ¢s az areltérések 76,4%-at adta. Az areltérés az idészak egészé-
ben stabil volt, az arvisszarendezddések atlagosan 16,5 honap alatt lezajlottak.

A feldolgozdk és forgalmazok artranszmisszidja forgalmazoi drnyereséget eredménye-
zett, ami egyszer a folyadéktej feldolgozoi araban 0,7 Ft literenkénti arveszteség formajaban
mutatkozott meg, masrészt a trappista sajt feldolgozoi aranak 7 Ft-os kilonkénti arvesztesé-
gében volt megfigyelhetd. A folyadéktej arvesztesége az ar 0,8%-aval, a sajt arvesztesége
az aranak 0,9%-aval volt egyenld. A folyadéktej arvesztesége a vizsgalt iddszak 55%-aban
allt fenn és az areltéréseknek a 68,1%-ara terjedt ki, mig a sajt esetében az arveszteséges
iddszak minddssze 48,3% volt és az areltérések 63%-aban figyelhettiik meg. Az areltérés
jellegét tekintve hullamz6 volt. A folyadéktej esetében az arveszteség 2002-ben és 2003-ban
egy hosszt hullimvolgyet jelentett, amelyet kisebb nyereség- és veszteséghulldmok el6ztek
meg, illetve kovettek (1,24). A sajt arhullamzasat a mindkét irdnyt révidebb, de nagyobb
kilengések jellemezték (1,3). Arvisszarendezddéssel a folyadéktej vonatkozasiban nem szé-
molhattunk (3370 honap), a trappista sajt esetében viszont a kiegyenlitddések atlagosan 15,6
hénap alatt lejatszodtak.

Kristalycukorvertikum

E termékvertikumban — szamitasaink szerint — a cukorrépa-termelével szemben mind
a mitragya hatéanyag értékesitdje, mind a cukorfeldolgozé erépozicioban van. A feldolgozo
¢s a kereskedelem piaci kapcsolatara a kereskedelem er6folénye jellemzo.

A mitragya hatéanyagok araban 17,5 Ft kilogramonkénti arnyereség realizalodott a
vizsgalt iddszakban, ami az ar 15,8%-at jelenti. Ez az arnyereség az iddszak 75%-aban Iéte-
zett, az areltéréseknek pedig a 89,5%-at adta. Figyelemre mélté hullamzas figyelhetd meg az
areltérésekben. A 2001-2002 kozotti idészakhoz erdteljes, majd a 2005. évhez is — amikor a
cukorrépa felvasarlasi ara alacsony volt — szamottev miitragya hatéanyag arnyereség kap-
csolodik. Az areltérés stabilitdsanak mutatdja 1,19. Az arvisszarendezddések egy honapon
beliil lezajlottak.

A cukorrépa termelés és feldolgozas kozotti artranszmisszid a termeldk kilonkénti
0,3 Ft-os arveszteségével ment végbe a 2001-2005 kozotti idészakban. A cukorrépa felva-
sarlasi aranak 4,1%-aval azonos arveszteség az id6szak 58,3%-aban volt megfigyelhetd. Az
arveszteség a teljes arkiilonbségen beliil 64,4%-ot képviselt. Az areltérés alakulasa stabil
volt (1,1), bar a mar emlitett 2005. évi alacsony felvasarlasi arak kisebb kilengést jelentettek.
Arvisszarendez6dés gyakorlatilag nem tudott megtorténni a cukorrépa felvasarlasi araiban
(2771 hénap).
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A feldolgozott cukor és a forgalmazott kristalycukor értékesitési arparjanak vizsgalata
a feldolgozoi értékesitési ar 0,6 Ft-os atlagos arveszteségét mutatta. Ez a veszteség az arra
vetitve 0,4%-volt. Az arveszteség a vizsgalt honapok 50%-aban volt kimutathato, az areltéré-
seken beliili aranya pedig 59,5% volt. Az areltérés stabilitasa az 6téves idészak elso felében
rendkiviil er6snek értékelhetd. A masodik felére valt kissé hullamzova az ar, de donten
arcentruma alatt maradt. A mutato értéke 1,19, ami a fellazuld stabilitast érzékelteti.

Etolaj és margarin vertikumok

A napraforgoolaj alapu étolaj és margarin vertikumokra is — mint a bontott csirke ver-
tikumban — igaz, hogy a szintparok kozott a piaci er6folény minden esetben a felsé szinten
alakul ki.

A termelési tényez6 és a mezdgazdasagi termék artranszmisszidja a mitragya hato-
anyagoknak a kilogrammonkénti értékesitési araban 0,4 Ft atlagos arveszteséget eredmé-
nyezett. Ez a hatdanyagok aranak 0,3%-at kitevo arveszteség az 6téves iddszak 48,3%-aban
volt megfigyelhetd, ami az areltérések 51,3%-at foglalta magaban. Az areltérés stabilitdsa
melési tényezé minimalis (1,3%-os) arvesztesége is kifejez. Az arvisszarendezddés két ido-
pont (honap) kozotti mértéke rendkiviil szerény, egy-egy teljes visszarendezddés ideje 180
hoénap.

A mezbgazdasagi termék ¢és a feldolgozott termék arkapcsolataban a napraforgo-
mag értékesitési ara szenved el arveszteséget a novényi olaj értékesitési araval szemben.
Ennek mértéke 4,4 Ft literenként. A napraforgébmag araban kifejezve ez 8,3%-ot jelent. Az
arveszteség a vizsgalt idoszak 90%-aban allt fenn és az areltéréseknek a 94,8%-at tette ki. Az
arvisszarendez6dés atlagosan 39 honap alatt tortént meg.

A margarin esetében — amint mar korabban kitértiink ra — kointegracio nélkiili, szét-
tartd aridésorok kozotti artranszmisszié ment végbe, ami a visszarendezddés esélye nélkiili
arnyereséget — igy er6folényt — biztositott a feldolgozott termék forgalmazodja szamara a
feldolgozoval szemben.

Borvertikumok

A borvertikumokon beliili artranszmisszio a termel6i szinttel szemben annak mind
az also, mind a fels6 vertikalis partnerénél er6folény 1étrejottét idézte elé. A feldolgozoi
szint az asztali fehér bor esetében a feldolgozott termék forgalmazai szintjétdl volt kénytelen
arnyomast elviselni, ezzel szemben az asztali vords bor feldolgozasa oldalan a forgalmazas
ellenében talalkozhattunk er6folénnyel.

A termelési tényezd szerepére valasztott gombadld szereken kilogrammonként
84,5 Ft arnyereség képzodott, ami az ar 4,1%-a volt. Az arnyereség az ot év 56,7%-aban
létezett és 60,6%-at adta a teljes areltérésnek. A gombadld szerek armozgéasat az areltérés
elfogadhaté mértéki stabilitdsa és 20 honapon beliili arvisszarendezddés jellemezte.

A borsz0l6 értékesitési €s az asztali fehér bor feldolgozoi ara kdzotti viszonyt a bor-
sz616 aranak 1,6 Ft-os arvesztesége tomoren kifejezi. Ez az arveszteség a szo16 ar 3,2%-anak
felel meg, a vizsgalt honapok 56,7%-aban fennallt és az areltéréseken belill 59%-o0s rész-
aranyt képviselt. Az areltérések stabilnak voltak tekinthetok (1,04), az areltérések visszaren-
dezddése 15 honap alatt megtortént. Ugyanez az arkapcsolat az asztali vords bor feldolgozoi
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ara esetében is a borsz0l6 arveszteségével jart. Az arveszteség itt 1,2 Ft volt, a sz616 araban
kifejezve 2,6%. Az arveszteséges honapok aranya 56,7%, az arveszteség részaranya 57,1%,
az areltérés stabilitasanak értéke 1,01 volt. Az atlagos arvisszarendezddés 15,6 honapig tar-
tott.

Az asztali fehér bor feldolgozoi értékesitési araban 3,7 Ft arveszteség volt elkony-
velhetd. Ez az ar 3,7%-anak felelt meg. Az arveszteséget a vizsgalt idészak 91,7%-aban
tapasztalhattuk. Az areltéréseken beliil a veszteségarany 99,2%-os volt. Az areltérést stabi-
litas jellemezte (1,08). Az arvisszarendez0déshez 538 honapra lett volna sziikség. Ugyanak-
kor az asztali vorosbor araban 0,6 Ft arnyereség realizalodott. Ez az arnak a 0,6%-at kitevo
arnyereség a vizsgalt 6t év 60%-aban létezett. Az arcentrum folotti értékek aranya 69% volt.
Az areltérésekre a stabilitds gyengén volt jellemzd, a gyakori, kis mértékli arhullamzas az
erépoziciod statuszat konnyen megingathatja.

Az els6, amit észrevehetiink a termékszintii artranszmisszios vizsgalatok eredményeit
latva, hogy az agazati szintii piaci er6folény termékenként erdsen differencialt, escten-
ként hianyzik is. Ezt lathattuk példaul a sertéshus termékvertikumok késztermék forgalmazoi
szintjén, ahol kimutathat6 volt a piaci er6folény a rovid karaj, a sertéscomb, az olasz felva-
gott és a gépsonka esetében, viszont a parizsinal és a gyulai kolbasznal nem. Feltételezhetjiik,
hogy a termékek Osszességét tekintve mégis er6folényben 1évo kereskedelem taktikai arvesz-
teséget kalkulal bizonyos termékeken, amelyet mas — nem is feltétleniil élelmiszertermék —
araban kompenzal.

A masik észrevételliink — amely arnyalhatja az er6f61ényr6l kialakult sztereotip képet —,
hogy a 1étez6 erofolények egy része instabil, konnyen atfordulhat a vertikalis part-
nerszinthez. Ez figyelhetd meg az arcentrumtol valé eltérések valamelyik irdnyu, 50%-nal
alig magasabb areltéritettségi ardnyat mutatd er6folények esetén. Ez mondhatd el az élel-
miszervertikum feldolgozoé és forgalmazo szintjei kozotti — éppen a kereskedelem javara
alakul6 — eréf6lényrol. Ugyanez allapithaté meg — a termékvertikumokban — a gyulai kolbasz
kereskedéi szintje javara, a napraforgdémag termeldknél a mitragya-hatéanyag értékesitdivel
szemben.

Az idéjaras fiiggvényében alakulé terméshozamok és arak Osszefiiggése alapjan
bekdvetkezé arvaltozasok is befolyasolhatjak az aralakulast olyan mértékben, hogy az a
piaci er6folény athelyezédését eredményezheti. Erre lathattunk példat a buza aranak a
2003. évi aszalyt kovetd tartosan magas szintje nyoman, ami a miitragya hatéanyagok arnyo-
masat ugyan nem tudta a sajat er6folényéve alakitani, de ahhoz elég volt, hogy a liszt araban
tudjon olyan mértékli artovabbgyiiriizést eléidézni, amely malmi er6folényt alakitott ki a
siitéiparral szemben.

Az artranszmisszios vizsgalatok eredményei azt is igazoljak, hogy a stabil eréfolény
kialakulasa nem kotédik termékekhez, vagy vertikalis szintekhez. A kereskedelem er6fo-
Iényében éppen ugy megtalalhato az 59%-os, mint a 99%-0s mérték. Kiilonosen figyelemre
mélto a mar emlitett aggregalt élelmiszervertikum kereskedelmi szintjének 51,7%-os atlagos
arnyeresége.

A vizsgalatok eredményei a termeldk érdekeit is szem el6tt tarto vertikalis integracio-
nak a miikddési mechanizmusaba is bepillantast engednek. Az Alfoldtej megjelenésének elsé
eredményei mar lathatok. A termel6i érdekérvényesités elsé 1épéseinek sikerei — amint erre
a késobbiekben, az interjuk értékelésekor részletesebben is kitériink — nem a felvasarlasi
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arak emelésében, hanem a piaci kapcsolatok, szerzodési feltételek normalizalédasaban
és stabilizalodasaban mutatkoznak meg. Valosziniileg az areredmények a pozicidharc
késobbi szakaszaban varhatok.

Elgondolkodtato eredményeket kaptunk a kointegracios arvisszarendezddés folyama-
tarol is. Azt lathattuk, hogy a vizsgalt idészak (60 hénap) alatti arvisszarendezédésnek
— 10 esetet leszamitva az 58-bol — realis esélye nincs.

Vizsgalati mddszerlink az arak kointegrativ egyiittmozgasara épiil. Ehhez az arak
rovidtavon eltérd alakulasa egy bizonyos hataron beliill megengedett azon feltételezés mel-
lett, hogy az artavolsag a kointegralt arak (arcentrumsorok) kozott adott (esetiinkben meg-
hatarozhatd) visszarendez6dési egyiitthato szerint helyreall. Az artranszmisszios szamitasok
a visszarendezddéssel, mint matematikai lehetdséggel operalnak, annak realis esélyeit nem
mérlegelik. Ezért fordulhat el eredményként a vizsgalt id6északon talmutatd visszarende-
z0dési ciklus. Az arvisszarendezddés realitasat az eljaras alkalmazodjanak kell mérlegelnie.
Masképpen fogalmazva: a vizsgalt iddszakot meghaladd arvisszarendezddési id6 a vissza-
rendezddés hianyat, a tényleges kointegralatlansagot jelenti. Az id6északon beliili id6tartamu-
nak jelzett, de az egyensuly allapotaig el nem jutd, végig nem vitt visszarendezddés a nem
érzékelhet6 értékelszivargas 1étezésére utal (12. abra).

12. ébra
A tokéletlen arvisszarendez6dés formajaban jelentkezd értékelszivargas
] A ar piaci er6folénnyel
W l v v
arnyomas l

kointegralt ar arcentruma

t ottt idé

Forras: sajat szerkesztés

A tokéletlen arvisszarendezodés (arvisszarendezodési hatralék felhalmozodasa)
adhat magyarazatot az arképzés gyakorlatiaban az eszmei értéktél fokozatosan — évti-
zedek alatt — eltavolodo piaci ar kialakulasara. A kezdett6l fogva nem létezd tokéletes
piac egyensulyi arat a kezdettdl fogva 1étez6 oligopol-oligopszon areltérité mechanizmusok
ugy alakitottak, hogy az eszmei érték-aranyos piaci arak helyett az oligopol-oligopszon piaci
egyensulyi arak keriiljenek a piaci szereplok altal elfogadasra. Ezek magukban hordozzéak az
értékelszivargas lehet6ségét, amit az ellenérdekeltségli piaci szerepldk (esetiinkben a mez6-
gazdasagi termel6k) nem érzékelnek, mert hosszabb idészak alatt elveszitik a tajékozodasu-
kat segité arcentrumot a szemiik ell. Arkalkulacidikhoz a kordbbi idészaknak és a kornyezd
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lokalis piacoknak az arai nyGjtanak tdmpontot. Az arak teljes visszarendezddését a kereslet és
kinalat piaci er6egyenstlya hivatott biztositani. A mezdgazdasagi termel6 elfogadja az arnak
— az altala is érzékelt, de ki nem mutathatd — értékromlasat, mert az alternativat, az egzisz-
tenciajat veszélyeztetd piaci koncentraciot nem kivanja valasztani. A tartos értékelszivargast
mas tevékenységébdl, vagy tdmogatasokbdl szarmazo jovedelmének terhére kompenzalja.

Arelfogado piaci szereplok az elfogadott arban (a sajat arcentrumukban) az armegha-
tarozo értékelszivargasat is atveszik, arra tovabbi jovedelem- és timogatasrészeket aldoznak.
Igy az eredeti érték (eszmei ar, tokéletes piaci ar) mar nem kovethetd, arcentrumként nem
funkcional.
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6. A hazai termékpalyak aralkuinak fébb jellemzdoi

A tanulmany tovabbi része bemutatja az el6z6 fejezetben targyalt artranszmisszios
szamitasok ,,szinhelyeit”, vagyis a vizsgalatba vont élelmiszervertikumok egymasra épiilé
fazisait ¢s értékesitési csatorndit, az egyes arukapcsolatban részt vevo piaci szereplok
aralkujanak jellemzéit, és az aralkuk kimenetelét befolyasolé fobb tényezoket. A vizsga-
lat kitér az elemzésben szerepl6 termékpalyak tagoltsagara, de elsésorban a mezégazdasagi
alapanyagok piacan a keresleti oldal (feldolgozok, elosztok) kiilsé és bels6 piaci hatasok altal
dezésén alapuld mélyinterjik, valamint az Agrargazdasagi Kutato Intézet Piaci Informacios
Rendszerének ar-adatbazisa adta.

6.1. A vizsgalatba vont termékpalyak és az elemzés megbizhatésaga

Az éralkut, valamint kimenetelét meghatdrozo6 tényezok vizsgalatdba a hazai élel-
miszertermelés, illetve a -kiilkereskedelmi mérleg alakulasa szempontjabdl meghatarozéd
termékpalydk (gabona, olajos magvak, htis, baromfi, tej, zoldség és gylimdlcs, bor) vesz-
nek részt. Termékpalyan a tevékenységi lanc egymasra épiil6 elemeit értjiik, az értékesitési
csatorna pedig a termék utjat ellatd rendszer a tevékenységi lanc elkiiloniilt elemei kozott.
A mélyinterjuk soran az egyes termékpalyak vezetd piaci szerepldi (foleg elsddleges fel-
dolgozok, kereskeddk és integratorok) valaszoltak a kérdésekre. Tekintettel az egyes ter-
mékpalyakon (gabona, olajos ndvények, sertéshus, baromfi €s tej) az élelmiszer-feldolgozas
¢és a kereskedelem koncentraltsagara — az 0sszes nettd arbevételbdl vald részesedés alapjan
(CR5 63-, illetve 69%) (Orbanné, 2006) —, az elsd ot piaci szereplé megkérdezése az egyes
termékpalyakon reprezentativ megfigyelést tett lehetévé. Ez aldl kivételek a bor, valamint a
z6ldség és gylimdles termékek, amelyek esetében az alapanyag-vasarlas arképzési szokasai-
nak vizsgélata kiterjedt az alapanyag-vasarlas valamennyi tipusara (feldolgozok, TESZ-ek és
kereskeddk, fizikai piacok). A mennyiségi lefedettség azonban a piaci szereplok nagy szama
miatt ezzel egyiitt is joval alatta marad a statisztikailag elvarhato 50%-nak.

6.2. A termékpalyak és értékesitési csatornak vertikalis és horizontalis
tagolodasa

6.2.1. A vizsgalatba vont termékpalyak fazisai

A vizsgalatba vont termékpalyakon az alapanyag-termeléstdl a végtermék(kek) fel-
hasznalasaig terjedd, egymasra épiil6 értéknoveld tevékenység tobb, egymastol kiilon allo
szakaszban, fazisban®’ torténik (Fert6,1996). A végtermék eléallitasa tehat az elkiiloniilt
fazisok kozott koordinaciot feltételez, ami lehetévé teszi az egymast kovetd fazisok kap-
csolodasat. Az elkiiloniilt fazisok kozott az informacié és joszagok cseréje arjelzéseken
alapul (kiilsé arukapcsolatokra épiilo vertikalis koordinacid), illetve a fazisok kodzotti aru-
kapcsolat jellemzdje az elére meghatarozott mindségi kovetelmény. A koordinaciés mecha-
nizmusok a nyilt piaci tranzakciotol a vertikalis integracioig terjedhetnek. Ez utobbi azokra
a termékpalyakra jellemz6, amelyekben az informaciok és joszagok cseréje egy vallalaton
beliil torténik. Ebben az esetben az arjelzések szerepét a vallalaton beliil az adminisztrativ
dontések valtjak fel.

27 Akils6 arukapcsolatokra épiil6 vertikalis koordinacio elkiiloniilt egységeit a szakirodalom fazisnak, szakasznak,
szintnek egyarant nevez.
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A magyarorszagi termékpalyakra a kiilsé arukapcsolatokra épiilé vertikalis
koordinaci6 a jellemzé, ugyanakkor a koordinacié zartabb formai (vertikalis integracio),
az egyes fazisok dsszeolvadasa is fokozatosan kezd kialakulni néhany, elsdsorban allati ter-
mékpalyan. A tej termékpalydn megkezdddott a termeldk sziik kdrében a horizontalis szerve-
z0dés, amelynek eredményeként a tejtermeldk egy csoportja a tejtermékek piacara is betort.
A baromfi- és sertéshus termelésében néhany vagohid kezdte el a sajat végtermék eldallitasa-
hoz sziikséges alapanyag-eldallitasat, de nem ritka a regionalis értékesitésben fontos szerepet
betdltd vagohidi, husfeldolgozoéi tulajdonban levé husboltok tevékenysége sem. Tobbnyire
a termeldi- és feldolgozoi fazis kozos szervezetbe vald dsszeolvadasa a feldolgozok oldala-
ol indul, a feldolgozai tulajdonosi kor terjed ki a termeldi tevékenységre is. Az alapanyag-
termelés €s els6dleges feldolgozas Osszeolvadasa iranti igény tehat leginkabb a tej és hus
termékeknél figyelheté meg Magyarorszagon (EU 15-nél ez mar jelentds), ami elsdsorban
a termékek romlandésagaval fiigg Ossze, illetve az elhuzodd felhasznalassal jaro stly- és
mindségvaltozas elkeriilésével.

Az elébbiekkel ellentétben a vizsgalatba vont névényi termékpalyakon (olajos mag-
viak, gabona) az alapanyag-termelés és -feldolgozas kozé beépiil az alapanyag folyamatos
teritésével és tarolasaval foglalkozo fazis. A megfigyelt nGvényi (gabona, napraforgd) agaza-
tokban az alapanyagok jelentds hanyada a termelés és feldolgozas kozott elhelyezkedd keres-
kedelmi fazisba keriil, ahol a készletezés és elosztas tevékenységét latjak el a kereskeddk és
integratorok. Az évente egyszerre jelentkezd kinalat egész évi, keresletnek megfeleld folya-
matos teritése, valamint a termék mindségének megodvasat is szolgald raktarozas a termékpa-
lya sziikséges, értéknoveld tevékenységei. A piacgazdasagra valo attérés utan — a kereskeddk
mellett — ebben a fazisban az integratorok is megjelentek.”® Jelenleg a szétaprozodott ter-
meldk szamara az inputok nagy tételben vald, olcso beszerzését végzik, illetve dsszegylijtik
¢és nagy tételben értékesitik az alapanyagot a feldolgozok és a végsé felhasznalok szamara.
A termel6k horizontalis szervezddéseivel az integratorok tevékenységének jelentds részét
(inputok kdzos beszerzése, nagy tételben vald értékesités) az EU régi tagallamaiban a terme-
16i csoportosulasok végzik.

Az allati termékek termékpalyain az alapanyag-termelés és feldolgozas fazisai koz-
vetleniil egymasra épiilnek, nem ékelédnek be ijabb piaci szerepldk, s6t az alapanyagok
sajatossagai miatt az éI0 allat termelésének és levagasanak minél szorosabb egysége (esetleg
integracio) az eldnyosebb. A feldolgozashoz képest kevésbé koncentralt termeldk szervezését
¢és integralasat maguk a feldolgozok végzik (kivéve a tej termékpalyat, ahol a feldolgozokra
nem jellemz6 az integratori tevékenység, de jabb piaci szereplok beékelédése sem).

A megfigyelt novényi termékek koziil az elemzésben szerepld napraforgo termékpalya
esetében a mag termeldi- és a késztermékek (olaj és dara) feldolgozdi értékesitési arai kdzotti
arrés magasabb a hlis 4gazatok ugyanezen két fazisa kozotti arréshez képest (Tunyogi, 2005).
Az integratorok €s kozvetitd kereskeddk beépiilését a termeldk és a feldolgozok kozé a két
fazis kozotti magas arrés teszi lehetdvé a napraforgd agazatban, szemben a hus agazatokkal,
amelyek esetében a joval alacsonyabb arrés megneheziti az ijabb piaci szereplék beékeld-
dését.

A gabona agazatban a biiza és az els6dleges feldolgozas terméke, a liszt kdzotti arrés
a husokhoz hasonloan alacsony, ezért a malmok alapanyag-sziikségletiik dont6 hanyadat nem
kozvetitoktol, hanem kdzvetleniil a termeldktol veszik.

2 A piacgazdasag kialakulasa el6tt az integratorok mint termelési rendszerek voltak jelen a termékpalyan, és ellat-
tak a legjobb technologidk kozvetitését a termeldk felé, valamint a sziikséges inputok beszerzését is, de az alap-
anyagok forgalmazasaban nem vettek részt.
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6.2.2. A vizsgalatba vont termékpalyak értékesitési csatornai

Az elézéekben a megfigyelésbe vont novénytermesztési €s allattenyésztési termék-
eléallitas tevékenységi lancaban egymasra €piild elemek jellemzd tagoltsagat tekintettiik
at. Az alapanyag termeléstol a végtermék felhasznalasig tarto folyamat fazisai kozotti
felhasznaldi, illetve fogyasztoi igények szerinti termékaramlas rendszerét az értékesi-
tési csatornak biztositjak. Az értékesitési csatorna az aru azon utja, amelyen keresztiil a
termel6tol a fogyasztoig, a felhasznaloig eljut. Az értékesitési csatornak a végso felhasz-
nalasra keriilé terméktol fliggben kozvetithetik a terméket valamennyi termékpalya fazis
kozott, illetve ha az alapanyag, vagy valamelyik félkész termék is végso felhasznalasra kertil
(elhagyja a termékpalyat), akkor az értékesitési csatorna tobb fazist ki is keriilhet. Az érté-
kesitési csatornak vertikalis tagoltsaga tehat megegyezhet a tevékenységi lanc tagoltsagaval,
de attol kisebb is lehet.

Két fazis kozott els6sorban az értékesitési irany (kiilonb6z6 felhasznalasi cél) és a
kiilonb6z6 érdekeltségii, illetve piaci erével biroé piaci szereplék szerint tobb értékesitési
csatorna is lehet. Az eltéré értékesitési iranyok piaci szerepléinek aralkujat elsédlegesen a
kiil- és belpiaci hatasok befolyasoljak. Ugyanakkor az értékesitési csatorna ,,szélessége”
(Lehota, 1994) tovabb arnyalja a piaci szereplék kozotti aralku folyamatat. Az értéke-
sitési csatorna horizontalis tagolodasa a csatorna egy-egy szakaszaban miikodo vallalatok
szamat jelenti. Ebben az esetben az adott értékesitési csatornan beliil a bel- és kiilpiaci kor-
nyezeti hatas azonos a versenyz0 piaci szereplok szamara, az aralku kimenetele szempontja-
bdl a piaci szereplok ereje lehet dontd.

A vizsgalatban szereplé termékpalyak fazisait, illetve a fazisok kozotti értékesitési
irdnyokat, és ezen beliil az értékesitési csatornakat a termékpalyanként elkészitett folyamat-
abrak szemléltetik.” A mezégazdasagi terméket a Kiilonbo6z6 felvasarlok kiilonbozo fel-
tételek mellett és eltéro, a piaci szereplé tevékenységét, érdekeit jellemzo szerzédések
keretében vasaroljak fel. Ugyanakkor el6fordul az is, hogy egy szerzédéstipus valamilyen
aranyban tobb piaci szereplénél is eléfordul (pl. az integratorok altalaban integratori szerzo-
dés keretében vasarolnak fel, a kereskeddk inkabb kisebb kotottséggel jard adasvételi szer-
z6déseket, de eléfordul, hogy az integrator is adasvételi szerzodést kot, illetve a kereskedd az
adasvételi szerz6désében integratori elemeket is beiktat).

Az elemzés — mint mar emlitettilk — az alapanyag értékesitési csatornai kozotti, vala-
mint egy-egy csatornan beliil a keresleti oldal piaci szerepléinek (feldolgozok és elosztok,
integratorok) aralkujat befolyasolo tényezoket és az ennek eredményeként kialakult arakban
megfigyelhetd szorodast vizsgalja. A novényi termékeknél ez az els6 két fazis alapanyag ara-
nak alakulasat befolyasolo tényezdk vizsgalatat jelenti, egyrészt a termeldk és integratorok,
kereskeddk, valamint a termeldk, illetve elosztok, és feldolgozok kdzott. Mindkét esetben az
alapanyag termel6i ararol van szo6 azzal egyiitt, hogy az értékesités soran tobb piaci sze-
repl6 kezén megy at a mezdgazdasagi alapanyag. A husok ¢és a tej esetében is az alapanyag
értékesitésének arat — az elsd két fazis kozott — nevezziik termeldinek.

A ndvényi termékpalyakon a feldolgozoi szakasz a végtermékek szamanak megfe-
lel6en tagolodik tovabbi fazisokra (pl. gabona esetében liszt és kenyér), a félkész terméktol
a végso késztermékig. A hus (elsésorban a sertéshus) termékpalya esetében a korabban egy

2 Példaul a névényi termékpalyakon a mezégazdasagi termény eljuthat az integratorokhoz és keresked6khoz, de
kozvetleniil az olajmalmokhoz is, de egy-egy értékesitési irdinyon beliil tovabbi tagolodas figyelheté meg, amennyi-
ben sok a kiilonb6z6 érdekeltségli €s piaci erdvel bird piaci szerepld.
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fazisba tomorild vagas- és készitménygyartas kezd szétvalni, tehat a husfeldolgozas terén
erds szakosodas és specializalodas kezdddott, aminek elsdsorban a fokozodo koncentracio és
a tékeigényesség az oka. A kiilonbozo élelmiszer-eléallitd fazisokbol kikeriil félkész, illetve
késztermékek arai a feldolgozoi értékesitési arak.

Az Osszeallitasban szerepld termékpalyakon csaknem teljes egészében a masodik
(feldolgozdi és kereskedelmi) fazisra épiil a termékpalyat elhagyé (belfoldi fogyasztdhoz,
vagy kiilpiaci értékesitésre keriild) alapanyag, félkész-, illetve késztermék értékesitése. Az
alapanyagok 80-90%-a kereskeddi kozvetitéssel jut kiilpiacokra, a feldolgozott termékek
nagyobb hanyadat viszont altaldban kereskeddi kdzvetités nélkiil értékesitik a feldolgozok.

A termékpalyak tevékenységi lancolatanak tagoltsaga (termelés — feldolgozas — vég-
termék értékesitése) a piacgazdasag eldtti allapothoz képest mar jelentdsen valtozott, és ez a
folyamat jelenleg is tart. Ennek elinditdja részben az egységes unios piachoz valo csatlakozas,
¢és az életbe 1€po egységes piaci szabalyozas. Az emlitettek hatasara megkezd6dott a kozele-
dés a régi tagallamok eltér6 termékpalya tagolodasahoz, aminek elsd 1épése a piaci szereplék
érdekérvényesitd torekveését segitd horizontalis szervezédések megalakulasa. Ugyanakkor a
piacgazdasagra vald attérés utan Magyarorszagon is megfigyelhetd, hogy a koncentraltabb és
erésebb fazisok piaci szerepl6i tevékenységiiket fokozatosan kibovitik (a korabbi feldolgo-
z0k alapanyag-termeléssel is foglalkoznak, vagy mezégazdasagi termeld kereskedik és/vagy
elsddleges feldolgozast is végez) és ezzel az elérhetd profitjukat is ndvelik.

6.3. A vizsgalatot megalapozé mélyinterjuk

A mélyinterjuk készitésének alapvetd célja, a vizsgalatba vont termékpalyakon meg-
figyelhetd értékesitési csatornak (elsdsorban az alapanyagé) aralkuinak, valamint a fazisarak
alakulasat befolyasolo fobb tényezoknek a megismerése volt. A mélyinterju alanyai a ter-
mékpalya ,,kozepén” alapanyag és a késztermékek értékesitésére egyarant ralatassal
bir¢ feldolgozok és elosztok voltak.

A mélyinterja (2. melléklet) a kitlizott cél elérése érdekében harom nagy témakort
(négy kérdéscsoportot) foglal magaba:

* A valasztott termékek hazai termelésének jelentdsége a vilag és az unids terme-
lésben (belfoldi termelés, kiilpiaci forgalom stb.), a termékpalya fazisok (alap-
anyag- ¢s késztermék-termelés) fobb jellemzoi. Ebben a témakorben a piacot jol
reprezentalo szervezetek valaszai, illetve a rendelkezésre allo orszagos statisztikai
adatok feltartak az alapanyag ¢és a valasztott késztermék(ek) termelésének Ssszes
termelésen beliili aranyat a vizsgalatba vont szervezetekben, valamint a véalasztott
piaci szereplok Osszes alapanyag-felvasarlasban és az dsszes késztermék-forga-
lomban vald részaranyat is. A valasztott szervezetek aranya az dsszes termelés-
ben, forgalomban az adott piaci fazisok koncentraltsagat tiikkrozi, a hazai termelés
aranya az unios, vagy a vilag 6sszesben jelzi, hogy a piacok jobban vagy kevésbé
kénytelenek alkalmazkodni az egységes belsd piac erdsebb tagallami piacaihoz és
araihoz. Szinte valamennyi vizsgalatban szerepld termékpalya esetében kitlinik,
hogy a nagyobb piaccal és tékeerdvel bird tagallami piacok arai alapvetéen meg-
hatarozzak a tobbi tagallamét is. A kapott valaszok utalnak arra is, hogy a vizsgalt
termékpalya fazisok koziil melyek arszintjét (a termék kivitelén és behozatalan
keresztiil) hatarozzak meg a kiilpiaci arak, ami aztan a teljes termékpalya vala-
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mennyi fazisara kihat és a kiilonb6z6 alapanyag-beszerzési- és késztermék-érté-
kesitési csatornak aralkuit is behatarolja.

A mélyinterji masodik nagy témakdre a vizsgalatba vont feldolgozdok és keres-
keddk helyzete a belfoldi piacon és tevékenységiik jellemzoi (kapacitas, alkal-
mazott technoldgia, mérleg szerinti és pénziigyi eredmény, jovoben célok, stb.).
meghdditasa, vagy inkabb a régids piacokon vald jelenlét, sajat markas termék,
stb.), ami a termékpalya feldolgozoi, elosztoéi fazisdban az értékesitési-csatornak
kozotti, illetve egy-egy csatornan beliili aralkut is dontéen meghatarozza.

e

lyasolo foébb hatdsokat mutatja be az egyes értékesitési csatornak kozott, illetve
egy-egy csatornan beliil. Megismerhet6 a mélyinterjuban részt vevo szervezetek
aralkuinak eredményeként kialakult termeldi- és értékesitési arak szorodasa is az
alapanyag-, valamint a késztermékek értékesitési csatornai kdzott. Valaszt kapunk
arra is, hogy az arak szorodasat az egyes értékesitési csatornak kozott, illetve az
értékesitési csatornan beliil mely tényezOok hatarozzak meg: az egyes szervezetek
piaci ereje (hiisok), vagy egy mezdgazdasagi termék ara a felhasznalasi célok és
mindség, vagy inkabb a régiok eltérd piaci lehetségei szerint szorddnak elso-
sorban. Végiil a mélyinterjukban részt vevd piaci szereplok értékelik azt is, hogy
az adott értékesitési csatornan melyik piaci szerepldi csoport tekinthetd az aralku
jellegét és kimenetelét meghatarozo arvezetdnek. A valaszokbol kideriilt, hogy a
piaci szereplok aralkujanak kimenetelét a fazisok kozotti piaci szereplék koncent-
raltsagaban meglévo kiilonbség alapvetden befolyasolja. Emiatt a termel6k csak
az alapanyag hidnya esetén (keresleti piac) valhatnak armeghatarozova, de csak
abban az esetben, ha a mezdgazdasagi alapanyag kiilpiaci beszerzése szallitasi
koltséggel egylitt mar nem teszi lehetévé a versenyképes késztermék-eldallitast.
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7. Gabona (buza, kukorica) termékpalya

7.1. A hazai gabonapiac jelentosége a vilagpiacon

Az Osszeallitasban a két legnagyobb teriileten termesztett gabonaféle, a buza ¢s a
kukorica alapjan jellemezziik a gabonapiacot. A vilag gabonatermelésének 64%-at a buiza és
a kukorica termelése teszi ki, az EU-ban ez az arany 65%, hazankban 80% felett van. A hazai
buzatermelés a vilag 0sszes buzatermelésnek 0,8%-a, a hazai kukorica pedig a vilagénak
1,1%-a. Az Unid termelésén beliil buzatermelésiink 4%, kukoricatermeléstink 15%-os stlyt
képvisel.

Az Unidhoz vald csatlakozassal a gabonapiac szabalyozasa megvaltozott: a korabbi
évekhez képest megsziintek az export-import vamok, életbe 1épett az intervenciods rendszer,
tovabba a harmadik orszagok felé torténd szallitasokat is a valamennyi tagallamra kiterjedd
egységes szabalyozas fogja at.

Az EU belsd piacat az olcs6 €s nagy mennyiségii (orosz, ukran), kozonséges buizaim-
port ellen mennyiségi kvotakkal és vamtételekkel védi. Harmadik orszagokbdl negyedévente
csak mintegy 600 ezer tonna gabona behozataldra van mod vamkedvezményesen az Union
beliil. Kukoricabdl az Unid netté importérnek szamit, igy a mediterran térségekbe érkezo
termék vamkedvezményes importja (Abatimento rendelet keretében) korlatozott.

Az unios gabonapiacon a piaci arakat — a kereslet-kinalat mellett — elsésorban az
intervencios ar, a nagy gabonatermeld orszagok kikotdinek kozelsége és tdzsdei arai, tovabba
a dollar-eurod arfolyamanak valtozasa hatarozza meg. ,,Vilagpiaci arnak” lagybuza esetén az
USA (fob Gulf SRW), a chicago-i tézsdei, és a francia kikotéi arak (pl. fob Rouen stb.)
tekinthetok. Kukoricabol az USA hataridds fob Gulf 3YC és tézsdei, illetve az argentin hatar-
id6s fob River Up arak a meghatarozoak.

Az egységes piacon a buza ¢s kukorica hazai termel6i és kikot6i arait is elsdsorban az
intervencids arszint hatdrozza meg. A gabonafélék arvaltozasanak masik alakit6 tényezdje a
szezonalis hatds. Az elegendd raktarkapacitas és az eurd arfolyam ndvekedése az interven-
cios arvaltozas hatasanak erdsodését jelenti a hazai arak alakulasara.

7.2. A termékpalya fazisok jellemzo6i

A hazai buza- és kukoricatermelés a human és takarmanycélu felhasznalasra bosége-
sen elegendd, igy import alapanyagra csak kivételesen sz¢éls6séges idGjarasu években van
sziikség.

A gabonatermelés jellemz0 régioi a gabona kiilonb6z6 célu felhasznalasa, az exportle-
hetéségek, az exportpiacok elérhetdsége, és a csatlakozas utan az intervencios raktarak elhe-
lyezkedése alapjan kiilonboztethetéek meg. Eszak-Kelet-Magyarorszagon a teljes termés
nagyobb részét egyértelmiien a hazai és a hataron tul 1évé magyar tulajdonosi érdekeltségii
gyartokapacitas koti le, a dél-kelet-alfoldi térségben (Békés, Csongrad) az intervencié a meg-
hatarozoé. A Duna 100 kilométeres kdzelében mar komoly a verseny a hazai felhasznalas és a
nyugati folyami export kozott. A Dunantul nyugati része az osztrak (malmi buza), déli része
a bosnyak, az olasz (étkezési és takarmanybuza egyarant) kivitel, tovabba a Konstanzaba
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iranyuld export bazisa. A Duna mentén a taroldkapacitasokért jelentds a verseny, ami az
adonyi raktar felépiilésével mérséklodott. A KSH adatai alapjan Magyarorszagon 2,2 millié
tonna buzat és mintegy 3 millio tonna kukoricat vasaroltak fel*° 2005-ben, ebbdl az elsé tiz
gabonafelvasarlo az Osszes felvasarlas 40-45%-at tette ki.

A hazai gabona termékpalya a termékaramlas (alapanyag és feldolgozott termék)
szempontjabol négy fazisra oszthatd (13. abra).>! Az elsé fazis, az alapanyag-termelés, sok-
szereplds, a 200 ezer mezdgazdasagi termelobdl kb. 90 ezer dstermeldi jogosultsdgokkal
rendelkezik. A Gabonatermesztok Orszagos Szovetségének 3000 tagdijat fizetd tagja van,
1,2 milli6 hektar bejelentett teriilettel.

A termékpalya tevékenységének masodik szakasza az alapanyag tarolasat és elosz-
tasat jelenti. A kereskeddk és integratorok az 6sszes gabonatermésbdl mintegy 50%-ot vasa-
rolnak fel (ebbdl az integratorok 10% koriil), aminek nagy része exportra és intervenciora
keriil. A harmadik fazisban az alapanyag feldolgozasa (malmokban és takarmanykeverdk-
ben) torténik, amihez jorészt a feldolgozok a termel6tdl vasaroljak fel a gabonat a betakaritas
utan kozvetleniil (70-80%-ban), a szezonon kiviil pedig elsésorban az integratoroktol, illetve
a kereskedoktol. Az osszes termés 40%-at dolgozzak fel, az intervencios felajanlasuk nem
szamottevo.

A gabona termékpalyan, elsésorban feldolgozoi korben (malom, takarméanykeverd)
erds koncentracio zajlik. A Gabonatermesztok Orszagos Szovetségének adatai alapjan 142
mitk6dé malom volt 1999-ben, 2006-ban 74, mintegy 50%-kal kevesebb. Magyarorszagon
az elsd 10 legnagyobb Orlési kapacitassal biro tarsasag telephelyei és malmai a nagy buzater-
mesztd és a jo logisztikai hattérrel rendelkezd teriiletek mentén helyezkednek el.

3 A KSH felvasarlasi adatok csak a keresked6k és malmok vasarlasait tartalmazzak, ami nem esik egybe a felhasz-
nalassal.

3 A termék Utjat az alapanyag termeléstol a végs6 felhasznalasig bemutatd abran az egyes fazisokban feltintetett
szazalékok mindig a 2005. évi dsszes termelésbdl vald felhasznalasi aranyt jelentik. Az aranyok a kérd6ives meg-
kérdezésbol, a KSH Osszes felvasarlasi, illetve exportadatai alapjan becsiiltek. Az intervencios felajanlast részletezo
nyilak esetén a kérdivben adott valaszokat, valamint a Gabonatermeszték Orszagos Szovetsége altal adott aranyo-
kat hasznaltuk.
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13. abra
A gabona termékpalya (buza, kukorica) fazisai és értékesitési csatornai*
4. fazis Export, 21% | Intervenci6, 29% | | Kisker. lincok, siitdipar |
A A A A
1
1
1 . 3 o
! |_1%_| |Llszt, dara, keményit6 stb.|
I
1
, Malmok, takarmanygyartok,
3. fazis ' |ipari felhasznalok (700-800 szervezet)
1 48%
. A A
1
1
20% 20% ' 8%
1
[ Kereskeddk, integratorok stb.
2. fazis A”aznf,iTIG «— (150-200 szervezet),
° felvasarlas: 48%
A A 1
1
1
1% 2% [48%] [8% | 41%
| 1
1
1. fazis | Termel8k (kb. 200 ezer). Termelés: 100%, 14,1 milli6 tonna |

Sotét szinnel a gabonavégfelhasznalok (TIG, export, intervencid, malmok, takarmanykeverék: 100%)

A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.

* A mennyiségi adatok és aranyok 2005-re vonatkoznak.

Forras: Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és -Keresked6k Szovetsége, az interjik alapjan sajat
szamitas.

A PAIR adatai szerint (a megkérdezett és reprezentativnak tekintett 27 adatszolgaltato
malom és takarmanykeverd) 8 db gazdasagi tarsasag adja a liszttermelés 87%-at (CR8=87%),
tovabbi 8 gazdasagi tarsasag 5-25 ezer tonna lisztet allit eld, a tobbi 5 ezer tonna alatt ter-
mel.

2. tablazat

A liszttermelés koncentraltsaga®

Kategoriak Villalatok szama Liszttermelés Koncentricié
(ezer tonna) (db) (tonna)
150 < 2 360 000,00 48,02
50-150 2 132 059,96 17,62
25-50 4 165 193,07 22,04
15-25 1 18 293,00 2,44
5-15 7 58 702,85 7,83
0-15 11 15 420,36 2,06
Forras: PAIR

32 Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és -Kereskeddk Szovetsége adatai alapjan
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A malomiparban a hazai tulajdon aranya 80-85%-ra tehetd. A mélyinterjuk és a kér-
déiv alapjan a nagyobb és a kisebb cégek standard termékekkel vannak jelen a piacon. A ter-
mékeik nagyobb részét (70-100%) a siitdipar, illetve a kisebb-nagyobb kereskedelmi cégek
veszik meg, kb. 10-20% jut a kiskereskedelmi lancok polcaira. Az értékesités egyik iranya a
kornyez6 telepiilések boltjai, siitodéi, a masik a févaros, a harmadik pedig egyes esetekben
lehet az orszag barmely telepiilése.

A takarmanygyartok szamaban csokkend tendencia figyelheté meg, a kiilfoldi toke
aranya 60%-0s. A Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és -Keresked6k Szo-
vetsége adatai szerint 1998-ban mintegy 850 szervezet volt megfigyelhetd, ebbdl 8 nagy
(50-100 ezer tonna), 350 kdzepes (10-50 ezer tonna) és mintegy 500 kicsi. Napjainkban mar
csak 600-ra tehet6 a keverdiizemek szdma, ami a csdkkend allatallomany és a husipari cégek
tonkremenetelével magyarazhato. A 8-10 nagyobb cég (ebbdl 4 magyar tulajdonban van)
a hazai félkész termék (el6keverék, premix, koncentratum) eléallitds kb. 90%-at fedi le a
PAIR adatok alapjan. A nagyobb iizemek regionalisan az orszag kozepén, illetve Dunantilon
és Eszak-Kelet-Magyarorszagon helyezkednek el, tobb alfoldi kozponttal. Az elhelyezkedés
a hazai gabonatermesztés teriileti adottsagaival, illetve a volt szovetkezeti, allami gazda-
sagi rendszerrel magyarazhat6. A hazai nagy takarmanygyart6é vallalatok egyik része csak
takarmanygyartassal (keveréktakarmany, premix, koncentratum) foglalkozik, a masik része
egész gabonaipart feldleld (malomipar, takarmanygyartas, kereskedelem, minimalis terme-
1és) tevékenységet folytat. A kisebb cégek tobbsége a helyi allattarto telepek igényeit elégiti
ki. A személyes interjukbol kideriil, hogy egyre tobb allattartd telep, kistermeld vasarol a
nagy takarmanygyartd cégektdl tdpokat. Ennek egyik oka, hogy ,,sok mezdgazdasagi ter-
mel6 nem tudja az alapanyagot sajat maga biztositani” (Popp, 2005). A masik ok, hogy a sok
apr6 keverdiizem technoldgiailag mar nem alkalmas megfeleld mindségii keveréktakarmany
eldallitasra.

A feldolgozok szamanak csokkenése egyfajta tisztulasi folyamatot jelez. A csatlakozas
az atalakulast felgyorsitotta. Az (ij szabalyozas hatasara csak azok a kiilonféle struktirakhoz
tartoz6 szervezetek maradnak fent, amelyek tékéjiikkel, nagyobb méretiikkel, ebbdl adodo
hatékonysagukkal vagy specialis tevékenységiikkel piacon tudtak maradni. A t6kehianyos,
korszerttlen eszkdzokkel rendelkezd szervezetek altalaban életképtelenck vagy csak atme-
netileg 1éteznek. A szerkezet egyszerlisodése egységesebb piaci arakat eredményez, hason-
l6an az Uni6 nagy gabonatermeld orszagaihoz.

A negyedik fazist az export (dltaldban 21%, 3-4 millio tonna) és a vizsgalt idészakban
jelentds, de a jovoben bizonytalan intervencio (29%, kb. 4 milli6 tonna), valamint az élelmi-
szer-kereskedelem jelenti. Az intervencios felvasarlds esetén a kereskeddi felajanlas nagyobb
aranyu volt a termeldi felajanlasnal. Az ¢élelmiszer-kereskedelemben a feldolgozott terméket
(liszt, tap) vagy kozvetleniil értékesitik (a siitdiparba, allateledel-gyartasra, egyéni vallal-
kozokhoz, nagykeresked6khoz, kiskereskedelmi ldncokba, vagy kisebb hdnyada exportra)
vagy késztermékként keriil a kiskereskedelembe. Mindkét formaban a kiskereskedelmi lan-
cok arnyomasa dominal.

Az allam gabonafelvasarlasa kb. 2%-os.

Az intervencids szabalyozas a termékpalya valamennyi fazisara kihat. Jelent6ségét az
intervencidba tett gabona mennyisége, 6sszes termésen beliili aranya igazolja.
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7.3. A gabona (btiza, kukorica) és a feldolgozott termékek
(liszt, takarmanykeverék) értékesitési csatornai

7.3.1. A termeldi értékesités a belpiacon

A hazai termel6 gabondjat tobb csatornan értékesitheti (13. abra). A termény 90%-at
a feldolgozok és a kereskeddk vasaroljak fel, a maradék 10%-nak csekély része allami tulaj-
donba, a tobbi kozvetleniil a termeléktdl kertil intervencidba. Az értékesités nagysagat és
iranyat az adott év kinalata és mindsége erdsen befolyasolja.

A termény értékesitése a termel6tdl a felvasarloig, tobb értékesitési csatornan, ennek
megfelelden tobbféle szerz6déstipuson keresztiil torténhet, amelyek koziil a leggyakoribbak:
az adasvételi (azonnali és hataridés), az integratori-termeltetési, keretszerzodés és az
intervencio.* A feldolgozokkal és kereskeddkkel kotott szerz6dések tobb mint 50%-a adas-
vételi szerz6dés, a masik fele intervencios-, keret-, illetve integratori szerz6dés. Az integra-
torok szerzédéseik 80%-at integracids szerz6dés formajaban kotik, 20%-at adasvételi, ezen
beliil kisebb részben pedig intervencios szerzédések keretében.

7.3.1.1. A keretszerz0dés

A keretszerz6dések a gabonapiac minden fazisaban, altalaban a jo kapcsolat és bizalmi
viszony alapjan jonnek létre a termel6 és megrendeld kozott. A szerzédések iddtartama rovid
és hosszt tavu is lehet. A keretszerzodésben altalanos feltételeket fogalmaznak meg, amelyek
a késobbi adasvételi, értékesitési szerzodésekben konkretizalodnak. Meghatarozasra keriilhet
az inputanyag-igény, a mindség, az egyes jutalékok, az eladni vagy venni kivant gabona-
mennyiség, a fuvardij, a szallitasi és raktarozasi korilményekre vonatkozo kitételek, a fize-
tési hatarido és az ar is. A tényleges adasvételt egy adasvételi szerzoédésben érvényesitik.

7.3.1.2. Az integratori szerzédések

Az integratori szerz6dések (el6finanszirozasi vagy termeltetési) fontos jellemzdje,
hogy eldfinanszirozast tesznek lehetdvé a gabonatermeld szamara. A teljes gabonapiacon
mintegy 20%-o0s nagysagrendet képvisel ez a szerzédési forma, inkabb az olajndvények
piacan elterjedt. Az el6finanszirozasra tobb lehetség van: hitelt nyljtanak a termeldnek a
gabona-termelés finanszirozéasara ugy, hogy az integratorral kapcsolatban allo bank a hitel-
biztositd. Masik esetben a termeléshez sziikséges input anyagokat adja az integrator. A ter-
meltetési szerzddés egy éves, tehat az egész termelési folyamatra kiterjedo, teljes termelést
feloleld inputanyag-ellatas jelent. A gabonapiacon a vetés eldtt kotik, altalaban arfixalas
nincs. Az armegallapodas — dltalaban a betakaritas idészakaban kialakult t6zsdei arak
atlaga alapjan, ami minimal arnak tekinthet6 — kozvetleniil a betakaritas utan jon létre
és kiegészité szerzédésben rogzitik. Aralku nem az alapanyag-, hanem az inputanyagok
araban, mennyiségében és mindségében, valamint a hitelkamatok nagysagaban van. Az
integratori szervezetek egymas kozotti versenyének is ez az alapja.

Az inputanyagok altalaban csak az integrator sajat kereskedelmi hal6zataban vasarol-
hatéak meg, vagy az integrator meghatarozza, hogy milyen ndvényhez milyen input anyagok
hasznalhatoak fel. A szerz6désbol altalaban nem lehet kilépni, a megtermelt gabona csak az
integratornak adhato el. Ha a terményt mégis masnak adja le a termeld, akkor a hitelt és a
kamatokat is vissza kell fizetnie.

3 Akiilonbozo értékesitési csatornak, és az ezekhez kothetd jellegzetes szerzédéstipusok a termeld szamara eltérd
helyzeteket jelentenek.
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Vannak részintegraciok is, amikor csak bizonyos inputanyagokat, elsésorban
vetdbmagot ad az integrator, vagy a termékhez (els6sorban takarmanyosok) kapcsolodoan
ingyenesen szaktanacsadast nyujt. Az integracios kapcsolat kiegészitdje lehet a gép- és épii-
letfinanszirozas is.

7.3.1.3. Az adasvételi szerz0dés

A gabonapiacon gyakori szerzédéstipus az adasvételi szerzédés, ezen keresztiil
bonyolddik a felvasarlas 50%-a. Az adasvételi szerzodéseket kdzvetleniil a termés betakari-
tasa utan kotik meg. Ezek lehetnek azonnaliak (egy honapon beliili) és hataridds szerzédések
(egy honapnal hosszabb és éves) az adott piaci kornyezet altal meghatarozott aron, valamint
megeldzheti egy keretszerzodés, ahol az adasvétel feltételeit teremtik meg. Az arat a minéség
modosithatja. A fizetési hatarid6 a termény atadasat kovetd 15-30. nap. Adasvételi szerzédést
gyakorlatilag barmely felvasarloval kothet a termeld, igy ebbdl a tipusti szerz6désbol a ter-
meldk szamat tekintve tobb ezer lehet a gabonapiacon. A szerzédés arat, mennyiséget, fize-
tési hataridot, szallitasi idopontot, raktarozast, minéségi paramétercket foglalhat magaban,
illetve egyéb szervezet-specifikus feltételeket. A csatlakozas utan a kozvetlen adasvételi
szerz6dések esetén a gabona termeldi arat a kinalaton tul elsésorban az intervencids ar
hatarozza meg. Ez nemcsak a hazai piacon jelent egy minimalis kiindulasi arat, hanem az
uniods piacon is. A termel6i arakat a hazai versenytarsak kinalati ara is befolyasolja. Termé-
szetesen az arakat az értékesités helye, ideje és a raktarozasi koriilmények is befolyasoljak.
Az adasvételi szerz6dés esetén a raktarkapacitassal nem rendelkezd termelé gabonajat csak
olcsobban tudja eladni, vagyis kiszolgaltatottabb helyzetben van. A sajat taroloval rendel-
kezd termeld alku-pozicidja elénydsebb, lehetdsége van arra, hogy a varhatd termésének
csak egy részét (2/3-at) szerzddje le, a termény tovabbi egyharmadat pedig szerzédésen kiviil
adja el, amivel bevételét ndvelheti.

7.3.1.4. Az intervencio

Az intervencids szerz6dés az értékesités szempontjabdl az integratori szerzédéssel
azonosan kotott palyas. Mar a vetés utan, a varhato kinalat fliggvényében kalkulalhato, hogy
mekkora bevételre szamithat a termeld.

Az intervencios szerz6désben meghatarozzak a felajanlhatd gabonatermékek korét, a
minimalis mennyiséget, mindséget és arat, tovabba, hogy milyen idészakban, kinek és mikor
kell az arut atvenni. Az intervencios szerz0désnél a termelé maga finanszirozza az input-
anyag koltségeket a termelési ciklus teljes ideje alatt. A garantalt arhoz a beszallitas utan jut
hozza a gabonatulajdonos. A kockazatot a felvasarlas ideje jelenti. A vertikum minden gabo-
naval rendelkez6 szerepldje felajanlhatja intervenciora terményét. Az intervencios rendszer
lehetévé teszi azt is, hogy a raktartulajdonos az eléirasoknak megfeleld raktarat kiadja az
intervenciora felajanlott gabona tarolasara. A szerz6dés az egész Unidban egységes.

A gabona-termékpalyan a termel6i értékesitések soran megfigyelhet6 szerzédések-
rol 6sszegzésként elmondhato6, hogy az intervencios és az integratori szerzodések alacso-
nyabb kockazatot, azonos arat és esetenként magasabb inputdrakat tesznek lehetévé, mint az
adasvételi szerzodések. Az intervencios szerzédés kockazatmentessége az, hogy itt csak az
alacsony mindségi kovetelményeknek kell megfelelni**. Ugyanakkor erésen novelheti a koc-
kazatot, hogy az intervenialas akar 7 honapig is elhtizodik, ami a kifizetés késését jelentheti.
Az integratori szerzodések a tékehianyos termel6k korében népszeriiek, a jovoben e szer-

3 Kukorica esetén az 1572/2006/EC rendelet megneheziti a kukorica intervenialasat.
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z0dés tipus népszerliségének emelkedése varhato, figyelembe véve a biodizel és bioetanol
gyarak kiépiilése utani miikodési feltételeket is. Az integratori felajanlashoz képest olcsobb
forrasokhoz hozzaférd, valamint kedvezo és biztos piacra jutasi lehetdséggel rendelkezd ter-
meldk az értékesités egyéb maodjat, pl. az adasvételi szerzodést valasztjak.

7.3.2. A gabona nagykereskedelmi értékesitési csatornai

A gabona kiilpiaci értékesitése a kozos piaci szabalyozas szerint eltéré az EU-n beliil,
illetve harmadik orszag felé. A hazai buzakivitel mintegy 51%-a az EU-15-be, 6%-a az
EU-10-en beliilre, 33%-a pedig harmadik orszagba iranyult 2005-ben, a kukorica kivitelének
97%-a pedig az EU-25-be.

Hazankban a gabonaexportot elsdsorban kereskedd cégek, illetve szallitmanyozasi
vallalatok bonyolitjak le, kisebb részben feldolgozoi-, illetve termeldi export is megfigyel-
hetd.

Az EU-n beliili export esetén az intervencids arszint hatarozza meg az exportszerzo-
désekben kialakitott arat. Ennek oka, hogy Magyarorszadg nagy gabonafeleslegekkel, gyen-
gébb logisztikai hattérrel rendelkezd, tenger nélkiili orszag. Emiatt az exportdrok szdmara
is jo lehetdség az intervencid a feleslegek levezetésére. Elegendd raktarral rendelkeznek,
amit raktarozasi dij fejében felajanlhatnak intervencids raktarnak. A nagy gabonaexportérok
kozott vannak, akik részben sajat anyavallalatuknak szallitanak. Az intervencios készletek
kiszallitasait, a gabonapiacon nagy szallitasi kapacitassal és jo logisztikaval rendelkezé nem-
zetkozi cégek uraljak.

7.3.3. Feldolgozéi (liszt, takarmanykeverék) értékesitési csatornak

A feldolgozott termékek értékesitése hasonloan tobbesatornas, mint a termeldi értéke-
sitésé. A kiilonbség abban van, hogy a feldolgozott termékek kisebb hanyada keriil exportra,
a cégek jorészt belfoldre értékesitenek (Lehota, 2003). A malomipari feldolgozott termé-
kek (liszt, dara, melléktermékek) a siitd-, édes-, tésztaipar ¢és allateledel-gyartas alapanyagai
lehetnek. A kérddives felmérésbol kideriil, hogy a liszt kdzvetleniil a kiskereskedelmi lan-
cokba is eljut, tovabba a kereskeddk és egyéni vallalkozok felé is értekesitik. A feldolgozok-
tol az iparba (pl. siitdipar) altalaban a malomipari termékek 70%-a keriil. A keresked6khoz a
feldolgozott termék 20%-a jut, mig a kiskereskedelmi lancokba 10%-a kertil. A feldolgozok
kiskereskedelmi tipusu szerzédéseire jellemz6, hogy néhany honapra vagy egy évre vonat-
koznak. Tartalmazza azt a koltséget, amelyet az adott feldolgozonak a kiskereskedelmi lanc
felé teljesiteni kell, igy a szallitasi koltséget, a 10-12%-o0s visszatérités koltségét (marke-
tingre, szallitasra, fix bonusz, extrabonusz), termékcsere esetén a kiilon koltséget, tovabba a
mindségvizsgalatra is egyes esetekben el kell kiiloniteni egy bizonyos osszeget. Altalaban a
szerz6désekben mennyiségi kitétel nem szerepel, vagyis az iizletlanc semmiféle kotelezett-
séget nem vallal arra vonatkozolag, hogy mennyi az a minimalis mennyiség, amit biztosan
at fog venni. A szerzddés eldnye, hogy viszonylag konnyen felbonthaté. A feldolgozok a kis
vallalatokkal (étterem, siitdde), illetve egyéb intézményekkel (pl. iskola) altalaban azonnali
szerzddéseket vagy keretszerzodést kotnek. Ezek a szerzodések régi ismeretségen, jo bizalmi
kapcsolaton alapszanak, meglétiik biztos piacot jelent az értékesitésben.

A feldolgozott termékek kisebb hanyada keriil kiilpiacra, lisztexportunk 2-3%-ot
(25 ezer tonna) tett ki 2005-ben (csatlakozasunk el6tt a 100 ezer tonnat is elérte). Feltehetéen
Romania és Bulgaria csatlakozasa utan — a vamok megsziinése miatt — rovidtavon lisztkivi-
teliink mérsékelt novekedése varhato.
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Masik fontos feldolgozott termék a takarmanykeverék. A kérddivek alapjan kidertil,
hogy a takarmanykeverdk keveréktakarmanyokat, premixet és koncentratumokat is értéke-
sitenek. A keveréktakarmanyokat 80%-ban a nagy allattarto izemek felé értékesitik, kisebb
részben pedig egyéni vallalkozoknak. Exportra, elsésorban a kérnyezd orszagokba, szintén
csekély hanyad jut, mintegy 5-10%. A premixek értékesitése exportra és hazai felhasznalasra
torténik, itt lehet piaci réseket talalni az értékesitésben.

A takarmanyipari termékek értékesitése soran is tébb tipusu szerzédés kiillonboz-
tethetd meg. A takarmanykeverék-forgalom 75-80%-4t a nagyobb partnerekkel kotott éves
vagy hatarozatlan idejii szerzodés teszi ki. A szerzddésekben a tervezett mennyiség keriil
beirasra, a melléklet tartalmaz egy arjegyzék listat, amely 30 napon beliil valtozhat. A masik
tipusu szerz6dés, amikor dealer-i halozaton keresztiil torténik az értékesités, 10-12%-ot tesz
ki. A halézat az orszag sok pontjan miikodik. A kiskereskedelmi szerzédések szerepe kevésbé
jelentds. Az exportszerzodés hasonlo nagysagrenddel bir, mint a malomipari termékek ese-
tén.

A feldolgozott termékek értékesitésénél a versenytarsak arai, illetve a kiskereskedelmi
lancok altal diktalt arak a meghatarozoak. A feldolgozoi értékesitési arak alsé korlatja az
eléallitasi koltség, felso korlatjat és egyben novekedési iitemét a kiskereskedelmi lancok,
az allattarto telepek egymas kozotti arversenye hatarozza meg. Feltehet6en a jovoben a
tokeerdsebb és jobb technologiaval rendelkezd malomipari és takarmanyos cégek maradnak
a piacon, akik a jelentds koltségemelkedést a jobb hatékonysaggal ellenstlyozva folyamato-
san alljak a kiskereskedelmi lancok arnyomasat.

7.3.4. A gabona termékpalya piaci szerepléinek jellemz6i

A vizsgalatba vont termékpalyak koziil a gabona termékpalya fazisainak és értékesi-
tési csatornainak vizsgalata nem csak mélyinterjukra épiilt, hanem a termékpalya piaci sze-
repléi egy, a mélyinterju kérdéscsoportjai alapjan készitett zart kérddivet is kitoltottek. Ez
lehetdséget adott arra, hogy a vizsgalatba vont piaci szereploket (felvasarlok) a felvasarlas
fobb jellemzdi alapjan tipizaljuk. Az adatfeldolgozas klaszteranalizissel késziilt. A mintat 24,
a gabona termékpalya szempontjabol reprezentativ szervezet (a legnagyobbtol a legkisebbig)
adta. A cégek kozott kereskeddk, feldolgozok, az egész gabonavertikumot at6lelé holding és
integratorok talalhatéak. A céges adatok 2005-re vonatkoznak. A klaszterelemzés alapjan az
alapanyag-felvasarlokat 5 nagyobb csoportra lehet elkiiloniteni:

Az elsé csoportba, a hazai gabonapiacot meghatarozé néhany nagy szereplé tar-
tozik. Ezek a cégek részben vagy teljes egészében kiilfoldi tulajdonban 1év6 globalis gabo-
napiaci tevékenységet folytatd cégek Magyarorszagon miikodo leanyvallalatai, illetve egy
teljes egészében hazai tulajdonban 1évé holding. Atlagosan 850 ezer tonna gabonat vésarol-
tak fel 2005-ben (700 ezer-1 milli6é tonna).

Jellemz6 rajuk, hogy koziilik néhany az anyavallalatat latja el gabonaval, felvasarla-
suk dontd része exportcélu. Az intervencios készletek 90%-at is ezek a cégek palyaztak meg
¢és szallitottak az egyes célorszagokba. Felvasarlasuk 70%-a termeldktol, 20%-a termel6i
csoportoktol (TCS) és beszerzési, értékesitési szovetkezetektdl (BESZ), 10%-a kereskedtd]
vagy integratortdl szarmazott 2005-ben. A buiza termeldi aranak alakulasara meghata-
roz6 hatassal voltak, arvezetonek tekinthetéek. A kukorica termeldi araira gyakorolt
befolyasuk kisebb mértékii volt. Egyes esetekben arvezetok voltak, mas esetben az
intervenciés ar, illetve a versenytarsak arai jelentették a minimalis arkiiszobot. Jelen-
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tds eltérés volt megfigyelhetd az alkalmazott szerzédéstipusaik kozott. Az inkabb Kkeres-
kedelmi vonalat képvisel6 cégek fele-fele aranyban kotottek azonnali és egyéb tipusi
szerzodést. Az Eszak-Kelet-Magyarorszagon jelenlevd, igy az egész Alfoldet szinte atfogd
holding, 100%-ban keretszerzédéseket kotott. A szerz6dés iddtartama a holding esetén
70%-ban éves és 30%-ban azonnali, mig a kereskedd tipust cégeknél az utdbbi 100%-o0s
aranyu volt. Ez az eltéré piaci szereppel magyarazhatd. A holding a gabonavertikum minden
terliletén jelen van, a gabona 80%-ban keriil sajat felhasznalasra, szemben a kereskedelmi
tevékenységet folytatd céggel, amely a gabona mintegy 80%-at tovabbértékesiti, elsésorban
kiilfoldre. Ennek kovetkeztében az elosztok keresletét az exportpiacok nem folyamatos és
nem tervezhetéen jelentkezd véasarlasi szandékai hatarozzak meg. Eppen ezért dominalt az
azonnali szerzédés a kereskedd szervezeteknél. 2005-ben ez a csoport 15-20%-ban élt az
intervencid lehet6ségével.

A malmok, a takarmanykeverdék és a vetomagos cégek jelentik a masodik csopor-
tot. Nagyobb részt a betakaritas idészakaban vasaroltak fel a szamukra sziikséges termény
kétharmadat. Eves atlagos felvasarlasuk a reprezentativ minta alapjan kicsivel tobb volt,
mint 100 ezer tonna (20-300 ezer). A felvasarolt gabona mintegy 45%-a termeldktol, 17%-a
TCS-¢ktdl és BESZ-ektdl, 23%-a kereskedoktdl vagy integratortdl szarmazott, 15%-ban
egyéb modon szerezték be a terményt. A gabona jelentds részét, 82%-at feldolgozzak, a
maradék intervenciora, exportra, és belfoldi tovabbértékesitésre keriil. Szerzédéseik tobb
mint fele azonnali szerz6dés, harmada integratori, a tobbiek pedig keretszerzédése-
ket és egyéb tipusu szerzodéseket kotnek. A termeldi arak alakuldsara kis rahatassal
birnak, inkabb az arkovetés, arelfogadas jellemzo (88%-ban) ebben a csoportban, ami
az intervencios és versenytarsi arakhoz valé alkalmazkodasban mutatkozik meg. A termeldi
arakat csak a raktarral nem rendelkezd termel6tdl vald vasarlas esetén tudjak alakitani.

A harmadik csoportot az integratorok adjak. Az integratorok szerepe a gabo-
napiacon kisebb jelentéséggel bir. Atlagos éves felvasarlasuk kevesebb, mint 100 ezer
tonna (10-300 ezer). A termény kétharmadat termel6ktdl szerzik be, a tobbit TCS-ektdl,
BESZ-ekt6l és egyéb beszerzési csatornakon keresztiil, aminek a felét intervenciora ajanl-
jak fel, 30%-a sajat felhasznalasra, 10-10%-a pedig exportra és belfoldi tovabbértékesitésre
keriil. Megallapodasaikat elsésorban az integraciés szerzodés keretében kotik (82%),
kisebb aranyt képviselnek a keretszerzodések és egyéb tipusu szerzédések. A feldolgo-
70k csoportjahoz hasonldan a termel6i arak kialakitasanak folyamataban az arkoveto, arel-
fogado ,,magatartas” a jellemzé erre a csoportra is (92%-ban), vagyis szintén csak kis
mértékben képesek befolyasolni a gabonapiacon a termel6i arakat.

A negyedik csoportot a kiskereskedék adjak, akikre jellemzd, hogy évente atlago-
san 55 ezer tonna gabonat vasaroltak fel (10-70 ezer). Az elsésorban azonnali szerzédése-
ken Keresztiil felvasarolt gabona 83%-a kertilt belfoldi tovabbértékesitésre, kisebb hanyada
intervenciora és exportra. A negyedik csoport sem meghatarozé a termeldi arak alakuldsaban,
75%-ban az arkovetés, arelfogadas jellemz6 rajuk.

Az otodik csoportban talalhatéak azok a szervezetek, amelyek egyik csoportba sem
sorolhatok be. Eves felvasarlasuk alig érte el a 10 ezer tonnat. Az 6todik csoport viselkedése
valtozo, értékesitésiik hely-specifikus, gabonapiacon maradasuk sokszor kétséges. A terme-
161 arakra orszagos szinten alig gyakorolnak hatast.

A mélyinterjukbol és a kérddives megkérdezésekbdl az is kideriil, hogy a keresleti
oldal egyes csoportjain beliil, illetve a kinalati oldalon egyre er6sebb a koncentracid. A struk-
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tura — egyeldre csak kezdetleges formaban — az Unié nagy gabonatermeld orszagaira jel-
lemz6 piaci szerkezetre kezd hasonlitani. A termeldk kozott a csatlakozas utan elkezd6dott
a horizontalis kapcsolatok ergsddése, a keresleti oldalon pedig a piaci szereplék szamanak
csokkenése. Mindez egyszer(ibb és egyben egységesebb gabonapiaci szerkezetet, valamint
piacibb koriilményeket jelent. A vilagot atfogd nemzetkozi vallalatok megjelenése pedig az
egységesebb gabonaarak kialakulasat inditja el.

7.4. Artranszmisszié a termékpalyan

A hazai gabona termékpalyan a termel6i arak alakulasat — a kinalaton tl — az inter-
vencid €s az egyes szervezetek piaci ereje alakitja. Az értékesitési araknal az titkozofeliilet a
feldolgozok szintjén értelmezhetd.

A mélyinterjukbol és a kérddives felmérésre adott valaszokbol kitiinik, hogy a gabona-
félék termeldi arképzésénél kulcsszerepet kap az intervencids ar. Regresszids szamitasokkal
is igazolhatd, hogy a gabonafélék termeldi aranak alakuldsdban az intervencids ar szerepe
atlagos, vagy annal jobb kinalati években 50%-0s. Az intervencids arszint az exportarakat
is befolyasolja, hiszen aki elegendd raktarkapacitassal bir, az eldontheti, hogy az exportar
vagy az intervencidra felajanlott terményért (esetleg raktarozasért) fizetett ar a kedvezdébb.
Az intervencios szabalyozas a raktarral rendelkezé gabonatulajdonosok szamara kedvezo, a
feldolgozdk és a kereskeddk viszont a korabbi évekhez képest magasabb aron vasarolnak fel.

A termeldi arak esetén az arcentrumot az intervencios ar adja, ezen beliil az eltéré
arsavokat a kiilonb6z6 gabonapiaci tevékenységet folytato szervezetek altal kinalt fel-
vasarlasi arak jelentik. A klaszterelemzés alapjan a termeldi arakat a nagy mennyiséget
felvasarlo szervezetek alakitjak. A feldolgozok és a keresked6k annak ellenére egymastol
eltérd stratégiat folytatnak, hogy sziikségleteik jelentds részét azonos id6ben, a betakaritas
utani id6szakban vasaroljak meg. A betakaritas idején a nagy kinalat hatasara csokkennek a
termel6i arak, az egységes belsd piachoz valo tartozas ota az arcsokkenés mértékét az inter-
vencios ar befolyasolja. A kereskeddk a piaci szabalyozas hatasara a feldolgozoknal maga-
sabb aron (1-2 ezer forint tonnanként) vasarolnak fel rovid id6 alatt (augusztus-november)
nagy mennyiségii gabonat. Ezt a gabonat késébb exportra vagy belfoldon értékesitik tovabb,
magasabb arakon. A feldolgozok is ugyanebben az iddszakban vasarolnak, de alacsonyabb
aron. A két stratégia abban tér el, hogy bar mindkét szereplé a termeldi és értékesitési
arak kozotti arrés novelésében érdekelt, a malmok a lisztarakra nehezedo kiskereske-
delmi arnyomas miatt ezt az alacsonyabb felvasarlasi arakkal probaljak elérni (ebben
az intervencios ar akadalyozza dket). A kereskedok a felvasarlast kovetden térben és idoben
a lehetd legkedvezdbb aron probaljak tovabbértékesiteni a felvasarolt terményt, vagyis érté-
kesitési gabonaaraikat prébaljak novelni, nem pedig felvasarlasi araikat csokkenteni.
Az emlitett két csoport reagalasa eltérd a piacon elfoglalt helytik fliggvényében, amitdl piaci
sz¢lsOségek esetén eltérhetnek.

A kérdoives felmérés alapjan, az elsddleges feldolgozok (malmok és takarmany-
gyartok) képesek legkevésbé érdekeiket érvényre juttatni a biiza termékpalyajan a piaci
szereplék versenyében. Az alapanyag felvasarlasa esetén dominans aralakito tényezok a
termeldk kinalata és az intervencids ar; a feldolgozott termékek értékesitése soran pedig a
kiskereskedelmi lancok iizletpolitikdjanak megfeleld alacsony fogyasztoi arakra vald torek-
vés jelent arnyomast. Az energiadrak és egyéb koltségek alakulasa, valamint a siitéipar és
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az allattarté telepek kereslete is befolyassal lehet a feldolgozoi értékesitési arak alakulasara.
A hatékonyabb feldolgozok képesek az tizletlancok altal diktalt fogyasztoi arakat is elfo-
gadni. Jobb jovedelmezéséget a specialis termékekkel, nagyobb lizemmérettel és a piacon
vald terjeszkedéssel tudnak elérni.
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Kukoricanal is az intervencids arszint hatarozza meg a termeldi arak alakuldsat. Az
allatallomany jelentds visszaesése és a tavoli felvevOpiacok miatt csokken a termény fel-
haszndlasa, ezért az intervencios ar hatasa a belpiaci ar alakulasara erételjesebb, mint a biiza
esetében. Jellemzd, hogy a kukoricapiacon csak 50%-ban képesek az arakat meghatarozni
azok a szervezetek, amelyek a buzapiacon arvezetdk. Az intervencios arnak legalabb ekkora
a szerepe az aralakitasban. Tovabba a kukorica felvasarloi piaca joval elaprézottabb, ami erds
versennyel jar. Ez is indokolja, hogy miért nincs 100%-o0s arvezetés a kukoricapiacon. Az
intervencids ar hatasa mellett az eltérd stratégiat folytatd vallalatok arai alakitjak a termeldi
arakat. A termeldi érdek a kukoricapiacon kevésbé érvényesiil, hiszen annak ellenére, hogy
az Uni6 kukorica importdr, a piacok messze vannak, az olcsobb dél-amerikai termény pedig
kiszoritja a hazai terméket az EU felvevd piacairdl. Az arakat egyeldre az intervencio tartja
meg, megsziinése a termeldi arak csokkenését korvonalazza. A bioetanol tizemek beindulédsa
az emlitett folyamat ellen hat, hiszen a ndvekvé kereslet® intervencio nélkiil is megemel-
heti az arakat. A bioetanol tizemek mellékterméke pedig csak novekvo allatallomany mellett
hasznosulhat a jovében, ami a takarmany-felhasznalést és az arakat is novelheti.

35 Az alakul6 bioetanol tizemek szamat figyelembe véve akar kukoricahiany is elképzelhet6!
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A gabonapiacon a termel6i arak arcentrumat csatlakozasunk o6ta az intervencios
arszint jelenti, az ettdl valo kisebb-nagyobb mértékben valo eltérést a kinalaton til az egyes
piaci szervezetek eltérd felvasarlasi és felhasznalasi stratégiai adjak. A kukorica bioener-
gia-gyartasra torténé felhasznaldsa a jovoben a gabonapiac egyik f6 armeghatarozoja

lehet.
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8. Napraforgo termékpalya

8.1. A hazai napraforgopiac jelentosége a vilagpiacon

Az olajos magvak termékpalya viszonylag egyszerii struktiraja a termény kotott
palyas felhasznalasaval fligg 6ssze: csak olaj- és daratermelésre lehet felhasznalni, vagyis
egyetlen tipust végfelhasznaloja 1étezik e terményeknek: az olajmalom.*® A magvak vagy az
orszaghataron beliil, vagy azon kiviil, de el6bb-utobb egy olajsajtold iizembe keriilnek, majd
feldolgozas utan novényolaj és dara formajaban tdvoznak. A ndvényolaj a kiskereskedelmi
egységeken keresztiil a haztartasokhoz jut, a dara pedig a takarmanykeverdk fontos alap-
anyaga az allati takarmanyok el6éallitasa soran.

Magyarorszag méretéhez képest a hazai napraforgémag-termelés jelentds: a vilag-
termelés 3,8%-at, az eurdpai kontinens (beleértve Oroszorszagot) termelésének 6,7%-at, az
EU-25 termelésének 27%-at adja (pl. gabonatermelésiink a vilagtermelés 1,1%-a). A nap-
raforgomag piaca alig, a magkereskedelem pedig altalaban nem szabalyozott (Kelet-Euro-
paban exportvamok jellemzdéek). Az olajra vannak behozatali vamok, amelyek azonban a
mezbégazdasagi vamoknal altalaban alacsonyabbak (5-9%-osak), kvotas szabalyozas pedig
nincs. A piac tehat nagyrészt liberalizalt, a hazai magtermelés pedig méreténél fogva nem
armeghataroz6 tényez6.3” A napraforgét helyettesité novények (mas olajos novények) hazai
termelésének aranya a vilag 0sszes termelésébdl még rosszabb (0,3%).

Az olajndvény-arak koziil a vildgtermelés 57%-at kitevo szdja Chicagoban jegyzett
ara a legfontosabb és vilagpiaci arnak nevezhetd. Eurdpai szinten a repcének jut meghatarozo
szerep, a parizsi tdzsde repcedra vilagszinten is mérvado.

A napraforgomagnak nincs ilyen tipusu, a vilagpiaci hatasokat dsszegyiijté ara, ezért
vilagpiaci aranak a rotterdami nagykereskedelmi napraforgoolaj-arabol levezetett naprafor-
gomag arat fogadjak el a piaci szereplok.

8.2. A termékpalya fazisok jellemz6i

A hazai napraforgo6 termékpalya exportorientalt, a hazai fogyasztast meghaladé kapa-
citasokkal rendelkezik. A hazankban megtermelt mag fele exportra keriil, a masik felét pedig
hazai gyarakban dolgozzak fel. A hazai termelés a fogyasztas haromszorosa, vagyis a megter-
melt olaj kétharmadat exportélja az orszag. A mag- és az olajimport elhanyagolhat6 az export-
volumenhez képest, a margarin kiilkereskedelmének szalddja pedig nulla volt 2005-ben.

A hazai termékpalyan beliil négy fazist lehet megkiilonbdztetni. Az elsé fazist az alap-
anyag-termeldk jelentik. A masodik fazisban az integratorok és kereskeddk gytijtik 6ssze a
napraforgodt és adjak tovabb a harmadik fazisnak, az olajmalmoknak. Az olajmalmok felva-
sarlasai teszik ki a hazai napraforgo-termés legalabb felét, amit részben az integratoroktol és
keresked6ktol, részben kozvetleniil a termel6ktdl szereznek be. A negyedik fazist a végfel-
hasznalok jelentik: a hazai és kiilfoldi olaj- és darafogyasztok, valamint a hazai magtermelés
mintegy felét felvasarlo kiilfoldi olajmalmok.

36 Jelenleg a piacon érezhetd kereslettel biro biodizel izem még nem miikodik.
37 A vamok hianya miatt az EU-25 tagallami termelésben valo kedvez6 arany helyett az egész eurdpai kontinens
termelésén beliili piaci részesedésiinkkel kell szamolni.
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Az egész termékpalyara jellemzo a nagyfoku koncentraltsag, kiilonésen a maso-
dik és harmadik fazisban. A teljes hazai felvasarlas 80%-at harom cég bonyolitja le, a hazai
olajmalmok koziil pedig a legnagyobb a kapacitasok és piacok 95%-at birtokolja.

A termel0i szervezetek korében kozel sem ekkora a koncentracio, az elsd szaz legna-
gyobb termeldi csoport termelése sem teszi ki az 6sszes termelésnek a 40%-at.

A kulfoldi olajmalmok koncentraltsaga is igen nagy, hiszen az elsé 6t a hazai mag-
export 80%-at veszi fel. A hazai kiskereskedelmi lancokra, mint a belfoldi olajkereslet
legnagyobb szerepldire, szintén jellemz6 a koncentracié: az els tiz lizletlanc latja el az
olajforgalom 70%-at. A kiilfoldi lancok hasonld mennyiségii olajat vesznek, mint a hazaiak,
azonban a belfoldi olajforgalomhoz képest joval nagyobb tomegii exportolajat forgalmazo
szervezetek koncentracidja kisebb a hazai forgalmat bonyolitokéhoz képest. Kisebb a kon-
centracié a darak piacan is, a hazai fogyasztok koziil az elsé 6tnek 10%-os az aranya az
Osszes fogyasztasban, inkabb a sok kisméretii felhasznalo a jellemzo.

16. abra
A napraforg6 termékpalya fazisai és értékesitési csatornai
(kiegészitve a fazisvolumenekkel és az egyes fazisok koncentraltsagi fokaval)

Magexport, Olaj- és daraexport Belfoldi olaj-
4. fazis Felvasarlas: 50% (100 szevezet, (400 szervezet, els6 10>70%)
(20-30 cég, els6 5>40%) elsé 5>14%) és darafogyasztas
A
[olaj 67%)| |dara 15%) |olaj 33%)| |dara 85%)
X [ B [
Hazai olajmalmok. Felvasarlas: 50% (10-15 szervezet,
3. fazis els6>45% magfelvasarlas, 95% olaj- és darakibocsatas);
olaj- és daratermelés: 100, illetve 100%
A A

50% 30%

2 fazis Integratorok, kereskeddk (kb 100, elsé 2>40% )
’ Felvasarlas: 80%
A
80‘V§| 20%
1. fazis TermelSk (kb. 8-10 ezer, elsdé 100<40%), Termelés: 100%

Sotét szinnel a napraforgovégfelhasznalok (magexport, hazai olajmalmok: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.
A vastag nyilak koziil a kockasak az olaj, a mintazat nélkiiliek a dara utjat jel6lik.

Forras: interjuk alapjan sajat szamitas

A napraforgdmag-termelés régioi a legnagyobb hazai olajmalom ¢&s a f6bb exportira-
nyok szerint kiilonithetdk el. Kelet-Magyarorszagon egyértelmiien a hazai gyartokapacitasok
kotik le a teljes termést, a Duna szaz kilométeres kozelében mar komoly a verseny a hazai
felhasznalas €és a nyugati folyami export kozott, a Dunantul nyugati része az osztrak, déli
része az olasz magexport bazisa.
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A napraforgdbmag vonatkozasaban a mindség jelenti a bonifikaciot, minél maga-
sabbnak bizonyul a mag olajtartalma az aratast kovetd vizsgalat soran, annal magasabb arra
szamithat a termeld. Ha a mag egyéb szennyezddéseket tartalmaz, kiilonbozé arcsokkentd
levonasok is lehetségesek.

8.3. A termékpalya értékesitési csatornai és piaci szerepl6i

8.3.1. A napraforgémag termeléi értékesitési csatornai

A hazai termel6 el6tt tobbféle lehet6ség kinalkozik arra, hogy az altala termelt napra-
forgomagot eladja. A termeldi értékesitési csatornak legfontosabb szerzédései az integratori-,
valamint a kozvetlen adasvételi szerzdés.

8.3.1.1. Integratori és termeltetési szerzodések

Az integratori vagy termeltetési szerz6dés egy éves, tehat az egész termelési folya-
matra kiterjed6 szerz0dés. Az integratori keretszerzédésben, amely 12 hénappal eldzi meg
a betakaritast, még nincsen meghatérozott ar, csak mennyiség. Altaldban egy minimumér-
ban allapodnak meg a felek. A keretszerzédésben az integrator eldfinanszirozast vallal, tehat
meghitelezi az inputanyagokat, ezzel a termelési koltség egy részét.*® A szerz6désbol altala-
ban nem lehet kilépni, vagyis az integratori szerz6dés keretében termelt napraforgd csak az
integratornak adhat6 el, masnak nem. Amennyiben a terményt masnak adjak el, az integra-
tori szerz6dés a hitel kiegyenlitése és a kamatok megfizetése utan lezarul. Ha a terményt az
integratornak adjak el, akkor a termény végleges arat az integratori szerzodésre épiil6 atvételi
szerzOdésben allapitjdk meg a betakaritaskor. A betakaritaskori arat altalaban az adott év
szeptember elsejével kezd6dd 90 napos idStartam atlagos rotterdami napraforgoolaj arabol
kalkulalt arban (bonifikacidval modositva) hatdrozza meg a Bunge Rt., az exportra keriilé
napraforgd ara pedig ugyanennek a tézsdei arnak a prompt (azonnali) arara alapozott kal-
kulalt ar. A fizetési hatarid6 a termény atadasat kovetd 15. banki nap. Klasszikus integratori
szerzOdések keretében keriil megtermelésre a hazai napraforgétermés kozel fele. Ezen kiviil
az integratori szerz6dések egyes elemeit felvonultatd szamtalan szerzédéstipus létezik, ezek
azonban inkdbb a kisebb inputanyag-értékesitd cégekhez kothetéek és nem napraforgd-spe-
cifikusak. Klasszikus integratori szerz6dést viszonylag kevés cég kinal, az els6 két integrator
lefedi az ilyen tipust szerzédések mintegy 80%-at.

8.3.1.2. Adasvételi szerzodések

Az adasvételi szerzodést kozvetlentiil a termés betakaritasa utan kotik meg, az adott
piaci kornyezet altal meghatarozott aron, amelyet még a bonifikacio is modosithat. A fizetési
hatéarid6 hasonlo6 az integratori szerzodéshez, a termény atadasat kovetd 15. napon fizet a fel-
vasarlo. Adasvételi szerzodést, amelyek keretében torténik az 0sszes magfelvasarlas masik
fele, gyakorlatilag barmely felvasarloi tipussal kothet a termeld, a szerzodések 60%-at azon-
ban a harom legnagyobb felvasarlo, a két integrator és a legnagyobb olajmalom koti meg.

A két 6 szerzédéstipus mer6ben mas viszonyokat jelent a termel6i értékesités sza-
mara. Mig az integratori szerz6dés kotott palyas, de mar egy évvel a betakaritas el6tt biztos
piacot kinal, raadasul finanszirozasi terhet vesz le az altalaban forrashianyos termel6 vallarol,
addig az adasvételi szerz6dés esetén a termelé maga vallalja a termelési koltséget a termelési
ciklus teljes ideje alatt, valamint vallalja az 6sszes kockazatot is.

3% Az inputanyagok altalaban csak az integrator sajat kereskedelmi halozataban vasarolhatoak meg, vagy meghata-
rozott, hogy milyen novényhez milyen anyagok véaséarolhatdak.
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Az aralku szempontjabol az integratori szerzédések altalaban kovetik a nemzetkozi
napraforgoolaj-arhoz kot6dé magarakat, igy nem jellemz6é az integratori szerzédések fel-
bomlasa amiatt, hogy mas értékesitési csatornan jobb arat érhetne el a termeld, mint amit
az integrator kinal. Aralkura tehat nem a termény értékesitésekor lehet szamitani, hanem
az inputanyagok, a hitelkamatok esetében. A termeldvel kotott integratori szerzédések-
ben nem elsésorban a termeldi arban, hanem az egyéb juttatasokban és a termel6knek
nyujtott kedvezményekben versenyeznek egymas kozott az integratori szervezetek.

A kozvetlen adasvételi szerzédések esetén az aralkunak nagyobb jelentdsége van.
Bar ez az ar is alkalmazkodik a rotterdami t6zsdei arakhoz, amelyek a hazai piaci arazas alap-
jat jelentik, ebben az esetben azonban mar a regionalis elhelyezkedés, az értékesiteni kivant
mennyiség és az értékesités idopontja (az ehhez sziikséges raktarkapacitas megléte) egyarant
fontos tényezdi az arképzésnek.

Az integratori szerzédések tehat alacsonyabb kockazatot, elvileg azonos arat és
esetenként magasabb inputarakat jelentenek, mint az adasvételi szerzédések. Az utobbi
szerz6déstipust azonban csak azok a termeldk engedhetik meg maguknak, akik olcsobb for-
rasokkal rendelkeznek az integratori felajanlashoz képest, kedvezdek és biztosak a piacra
jutasi lehetdségeik és megfelelé mennyiségii arualapot képesek termelni bizonyos mértéki
kedvezmények eléréséhez. A fenti feltételekkel rendelkezd termeldkon kiviil adasvételi szer-
z6dést kotd termeldkhoz tobbnyire azok tartoznak, akikkel mar az integratorok sem allnak
szoba.

8.3.2. A napraforgémag nagykereskedelmi értékesitési csatornai

Ebbe a kategoriaba az 6sszes nem termeldi napraforgomag-értékesités beletartozik,
vagyis a mar dsszegy(ijtott, mindsitett, nagy tételben eladhaté mag. Az eladoéi oldalon ebben
az esetben az integratorok €s a kereskeddk allnak (2. fazis) és az értékesitési iranyok szerint
a termék tovabbitasanak tobbféle megoldasat kiilonboztetjiik meg.

8.3.2.1. Exportszerzddések

A kiilpiaci magértékesités f6 szerzodéstipusa az adasvételi szerzodés, amelyet éven-
ként kotnek meg a felvasarlokkal, tobb honapos folyamatos szallitdsra szerzédve. Mivel
viszonylag kevés piaci szerepldrdl van szo, az egyes cégek jol ismerik egymast, igy a piacra
jutassal, a szallitassal és a fizetéssel kapcsolatos kockazat kicsinek mondhat6 annak ellenére,
hogy nem tobbéves szerz6dés biztositja az évenként meghjulod szallitasokat. Az aralku egy-
értelmiien a rotterdami olajarhoz kothetd, ehhez jarul a szallitasi kdltség, amit jellemzden a
hazai cégek viselnek.

8.3.2.2. Belfoldi szerzodések

A belfoldi nagykereskedelmi magértékesitésrél ugyanaz mondhato el, mint az export-
értékesitésrdl: a piaci szereplok jol ismerik egymast, kicsi a kockazat. Ennek megfelelden
a szerz6déstipus is hasonlo, mint a kiilpiaci értékesités esetben: éves szerzodések, amelyek
alapjan a szerzédésbe nem foglalt, de a szerepldk altal ismert, altalaban nem sokat valtozo,
nagysagrendileg jol behatarolhato szallitasi mennyiség jut az egyes értékesitoknek. A szalli-
tasi koltségeket altalaban a hazai olajmalom viseli.
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8.3.3. A napraforgéolaj és a napraforgédara értékesitési csatornai

A napraforgobol késziilt termékek értékesitésének szerkezete bonyolultabb, mint a
felvasarlasé. Ennek oka, hogy a felvasarlas egytermékes, az értékesitésben viszont mar don-
tden két termék szerepel: az olaj és a dara. A termék Utjanak ezen a szintjén (4. fazis - végso
felhasznalas) a felhasznalok kdore is jelentdsen boviil, ezzel boviilnek az értékesitési iranyok
és formak is.

8.3.3.1. Kiilpiaci napraforgdolaj-értékesités szerzodései

A kiilpiaci olajértékesités zomét a nyugati kiskereskedelmi lancok szamara kiirt olaj-
szallitasi tenderek jelentik, amelyeket beszerzési cégek bonyolitanak le. Az évente két-harom
alkalommal kiirt, meghatarozott kontingensek tobb honapos kiszallitasat jelentd olajtendert
eurdpai szinten versenyeztetik, és a legnagyobb eurdpai cégek vesznek részt benne. A nyil-
vanos palyazatok jelentik a késdbbi szallitasi szerzédések alapjat.

8.3.3.2. Belfoldi napraforgdolaj-értékesités szerzédései

A belfoldi olajértékesités gerincét a kiskereskedelmi lancokkal kotott éves szerzdé-
sek képezik, amelyeknél az arat havi szinten lehet valtoztatni. Ez adja az értékesités 70%-4t.
Ezen beliil érdemes megkiilonboztetni a kiilonbozo feltételek mellett a lancok polcaira keriild,
feldolgozok altal markazott termékeket és a kiskereskedelmi lancok sajat markas termékeit.

A belfoldi olajértékesités 30%-aban kisebb helyi boltok, lancok, nagyfelhasznalok és
lizemi konyhak ad hoc, eseti szerzddései figyelhetdek meg, amelyekben kisebb tételekrdl és
a kozvetitd kereskedelem kiiktatasardl van szo, ezért altalaban magasabb arak érhetdek el,
mint a lancok esetében.

8.3.3.3. Napraforgddara-értékesités szerzédései

A kiil- és belpiaci daraértékesités nagyobb részét a takarmanygyarto- és takarmany-
kever6t miikddtetd cégek veszik fel, itt sem jellemzd az éves szerzddés, inkabb eseti, éves
intervallumnal rovidebb szerzodések a dominansak. Az arak a kornyezé orszagok naprafor-
godara-araihoz, valamint a szojadara arahoz igazodnak. A hazai aru dont6 tobbsége itthon
talal gazdara, az export is csak a kdzvetleniil szomszédos orszagokba iranyul.

A hazai napraforgo6 termékpalya termékeinek értékesitésénél altalaban jellemzo,
hogy csak 50%-ban képesek az arakat meghatarozni. Az arak alakulasara az eurépai szin-
ten piaci drakat meghatarozé rotterdami napraforgéolaj ara legalabb ekkora hatast
gyakorol. Ebbd] vezeti le nem csak a magyar, hanem az dsszes eurdpai olajmalom is a sajat
belpiaci arat, ehhez igazodik a kiskereskedelmi lancok beszerzési ara, ebbdl szarmaztatjak
a napraforgomag arat is. Mivel az olajpiacon nincsenek jelentds korlatozasok és a szallitasi
koltség a jelen esetben szallitando termék értékhez viszonyitva alacsony, viszonylag egysé-
ges arakrol lehet beszélni. A darapiacon sincsenek korlatozo rendelkezések, itt viszont mar
komolyan behatarolja a szallitasi lehet6ségeket a termék alacsony ara, amely nem viseli el
a hosszu szallitasi atvonalak nagy koltségét. A darapiac ezért regionalisnak mondhat6, arai
jobban szérdédnak Eurdpaban.
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8.3.4. A mélyinterjut megalapozé piaci szerepldk jellemz6i
8.3.4.1. Integratorok

Az integratorok a hazai mezOgazdasag sajatos képzédményei: az iparszeri termelési
rendszerek kialakitasaval 1étrejott szovetkezeti vagy allami tulajdonban levé szervezetek,
amelyek célja az adott novénykultira teljes termelési folyamatanak kiszolgalasa volt az inpu-
tok és a technoldgia beszerzésétdl kezdve az értékesitésig. A privatizacié utan jellemzden
magyar tulajdonban maradt szervezetek nem valtoztattak profiljukon és tevékenységiiket a
tovabbiakban is a gépek javitasa és forgalmazasa, az integratori mindségben végzett hitele-
z¢€s, a vetdmag-, novényvéddszer-, illetve muitragyaeladas, valamint a terménykereskedelem
jelenti. Az integratorokra az utobbi években a nagy forgalom melletti viszonylag konszolidalt
nyereség €s a magas hitelhanyad jellemz6. Kozvetleniil a szétszort és alacsony koncentraci-
oju termeldktdl vasarolnak fel, legnagyobb termeldi partnereik sem fedik le az 6sszes fel-
vasarlas 5-10%-at. Az egész orszagban miikodnek, sok telephelyet fenntartva. A felvasarlas
80%-a integratori szerzddés keretében torténik, a maradék magértékesités 20%-a pedig a
betakaritasi id6szakban felvasarlasi szerzédésekre épiil. A 2005/2006-0s gazdasagi év adatai
(PAIR) alapjan j6l lathato, hogy az integratorok adtak a piaci szereplok koziil a legalacso-
nyabb arat a felvasarolt napraforgémagért, a legmagasabb arat ad6 olajmalmok araihoz
képest altalaban 10%-kal alacsonyabbat.

Az integratorok értékesitésére jellemz6 a végfelhasznalok, az olajmalmok (hazai és
kiilfoldi egyarant) kdzvetlen elérése, esetleg a kiilfoldi tulajdont nagykereskedéknek vald
értékesités. Ez a piac koncentralt, az elsé 5-10 piaci szerepld a forgalom egészét lefedi, és
hosszl tavu, tobb évre visszamend kereskedelmi kapcsolatok jellemzik. A relaciok minden
évben Ujabb éves szallitasi szerzodésekkel megismétlédnek, bar a cégek gyakorlatilag ,,szal-
litasi kvotakkal” rendelkeznek, ezért biztosak lehetnek a felvasarolt termény értékesithetdsé-
gében. Emellett el6fordul — mint mar emlitettiikk — az egyedi, ad hoc értékesités is.

Az integratorok felvasarloi oldalon nem a termel6k, hanem versenytarsaik miatt
kényszeriilnek arversenyre, de nem a vasarolt termék (mag), hanem az inputanyagok
vonatkozasaban. Ezt a versenyt élezheti a termel6k mas értékesitési csatornahoz (adasvételi
szerzddéshez) valo partoldsa, amit az integratorok szolgaltatasaik mindségének ndvelésével
igyekeznek ellensulyozni. Az értékesitési oldalon viszonylag kevés szerepld (olajmalom)
van jelen a piacon, de mivel az integratorok nagy arutomeg felett rendelkeznek, méltanyos
alku keretében tudnak megvalni az integralt terménytdl, bar ugyantigy alkalmazkodnak a
rotterdami olajarbdl levezetett magarhoz, mint a piacon barki.

8.3.4.2. Kereskeddk

A kereskeddk az olajosmag-piacon kdzel sem olyan jelent6sek, mint a gabonaszek-
torban. Mivel a napraforgé felvasarlasa, tarolasa és értékesitése ugyanazokat az utvonalakat
veszi igénybe, mint a gabonaé, sok telephelyet fenntartdé gabonakereskedelmi cég napra-
forgo-felvasarlassal is foglalkozik. Ebben a szektorban viszont elsésorban csak kiegészitd
szerepiik van, 6k vasaroljak meg azt a magmennyiséget, amelyet az integratorok és olaj-
malmok nem tudtak megvenni. Magatartasuk arkdvetd a tobbi magfelvasarlohoz képest, a
felvasarlasuk 100%-at adasvételi szerzodésekkel biztositjak. Tekintettel arra, hogy nincsenek
olyan kozvetlen kapcsolatban a termelékkel, mint az integratorok és kiegészitd tevékenység-
ként végzik felvasarlasaikat, altaldiban magasabb arat ajanlanak, mint az integratorok.
A 2005/2006-0s PAIR adatok alapjan 5% ponttal kisebb atlagiron vasaroltak fel, mint az
olajmalmok, de 5% ponttal magasabban, mint az integratorok.
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Ertékesitésiik foleg kiilfoldre iranyul, de hazai olajmalmoknak is értékesitenek.
8.3.4.3. Olajmalmok

Az integratorok mellett a hazai olajmalmok jelentik a belfoldon termelt napraforgo
masik fontos pillérét. A hazai volt troszt egyben torténd privatizacidja kovetkeztében a fel-
dolgozas monopoljelleglivé valt. A rendszervaltas utan megjelent hazai alapitasu feldolgozok
mind értékesitésiikben, mind felvasarlasukban kovetik a piacvezetd olajmalmot, amelynek
nem a hazai, hanem a kiilfoldi versenytdl kell tartania, hiszen mind a felvasarlasi, mind az
értékesitési piac liberalizaltnak tekinthetd. Ezért a Bunge Rt. arai is kovetik a rotterdami
napraforgoolaj-ar valtozasait. A hazai mag felvasarlasi arat a rotterdami tézsde naprafor-
goolajra sz0l6 szeptember-november kozotti napi jegyzéseinek atlagabol szamitja ki, amit
az Osszes hazai piaci szerepld alaparnak tekint, egyszertien csak “Bunge-arnak” nevezve.
A hazai malmok beszerzési csatornaja alapvetden az adasvételi szerzodés, amelyet a beta-
karitas utan kotnek meg a termeldkkel és az integratorokkal. A piac Bungén kiviili tobbi
szerepldje alapvetden arelfogadd, vagyis a Bunge arat mind a termeldk, mind az integratorok
elfogadjak eladasi arnak. Ennek elsddleges oka az, hogy ez az ar nem tér el jelentdsen az
exportpiacok araitol, hiszen azonos alaprol indul mindkét ar. A Bunge felvasarlasanak 60%-at
nagy cégektdl és integratoroktol szerzi be, mig a maradék 40%-nyi sziikségletet tobb ezer
kistermel6tdl vasarolja fel. A legnagyobb hazai olajmalom beszerzéseinek 80%-aban nem
kényszeriil egyedi arat adni. A vasarlasainak 15-20%-a esetén viszont regionalis okok (Duna
mente) és az ebbdl kdvetkezd nagyobb verseny miatt egyedi arat alkalmaz. A 2005/2006-0s
PAIR adatok alapjan az olajmalmok adtik a legjobb arat a napraforgéért a hazai piacon,
koztiik nem volt jelentds areltérés.

A napraforgoolaj-értékesités esetében nem jellemzé a koncentracid, mivel az elsé 20
partnerhez kertil az 6sszes forgalom 40%-a. A darak esetében pedig még kisebb szerepl6kbdl
all a piac. Ennek ellenére az arazas nem monopoljellegili, mivel a piacok nyitottsaga kovetkez-
tében barmely kiilfoldi versenytars megjelenhet a piacon. Ezért a hazai nagy olajmalom tn.
kiiszobarat alkalmaz, amely még éppen meggatolja a kiilfoldi versenytarsak belépését
a hazai értékesitési piacra, de magasabb a sokszereplds piac aranal. Ezért csak alkalmi
import jelenik meg az aruhdzak polcain, 1lef616zendd a szezondlis keresleti csticsok hasznat.
Mivel a hazai ndvényolajipar nem alakithat ki tisztdn monopolarat sem a felvasarlasban, sem
az értékesitésben, versenyképességének megdrzését csak a technologiai fejlesztéstdl remél-
heti, ami altal ndvelni tudja hatékonysagat és csokkenteni a kdltségeit. Ez a megallapitas nem
csak a legnagyobb, hanem az 6sszes hazai olajmalomra érvényes.

8.4. Artranszmisszié a termékpalyan

A hazai napraforgomag termel6i-, valamint a mag-, az olaj- és a dara értékesitési ara-
nak alapjat az eurdpai szinten arcentrumként elismert rotterdami napraforgoolaj-ar hatarozza
meg. Az emlitett rotterdami olajar két iranybdl hat a hazai piacra: egyrészt a hazai
olajmalmok Kkiilpiacra torténdé napraforgoéolaj-értékesitésén, masrészt a hazai piaci
olajarakon keresztiil. Még a legnagyobb hazai olajmalom sem engedheti meg maganak az
ettdl elszakado arazast, mivel a piac liberalizaltsaga miatt a kiilfoldi versenytarsak azonnal
megjelennének a piacon. A rotterdami olajar a fentebb leirt modon valik meghatarozova a
hazai malmok magfelvasarlasaban is. A Magyarorszagrol magimportald olajmalmok is csak
rotterdami aron tudnak olajat eladni, igy a magfelvasarlasuk ara is ehhez az arhoz igazodik.
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rozza meg, mégis a hazai és kiilfoldi olajmalmok eltéré arképzése miatt lehet kisebb
kiilonbség koztiik. Azonos technoldgia mellett a nyugati és a hazai olajmalmok koziil az
utébbiak tudnak olcsébban napraforgéolajat eléallitani és a nyugati piacokra szallitani,
mert a nyugati malmok a magot szallitjak Nyugat-Europaba, viszont a hazai malmok a beldle
késziilt olajat. Egy tonna Nyugat-Eurdpaban eladott napraforgoolajhoz a nyugat-europai
malom 2,27 tonna magyar olajos magot szallit, mig a hazai malom egy tonna olajat. Ebbdl
kovetkezik, hogy a nyugati malom 2,27-szer nagyobb szallitasi koltséget kénytelen beépiteni
az olaj araba ugyanakkora eladott mennyiség esetén, mint a hazai malom. Ezt a versenyhat-
ranyt a nyugati olajmalmok csak a magasabb dara-értékesitési araikkal tudjak valamelyest
ellensulyozni, mivel a daranak nem egységes eurdpai, hanem regionalis piacai vannak.

A hazai artranszmisszié kulcsszerepldje és a rotterdami ar f6 kozvetitéje tehat
a legnagyobb hazai olajmalom, amely helyzeténél fogva képes meghatarozni nemesak
a hazai magarat, hanem azt is, mekkora exportmennyiség hagyja el a hazai piacot.
A nyugati malmokkal szembeni helyzeti és versenyelonye miatt képes az exportérok arai
folé igérni a hazai piacon addig, mig meg nem szerzi a szamara sziikséges magmennyiséget.
A hazai magexport tehat maradék-jellegii, a termés és a hazai felhasznalas kiillonbdzete.

A hazai termel6i ar szintén kiisz6bar-elven miikodik: a Bunge-ar azt az egyensulyi
szintet jelenti, amelyen legalabb a Bunge felhasznalasanak megfelel6 mennyiségii termény
marad az orszagban, de alacsonyabb annal az arnal, amelyet egy sokszerepls versenypiacon
adnanak a terményért.

Ezt a Bunge altal meghatdrozott arat kozvetitik az integratorok is mind felvasarlasa-
ikban, mind az integratori szerzOdéseikben, utdobbiakban azonban ujabb levonas torténik az
inputanyagok aran keresztiil.

Az arstruktirat a nyugati olajmalmok napraforgéolajban meglevo versenye nem veszé-
lyezteti, viszont a keleti olajmalmok egyre novekvo termelése, az uniés vamhataron olajra
kivetett vamok esetleges csokkentése, az Gjonnan csatlakozé allamok, Romania és Bulgaria
termelésének felfutasa és kinalatuk megjelenése a hazai piacon mar igen. Veszélyeztetheti az
egyéb novényi olajok fogyasztasanak, importjanak eléretdrése is. Mindezek a hazai napra-
kiilfoldi és hazai felfutasa, mert hatdsara néhet a hazai napraforgoolaj kiilfoldi kereslete és
ndhet a hazai versenytarsak szama is.
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9. Sertéshis termékpalya

9.1. A hazai sertéshus-piac jelentdsége a vilagpiacon

Magyarorszagon a vagosertés termelés és feldolgozas a nagy hagyomanyokkal rendel-
kezd agazatok koz¢é tartozik. Ugyanakkor vilagviszonylatban a hazai termelés nem megha-
tarozo, a vilagtermelésnek alig 0,5%-at adja, az EU termelésébdl pedig 2,5%-kal részesedik.
A 10 1j tagallamot tekintve Lengyelorszag a legnagyobb termeld, Magyarorszag all a maso-
dik helyen.

Az EU a legnagyobb sertéshus-exportor a vilagon (6nellatas foka 106%), a vilagex-
portbol csaknem 30%-kal részesedik. Kozéptavon varhato, hogy az EU versenyképes marad
és megOrzi vezetd szerepét a vilagpiacon. Magyarorszag az EU-hoz torténd csatlakozast
megeldzden nettd exportdr volt sertéshusbol. Az elmult harom évben a hazai sertéshus irant
folyamatos volt a kereslet, azonban Magyarorszag exportpiacait csak az ¢16 sertések ¢és a
sertéshus jelentds importjaval (2005-ben nettd importdrré valt) tudta fenntartani.

Az EU-ban a sertéshus a lazan szabalyozott dgazatok kozé tartozik, a tdmogatasok
leginkébb a kereskedelemre korlatozodnak. A piaci versenynek tehat nagyobb szerepe van.
Az Unid a harmadik orszdgokbdl szarmazo termékekkel szemben védi piacat, hosszabb tavon
azonban a vamok jelentds csokkenése varhato.

A magyarorszagi sertéstermelés méreténél fogva nem armeghatarozo. A hazai ser-
tésarak altalaban az EU arak tendenciajat kovették az elmult években. Az EU-ban a sertés-
piac szabalyozasat az ,,E” kereskedelmi osztaly (55-60% szinhustartalom) vagoéhidi belépési
ara alapozza meg, vilagpiaci arnak pedig az USA 51-52% szinhustartalomra vonatkoz6 arat
tekintik.

9.2. A termékpalya fazisok jellemzoi

A sertés termékpalyan négy fazis kiilonithetd el (17. abra). Az elsé fazist az alap-
anyag-termelés jelenti, mely jelentds atalakuldson ment keresztiil az EU-hoz torténd csat-
lakozast kovetden. Az EU csatlakozas el6tt a vagohidak szinte kizarélag hazai termelési
alapanyagot dolgoztak fel. Az el6z6 években folyamatosan csokkent a vagosertés kinalata,
ezért a vagohidak rakényszeriiltek a nem Magyarorszagon termelt sertések vasarlasara is.

A sertést tartd egyéni gazdasagok, illetve gazdasagi szervezetek szama folyamato-
san csokkent az el6z6 években. Ez a folyamat jobban érintette a sertéstartassal foglalkozo
egyéni gazdasagokat, amelynek kdvetkeztében az egyéni gazdasagok szama 2005-ben nem
érte el a 316 ezret, pedig 2003-ban, az EU csatlakozast megel6zé évben 434 ezer, 2000-ben
pedig 483 ezer sertéstartassal foglalkozd egyéni gazdasagot szamlaltak. A sertésallomany
el6z6 években tortént csokkenése szorosan Osszefiigg az egyéni gazdasagok tonkremenete-
1ével, hiszen az egyéni gazdasagokban tartott sertések szama 2005-re 1 milliéval csokkent
2000-hez viszonyitva, ugyanakkor a gazdasagi szervezeteknél csak 200 ezerrel. A vagosertés
termelésben és értékesitésben egyeldre kevésbé jellemzo a termeldk szervezddése, szamuk
10-15 lehet, melyek regionalisan helyezkednek el az orszagban.
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Az alapanyag vonatkozasaban a szinhustartalom alapjan SEUROP kereskedelmi osz-
talyba sorolas jelenti a szegmentaciot (a nagyobb szinhustartalom magasabb minéségii alap-
anyagot biztosit).

17. abra
A sertéshus termékpalya fazisai és értékesitési csatornai

Elésertés-export| |Sertéshiis-export Belfoldi sertéshus-fogyasztas (huskészitmény
4. fazis | 17 ezer tonna, 82 ezer tonna, nélkiil) 120 ezer tonna,
3,4% 17,9% 26,2%
A
Csak husfeldolgozast
végz6 tizemek (kb. 90)
3. fazis Feldolgozok I1: 60 ezer tonna,
13,1%
Mod — pled e

Vagohidak (Tébb mint 140, 1/3 végez husfeldolgozast is.)
Sertésvagas él6stlyban : 478 ezer tonna, 96,6%, 5
hasitott siilyban 380 ezer tonna: 83%, ‘ 8 ezle ;;onna,
Feldolgozok I. 196 ezer tonna, 42,8% °

A A /

<
Hus-arualap:
458 ezer tonna, 100%

Sertéshus import
2. fazis

Termel6k (316 ezer). EI6 sertés import
Termelés: 434 ezer tonna ¢l6stlyban 61 ezer tonna

1. fazis

Sertés-arualap:
495 ezer tonna, 100%

Sotét szinnel a sertésvégfelhasznalok (élésertés-export, vagohidak: 100%)

Dolt betiivel a sertéshusfelhasznalas (sertéshiis-export, belfoldi husfogyasztas, feldolgozok I-11: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.

Forras: KSH, OEVI és az interjuk alapjan sajat szamitas

A masodik fazist a vagohidak jelentik, melyek egyharmada a vagason és darabola-
son kiviil huskészitmény-gyartassal is foglalkozik. Az agazatban megindult a koncentracio,
ugyanakkor a szakosodas ¢s specializacio jelei is megfigyelhetok. A sertésvagas ¢s a husfel-
dolgozas egyre jobban elkiiloniil egymastol. A termékpalya harmadik fazisat a csak huskeé-
szitmény-gyartast végz0 tizemek jelentik, melyek nem végeznek sertésvagast, a termeléshez
sziikséges alapanyagot a vagohidaktol vasaroljak. A sertéshus termékpalya koncentracidja
termékpalya). A termékpalyan tovabbra is magas a csak belfoldre termeld vagohidak szama.
A kisebb kapacitasu vagohidak erdteljes versenyre szamithatnak a fennmaradas érdekében,
és varhato, hogy szamuk jelent6sen csokken a kdvetkezd években, a koncentracio tovabb
folytatodik.
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A termékpalya negyedik fazisat a belfoldi fogyasztas, valamint a kiilpiaci értéke-
sités jelenti. Ebben a fazisban a termékek rendkiviil nagy valtozatossagot mutatnak. Jelen
vizsgalat a sertéshus félben termékre, valamint a csontos és csont nélkiili darabolt sertés-
husokra terjed ki, tehat a hiskészitmények arképzési jellemzdivel nem foglalkozik. A magas
feldolgozottsagi fokt termékek gyartasanak osszefiiggését a mélyinterjiiban szerepld vago-
hidak eredményességével, illetve a készitménygyartas jelentoségét a valasztott szervezetek
vagassal és darabolassal, de készitménygyartassal is foglalkozo piaci szereplok informacioi
alapjan.

A piacvezetd vagohidak els6sorban darabolt sertéshust értékesitenek belfoldre és kiil-
piacokra egyarant, a kozepes €s kisebb méretli szervezetek értékesitésében pedig a félsertés
képvisel nagyobb részaranyt. Az AKI PAIR adatai, valamint a mélyinterjikban megkérdezett
szervezetek informacioi szerint a csontos sertéshus 75%-a belpiacon, 25%-a pedig kiilpiacon
kertl értékesitésre. A csont nélkiili sertéshus 60%-a belfoldi piacra, 40%-a pedig kiilpiacra
kerdil.

A csontos, illetve csont nélkiili sertéshiis belfoldi forgalmanak mintegy 15-20%-a a
kiilpiacrol szarmazik. A sertéshtisok kivitelére jellemz0, hogy a kiilpiaci értékesitésekben a
hazai alapanyagbdl szarmazo, specialisan az exportpiac igényeinek megfeleléen kikészitett
sertéshiisok, illetve a magasabb feldolgozottsagi fokt termékek részaranya nagyobb, ugyan-
akkor a vagohidak és a husfeldolgozok a készitménygyartashoz a hazainal altalaban gyen-
gébb mindségli és alacsonyabb ara sertéshiisokat hoznak be.

A darabolt sertéshusokra nem jellemz6 a markazas, ugyanakkor a hazai fogyasztok
elényben részesitik a Magyarorszdgon gyartott termékeket (pl. véddgazas csomagolt nyers
htisok).

A sertéshus termékpalyan a mélyinterji négy piacvezetd szervezet személyes megke-
resésével késziilt, koziiliikk harom, jelenlegi piacvezetd csoportok egy-egy tagja, a negyedik
pedig egy kiilfoldi tulajdonban 1évé vagohid. A mélyinterjuk fobb kérdéscsoportjai alapjan
késziilt egy roviditett kérdéssor (kérddiv), amely az arképzés szempontjabol legfontosabb
konkrét kérdéseket tartalmazta. A kérdéiv segitségével harom, méretét tekintve kdzepes (heti
vagasszam 1000-1200 db) szervezettel telefonos interju késziilt. A személyes vagy telefonos
interju keretében megkérdezett szervezetek piaci részaranya meghaladta az 50%-ot.

9.3. A termékpalya értékesitési csatornai

9.3.1. A vagosertés értékesitési csatornai
9.3.1.1. Elésertés-import

A piacvezetd szervezetek kiilfoldi vasarlasokkal biztositjak a termeléshez sziiksé-
ges alapanyag egy részét, ugyanakkor a kisebb termelési kapacitassal rendelkezé vagohi-
dak kizarélag hazai termelésii sertéseket vasarolnak fel. A piacvezetd szervezetek kozott az
import sertések részaranyat tekintve jelentds kiilonbségek vannak, egyes vagohidak csupan
az alapanyag 10%-at, mig méasok 30-40%-ét szerzik be az EU mas tagallamaibol. Elgsertés
behozatal féleg Hollandiabol tortént 2005-ben, 2006-ban pedig mar a lengyelorszagi szalli-
tasok valtak meghatarozova.
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A piacvezetd szervezetek felvasarlasi politikajara jellemzo, hogy el6szor a magyar
piacrol vasarolnak fel annyi sertést, amennyit tudnak, és csak a hianyt potoljak kiilfoldrél. Az
€16 sertések importja nem cél, de jelenleg az alapanyag hianya miatt sziikségessé valt.

9.3.1.2. Belfoldi vagosertés-értékesités

A belfoldi alapanyag felvasarlasa soran altalaban éves keretszerzodéseket kotnek,
melyek a sertés mindségére és mennyiségére vonatkozo paramétereket, valamint a fizetési
hatarid6t rogzitik. A szerzodés az arra vonatkozéan csak azt tartalmazza, hogy a sertések
vételara a vagohid telephelyén értendé heti piaci ar az EUROP mindségi kategoriaknak
megfelelden. A fizetési hataridé nagy szorddast mutatott, a legrovidebb 8 banki nap, a leg-
hosszabb pedig 35-40 nap volt.

Termel6i oldalon megjelentek a beszerzési értékesitési szovetkezetek (BESZ),
melyekben a tagok azért fogtak Ossze, hogy a piacon egységesen tudjanak nagyobb volu-
ment képviselve kedvezobb atvételi arakat elérni. A hizlaldsra szant malacok, takarméanyok
¢s allatgyogyaszati készitmények vasarlasat is megkonnyiti, ha a szovetkezet képviseldje 1ép
kapcsolatba a kereskeddkkel, és nem a kistermel6k kiilon-kiilon. A sertéstartd kistermeldk
horizontalis szervezddése azért is eldnyds, mert a felvasarlasi folyamatbol ki lehet iktatni az
arfelhajto kereskedoket.

Egyes felvasarloi szervezetek az irott szerzodés nélkiili, hagyomanyos, szébeli
megallapodason alapulo kapcsolatokat részesitik elonyben. A termeldkkel hetente allapod-
nak meg a kovetkezd héten szallitando sertések mennyiségérdl és ararol. A szerzédés nélkiili
felvasarlasok nagyobb kockazatot jelentenek, kevésbé alkalmasak a termeléshez sziikséges
alapanyag folyamatos biztositasara.

A vagohidak integratori tevékenységet is végeznek, a biztos és folyamatos alapanyag-
ellatast részben bérhizlaltatassal oldjak meg, amely konstrukcio kétféle lehet. Az egyik
esetben a vagohid vasarolja meg a malacokat ¢és a takarmanyt is biztositja a malacok fel-
neveléséhez, a vagohid ebben a valtozatban 6nkoltségi aron vasarolja fel a vagosertéseket.
A masik modja a bérhizlalasnak az, amikor csak a malacokat vasarolja meg a vagohid, a
takarmanyt a partnernek kell biztositania. Az utobbi esetben a vagasérett sertéseket piaci aron
szerzi be a vagohid, melybdl levonjak a malac arat és annak kamatait. A masodik megoldast
— kiilondsen keresleti piac esetében — kedvezobbnek tartjak a vagohidak, de a bérhizlaltatas
két valtozata kozotti valasztast rendszerint a termeldk likviditasa befolyasolja.

A feldolgozoéi oldalrél kiinduloé vertikalis integracid egyelére még igen sztik kori és
csak atmeneti, kezdetleges formaja figyelhetd meg a sertéstartdsban, aminek okat a megkér-
dezettek a forrashianyban jelolték meg. Tekintettel azonban az alapanyag mindségének és
mennyiségének gyors valtozasara, ebben az agazatban rendkiviil fontos a minél szorosabb
kapcsolat a termel6k és vagohidak kozott. A sertéshus-termelésben a vagohidak néhany eset-
ben sajat érdekeltségli sertéstelepekkel (azonos tulajdonosi csoporthoz tartozik a vagoéhid
¢s a sertéstelep, de mindketté 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd tarsasag) biztositjak a
vagashoz sziikséges alapanyag nagy részét. Ez a megoldas azért elényds a vagohidaknak,
mert alacsonyabb kockazattal jar, egész évben jol iitemezheto, stabil alapanyagot biztosit, és
az orszagos atlagarnal alacsonyabb inputarakat jelent.

A vagosertés kiilonbozo értékesitési csatorndit tekintve (a mélyinterjiiban részt vevo,
valamint a kérd6ivre valaszolo piacvezetd szervezetek szerint) nem tapasztalhatd 1ényeges
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eltérés a sertésarakban: a vagohidak valamennyi piaci szerepl6tdl szinte azonos aron vasa-
roljak a sertéseket. A vagdhidakra az azonos tulajdonosi csoporthoz tartozo sertéstelepekrol
is piaci aron keriilnek be a sertések, akarcsak mas beszerzés esetén. A heti arak minden héten
a piaci szerepldk kozotti aralkuban jonnek létre, amelynek soran a feldolgozok sajat értéke-
sitési araikbol indulnak ki. A heti armegallapodasokban a vagohidak elmondasa szerint az
értékesitési arak valtozasait a vagdsertés piac keresleti jellege kovetkeztében nehezebben
viszik at. A jovében a belfoldi alapanyag hianya, valamint az EU-bol szarmazo alapanyagok
aranak emelkedése alapjan (2007. elsé negyedévére vonatkozo prognozis szerint) nagyobb
arversenyre lehet szamitani a vagohidak kozott. A megkérdezett szervezetek piaci stratégia-
jaban szerepel a kivitel és a belf6ldi forgalom ndvelése, amely csak novekvo belfoldi alap-
anyag-felvasarlassal, vagy az alapanyag-import ndvelésével lehetséges.

3. tablazat
Aralakulis a termékpalyan a vagésertés értékesitési csatornai szerint (2005)
Vagosertés vagohidi Darabolt sertéshus belfoldi
belépési ara* értékesitési ara
(Ft/kg hasitott meleg stly) (Ft/kg)
Elésertés-import 343 -
Hosszl tdvu szerzédéses 334 575
kapcsolat
Szerz6dés nélkiili kapcsolat 329 -
In’tegfatorl tevékenységet 336 646
végzo
Alapanyag-termelCs 335 564
vertikalis integracioban
Atlagar 339 598

* a sertések ara a hazai vagohidak kapujaban, mely tartalmazza a szallitasi koltséget is (2005-ben 5 Ft/kg)
Forras: AKI, PAIR adatai alapjan sajat szamitas

Jelenleg a legnagyobb mennyiséget felvasarlo vezetd vagohidak termeldi arai a leg-
alacsonyabbak, ugyanakkor biztonsagos, hosszu tavra szolo kapcsolatot, és a likviditasi
problémakat kezelé megoldasokat is kinalnak a termeléknek. Az a vagohid, amelyik szer-
z6dés nélkiili kapcsolatban alacsony felvasarlasi arakat kinal, a legnagyobb mennyiségben
kényszertil importbdl fedezni alapanyag-sziikségletét.

A 3. tablazatban szerepl6 darabolt csontos sertéshus belfoldi értékesitési araiban a
felvasarlasi arakhoz képest nagyobbak a szorodasok, amelynek oka a darabolt sertéshuison
beliili kiilonbozo termékek (karaj, tarja, comb, stb.) eltérd aranya, valamint a kiilonb6z6 érté-
kesitési irany.
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9.3.2. A sertéshus értékesitési csatornai

A piacvezet6 szervezetek bel- és kiilpiaci értékesitése tag hatarok kozott valtozik,
a darabolt husok 20-60%-at értékesitik belfoldon, a tobbit pedig kiilpiacokon. A nem piac-
vezet6, tobbnyire csak vagast és esetleg darabolast is végz0 szervezetek kizarolag belfoldre
értékesitenek, a félsertés-értékesités 80-90%-ot tesz ki az dsszes arbevételiikben.

Az értékesitési iranyokat tekintve az lizletlancok részaranya a meghatarozo, atlago-
san 70-80%. Tobb husfeldolgozo tart fenn sajat iizletet, mely altalaban a forgalom 5-10%-at
teszi ki, csupan egyetlen szervezetnél van 1ényegesen nagyobb szerepe a sajat boltoknak.
A késztermék értékesitése soran jellemzo a szerzodéskotés, a fizetési hataridd altalaban 30-90
nap kozott valtozik.

9.3.3. A mélyinterjut megalapozo szervezetek jellemzoi

Az eldz6 években jelentds szerkezeti és tulajdonosi atalakulas ment végbe a sertésfel-
dolgozast végzd szervezetek korében. A husfeldolgozo iparban 2005-ben harom nagy tulaj-
donosi korhoz (Csanyi Sandor, Carnex-csoport és R-KO-N-csoport) tartozott az dgazatban
tevékenykedd szervezetek csaknem 40%-a. Az EU piacon mutatkozé taltermelés, a csatlako-
zassal novekvo verseny, az emelkedd koltségek, a csokkend hazai alapanyag szdmos iizem
bezarasaval és felszamolasaval jart egyiitt.

A magyarorszagi vagohidak és husfeldolgozok legnagyobb része hazai tulajdonban
van (Csanyi-csoport és R-KO-N-csoport vagoéhidjai). Megjegyezziik, hogy az el6z6 években
a kiilfoldi téke kivonulasa jellemezte az agazatot, példaul a Délhus Rt. a 90-es évek végén
még osztrak tulajdonban volt, ma pedig 100% a hazai tulajdon részaranya. Olasz tulajdonban
van a kiskunfélegyhazi Hungary Meat Kft., valamint a kaposvari Kométa Kft., a Papai Hus
Kft.-ben pedig az atalakulas el6tt 33%-os volt a kiilfoldi tulajdon részaranya.

A husipar a jelenlegi termelési szinthez képest kapacitasfelesleggel rendelkezik.
A sertésvago-vonal kapacitas-kihasznaltsaga 60-90% kozott valtozott az elmult évben.

A piacvezeté husipari szervezetek folyamatos technologiai fejlesztéseket hajtottak
végre az elmult években, féleg az AVOP és SAPARD programok keretében. Céljaik kozott
a bel- ¢és kiilpiaci részesedés, valamint a hatékonysag novelése all, amit folyamatos termék-
fejlesztéssel, Uj termékek 1étrehozasaval ¢és technolodgiai korszertsitésekkel kivannak meg-
valositani. A nem piacvezet6, kisebb kapacitasu tizemek a piaci részesedés megorzésére
torekednek, tovabbi bovitésre nem latnak lehetdséget, elsddleges feladatuk a régids szinth
¢s kisebb telepiilések ellatasaban van. Az életben maradasukat segitheti egy-egy speciali-
sabb belfoldi fogyasztoi-, illetve kiilpiaci igény kielégitése. A kdzeljovében varhaté azonban,
hogy ez a csoport alul marad a fokoz6d6 versenyben és jelentds résziik a tevékenység felsza-
molasara kényszertil.

A vagéhidak (piacvezetd és nem piacvezetd) altal meghirdetett arak (PAIR adatok)
jelentds szorodast mutattak. A hazai termelésbol szarmazoé sertések vagohidi belépési ara 325
¢és 358 Ft/kg hasitott meleg suly kozott valtozott 2005-ben, mely 5 Ft/kg szallitasi koltséget
tartalmazott (4. tablazat). A piacvezeté szervezetek® az orszagos atlagarnal 2%-kal alacso-
nyabb, a nem piacvezeto6 szervezetek pedig 2%-kal magasabb arat kinaltak a sertésekért.

3 A PAIR adatai alapjan piacvezet6nek tekintettiik azokat a vagohidakat, melyek vagasszama 2005-ben megha-
ladta a 230 ezer darabot.
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4. tablazat
Aralakulas a termékpalyan a vagéhidak piaci ereje szerint (2005)
Vagosertés vagohidi Darabolt Darabolt
belépési ara* sertéshus belfoldi sertéshus export
(Ft/kg hasitott értékesitési ara értékesitési ara
meleg suly) (Ft/kg) (Ft/kg)
Piacvezet6k 332 598 664
Nem piacvezetok 345 605 -
Atlagar 339 598 658

* a sertések ara a hazai vagohidak kapujaban, mely tartalmazza a szallitasi koltséget is (2005-ben 5 Ft/kg)
Forras: AKI, PAIR adatai alapjan sajat szamités

A piacvezet6 szervezetek az alacsonyabb termeldi drak mellett csaknem a nem piac-
vezet6 szervezetekével azonos feldolgozoi értékesitési arakat érnek el a darabolt sertéshus-
okon, és e mellett még a belfoldi arnal atlagosan 60-70 forinttal magasabb exportarral e
termék hazai exportjat is csaknem teljes egészében kézben tartjak.

A piacvezetd szervezetek (vagohidak) is eltérd stratégiat folytatnak attol fiiggden,
hogy csak vagast és darabolast végeznek, vagy e mellett még készitmény-gyartast is.
A mindkét tevékenységet folytaté szervezetek arbevételének 70-80%-a szarmazik a
nagyobb feldolgozottsagi fokot képvisel6 huskészitmény-gyartasbol és csak 20-30%-ot tesz
ki a darabolt husok értékesitésébdl képzodo arbevétel. A piacvezetd vagohidak tobbsége a
vagas ¢és darabolas mellett készitménygyartast is folytat, €s a jovoben ezt a tevékenységet
kivanja tovabb bdviteni, illetve egy szervezet a korabbi hagyomanyokra hivatkozva tevé-
kenységi korét a készitménygyartassal fogja boviteni. A készitménygyartas soran a piacon
vald maradast a markatermeékek, illetve egy-egy fogyasztoi réteg szokasait figyelembe vevd
termékfejlesztés (idényjellegli grill termékek, egészséges taplalkozas jegyében kifejlesztett
termékek, stb.) segiti.

A piacvezetd csak vagast, darabolast végzd szervezetek a tovabbiakban is ezt a
tevékenységet kivanjak folytatni, nem tervezik a huskészitmény-gyartassal vald bovitést.
Jelenleg ennek a csoportnak legnagyobb a részardnya a hazai sertéshiis exportban. Cél-
jaik kozott szerepel a hazai 0sszes exportban vald részesedés tovabbi ndvelése, masrészt
a darabolt sertéshusok belfoldi értékesitésében is ndvelni kivanja piaci részaranyat. A cél
megvalodsitasanak legnagyobb akadalyat a hazai sziikds nyersanyag-ellatottsagban latjak.
A piacvezetd szervezetek koziil ennek a csoportnak legnagyobb az ardnya az é16 sertés beho-
zatalban. A csak vagas és darabolas tevékenysége dnmagaban az elmondottak szerint
csak a méret tovabbi novelésével, illetve a hazai sertéshuis-export koncentracidjaval
versenyképes. Ebben a tevékenységi korben tehat a méret az, amely a piacon valé mara-
dast biztositja, ezen a teriileten a markazasbol fakadé elényok minimalisak. Feltehetéen a
készitménypiacon is vezetd szerepet betdltéo vagéhidak koziil tobben — hosszii tidvon — a
piaci verseny hatasara er6sodé specializacio, és sziikségszeriien a markak nagyobb sze-
repe kovetkeztében egyre inkabb csak a készitménygyartas irinyaba mennek el. Ennek
ellentmondani latszik, hogy éppen ezeknek a ,,tobb ldbon 4ll6” szervezeteknek (vagdhidak)
vannak a termeldkkel a legbiztonsdgosabb hosszu tavu kapcsolataik, amelyek fenntartdsa a
biztonsagos, j6 mindségli alapanyag-hattér miatt a feldolgozok érdeke is. A vagas és darabo-
las, valamint a készitménygyartas szétvalasa az EU — sertéstermelés szempontjabol vezetd —
tagallamaiban mar megtortént.

91



Sertéshus termékpalya AKI

A termékpalyan az arak (termel6i és értékesitési) alakulasa féleg a szervezet piaci
erejétol fiigg. A piacvezeto cégek hatarozzak meg az arakat, a kisebb szervezetek pedig
nem armeghatarozok még akkor sem, ha készpénzzel fizetnek a sertésekért. Ugyanakkor a
megkérdezett piaci szereplok (piacvezetd és nem piacvezetd vagohidak) a keresleti piac miatt
napjainkban inkabb arelfogadonak tartjak magukat a termeldkkel folytatott aralkuban. Jelen-
leg a keresleti piac kovetkeztében a termel6k vannak kedvezébb helyzetben az aralku
soran.

9.4. Artranszmisszié a termékpalyan

A magyarorszagi sertésarakat az egységes piacon a hazai termelés méretébdl fakadoan
alapvetden a vezetd EU tagallamok arai hatarozzak meg. Ugyanakkor a belfoldi sertéspiac
jelenlegi keresleti jellege miatt a vagdsertés termeldi aranak alakulasat az alapanyag import
arai kozvetleniil is meghatarozzak. A hazai arak tendenciaja az elmult években folyamatosan
kovette az unids atlagar alakulasat, ugyanakkor a sertések hazai arszintje a tagallamisag 6ta
rendszerint meghaladja az EU atlagaranak szinvonalat.

A vagohidak a tobbi piaci szerepld felvasarlasi arait nem ismerik konkrétan és nincs
aregyeztetés sem, a felvasarlok a termelék megkérdezésével tajékozodnak a versenytarsak
arair6l. Ez azonban nem mindig valds informacio, mivel a termeldk célja a lehetd legmaga-
sabb ar elérése. Az arakat hetente vizsgaljak feliil, sziikség esetén modositjak, és a partne-
rekkel hetente folytatnak artargyalasokat.

A vagosertések termeldi aranak kialakitasa soran a cégek altalaban figyelembe veszik
a késztermék arat, a versenytarsak arait, valamint a nemzetkdzi arakat (elsésorban unios
arak) és a németorszagi tézsdei arakat is. A vagohidak az alapanyag beszerzése soran nagy
hangsulyt fektetnek a mindségre, a piacvezetd cégek felvasarlasaiban az ,,E” kategoria és az
ezen feliili mindség aranya a dontd. Az egyes kategoriak kozotti arban altalaban aranyosan
10 Ft az eltérés. Ugyanakkor a PAIR adatok szerint a kisebb, nem piacvezetd vagohidak fel-
vasarlasaiban a piacvezet6kéhez hasonlo aranyu a felvasarolt sertések mindségi kategoriak
szerinti megoszlasa, és bar ezeknél a szervezeteknél a mindség szerinti differencialas joval
kisebb, mint a piacvezetoknél, magasabb araik miatt a jobb minéségért mégis jobban fizet-
nek. Ebbdl jol latszik, hogy bar a belfoldi alapanyag hianya miatt a termel6kkel folytatott
aralkuban érdekeiket a piacvezetd vagohidak egyre nehezebben juttatjak érvényre, ugyanak-
kor méretiiknél fogva, a biztonsagos nagy mennyiségll felvasarlasuk kovetkeztében a tobbi
vagohiddal szemben arvezetok, a kisebb vagohidak csak az altaluk elfogadott ar felett juthat-
nak alapanyaghoz.

A sertéshtisok értékesitési aranak alakulasaban donté szerepe van az adott szerve-
zeten belill a bel- ¢és kiilpiaci értékesités aranyanak. Az exportorientalt szervezetek, melyek
a vagosertés beszerzése soran elényben részesitik a stabil, hosszabb tava kapcsolatokat, az
atlagosnal magasabb értékesitési arat érnek el a kiilpiacokon, ugyanakkor belfoldre altalaban
alacsonyabb aron értékesitik a darabolt sertéshusokat. Emellett a hsfeldolgozok kozvetlentil
nem ismerik versenytarsaik értékesitési arait, az tizletlancok fogyasztdi arainak alakulasat
figyelik, ebbdl probalnak kovetkeztetni a versenytarsak értékesitési araira.

A sertéshus termékpalyan nem csak az alapanyag felvasarlasban, de a sertéshus
belfoldi értékesitésében is egyre erésebb importversenyre kell szamitani. Az olcsobb
importtermékek bearamlasat a belfoldi piacra mind az alapanyag-, mind pedig a készter-
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mék-piac keresleti jellege el6segiti. Az tizletlancok alacsony aron szereznek be, sokszor a
hazainal gyengébb mindségli sertéshusokat a kiilpiacokrol, ami lefelé nyomja a hazai jobb
mindségl sertéshus lizletlancok altal megajanlott beszerzési arat is. A vagohidak jelenleg a
termelOk és a kiskereskedelem kettds szoritasaban tevékenykednek. Az alapanyagpiac keres-
leti jellege eleve jobb alkupozicioba hozta a termeldket, és magasabb termeldi arakat enged
meg, bar a hazai termel6i arak emelkedésének felsoé hatarat az uni6s orszagokbdl érkezo
alapanyag szallitasi koltséggel novelt szintje uniés kinalati piac esetén behatarolja.
A belfoldi nyershusok feldolgozéi értékesitési arat pedig az import sertéshisok arai
hatarozzak meg. A kettOs arszoritast csak a bel- és kiilpiacon markansan jelenlévo piacve-
zetd szervezetek tudjak atvészelni, a sertéshis-piacon tovabbi koncentracio és specializacid
varhato.
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10. Csirkehus termékpalya

10.1. A hazai csirkehus-piac jelentosége a vilagpiacon

A csirkeagazat jelentdsen kiilonbdzik a tobbi allati termékpalyatol. Az €16 allat nem-
zetkozi kereskedelembe gyakorlatilag nem keriil — a vagdcsirke éldstlya 2 kg koriil van
(1,70 - 2,35 kg), ezért szallithatésaga korlatozott, 24 éran beliili —, inkabb csak orszagon,
illetve région beliili szallitasa lehetséges. Nemzetkozi forgalomba a tenyésztojasok, vala-
mint tenyész-naposcsibék (nagysziilépar vagy sziilépar vonalnak szant) kertilnek, szallitasuk
nagyobb tavolsagokra repiilégépen torténik. A kereskedelemben a feldolgozott csirkehtisnak
van jelentdsége.

A vilag csirkehus termelésének (a FAO becslése szerint 2005-ben 81 millié tonna)
kozel kétharmadat az Egyesiilt Allamokban, Kinaban, Braziliaban és az Eurdpai Unioban
allitjak el6. Hazank a vilag csirkehts termelésének alig 0,4 %-at adja.

Az 0Osszes eldallitott csirkehtisnak mintegy 15%-a keriil nemzetk6zi kereskedelmi
forgalomba. Az export tobb mint fele Brazilidbol és az Egyesiilt Allamokbol szdrmazik, az
Eurdpai Unio tagallamainak csirkehus kivitele 6sszesen tovabbi 34,7%-ot tesz ki a FAO ada-
tai alapjan. A tiz legnagyobb exportdr orszag kozott hat EU tagallam talalhato. Az EU-ba az
Osszes importnak mintegy 30%-a keriil. A vilag tiz legnagyobb csirkehus importére koziil
négy EU tagorszag. Magyarorszagon az unios csirkehtis 3%-at allitjak eld, az unids export-
nak pedig 2,4 %-at adja hazank, mig az importnak csak toredékét (0,7%). A magyar export
csupan 0,8 %-at teszi ki az dsszes exportnak, mig az import esetében ugyanez az arany csak
0,2%.

A csirkehus termékpalya az Unioban az un. kevésbé szabalyozott piacok kozé tarto-
zik, kizarélag a harmadik orszagokkal folytatott kereskedelem szabalyozott. Az export enge-
délykoteles, azonban az export-tamogatasokat fokozatosan leépitik, megsziintetik.

Az importszabalyozas teriiletén fontos eltérés a tobbi termékpalydhoz képest, hogy a
baromfitermékek behozatala esetében nincs un. altalanos engedélyezés. A kontingens alapt
import engedélykoteles és szigort feltételekhez kotott. Az import nagyobb része viszont nem
kontingens alapu. A vam nem kotddik a szallitmany tényleges értékéhez, hanem fix 6sszeg
(100 kg 4rura megadva), amely termékenként kiilon keriil meghatarozasra. Ertékét modosit-
hatja (csokkentheti) egy, a szdrmazasi orszaggal kotott kereskedelmi egyezmény.

Az Europai Unio belsd piaca egységes, azonos szabalyok vonatkoznak min-
den résztvevojére. Ennek ellenére az egyes tagallamok arai kozott mégis jelentds eltéré-
sek lehetnek. Példaul a 65%-os csirke (grillesirke) unios feldolgozoi értékesitési atlagara
148,84 eur6/100 kg volt 2005-ben, éves szinten. Ehhez képest a legalacsonyabb érték
114,87 eur6/100 kg, a legmagasabb pedig 197,07 eur6/100 kg volt. Ez lefelé 22,8 %-os,
felfelé pedig 32,4%-os eltérést jelent az atlagarhoz képest. Mas agazatokkal dsszehasonlitva
nagy mérteki az arak szorodasa. Ennek oka az egyes allamok fogyasztoinak hazai markak-
hoz vald hiisége, ami azonban a korabbi évtizedekhez képest napjainkban mar csdkken a
baromfitermékekkel kapcsolatban is, ugyanakkor n6 a fogyasztok arérzékenysége. Jelenleg
inkabb csak a francia ,,Label Rouge” csirke (organikus csirke, ami mintegy negyedszazada
kertiilt bevezetésre a francia belfoldi piacon) esetében lehet egyértelmi fogyasztoi hiisegrol
beszélni.
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10.2. A termékpalya fazisok jellemzo6i

Magyarorszagon a csirkehus-termelés kizarolag hazai alapanyagbdl torténik. Import
a csirkehts esetében figyelheté meg. Jelentds mennyiségii csirkehtis termék érkezik nyomott
arakon hazankba. Ennek ellenére csirkehtsbol* — egyelére — nettd exportérok vagyunk. Az
exportértékesités soran — a kiilpiac nagymértéki telitettsége mellett — marketing-problémak
is nehezitik a magyar termékek értékesitését. Régebben az export elsésorban a felesleg leve-
zetésére szolgalt. Ma mar az exportengedéllyel rendelkezd cégek igyekeznek allando célpi-
acokat talalni.

A termékpalya tevékenysége harom fazisra kiiloniil el. Az elsé fazisban a terme-
16k talalhatoak, akik koziil csupan egy sziik réteg vesz részt az arucsirke felnevelésében
(a 18. abra szerint kb. 383 ezer csirketarté gazdasagbol kevesebb, mint 1000 db az aruter-
mel6 gazdasag). A masodik fazisban a vagohidak szerepelnek, amelyek a legtobb esetben
feldolgozoiizemek is, vagyis a készitménygyartas is ezen a szinten valdsul meg, egyeldre
nem kiiloniil el a csirkehtis feldolgozastol (pl. huskészitmények, konzervek, konyhakész ter-
mékek). A feldolgozott termékek és a nyers husok egyiitt keriilnek értékesitésre. A harmadik
fazist a kiskereskedelmi lancok és az export jelenti. A kiskereskedelmi lancokhoz kapcsolo-
dik a termékpalyara jellemz6 csirkehus import is.

A magyar baromfidgazatban a termeldk kozott eddig nem jott 1étre jelentds koncent-
racio. A KSH adatai alapjan 383 ezer gazdasagban tartottak tyukfélét (hizlalni valo csirkét és
tojotytikot dsszesen) 2005-ben. Sajnos nem lehet tudni, hogy a két hasznositasi irany hogyan
oszlik meg szamszerlien az egyes gazdasagtipusokon beliil. Annyi ismert, hogy a tyukfélék
allomany 60%-a 272 gazdasagi szervezet tulajdonaban volt 2005-ben, a tovabbi 40%-ot a
384 ezer egyéni gazdasagban tartottak. Ezen beliil nem ismert a haztaji gazdasagok szama,
amelyek — a sertésagazattal ellentétben — kizarolag sajat fogyasztasra termelnek. Az emlitett
problémak miatt, nem lehet pontosan meghatarozni a vagohidakkal kapcsolatban allo egyéni
gazdasagok szamat.

40 Készitmények és konyhakész termékek nélkiil.
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18. abra
A csirkehus termékpalya fazisai és értékesitési csatornai
3 fazis Export, 77,4 ezer tonna Kiskereskedelmi lancok, tizletek, boltok
- 1az 30,1% 180 ezer tonna csirkehus, 69,9%
30,1% 63,1%
[
2. fazis Vagohidak (feldolgozotizemek) 50. Felvasarlas: 80% Csirkehuis-import
’ Csirkehustermelés: 240 ezer tonna, 93,2% 17,4 ezer tonna, 6,8%
A
~
Hus-arualap:
[
@IE 257,4 ezer tonna, 100%
- Termel6k (k?. 383 ezer c’51rketarto” gazdasag, e A el
1. fazis ebbdl 272+500 arutermeld). 60 ezer tonna (20%)
Eladas: 240 ezer tonna csirke htisegyenértékben i
~
Baromfi-arualap
300 ezer tonna, 100%

Sotét szinnel a csirkefeldolgozok (vagohidak, haztaji fogyasztas: 100%)

Délt betiivel a csirkehus-végfelhasznalok (export, kiskereskedelmi lancok: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.
Forréas: Az interjuk alapjan sajat szamitas

Az egyéni (nem arutermeld) gazdasdgok nem tudnak szallitani vagohidaknak (egy-
két csirkés tételeket nem fogadnak a feldolgozok), a feldolgozdiizemek kizarolag nagyiizemi
méretli telepekkel allnak kapcsolatban, amelyek altalaban 16-200 ezer féréhelyesek. Bar
léteznek 16 ezresnél kisebbek is, az optimalis méret 20 ezernél kezdddik. Az ennél kisebb
telepek 6nalléan nehezen iizemeltethetdk gazdasdgosan. fgy a rendelkezésre allo adatok,
valamint szakértdi becslés alapjan legfeljebb félezerre tehetd azon egyéni gazdasagok szama,
amelyek a feldolgozodtlizemek részére allitanak eld vagocsirkét. Az igy megbecsiilhetd vago-
csirke-beszallitoi 1étszam (272 tarsas vallalkozas és kb. 500 egyéni vallalkozd) mar nem
tekinthetd soknak mas mezdgazdasagi agazatokhoz képest.

Fontos megjegyezni, hogy a vagdcsirke aruva valasanak lehetésége valamivel szii-
kebb a tobbi allati termék (pl. sertés) termékpalyahoz képest. A termel nem teheti meg,
hogy ,,feketén” vagja le a csirkét, mivel sem a technoldgia nem olyan egyszerii, mint pl.: a
sertésnél, sem az (esetlegesen) igy keletkezd csirkehus értékesitése nem kivitelezhetd. Ezal-
tal a brojlercsirke-tartas erételjesen ra van utalva a feldolgozoiizemekre. Valésziniileg ennek
koszonhetd, hogy az dsszes tobbi hazai termékpalyahoz képest itt a legnagyobb aranyu
a brojler-tartas és a vagohidak kozotti, a vagohidak tulajdonlasaval megvalosuld verti-
kalis integracio. Ezenkiviil a fentiekben mar emlitésre keriilt, hogy az ¢l6allat a kiilkereske-
delmi forgalomban nem fordul eld.
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A feldolgozoiizemek ennél joval koncentraltabbak: a baromfi vagohidak szama fél-
szazra tehetdé ma Magyarorszagon, ennck mintegy fele foglalkozik csirkevagassal és fel-
dolgozassal. Az értékesités nettd arbevétele alapjan 2004-ben az elsé 10 vallalat a piac
75,1 %-at fedte le (ugyanez az érték az els6 3 vallalatot tekintve 41,3%, az elsd 5 esetében
pedig 55,4% volt) (Orbanné, 2006). Ez a koncentracios érték — mas mezdgazdasagi agaza-
tokkal dsszehasonlitva — nem tekinthetd kevésnek. Ugyanakkor fel kell hivnunk a figyelmet
arra, hogy 2004 és 2006 kozott tobb vagohid ment csédbe (és szlint meg, illetve olvadt be
mas feldolgozoiizemekbe), valamint kisebb lizemek fokozatosan megnovelték termelésiiket,
ami modosithatja az emlitett aranyokat.

A legnagyobb koncentracio jelenleg a kereskedelem szintjén figyelheté meg, mivel
egyre jobban nd a multinacionalis aruhdzak és a nagy (orszagos) aruhazlancok szerepe, vala-
mit az altaluk értékesitett mennyiség.

A régiok kozott sem a vagoallatok eldallitasa, sem a termékek értékesitése esetében
nincs tényleges eltérés. Ennek egyik oka, hogy a csirkehtisok esetében a markazasnak cse-
kély jelentdsége van (,,nem igazan markazhato”). Egyediil a Nyugat-Dunantil esetében lehet
némi eltérésrél beszélni a tobbi régidhoz képest. Ausztria kozelsége miatt itt van lehetdség
az Un. igényesebb (tovabb feldolgozott és/vagy specialisan csomagolt) termékek magasabb
aron torténd értékesitésére.

10.3. A termékpalya értékesitési csatornai

10.3.1. Termeloi értékesitési csatornak

A vagoallat eldallitasanak, valamint a vagoallat felvasarlasara vonatkozo szerzodé-
seknek tobb tipusa l1étezik Magyarorszagon, gyakorlatilag feldolgozo tizemenként valtozo.
A vagohidak egy idében tobb kapcsolattipust is alkalmazhatnak. Az arképzés alapja minden
esetben a folyamatos arfigyelés (piac, illetve a versenytarsak), valamint a vagohid sajat kolt-
ségei ¢s a keresleti-kinalati viszonyok pillanatnyi alakulasa a piacon. A legtobb szerzdés-
tipus esetén a termeldnek az aralkuk folyaman nincs lényeges szerepe az arak alakitasaban.
A feldolgozo az armeghatarozo, a termeld pedig csak elfogadé lehet.

A régidk kdzott sem mennyiség, sem mindség, sem pedig ar tekintetében nincs kiilonb-
ség. A vagocsirke, mint alapanyag, lényegében nem differencialhato.

A magyar baromfi dgazatokban a vagoéallat-termelés szinte teljes mértékében eldfi-
nanszirozott. A Baromfi Termék Tanacs (BTT) tajékoztatasa szerint a hazai baromfiterme-
16k legfeljebb 20%-a teljesen 6nallé, finanszirozas tekintetében fliggetlen a vagohidaktol.*!
A termeldk tobb mint kétharmada gyakorlatilag bérmunkat végez a feldolgozo tizemek sza-
mara, és ennek kovetkeztében szinte semmilyen befolyasuk nincs a vagoallat-arak alakula-
sara.

A vagohidak koziil néhany rendelkezik sajat teleppel, amely ebben az esetben a
vagohidak alapanyag-sziikségletének jelent0s részét, atlagosan mintegy 80%-at fedezi.
A vagohidak alapanyagigényének csaknem 20-30%-at integracioban allitjak elé. A vagohidak
tobbsége azonban t6le tulajdonosilag fiiggetlen termel6tdl szerzi be a vagocsirkét, akikkel az
esetek tobbségében valamiféle integracios kapcsolat alakult ki, eléfinanszirozva a termeldk
szamara legalabb a naposcsirkét, de idénként a sziikséges takarmanyt és a gyogyszereket is.

4 Ez az arany azonban évente és agazatonként erdteljesen ingadozik a BTT felmérései szerint.
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A termel6i értékesités soran a jelenleg megfigyelhetd szerzédéstipusok az alabbiak:
10.3.1.1. Allandé partner, integratori tevékenység nélkiil

Ez a forma a legritkabb a termékpalyan. A termeld kdzvetleniil a vagohiddal all kap-
csolatban, de nincs integrator. A vagohid csak paramétereket hataroz meg a vagoéallattal (pl.
kor, suly), esetleg a takarmannyal (pl. beltartalmi 6sszetétel vagy beszerzési hely) kapcsolat-
ban. A vagohid és a termel6 k6zott ebben az esetben altalaban éves keretszerzodés jon 1étre,
amelynek keretében a felvasarlasi ar kialakitasanak tobb formaja van:

* A vagéallat arat ciklusonként djra targyaljak. Az arinformaciok beszerzése,
valamint az aralakitds folyamatos. A vagohid az arképzd, de meghatarozott esetek-
ben rugalmasan alkalmazkodik.

* A vagoallat ara az atvétel pillanataban érvényes arak alapjan keriil kialaki-
tasra a termeldkkel kdzosen, a koltségek figyelembe vételével. Az arinformaciok
beszerzése, valamint az aralakitas folyamatos. Kolcsonds rugalmassag és alkal-
mazkodas mindkeét fél részérdl.

10.3.1.2. Allandé partner, részbeni integratori tevékenységgel

A termel6 kozvetlentil a vagohiddal all kapcsolatban, amely a felvasarlas mellett az
integratori tevékenységet is végzi. A vagohid (mint integrator) biztositja a naposallatot a
termeld szamara, melynek értéke a vagoallat atvételekor a végosszegbdl levonasra keriil.
Altalaban éves keretszerzédés jon létre a vagohid és a termeld kozott, a felvasarlasi ar kiala-
kitasanak azonban t6bb forméaja van:

e Avagodallat arat minden ciklusban ujra targyaljak és rogzitik, de csak a piaci
folyamatokban beallé jelentés valtozasokat veszik figyelembe az arképzés
soran. Az informaciok beszerzése folyamatos. A vagohid az arképzo.

* A vagoallat arat ciklusonként tjra targyaljak és valtoztatjak az arakat.
Az éarinformaciok beszerzése, valamint az aralakitds folyamatos. A vagohid az
arképzo, de meghatarozott esetekben rugalmasan alkalmazkodik.

» Avagoallat ara csak a piaci folyamatok jelentds valtozasa esetében modosul, de az
arvaltozast a vagohid legkésobb a vagas elétti 10. hétig koteles jelezni. Az arinfor-
macidk beszerzése folyamatos. A vagohid az arképzd, de meghatarozott esetekben
rugalmasan alkalmazkodik.

10.3.1.3. Allandé partner ¢és teljes korii integratori tevékenység

A termel6 az integratorral all kapcsolatban. Az integrator lehet maga a vagohid, de
lehet egy masik cég, illetve személy is. Ez utobbi lehet egy volt, vagy ma is aktiv termeld.
A vagohid az integratoron keresztiil biztositja a termel6 szamara a termeléshez sziikséges
Osszes anyagot (napos allat, takarmany, esetleg gyogyszerek), valamint informaciot (pl. tech-
noloégia pontos leirasa). Ezek értéke a vagoallat atvételekor a végdsszegbdl levonasra keriil.
A vagoallat ara altalaban meghatarozott aranyt valtozasok esetén modosul. A vagohid az
arképzo.
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A teljes vagy részleges integracidban valo vagoallat termelés a leggyakoribb a ter-
mékpalyan, aminek oka a termeldi szféra anyagi nehézségeiben, valamint a termel6i és fel-
dolgozdi fazis szoros egymasrautaltsagaban van.

10.3.1.4. Sajat telepek (vertikalis integracio, a feldolgozé tulajdonosi korébe tartozod
vagy tulajdonaban 1év6 baromfi telepek)

Elénye, hogy ebben a szervezeti és tulajdonosi formaban lehet teljes egészében a
vagohid igényeinek megfeleld koru, mindségl és mennyiségli alapanyaghoz jutni. Hatranya,
hogy igy a vagodallat eléallitasa koltségkeént jelentkezik (,,belsé elszamolo ar’), és altalaban
igy tobbe keriil — a mélyinterjiiban résztvevék véleménye szerint —, mintha kiilsé termeld-
t6] vasaroltak volna. A piaci szereplok véleménye alapjan is jol latszik, hogy a piaci arak
a vagocsirke esetében tobbnyire olyan mértékben nyomottak, hogy az alapanyag-eldallitas
koltségeit sem érik el. Ugyanakkor az integracioban magasabb egységkdltséggel eldallitott
alapanyag a vagohid szamara a tevékenységéhez igényelt mindségben és mennyiségben all
rendelkezésre, aminek szamszertisithetd eldnyei a késztermék-eldallitas koltségeiben nyil-
van tiikrozédnek.

10.3.1.5. Eseti partner, nincs integracid

Mindegyik fentebb ismertetett esetben sor keriilhet eseti partnereck bevondsara is,
amennyiben a sajat telepek, illetve az allando partnerek termelése nem fedezi a vagoallat-
sziikségletet (altalaban nagyobb linnepek kornyékén). Ezt tobb éves tapasztalat alapjan mar
elére lehet tervezni, inkabb csak szezonalisnak tekinthet6 a partnerek kdlcsonods bizonytalan-
saga miatt. Az eseti partnereket pedig ekkor nem egy masik feldolgozoiizemtdl atcsabitott
termeldk jelentik, hanem a feldolgozoiizemmel tobbéves kapcsolatban allé termel6k, akik
nem folyamatosan, hanem kizarolag csak a nagy iinnepekre termelnek.

A termel6 kozvetleniil a vagohiddal all kapesolatban, integrator nincs. A vagoéhid csak
paramétercket hataroz meg a vagoallatra (pl. kor, stly), esetleg a takarmanyra (pl. beltartalmi
Osszetétel vagy beszerzési hely) vonatkozdan. A vagodallat arat ciklusonként Gjra targyal-
jak. Az arinforméaciok beszerzése, valamint az aralakitas folyamatos. Altaldban a vagohid az
arképz6, de eléfordul kdlesonos rugalmas alkalmazkodas.

10.3.2. Feldolgozéi értékesitési csatornak

Az értékesités talan az a témakor, ahol a legtobb eltérés tapasztalhato a piaci szereplék
kozott. Az eldallitott termékek nagyobb része belfoldon kertil értékesitésre, azonban a kiilpi-
aci értékesités sem elhanyagolhato.

A belfoldi értékesitésnél nagy eltérések vannak a feldolgozoiizemek kozott a kereske-
delmi partnerek szamat tekintve, amely a néhany szaztol a tobb ezerig terjedhet. A vagohidak
és kereskedelmi partnereik kozott az aregyeztetés minden esetben folyamatosan torténik az
iizletkotokon keresztiil.

10.3.2.1. Multinacionalis aruhazak

Szinte mindegyik vagohid kereskedelmi partnerei kozott megtalalhatok. Részaranyuk
a nagy (orszagos) aruhazlancokkal egytitt 40%-t6] 80%-ig terjed az lizemek belfoldi értéke-
sitésén beliil.
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A nyers hiisok koziil elsésorban a friss termékek keriilnek ide a feldolgozo tizemek-
bol. A fagyasztott termékek koziil elsésorban a konyhakész termékek jellemzoek.

A vagéhidakkal torténé targyalasok soran kifejezetten ardiktalok. Az éves keret-
szerzOdésekben — az egyébként is nyomott arak mellett — eldre megallapodnak tovabbi ked-
vezményekben, un. ,,visszatéritésekben” is (gyakorlatilag ez arkedvezmény az aruhaz javara).
Ezen feliil rendszeresen kdvetelnek kedvezményes arti termékeket sajat akcidikhoz.

Tobb feldolgozo lizemben emlitették az egyik aruhazlanc esetében kialakult gyakor-
latot az Un. ,,sajat markaju” termékeinek gyartatasaval kapcsolatban. Az emlitett aruhazlanc
folyamatosan versenyezteti a feldolgozé tizemeket, s mindig az kapja meg a gyartasi enge-
délyt, amelyik a legalacsonyabb termékarat ajanlja. Probléma, hogy a feldolgozok nem isme-
rik az éppen aktualis legalacsonyabb ajanlatot. igy modositasara nincs lehetdség még akkor
sem, ha a palyazé tudna mind a korabbi ajanlatanal, mind az éppen soros gydztes ajanlatanal
alacsonyabbat (a megrendel6 szamara kedvezobbet) tenni. Kiilon hangsulyoztak ezzel a ver-
senyeztetéssel kapcsolatban, hogy ez a gyakorlatban kizarélag a megrendelé szamara gaz-
dasagos, mivel a feldolgozoé lizemeknek a megbizatas elnyeréséhez messze az adott termék
onkoltsége alatti arat kell megadni a palyazatban.

10.3.2.2. Nagy (orszagos) aruhazlancok

Jellemzdik nagyobbrészt megegyeznek a multinacionalis aruhazaknal leirtakkal. Némi
eltérés a szerzédéskotéseknél figyelhetd meg. Ritkabban kovetelnek (a szerzodésben rogzitve)
visszatéritéseket, s a szerzodéskotések soran idénként mutatnak némi rugalmassagot.

A megkérdezett feldolgozo tizemek koziil egy jelezte csak, hogy sem a multinacionalis
aruhazak, sem a nagy (orszagos) aruhazlancok nem talalhatok meg a kereskedelmi partnereik
kozott. Dontésiiket ezen aruhazak kizardlagos ardiktalod voltaval, a kdlesonos alkalmazkodas
¢és a rugalmas aralakitas lehet6ségének teljes hianyaval magyaraztak.

10.3.2.3. Regionalis lancok, helyi (ill. kdrnyékbeli) kisboltok

Elsésorban a fovarostol tavolabb elhelyezkedd vagohidak értékesitésében jatszanak
jelentds szerepet. Az altaluk értékesitett nyers husok nagyobb része fagyasztott termék.

A végohidak szivesebben allnak veliik kapcsolatban, mivel allandé kedvezményeket
nem igényelnek, s a szerzoédéskotések soran joval rugalmasabbak a nagy aruhazaknal (Iehe-
tdség az aralkura). Ugyanakkor problémat jelent, hogy az orszagos lefedettségii aruhdzak
fokozatos térnyerésével lassan a vidéki varosokban is hattérbe szorulnak.

10.3.2.4. Sajat boltok

A csoport megnevezése megtévesztd lehet. Valojaban nem a vagohid tulajdonaban
1év6 boltok, hanem a vagohid tulajdonosi korének (ill. annak egy részének) tulajdonaba
tartozo iizletek. Az itt értékesitett mennyiség a fentebb emlitett csatornakhoz képest kicsi.
Jelentdsége elsdsorban a sajat marka, valamint a fogyasztoi bizalom ¢és hiiség kialakitdsa
szempontjabol van, ugyanakkor a vagoéhidaknak itt lehetdségiik van a szdmukra leginkabb
kedvezd értékesitési ar kialakitasara.

101



Csirkehus termékpalya —=x

10.3.2.5. Exportértékesités

A magyar baromfi vagohidak nagyobb része rendelkezik export-engedéllyel, azonban
nem mindegyik ¢l vele rendszeresen. Némelyik vagohid csak eseti jelleggel, vagy egyaltalan
nem ¢értékesit kiilpiacra. Az eléallitott csirkehus kozel 30%-a keriil exportra.

Az exportértékesitést, a kiilpiac nagymértéki telitettsége mellett, marketing-problé-
mak is nehezitik. Régebben az export elsdsorban a felesleg levezetésére szolgalt. Ma mar
az exportengedéllyel rendelkezd cégek igyekeznek allando célpiacokat talalni. A célpiacok
kivalasztasa mellett a termékcsoport kivalasztasa és a termék-specializacio a jellemzd a
rendszeresen exportald cégekre. Nem megfeleld, de legalabbis nem elégséges, marketinggel
azonban a piacok megtartasa bizonytalan. Ilyen koriilmények kozott a legkisebb zavar ese-
tén is konnyt piacot vesziteni (pl. a magyar baromfiallomanyokban madarinfluenza fert6zés
2006 nyaran). Az elvesztett piacot megfeleld marketing nélkiil nagyon nehéz, szinte lehetet-
len visszaszerezni.

10.3.3. A mélyinterjut megalapozé szervezetek jellemz6i

A vagohidakat tobbféle szempont alapjan lehetne csoportositani, azonban nehéz olyan
megkozelitést talalni, ami viszonylag arnyalt képet adhat roluk. Az interjuk, valamint a ren-
delkezésiinkre allo adatok alapjan a hetente atlagosan vagott mennyiség alapjan torténd cso-
portositas tiinik a legmegfelelobbnek (5. tablazat).

A feldolgozokrol altalaban a kovetkezd megallapitasokat tehetjiik:

* Az alkalmazott technologiakat altalaban ugy jellemezhetjiik, hogy ,,a beszerzés
pillanataban a legkorszeriibbek”. Osszességében legalabb kozepesnek tekinthetd
a technoldgiai szint.

* A cégek stratégidjaval kapcsolatban elmondhatd, hogy a termelés és a termékek
folyamatos értékesitésének fenntartasa az elsdleges cél, de emellett a piac és
a fogyasztdi igények folyamatos figyelésével az alkalmazkodas, esetleg — ha 1ij
étkezési ,,divat” varhatd — ujabb termékek kifejlesztése és forgalomba hozatala.
Egy esetleges piacnyerésre (részarany-novelésre) csak akkor van redlis esély, ha
valamelyik résztvevo kivonul az adott piacrol.

10.3.3.1. Nagyvagohidak

Hetente atlagosan legalabb 300 tonna csirkét vagnak, de emellett gyakran mas
baromfit (pulykat vagy viziszarnyast) is feldolgoznak. Gyakran sajat baromfineveld teleppel
is rendelkeznek. A nyers csirkehusok mellett hiiskészitményeket és konyhakész termékeket
is forgalmaznak. A legalacsonyabb vagdcsirke felvasarlasi arak €s a legmagasabb csirkehts
értékesitési arak ebben a csoportban figyelhetéek meg. Az értékesitési partnereik elsésorban
a multinacionalis aruhazak és a nagy (orszagos) lancok koziil kertilnek ki. Sajat bolttal nem
rendelkeznek.

A belfoldi értékesités mellett az export is jelentds. A nagyvagohidakon eléallitott ter-
mékmennyiségnek atlagosan 30 % keriil nemzetkozi forgalomba, de ennek értéke elérheti
akar a bevétel 50%-at is.
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10.3.3.2. Kdzepes-vagohidak

Hetente atlagosan 100-250 tonna csirkét vagnak. Eléfordul, hogy mellette mas
baromfit (elsdsorban pulykat) is feldolgoznak. Vagocsirke felvasarlasi araik kdzepesek, eset-
leg magasak, csirkehus értékesitési araik kozepesek, esetleg eltolodhatnak az alacsonyabb
arak felé. Darabolt termékeknél eléfordulhat magasabb ar is. Némelyiknek sajat baromfine-

veld telepe is van.

5. tablazat
A hazai csirkevagohidak fobb jellemz6i
Nagy Kozepes Kicsi
Heti atlagos vagas (tonna) > 300 100-300 <100
Sajat telep + + -
Vagdcsirke ar alacsony-kozepes | kozepes-magas magas

Csirkehus feldolgozoi
értékesitési ara

magas-kozepes

kozepes-alacsony

kozepes-alacsony

értékesitésben %

Nyershus a termékszerkezetben + + +
Huskészitmeény a

+ + -
termékszerkezetben )
Kon}fhakesz termék a N +) )
termékszerkezetben
1’\/lu’1t1 “nagy }anc felé torténd 50-80 30-40 S
értékesités aranya %
Regionalis + kisbolt aranya az

- - 4%
értékesitésben % 20-50 60-70
Sajat bolt - ) )
Export aranya az 6sszes 30-50 10-30 (eseti)

* Részletesebben 1d. a szovegben.

A nyers csirkehusok mellett készithetnek htiskészitményeket és/vagy konyhakész ter-
mékeket is. Belfoldi értékesitési partnereik elsésorban a regionalis bolthaldzatok és a helyi
kisboltok koziil keriilnek ki. Némelyik kozepes vagohid rendelkezik sajat bolttal is, melynek
aranya a belfoldi értékesitésen beliil a 10%-ot is elérheti.

A belfoldi értékesités mellett az export is jelentds, bar kevésbé, mint a nagy vago-
hidak esetében. A kdzepes vagohidakon eldallitott termékmennyiségnek atlagosan mintegy
15-20%-a keriil nemzetko6zi forgalomba, de ez az érték elérheti akar a 30%-ot is.
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10.3.3.3. Kisvagohidak

A heti atlagos vagasi mennyiség 100 tonna alatti; az ebbe a csoportba tartoz6 iize-
mek nagy részénél 50 tonna koriil vagy alatta van. A legmagasabb vagocsirke felvasarlasi
arak itt figyelhetSk meg. Altaliban nem rendelkeznek sajat baromfinevel6 teleppel.

Leginkabb nyershusokat forgalmaznak. A huskészitmények és konyhakész termékek
gyartasa és értékesitése nem jellemzo. A csirkehus értékesitési araik kozepesek-alacsonyak,
de darabolt termékek esetén eléfordulhat magasabb ar is. Belfoldi értékesitési partnereik
Osszetétele és aranya valtozatos. A multinacionalis aruhazak és a nagy (orszagos) aruhazlan-
cok aranya a kis vagohidak értékesitésén beliil 50% koriili, de ennél joval magasabb (akar
90%) is lehetséges. Egy jelentds kiilonbség azonban megfigyelhetd ennél a csoportnal a tobbi
vagohid-kategoridhoz képest. A kisvagohidak inkabb csak 1-2 multinacionalis aruhazzal
és/vagy nagy (orszagos) aruhazlanccal allnak kapcsolatban, ennél tobbet csak nehezen tudna-
nak megfelelé mennyiségii aruval ellatni. Az ide szallitott mennyiség a vagohid termelésének
atlagosan 40%-a, de elérheti akar a 90%-ot is. A regionalis bolthaldzatok és a helyi kisboltok
is jelentds szerepet jatszanak a kisebb vagohidak belfoldi értékesitésében. A kozepes-va-
gobhidakhoz hasonloan némelyik kis vagohid is rendelkezik sajat bolttal, melynek aranya a
belfoldi értékesitésen beliil akar a 10%-ot is elérheti.

A kiilpiacra torténd értékesités nem jellemzo, eldforduldsa eseti (évente legfeljebb
néhany alkalom csupan).

10.4. Artranszmisszi6 a termékpalyan

A hazai csirkehus termékpalya aralakulasara az unios piac mind az exporton, mind az
importon keresztiil jelentds hatast gyakorol.

Az EU legnagyobb exportdrei a régi tagallamok koziil kertilnek ki, melyek a magyar-
ral kozel azonos vagy magasabb arszinten allitjak eld termékeiket. Importjuk értéke joval
magasabb, mint az exporté, ami azt jelzi, hogy a naluk kevésbé keresett, alacsonyabb értéki
termékeket értékesitik a kiilpiacon, igy Magyarorszagon is. Ezaltal az import hatdsa aranya-
hoz képest jelentdsebb, mivel az alacsonyabb éarak jelentdsen rontjak a feldolgozok belfoldi
értékesitési pozicioit.

Ugyanakkor a nagy unids allamok keresik a j6 minéségii, magasabb feldolgozottsagn
termékeket, amelyek egyben értékesebbek is. Magyarorszag — a tobbi 01j tagallamhoz hason-
l6an — els@sorban nagyobb értékii, magasabb feldolgozottsagu termékeket exportal, azon-
ban ezeknek a termékeknek a stabil elhelyezése a megfeleld marketing hianyaban nehezen
oldhat6 meg, mivel a tobbi ujonnan csatlakozott tagallam ¢és az EU-n kiviili import jelent6s
versenyhelyzetet teremt.

A hazai baromfipiac mindegyik szintjén nagy nyomas nehezedik a szereplokre.
A baromfiagazaton beliil a legkiszolgaltatottabb helyzetben a termel6k vannak; a téke-
hidny, valamint az egycsatornas értékesités kovetkeztében erdsen kiszolgaltatottak a
vagohidaknak. A kényszeriiségbdl kialakult integraciok keretében gyakorlatilag bérmunkat
végeznek. Tovabbi hatranya ennek a fliggéségnek, hogy a termeldk baj esetén egyiitt mennek
tonkre a vagohiddal. A termeldk financialis problémaja egy masik agazatra, a takarmany-
eléallitasra is nyomast gyakorol. Sem a termel6k, sem a vagohidak nem rendelkeznek sajat
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takarmany-gyartassal. A tOkehiany miatt a termelék nem tudjak fizetni a ndvekvé takarmany-
arakat. Emiatt viszont a takarmanykever6 tizemek keriilnek egyre nehezebb helyzetbe.

A termelés és a feldolgozas kozotti financialis fliggdség alapvetden a rendszervaltas
kornyékén, a "90-es évek elsd felében alakult ki. A termeldszdvetkezetek fokozatosan elsze-
gényedtek, forgdtoke-hiany alakult ki. A baromfihizlalast elébb bérbe adtak, majd eladni
kényszeriiltek. A vasarlok egy jelentds részének szintén forgétdke-problémai voltak mar
ekkoriban is. A kialakult helyzetben egyediil a vagohidak rendelkeztek kell6 anyagi hattérrel
ahhoz, hogy a termelés fenntartasa érdekében eléfinanszirozzak a vagoallat-eléallitast. Emel-
lett csak a vagohidak tudtak hitelt igényelni a bankoktol.

A feldolgozéiizemek helyzete sem konnyti. Ertékesitési lehetéségeik nagyban fligg-
nek a veliik kapcsolatban allo kereskeddk tipusatol. A legkiszolgaltatottabb helyzetben a
multinacionalis aruhazakkal és a nagy (orszagos) aruhazlancokkal szemben vannak. Ezek
kifejezetten ardiktalok. Meghatarozzak a szamukra kedvez6 arat és amelyik izem ezt nem
fogadja el, azzal nem kotnek szerzédést, mert alkura lehetdség nincs.

A nagy aruhazlancok ardiktalok, erételjes nyomast gyakorolnak a feldolgozoiize-
mekre, meghatarozva az arszintet, amelyen egy-egy terméket hajlanddk atvenni. Rendsze-
resen versenyeztetik a cégeket az druhdz sajat markédjadnak gyartasara (a legalacsonyabb,
gyakran 6nkoltség alatti arat kinald a gydztes). Emellett gyakran tovabbi feltételekhez kotik
az adott feldolgozd termékeinek értékesitését (pl. polcpénz, a termékek helyének pontos
meghatarozasa a szektoron beliil).

A belfoldi kereskedelmi arakra azonban az import termékek ara is hatassal van.
A belfoldi arnal gyakran jelentdsen olcsobb (idénként bizonytalan eredeti és mindségit)
import arleszorité hatasu, arversenyre kényszeritve a hazai feldolgozokat.
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11. Tej termékpalya

11.1. A tej termékpalya jelentosége a vilagpiacon

A vilag tejtermelésének legnagyobb hanyadat az EU (24%) és az USA (13%) adja.
A hazai termelés elhanyagolhat6é mértékii a vilagon, az EU-s termelésnek is csak kb. 1%-at
teszi ki. A tejpiac a vilagon az egyik legzartabb, legszabalyozottabb és legtamogatottabb
piac, igy a vilagpiaci arnak viszonylag kicsi a jelentdsége, az arvaltozasok elsdsorban a régi-
okon és orszagokon beliil jellemzdek.

Az EU tejagazataban — mint jelentdsen tamogatott termékpalyan — a taltermelés jelenti
a legfébb problémat. Az egyensulyi helyzet megérzéséhez az EU a kovetkezd eszkdzoket
hasznalja: kvodtaszabalyozas (mennyiségi korlatozas), belpiaci intézkedések (intervencios
felvasarlas és magantarolasi tdmogatas), tejtermékek belsd felhasznalasanak tamogatasa,
kiilkereskedelem szabalyozasa (export- és importengedélyezési rendszer, import vamok
alkalmazasa, export visszatérités).

A hazai tejszektor csatlakozasunk ota integralddott az EU tejgazdasdgéhoz, az EU-n
beliili piaci tendencidk altaldban a hazai folyamatokat is meghatarozzak. Az uniés folyamatok
pedig — az éven beliili mozgasoktdl eltekintve — konzekvensen az arcsokkenés felé mutatnak,
az export szubvenciok €s az intervencids arak csokkenése miatt. A tamogatasok csokkentése
a WTO targyalasok eldrehaladtaval (és az EU-n beliili takarékossagi igény erdsddésével)
elkertilhetetlen, ami éveken keresztiil dontéen befolyasolja a szektor gazdasagi viszonyait.

Az immar hazankban is érvényes intervencios araknak nincs kozvetleniil szerepe a
belfoldi arak alakitasaban, hiszen a vaj €s a tejpor belfoldi arszintje messze meghaladja azt.

11.2. A termékpalya fazisok jellemzdi

A tejeld tehénallomany gyakorlatilag a rendszervaltas ota folyamatosan csokken
Magyarorszagon, amit azonban az egy tehénre jutdé hozamok gyarapodasa valamennyire
ellenstlyozott, igy maradhatott a termelt tej mennyisége sokaig stabil. Az utobbi években
azonban a tehenenkénti tejhozam novekedése megallt, a tehenek szama pedig tovabb csok-
kent, 2006. aprilisaban mar csak 326 ezret tartottak nyilvan. Mindez a tejmennyiség érezhetd
visszaesését eredményezte.

Magyarorszagon 13 ezer tejhasznu tehenet tartéo gazdasag mikodott a 2003. évi
GSZO szerint. A tej termékpdlya elsé, termeldi fazisaban tobb termeldi szervezet is alakult
az utdbbi években, mint példaul a Duna melléki Termel6i Csoport (23 millio 1 tej) vagy a
Fehérvar Tej Termel6i Csoport (40 millié 1 tej) (19. abra). Koziilik kimagasld jelentéségi
az Alfoldi Tej Kft., ami 2005 végén 151 taggal, 400 millio literes éves kvotaval az dsszes
tejtermelés 27%-at adta. Az elsé 5 termeldi szervezet becslések szerint 40%-ot képvisel a
termelésbol.

Magyarorszagon a 2005-6s adatok szerint mintegy 50 tejfeldolgozassal foglalkozé
cég volt (masodik fazis). Jelentdsebb kiilfoldi téke viszonylag késén, csak 1993-95 kozott
jelent meg a magyar tejiparban. A legutdbbi iddszakot a kiilfoldi téke jboli visszaszoruldsa
jellemzi, 2005-ben a magyar tulajdontt Mizo egy tulajdonosvaltas utan felvasarolta az olasz
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kézben 1évé legnagyobb hazai céget, a Sole-t. A Parmalat csédjét kihasznalva a gyorsan
novekedd Alfoldi Tej megvette a székesfehérvari tizemet.

A koncentracio a feldolgozoé vallalatok nagy szama ellenére viszonylag magas, a fel-
vasarlas alapjan szamitva a legnagyobb cég kb. 30%, az 6t legnagyobb cég kb. 63%, a tiz
legnagyobb cég Osszesen kb. 81%-ot képvisel (2005-6s AKI és KSH adatok alapjan). Az
elmult években a nagyvallalatok erdsoddtek, a kicsik pedig tovabb zsugorodtak. Az EU régi
tagallamaiban joval er6sebb koncentracié jellemzi a tejfeldolgozo-ipart.

A tejipar kapacitasainak kihasznaltsaga az elmult két évben atlagosan javult, de még
mindig igen alacsony. Bezartak a veszteséges vaj ¢s tejpor-iizemeket és sok, nemcsak az EU-s
feltételeknek vald megfelelést lehetdvé tevd, hanem a gazdasagosabb mitkodést is szem elott
tartd beruhazas valosult meg. Novekedett a nemzetkozi vallalatok esetében a tobbi leanyval-
lalattal valé szorosabb egyiittmiikddés, a nemzetk6zi munkamegosztas szerepe.

19. ébra
A tej termékpalya fazisai és értékesitési csatornai
Export, Tejtermék export, Kiskereskedelmi lancok, iizletek, boltok
3. fazis | 125 m. kg nyerstej 300 m. kg tejegy., 1700 m. kg tejegyenérték, 85%
7,7% 15%
A A
5%
Tejfeldolgozok. Felvasarlas 92,3% Tejtermék-arualap
2. fazis Tejtermékek termelése: 75 % 500 m. kg tejegyenérték,
1500 millié kg tejegyenérték 25%
A A
~
Tejtermék

6,2% 92,3% 1,5% 2000 m. kg, 100%

Nyerstej termeldk: 98,5%
1. fazis | 1600 millié kg nyerstej (sajat felhasznalas
¢és kozvetlen értékesités nélkiil)

Nyerstej-import
25 milli6 kg nyerstej, 1,5%

/
~
Nyerstej-arualap
1625 m. kg, 100%

Sotét szinnel a nyerstejfelhasznalok (export, tejfeldolgozok: 100%)

Dot betiivel a tejtermék-végfelhasznalok (tejtermékexport, kiskereskedelmi lancok: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.

Forras: Az interjuk alapjan sajat szamitas.

A régiok tekintetében nincs jellemz6 eltérés az arak, illetve az eléallitasi koltségek
kozott. Az 6sszes megkérdezett cég képviseldje a mélyinterjuk soran azt mondta, hogy a
teriileti elhelyezkedés és a feldolgozdlizemtdl valo tavolsag sem differencialja a felvasarlasi
arakat. A szallitasi koltséget altalaban a feldolgozok vallaljak, esetleg egy részét fizettetik
ki a termel6vel néhany esetben. Eléfordul olyan ki nem mondott minimum koévetelmény is,
hogy a gazdasagos szallitasnak megfeleljenek, kis mennyiségért nagy tavolsagra nem men-
nek el. Alapveten egységes alaparat alkalmaznak az 0sszes termel6 felé, az arak féleg a zsir
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és fehérjetartalom fiiggvényében térnek el, illetve néhany cégnél a mennyiség alapjan
fordulhat elé kismértéki (maximum 5%-os) differencialas.

A késztermékek értékesitésében megfigyelhetd a régiok szerinti eltérés az arak-
ban. Altalaban mennyiség, tavolsag, alkupozicié fiiggvényében eltérd arat hatiroznak meg
(jellemzdéen 10-15%-os eltérés fordul el a kiilonb6zo vevok kozott). Itt is megfigyelhetd
azonban egyfajta torekvés arra, hogy az arakat jobban egységesitsék, amit féleg orszagosan
teritett, jol ismert markaknal lehet elérni. Ugyanazon jellemzékkel bird termékek kiilonbozo
irdnyt kivitele esetén 10-15%-os arkiilonbség fordul eld.

11.3. A termékpalya értékesitési csatornai

11.3.1. A nyerstej termel6i értékesitési csatornai

A belfoldi termelésii nyerstej 93,7%-a a feldolgozdkhoz kertil, a tilnyomodan egypa-
lyas termel6i értékesités mellett az 6sszes hazai termelés 6,3%-a keriil kiszallitasra, illetve
az import 1,6%-ot tesz ki. Az egész szektorban hosszu tava szerzodések (legalabb egy év)
hatarozzak meg a beszerzéseket, a tej romlanddsaga és a folyamatos lizem miatt a termelok-
nek és a feldolgozoknak is 1étérdekiik a kiszamithatosag. Néhany esetben kiegészito jelleggel
¢és foleg a kiilkereskedelemben fordul elé rovidebb tava egylittmkddés. A szerzédéseket
rendszeresen megujitjak, a legtobb cégnél azonos idészakban jarnak le a szerzédések, ilyen-
kor fordulhat el6 partnervaltas, de csak nagyon kis aranyban. A csatlakozas utani idészakot az
allandé koltségek csokkentése, valamint az alkupozicid javitasanak érdekében az 0j beszal-
litokkal valo kapcsolatépités jellemezte, de az egymasnak karokat okozo versenyt ujbol az
allandosagra valo torekvés valtotta fel.

11.3.1.1. Belfoldi nyerstej-értékesités

Az ot, mélyinterjuk soran megkérdezett cégbdl harom kisebb-nagyobb aranyban
vasarol termel6i szervezddésektdl és mindenekeldtt az Alfoldi Tej Kft-t6l. A Friesland korab-
ban nagyobb mennyiséget vasarolt toliikk, de az egyiittmiikodés megsziint (a szovetkezetet a
Friesland korabbi beszallitoi alapitottak). Tobbségében a termelékkel valé kézvetlen, hosz-
szu tava kapcsolat a jellemzd, a termeldi szervezddésektdl csak részben, és lehetdleg nem
meghataroz6 részben vasarolnak.

Eves szerzédések dominalnak a szektorban, a régebbi idokbSl maradt néhany hosz-
szabb tava, még le nem jart szerzédés (3-5 év), de a legtobb cég most mar éveset kot.

A feldolgozok nem tesznek kiilonbséget az arak meghatarozasakor a régiok sze-
rint, egységes alaparat hataroznak meg, ami teriileti elhelyezkedés szerint nem valtozik.
Esetleg a tavol es6, kisebb termeldknek kell a szallitdshoz hozzajarulast fizetni, de legtdbb-
szOr ezt a koltséget a feldolgozo allja.

Mennyiség szerint mar gyakrabban eléfordul differencialas, de ha van, akkor is
minimalis mértékd, legtobbszor kb. 0,5-1, maximum 3 Ft/kg. A specialis beltartalmi mutatok
esetén is csak nagyon kivételes esetben fizetnek tobbet a feldolgozok, alapvetden a szerzo-
désben rogzitett feltételekkel korrigaljak az alaparat.
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A szerzédések tartalmaznak egy meghatarozott zsir- és fehérjetartalomra vonatkozo
alaparat, amit a beltartalom fiiggvényében lefelé, vagy felfelé modositanak. A zsirra és
fehérjére egy konkrét arat hataroznak meg, ez alapjan torténik az elszamolas. A kiindulasi
beltartalom cégenként eltérd lehet, ami a végsd arat jelentésen befolyasolhatja. Tipikusan
3,6-3,8, leggyakrabban a 3,6%-o0s zsirtartalom a kiindulasi alap, fehérjénél 3,25-3,35, leg-
gyakrabban 3,3% ez az érték.*> A zsirért, fehérjéért fizetett elszamolo arak is jelent6sen eltér-
hetnek cégenként (hozzavetdleg egy kg zsir 350 Ft, egy kg fehérje 7-800 Ft).

Az alapar meghatarozasakor tobben az AKI altal rendszeresen publikalt orszagos atla-
gos alaparbdl, vagy a terméktandacs statisztikajabol szarmazo arbdl indulnak ki, csékkentve
vagy novelve egy bizonyos forint 6sszeggel, vagy a kiindulasi ar bizonyos szazalékaval. Rit-
kabban alkalmazott eljaras, hogy figyelembe veszik a fenti statisztikakat, mégis a targyala-
sokon dontik el a konkrét arat, amit irasba foglalnak. Ez lehet egész évre érvényes, téli-nyari
iddszakra eltérd, vagy bizonyos id6kdzonként (pl. negyedévente) feliilbiralt ar.

A higiéniai besorolas alapjan is jelentésen eltérhetnek az arak. Régebben magas,
akar 20% feletti volt az extranal gyengébb tej aranya, az EU csatlakozas utan azonban szigo-
rodtak az el6irasok és az extra tej aranya az Osszes felvasarlason beliil 98-99%-ra emelkedett.
A feldolgozok kiilon arat hataroznak meg az extranal gyengébb mindségii tejre is, amiben
nagyon nagyok a szélsdségek.

Az alaparak a feldolgozdk tobbségénél egységesek, csak kis kiilonbségek fordulnak
eld az egyes termelék kozott, amiket fokozatosan megsziintetnek. Altalanos eljaras, hogy
atvételkor kifizetik a tej aranak dontdé hanyadat (70-90%), és utana 30 napon beliil kifizetik
a teljes arat (kovetkezd ho 20-ig), ezutan mar altalaban nincs korrekcio, mert mar ismert a
mindség szerinti besorolas is.

11.3.1.2. Nyerstej- és egy¢b alapanyag-behozatal

A megkérdezés idépontjaban, illetve az azt megel6z6 idészakban a feldolgozok mint-
egy 40%-a (f6leg a magyar tulajdont cégek) egyaltalan nem vasarolt a kiilpiacrol nyerstejet.
Az 6t megkérdezett cég koziil kettd viszont ugy nyilatkozott, hogy idénként, kis mennyi-
ségben eldfordul (az Osszes felvasarlasuk 19%-at teszi ki). Ezek féleg olyan cégek, ame-
lyek nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkeznek és beszerzéseikben nagyban tamaszkodnak a
testvérvallalatokra. Az alapanyag-behozatal nagyobb része nem nyerstej, hanem félkész
termék, tejszin, vaj, illetve néhany termék eldallitisahoz egyéb adalékanyagok. Alap-
vetden kis mennyiségli alapanyag érkezik az orszagba, az 6sszes felvasarldson beliil néhany
szazalék lehet. A behozatalt nem els6sorban az olcsobb ar, hanem az alacsony zsirtartalombol
eredd hidny potlasa motivalja, féleg a nyari idészakban.

11.3.1.3. Nyerstej kozvetlen termeldi exportja

A hazai nyerstej-export az utobbi idében latvanyos fejlédésnek indult, az exportot
alapvetden az Alfoldi Tej Kft. uralja. A nyerstej az értékesités elott mar kisebb feldolgozason
megy keresztiil, standardizaljak a minéségét, igy az évszakok szerint valtakozo beltartalmi
értékekbdl a kiilfoldi feldolgozd nem tapasztal semmit. A piac er6sen koncentralt: az els
5 kiilfoldi feldolgozo veszi fel a hazai exporttej tobb mint 80%-at. A szerzédéseket évente
kotik meg. A fizetések vagy 15 banki napra, vagy eldre torténnek. Az arak gyakran egész évre
sz6lnak, de eléfordul éven beliili armodositas is. Az arak tekintetében mindkét fél elégedett, a

4 A 2006 nyaran tapasztalt alacsony beltartalmi értékek (zsir: 3,43%, fehérje: 3,06%) példaul 2 Ft-os kiilonbséget
is jelenthettek az alaparhoz viszonyitva.
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hazai termeldk az itthoninal tobb pénzt kapnak a tejért, a kiilfoldi feldolgozok pedig olcsob-
ban jutnak alapanyaghoz. A szallitasi koltséget a szallitd fél fizeti, ha a magyar termeldk
végzik, akkor a koltséget beleszamitjak az arba.

11.3.2. A tejtermékek értékesitési csatornai

A belfoldon eldallitott tejtermékek 80%-at belfoldon értékesitik a tejfeldolgozok a
kiskereskedelmi lancoknak, ezen kiviil a belf6ldi termelés mintegy 20%-a exportra kertil, a
kiilpiacrol érkezé termékek aranya pedig a hazai tejtermék piacon mintegy 33%.

11.3.2.1. Belfoldi tejtermék-értékesités

Hazankban a kiskereskedelem forgalma 2000 6ta folyamatosan ndvekszik, s az
elmult 6t év soran tobb mint masfélszeresére nétt. A kozel 10 %-os piacrész-novekedést
realizald hipermarketek és a kisbolt-lancok kivételével szinte az dsszes csatorna részesedése
csokkent az elmult 6t év soran. Aranyaiban a legnagyobb visszaesést a fiiggetlen kisboltok
szenvedték el (piacrésziik mintegy 12 szazalékponttal csokkent). Bar a hipermarketeket 2000
ota egyre tobben keresik fel rendszeresen, a vasarloi hatokor szempontjabdl a fiiggetlen kis-
boltok még ma is vezetnek a nagy alapteriiletli és széles kinalati palettat felmutatd aruhdzak
el6tt. A cash&carry lizletek piacrésze a 2000-ben mértnek mintegy felére csokkent, ez a csa-
tornatipus veszitett a legnagyobb aranyban vasarlokat (20. abra).

20. abra
A csatornatipusok részesedése a napi fogyasztasi cikkek piacan, 2000-2005 (%)
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A megkérdezett nagyobb feldolgozdcégek tobb szaz, vagy tobb ezer (akar 5-6 ezer)
vevovel allnak kapcsolatban. Jellemzden szerzddéses kapcsolat flizi 6ket a partnereikhez.
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A késztermék értékesitésben egyértelmiien a kereskedelem, azon beliil is az iizlet-
lancok a dominans szereplok. Minden nap 10-12 6raig kapjak meg a rendeléseket a fel-
dolgozdok. Nem tudjak biztosan eldre, hogy mennyi lesz a rendelés masnapra, de 24 6ran
beliil szallitaniuk kell. Az ar is naponta valtozhat az akciok szerint. Nehéz igy iitemezni a
termelést, egyesek tobb megrendelést vallalnak és mas forrasbol szerzik be a hianyzo arut,
nehogy a nyakukon maradjon a termék. Van olyan cég is a megkérdezettek kozott, amelynél
viszonylag alland6 a rendelt mennyiség, masnal akar 20-szoros kiilonbség is lehet egyik hét-
r6l a masikra. Az akcidkat kozosen beszélik meg a feldolgozok és az tizletlancok, altalaban
egy honappal eldtte mar tudjak. Akcids aron kel el az 6sszes termelés kb. 20%-a. A belfoldi
lancok és a fiiggetlen boltok nagyon fontosak a feldolgozoknak, mert forgalmukban
nagy aranyt képviselnek a tejtermékek. A nagykereskedelem minimalis részt képvisel a
tejtermékek forgalmabol.

Nagyon erdés a verseny, egymas ala licitdlnak a cégek, sokszor kénytelenek messze
az onkoltség alatti arba is belemenni. Az interjualanyok szerint a lancok nem kivételeznek
senkivel, mindenkinek ugyanolyan feltételeket diktalnak (magasabb presztizsii termékkel
persze jobb arat lehet elérni). Ugyanannyi pluszkdoltség rakodik az arakra és altalaban az
értékesitési ar aranyaban jelennek meg a termékek az iizletek polcain is. A verseny nem
elsésorban a feldolgozd cégek kozott zajlik, hanem inkabb az iizletlancokkal szemben, 6k
koordinaljak a versenyt. Ennek f6 oka — az erdsebb alkupozicion kiviil — az, hogy nagyon
erds a verseny az iizletlancok kozott is.

A napi termékek araval a feldolgozok jobban kovetik a piacot, erésebb a verseny,
kb. havonta modositanak az arakon. Az elismertebb, erés markaval rendelkez6 termékekkel
(pl. Taré Rudi) mar megtehetik, hogy mindig azonos aron adjak. Megfigyelhetd a feldolgo-
70k torekvése arra, hogy a kiilonbz6 tizlet-tipusokban hasonlé fogyasztoi aron keriiljenek
ki a termékeik.

A sajat markas termékek is komoly veszElyt jelentenek a feldolgozok szamara, még
az importtermékek sem generalnak olyan erés versenyt. A sajat markas termékek altalaban a
legolcsobb ¢és a legnagyobb volumenben forgalmazott termékek, igy ezek gyartasaért erds a
kiizdelem és sokszor az lizletlancok is rakényszeritik a gyartokat ezek termelésére. A markaik
nélkiil a feldolgozok még kiszolgaltatottabbak lesznek, az lizletlancok pedig erésddnek.

11.3.2.2. Tejtermék-export

A tejtermék-export az EU-csatlakozast megel6z6 években dontden felesleg-levezetési
célokat szolgalt, amihez busas tdmogatast kaptak az exportérok. A csatlakozas utan visz-
szaesett az export, a harmadik orszagokba iranyul6 kivitel — amit korabban is nyereségesen
tudtak bonyolitani, és az 1j tAmogatasokkal még versenyképesebb lett — azonban valtozatlan
maradt. A belfoldi arnal altalaban csak alacsonyabb aron képesek exportalni a vallalatok.
A sok esetben veszteséges exportot azért tartjak fenn, hogy levezessék a termelés és belsd
fogyasztas egyenetlenségei révén keletkezd iddszakos felesleget és megtartsak a viszonylag
gazdasagosan ellathato kozeli piacokat. A korabban fontos exporttermékek gyartasaval szinte
teljesen lealltak (tejpor, dmlesztett vaj), a kapacitasokat is leépitették, pedig ezek a termékek
az EU-s piacszabalyozas szempontjabol még fontosak lehetnek.

Néhany kiilfoldi tulajdonti cég a nemzetkozi egyiittmiikodés keretében a gyartas opti-
malizalasa céljabol visz ki tejtermékeket a tarscégeknek, cserébe mas terméket hoz be. Az
import termékek forgalmazasa igy is nagyon kis hanyadot képvisel a feldolgozok arbe-
vételében, a behozatalt dontéen a kereskedelem bonyolitja.
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A megkérdezettek kozott volt olyan cég is, amelyik kifejezetten exportra rendezkedett
be (Korostej), belfoldi értékesitése ehhez képest csekély. A megkérdezettek értékesitésében
altalaban 5-20% kozotti részt képvisel az export. Eléfordul egyszeri, vagy idészakos eladas,
de meghatarozobb a rendszeres szerzédéses kapcsolat. Az exportarakat nagyban befolyasolja
a forint arfolyamanak alakulasa, illetve a vilagpiaci, nemzetkdzi arak valtozasai. A kiilon-
bbz6 piacokon nagyon eltéré arakon adhatnak el, az eltéré koltségek és helyi viszonyok
figgvényében 10-15, esetleg 20% is lehet a kiilonbség. Legtobbszor az eltérd igények miatt
mas-mas terméket szallitanak az egyes piacokra, igy az ar-0sszehasonlitas is nehézkes. A
jol bejaratott arab piacokon — ahol kimagasloan fontos az ismeretség és a régi kapcsolat —
10-20%-os areltérésnél is ragaszkodnak a régi partnerhez.

11.3.3. A mélyinterjit megalapozé feldolgozok tulélési stratégiai
A tejfeldolgozok helyzetérdl dsszefoglaldan a kovetkezé megallapitasokat tehetjiik:

A tejfeldolgozok koziil a kisebb cégek is tobb tucat, a nagyobbak akar 200 terme-
16t61 vasarolnak fel tejet. A valaszokbol kitlinik, hogy alkupoziciojukat megfelelonek érzik
a feldolgozok, hiszen van rendelkezésre allo tej (bar kevés a lehetdség a bovitésre) és — az
Alfoldi Tejtol eltekintve — nagyszamu, szervezetlen, viszonylag kiszolgaltatott termelékkel
allnak szemben. Altaldnos vélekedés az, hogy partnernek tekintik a termelSket és a hosszi
tavu kapcsolatok fenntartasa a cél. Az arakat nem egyoldaltan allapitjak meg, hanem meg-
beszéléseken alakitjak ki, 6sszhangban a piaci arakkal, a versenytarsak ajanlataival. Néhany
forintos kiilonbségért sem a termeldk, sem a feldolgozok nem valtanak partnert. JOI jellemzi
az erdviszonyokat, hogy a feldolgozok nem utasitjak el a kisebb termeléket sem, altaldban
meg tudjak oldani a begyijtést tigy, hogy gazdasagos legyen. Vertikalis integraciora nem
torekszenek a feldolgozdk, az arukapcsolaton kiviil csak el6legfizetés, esetleg hitelezés for-
dul eld. Szoros szerzédéses kapcsolatot teremtenek, de tulajdonosi szerepet nem vallalnak a
termeld vallalkozasokban.

A kozelmultban tortént atszervezésekkel sokat javult a tejipar hatékonysaga,
kapacitaskihasznaltsaga. A Friesland vaj, tejpor lizemének bezarasa, a sajtiizem eladasa
(a Korostej részben kiilpiacra viszi az itt eldallitott termékeket), a Mizo pécsi lizemének
bezarasa, a Parmalat atszervezése is ezt eredményezte. Terméktipusonként sziikségszertien
eltéro a kapacitasok kihasznaltsaga, poritora példaul csak ciklikusan van sziikség. Piaci val-
tozasok esetén konnyen bévithetéek a kapacitasok.

A gépek miiszaki szinvonala altalaban jobb a magasabb presztizsii, markas termékek-
nél, mint a napi, standard aruféléknél. Az atszervezések, kapacitas-leépitések alkalmaval is
korszeriis6dott a gépallomany, altalaban az elavultabbakat selejtezték ki. A nagy cégek gép-
allomanya korszeriinek tekinthetd, de az eurdpai cégekhez képest az automatizalasban nagy
az elmaradas. Nincs ugyanis akkora piac- és izemméret, ami ezt lehetéveé tenné.

A megkérdezettek korében nincs komoly raktarozési probléma, a folyamatos iizem
miatt kevés terméket tarolnak, sziikség esetén bérlettel meg tudjak oldani, illetve a sziikséges
beruhdzasok az elmult években megtorténtek. A tagallamisag ota altalaban romlott a jove-
delmezdség, amihez a felerdsodott versenyen kiviil a sziikséges beruhazasok, atszervezések
koltségei is hozzajarultak.

Szinte mindegyik cég ndvelni akarja arbevételét, de ezt nem felvasarlasokkal, egye-
stilésekkel képzelik, hanem a kapacitasaik jobb kihasznalasaval. Régebben a piaci rész-
arany novelése volt a dominans stratégia, mara az eredménynovelés valt a legfobb célla.
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A Friesland példaul a profiltisztitas révén csokkend arbevételt, de ndvekedd profitot realizalt.
Altaldnos a koltségesokkentésre iranyuld torekvés és emellett magasabb feldolgozottsagh
termékek gyartasa felé akarnak elmenni; a termékfejlesztés, 0j kiszerelések, csomagolas
bevezetése szinte mindegyik interjualanytol elhangzott. A felmérések szerint a desszert és a
sajt kategoriat érdemes leginkabb erdsiteni.

Nemzetkozi kapesolatokkal rendelkezék a kooperacio erdsitését tervezik, az exporto-
rok nagyban kalkuldlnak az uniés export-visszatéritésekkel.

Jelenleg kb. 50 tejfeldolgozo miikodik a magyar piacon. A nagyobbakban jelentds a
kiilfoldi tulajdon, ami az utdbbi idében megvaltozott. A legnagyobb cégekre széles termék-
paletta jellemzd, a kozepesek kozott sok a valamilyen terméktipusra specializalodott cég,
mig a kisebbek foleg a napi termékek gyartasaval foglalkoznak. Ez alapjan 3 csoportba sorol-
hatdak a hazai cégek.

11.3.3.1. A legnagyobb feldolgozok, széles termékpalettaval

A legnagyobb vallalatok az elmult években zommel kiilfoldi tulajdonban voltak.
A tejipari koncentracio érdekes modon ezen a szinten indult meg. A harom legnagyobb cég
koziil kettd egyesiilt 2005-ben, a Sole-Mizo igy a legnagyobb hazai cég lett, 30% folotti
részesedéssel. A Sole olasz tulajdonban volt, kivasarlasaval igy érzékelhetden csokkent a
kiilfoldi toke jelenléte. A masodik legnagyobb cég a holland tulajdont Friesland, amelyik a
tejpor-, vaj-, és sajtkapacitasainak leépitésével, illetve eladasaval szikitette a portfoliojat és
sokat veszitett piaci részesedésébdl. Ide sorolhaté még a Tolnatej és a Minna, amelyek széles
termékpalettaval rendelkezd magyar tulajdonu cégek.

crer

korlatilag az dsszes tejterméket nagy volumenben, ezaltal alacsonyabb egységkoltséggel
gyartjak ¢és képesek orszagos szintli termékellatast biztositani. Emellett a markaépités, a
prémium kategoria felé vald elmozdulas a cél. A nagy tomegii gyartasbol és a széles termék-
palettabol kovetkezik, hogy e cégek nem lehetnek meg nagy forgalmu és orszagos haldzattal
rendelkez6 kiskereskedelmi egységek nélkiil. Valoban, e nagyméretii tejfeldolgozok értékesi-
tésének legnagyobb hanyadat a nemzetkozi lancok adjak. A belfoldi, kis és kdzepes tizleteket
tomoritd, orszagos lefedettséggel rendelkezd, kozponti beszerzést folytatdo lancok a nem-
zetkozi lancokhoz hasonld volument képviselnek, igy a nagy feldolgozok a hipermarketek
mellett ezeket a lancokat is elényben részesitik. Ezek a piaci szereplok viszont megkivanjak
a sajat markas termékek eldallitasat is, ami ellen a cégek probalnak kiizdeni, hiszen a sajat
markas termékek esetében csak alacsonyabb arat érhetnek el.

11.3.3.2. Specializalt, tobbnyire sajtgyartassal és mas magasan feldolgozott termékek
eléallitasaval foglalkozo, kdzepes méretii tejfeldolgozok

Ezen vallalatokra kiilondsen gyakran jellemz0 a kiilf6ldi tulajdonlas. A Veszprémtej €s
a Pannontej francia tulajdonban van, magasabb mindségi kategoriat képviseld, foleg sajtgyar-
tassal foglalkoz6 cégek. A Danone jol ismert nemzetkdzi brand, Eurdpa egyik legnagyobb
cégének hazai leanyvallalata dontéen joghurt, tejfol és kiillonbozo tejdesszertek gyartasaval
foglalkozik. Az arab tulajdonti Kérostej kiilpiacokra értékesit sajtféléket. Az Ovartej sajt, az
M+M és az ERU O0mlesztett sajt gyartasaval foglalkozik.

piac — belfold vagy export — szerint) és a magas hozzaadott érték all. Mivel nem az egész
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tejtermékpaletta gyartasaval foglalkoznak, hanem csak egy kitlintetett szegmenssel, kdzepes
méretiik ellenére is képesek bejutni a hipermarketekbe, igy nem sujtja 6ket a kisebb méretka-
tegdriaba tartozo kereskedelmi egységek megfogyatkozasa. A magas hozzaadott-érték pedig
lehetdvé teszi a kisebb méretb6l adodo kisebb koltséghatékonysag ellensulyozasat.

11.3.3.3. Kisebb méretti, standard termékeket gyarto, helyi, illetve regionalis jelentd-
ségii tejfeldolgozok

A kisebb cégek altalaban magyar tulajdonban vannak és féleg helyi piacokat latnak el
friss termékekkel. Nem rendelkeznek erés markaval és iizletlancoknak is ritkan szallitanak:
Naszalytej, Kuntej, Ceglédtej, Dravatej, Jasztej, Fino-Food (Damtej), Egertej, Tiszatej, stb.
Ezek a cégek inkabb a helyi piacok ellatasara torekednek, a kelld volument ugyanis képtele-
nek biztositani a nagy kiskereskedelmi lancok szamara. A kis cégek szamara igy kiemelten
fontosak a kisboltok. Ezek aranya viszont az utobbi években lecsdkkent, minddssze néhany
szazalékuk nem tartozik valamelyik lanchoz. Egyes cégek kisboltokat is rendszeresen ellat-
nak aruval (boltszerviz), de csokken ezeknek a jelentésége, mert az iizletlancok egyre kisebb
telepiiléseken is megjelennek (példaul Lidl). A kereskedelem is atalakuldban van, sok kisbolt
zar be, Uj lancok jonnek, terjeszkednek, folyamatosan valtozik a piac. Ez sulyosan érinti a
kisebb tejfeldolgozokat is, mivel szamukra egyre csékken az értékesitési lehetdségek kore.

11.3.3.4. Horizontalis és vertikalis integracio

Vertikalis integracio egyetlen cégnél van jelen a szektorban, mégpedig az Alfoldi Tej
tulajdonszerzése révén. E termeldi cégesoporton belill a tejfeldolgozasi kapacitasnak féleg
stratégiai szerepe van, mivel a f6 cél nem a magasabb feldolgozottsagi fok elérése, hanem a
nyomasgyakorlas és a nyerstej-export tdmogatasa. A szervezet ugyanis lehetéséget biztosit a
nyerstej bizonyos szintl feldolgozasara, szallitasra valo el6készitésére, illetve az exportérté-
kesitésben jelentkez6 nagyobb mennyiségi ingadozasok kiegyenlitésére tartosabb termékek
iddszakos eléallitasaval. A termeldi-feldolgozdi integracio stratégiai célja tehat nem a feldol-
g0z0i profit, hanem az integracié hasznanak maximalizalasa jobb alkupozicio elérésével mas
feldolgozokkal szemben, illetve f6 cél a nyereséges nyerstej-export folytatasa és az ingado-
z4sok levezetése.

11.4. Artranszmisszi6 a termékpalyan

A vilagpiaci drak viltozasa nem hat kozvetleniil a hazai piacra, hatasa Ggy jelenik
meg, hogy az EU exportlehetdségei javulnak, vagy romlanak, igy az EU belsd piacara nehe-
zed6 nyomas enyhiilhet, vagy er6sodhet. A vilagpiaci arak mozgasa elsdsorban a tejport és
a vajat érinti, a sajtot — magasabb hozzaadott-értéke miatt — joval kevésbé. Hazank kivitele
elsésorban a tobbi EU tagallamba és mas eurdpai orszagokba iranyul, tavolabbra (pl. arab
orszagok, Japan, Eszak-Amerika) jellemz6en specialisabb termékeket, foleg sajtféléket szal-
litanak, amely termékeknél a mindség és az ismertség fontosabb szerepet jatszik az arnal.

Az unios arak szintje és valtozasai viszont erds ¢és egyre er6sodo hatast gyakorol-
nak a hazai piacra a kozvetlen kereskedelmi kapcsolatok révén. Az eurdpai arak gyakorlati-
lag a hazai arak mellett, az tizletek polcain jelennek meg, igy az alkalmazkodas folyamatos.

Ennek az arnak a legfontosabb kézvetitdi a hazai piacon a kiskereskedelmi lan-
cok, amelyek az uniés piacokrol val6é beszallitisokkal a hazai cégeket is aralkalmaz-
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kodasra kényszeritik. A hazai fogyasztok kiilondsen ar-érzékenyek, a hazai termék iranti
hiiség nem jellemz6é magatartés, ezért a kereskedelmi vallalatok a fogyasztok elcsabitasaért
igyekeznek lenyomni az arakat és olcs6 importtermékekkel is ndvelik vonzerejiiket.

Az unids arhatés a kiskereskedelmi lancokban jelenik meg és a beszallitott tejtermé-
keken keresztiil hat a hazai piacra, igy kozvetve a nyerstej termelésre €s arara is. Kozvetlen
hatast jelent a nyerstej-export altal realizalodott viszonylag magas dél-europai nyerstej-ar, ez
azonban nem olyan jelentds, mint a behozott tejtermékek arcsokkentd hatésa.

Jelenleg a feldolgozok mozgastere a legsziikebb. A fogyasztokért valo kiizdelemben
a kereskedelem leszoritja az arakat és ezt a kiesést nem tudjak a feldolgozok a termeldkkel
szemben €rvényesiteni a (nyerstej-export altal is kialakult) keresleti piac és az egyre szerve-
zettebb termeldi csoportok miatt. Mivel a csatlakozas ota korlatlanul johetnek be tejtermékek
a tobbi tagallambol, a kovetkez6 idészakban tovabb csokkenhet a hazai cégek piaci részese-
dése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti szelekciot.

A feldolgozok korabban mar emlitett harom csoportja (legnagyobbak; specialis ter-
mékeket, foleg sajtot termeldk; kisebb méretii, standard termékeket gyartok) termeldi és fel-
dolgozoi értékesitési arai 2005. atlagaban a piaci er6viszonyok szerint szorodnak.

6. tablazat
A tejfeldolgozok fébb tipusai
2005 1 2 3
Nyerstej felvasarolt mennyiség, ezer kg 863 744 293 108 161 749
Nyerstej felvasarlasi ar, Ft/kg 62,9 63,6 61,1
2,8%-0s dobozos tej értékesitési ara, Ft/liter 107,5 1314 111,5
Trappista sajt értékesitési ara, Ft/kg 8333 8243 840,8
Tejfol értékesitési ara, Ft/kg 276,2 397,5 263,5
Vaj értékesitési ara, Ft/kg 910,8 1064,3 921,1

1. csoport: legnagyobb feldolgozok

2. csoport: specializalt, kdzepes méretii vallalatok
3. csoport: kisebb méretii cégek.

Forras: AKI PAIR

A 3. csoport (kisebb cégek) szignifikansan kevesebbet fizet a nyerstejért, mikdzben
értékesitési arai valamivel magasabbak az 1. csoport (legnagyobbak) arainal. Ez a gyengébb
versenyképességet, magasabb koltségeket tiikrozi, esetiikben fokozott piacvesztéssel lehet
kalkulalni. A 2. csoport (kozepes, specializalt cégek) fizeti a legmagasabb arat az alapanyag-
ért, amit viszont kdnnyen érvényesiteni tudnak az értékesitési araikban, jobban csengé mar-
kaneveik, minéségi termékeik révén (6. tablazat).

Osszességében tehat az elsé csoport tagjainak van esélye felvenni a versenyt az
importtermékekkel szemben, a masodik csoportba tartozok specializaltsagukkal tudnak ered-
ményesek lenni, a harmadik csoport viszont az iizletlancok erésddésével varhatéan egyre
inkabb veszit jelentdségébdl.
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12. Zoldség és gyiimolces termékpalya

12.1. A hazai friss zoldség- és gyiimolcspiac jelentésége a vilagpiacon

A z0oldség és gyiimoles termékpalya struktirajat alapvetéen meghatarozza, hogy a
termékek frissen vagy feldolgozva keriilnek értékesitésre. Szakértéi vélemények szerint
hazank versenyképessége a friss termékek értékesitésében kedvezébb, ennek megfeleléen
a friss zoldség és gyiimolcs értékesitése jelenleg mar kétszerese a feldolgozasra szant alap-
anyagénak.

Magyarorszagon a zoldség- és gyiimolcstermelés (kinalati oldal) sokszereplds a keres-
leti oldalhoz képest. Ezen egyeldre csak részben valtoztatott az EU z6ldség és gylimdlcs ter-
mékekre vonatkoz6 szabalyozasa, amely a termel6k versenyképességének, alkupozicidinak
javitasa érdekében a Termel6i Ertékesitd Szervezeteket (TESZ) tamogatja. A TESZ tagsagot
valasztd, illetve elutasitd termeldk ,,magatartasa” az aralkuk folyamataban, illetve vélemé-
nytik az aralkuk eredményét illetden jelentdsen eltér. A piaci szabalyozas, a tdmogatasok

tovabbi kibontakozasa azonban megallni latszik.

A z6ldség és gylimdlcs termékpalya nem szorosan szabalyozott. Az unios szabalyozas
az agazat miikodését az alabbi teriileteken segiti el6: miikodési és beruhazasi tamogatasokkal
Osztonzi a termeldi szervezetek alakulasat és elismerését, gondoskodik a megfelelé mindségii
termékek tobbletének piacrdl vald kivonasarol, valamint szabalyozza az egységes unids piac
védelmét a harmadik orszagokbol érkezd zoldség- és gylimdlestermékekkel kapcsolatosan.
A szezonban a piacvédelem igen erds, az EU altal meghatarozott belépési ar alatt importalt
termékekre a vam mellett kiegészitd vamot is kell fizetni. A belsd piacon az arat teljes mér-
tékben a kereslet-kinalat hatarozza meg, az unids szabalyozasban nem jelenik meg intézmé-
nyi ar.?

Magyarorszag zoldség- és gyiimdlcstermelése sem a vilag, sem az EU viszonylataban
nem meghatarozo, a vilag termelésének 0,2, az Unidénak pedig 2%-a. Azonban a fajokat
egyesével vizsgalva ettdl jelentds eltérések tapasztalhatok. A magyar termelésti gérogdinnye
az Eurdpai Unid termelésének 12%-a, a zoldpaprika 6%-a, a meggy 20%:-a.

12.2. A termékpalya fazisai és értékesitési csatornai

A belfoldi friss zoldség és gyiimolces termékpalyan beliil harom fazis kiilonithetd el, az
értékesitési csatornak szama ennek tobbszordse (22. abra). 2005-ben 2279 ezer tonna z61dsé-
get és gyiimolcesot termeltek. Ipari feldolgozasra a teljes termés 30%-a keriilt a 2002-2004-es
évek atlagaban, 51% a kereskedelembe, 10% a sajat termelésbdl vald fogyasztasra, 6% az
lizemen beliili felhasznalasra, valamint 3% a tarolasi veszteség €s a készletvaltozas.

A zoldség és gyiimoles termékek értékesitési csatorndi az alabbiak (Fert6-Szabo,
2003): helyi (fogyasztoi) piacok, nagybani piacok, termelészovetkezetek, marketing (értéke-
sit6) szovetkezetek, TESZ-ek, feldolgozoipar, nagykereskeddk és kiskereskedelmi egységek.
Az Osszedllitasban a felsorolt értékesitési csatorndk jellemzdit mutatjuk be (feldolgozodipar
nélkiil), amelynek soran a TESZ-szel kapcsolatban all6 tagi és nem tagi termeldi értékesités
kozotti kiilonbségre is ravilagitunk.

$ Megjegyezziik, hogy jelenleg folyik a termékpalya szabalyozasanak nagyszabasu reformja.
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21. abra
A friss zoldség és gyiimolcs termékpalya fazisai és értékesitési csatornai*
Fogyasztoi Hagyomanyos kisboltok Kiskereskedelmi Export
3. fazis |piacok* 7,5%+ és HoReCa, 13%+6,73% lancok 15,5%+ 1?0/ >
3,89% import import 8,04% import ¢
A A A A f A A A
1
2 2 2 2 Tttt T R i

10,5% 12,4%

Egyéb Nagybani | . |Nagykereskeddk .
értékesitd piacok |- 1681 TESZ-ek
A A A A

2. fazis

A

TESZ-ek Import
Termeldk (kozel 100 ezer csalad), 40,5% (65 szdvetkezet, 18.7%
21 ezer tag), 10,5% ’

1. fazis |  Termés: 2279 ezer tonna (100%), ebbdl 51% keriil kereskedelmi
forgalomba. 30 % ipari feldolgozas, 10% fogyasztas sajat
termelésbol*, 6% lizemen beliili felhasznalas*,
3% tarolasi veszteség és készletvaltozas*.

*2002-2004 évek atlaga
Forras: KSH, ACNielsen, mélyinterjik, szakértdi vélemények alapjan sajat szamitas

A z0ldség és gyiimolcs termékpalya elsd, termeléi fazisa sokszereplés. Az unids
szabalyozasnak koszonhetden a csatlakozas utan megindult a termeldk horizontalis szervezo-
dése, 2005-ben 65 TESZ 21 ezer tagot integralt.*s Az elsé, termeléi fazist mintegy 65 TESZ
és megkozelitoleg szazezer termeld csalad képviseli. Az unios rendelkezések alapjan a
TESZ nonprofit szervezet, a termelék ,,meghosszabbitott karjaként” mikodik. A tagi ter-
mel6 nem eladja, hanem atadja a TESZ-nek az arujat, ezért vizsgalatunkban a TESZ-ekhez
tartozo termelék termékeinek TESZ altali értékesitése az elsé arukapcsolat, amely az
elsé termeldi fazis és a termékpalya valamelyik masik fazisa kozott 1étrejon. A TESZ-ek tagi
arbevétele 2005-ben 23,5 milliard Ft volt, a tagok mintegy 340 ezer tonna terméket adtak at.
Az Eurépai Unié TESZ-ekre vonatkozé szabalyozasa szerint a TESZ teljes arbevételének
legalabb 50%-a a tagoktol atvett termékek értékesitésébol kell szarmazzon. Ugyanakkor a
TESZ nem csak tagjaitol, de mas egyéni termeléktél, illetve importbol is beszerezhet kiilon-
féle zoldség-gyiimolcs terméket. A nem tagi beszerzésbol szarmazo aru értékesitése ebben
az esetben mar nem minésiil nonprofit tevékenységnek, a nem tagi termelé és TESZ kozott
valodi arukapcsolat jon létre.

# Az abran feltiintetett adatok 2005. évre vonatkoznak, illetve egyes esetekben a 2002-2004-es évek atlagara. Az
adatok forrasa a KSH adatbézisa, szakértdi vélemények, mélyinterjuk, valamint az ACNielsen piackutatd cég adatai.
+ Megjegyezziik, hogy a tagok koziil tobben jogi személyek.
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A termel6i fazisbol a masodik fazisba keriilo friss z6ldség és gyliimdlcs mennyisége
a teljes termelés 51%-a. Az értékesitési csatorna eltérd az egyéni (nem tagi) termeldk és
a TESZ-ek esetében. Az egyéni termelSktdl tilnyomé részben a masodik (nagybani piac,
nagykeresked6, TESZ), illetve a fogyasztéi piacok és a csekély hanyada kozvetlen termeldi
exportértékesités esetén a harmadik fazisba keriil a zoldség és gyiimolcs termék. A TESZ-ek
a tagjaiktol atvett friss zoldség és gylimoles termékeket kdzvetleniil a harmadik fazisba, a
végso felhasznalast jelentd kiskereskedelmi iizletekbe, valamint a kiilpiacokra juttatjak el, a
masodik fazisba torténd értékesitésiik nem jellemz6. A nem tagi termeldktdl valo felvasar-
lasbol szdrmazo termékek értékesitése soran a TESZ a nagykereskedékhoz hasonlé funkciot
lat el, ebben a formaban altalaban a teljes termelés 4%-at vasarolja fel és értékesiti. A ter-
meldk teljes termelésének jelentésebb része a nagykereskeddok és a nagybani piac felé
torténo értékesités, az el6bbi Gtvonalon a termés 14%-at, az utdbbin a 12%-at értékesitették
2005-ben. A KSH adatbazisaban 1681 z6ldség- és gyiimoles nagykereskedd céget tarta-
nak szamon, melybdl a 10 legjelentdsebb — 1 milliard arbevétel kozeli, illetve feletti cég —
az Osszes hazai nagybani piacokon értékesitett aru 80%-at forgalmaz6 Budapesti Nagybani
Piacon is arusit. A nagybani piacokon megjelenhet kdzvetleniil maga a termeld vagy a nagy-
kereskedd. Az egyéni termeldk a termésiik 6%-at a harmadik szinten elhelyezkedd fogyasztoi
piacokon, illetve 1,5%-at kdzvetlen export formajaban értékesitik.

A harmadik, végsé felhasznalast jelento fazisban (fogyasztoi piacok, hagyomanyos
kisbolt és vendéglatas, kiskereskedelmi lancok és a kiilpiacok) a fogyasztéi piacokon a teljes
forgalom 7,5%-at (6% kozvetleniil az elsd fazisbol, 1,5 % a masodik fazisbol) értékesitették.
Hagyomanyos kisbolton és a vendéglatason (HoReCa) keresztiil a friss z6ldség és gyiimdlcs
termékek 13%-a keriilt a fogyasztokhoz. A harmadik, végso fazisban a kiskereskedelmi
lancok jelenléte a legmarkansabb, a termékek 15,5%-4at forgalmazzak. A friss zoldség és
gylimolcsexport a termelés 15%-a, melybdl 1,5%-ot tesz ki kozvetleniil a termeldk, 3%-ot
a TESZ-ek, 10,5%-ot az exportdr nagykereskeddk értékesitése. A hazai kinalatot kiegészitd
426 ezer tonna import 65%-at a nagykereskeddk, 5%-at a TESZ-ek, 30%-at kozvetleniil a
kiskereskedelmi lancok szallitottak be.

12.3. A termékpalya értékesitési csatornai és piaci szereploi

Az aldbbiakban valamennyi, mar felsorolt értékesitési titvonal €s a zoldség-gytimdlcs
termékek elosztasaban kdzremiikddod piaci szereplok bemutatasara keriil sor.

12.3.1. Termeloi értékesitési csatornak
12.3.1.1. TESZ-ek

A TESZ — a tagi és a nem tagi termeld értékesitésben — jelentés sulyt képvisel a zold-
ség- és gylimolcs termékpalya elsd s a tobbi fazisa kozotti kdzvetitésben.

A termeldi értékesitési csatornak elemzése soran — az eldbbi fejezetben mar targyalt
okok miatt — kiilon kell valasztani a TESZ-ekbe tomoriilt tagok értékesitését a szoban forgd
TESZ-szel arukapcsolatot 1étesit, illetve a szovetkezetet csak opcionalisan valaszto terme-
16k értékesitésétdl. A TESZ-ek a tagi és nem tagi termel6ktd] szarmazo termékek tovabb-
értékesitése soran azonban mar teljes egészében — a termékek szarmazasatol fliggetleniil —
a kereskeddkkel azonos tevékenységet folytatnak. Legfobb versenytarsaik a hazai nagyke-
reskeddk, fobb értékesitési csatorndik a kiskereskedelmi lancok, valamint a kiilpiacok. Eves
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szintii vallalati tervezés keretében hatarozzak meg a termékskalat, a célpiacokat, az arbevé-
telt, a profitot. Arstratégiajukat dontéen befolyasolja a termékek romlandésaga, valamint a
belpiaci ¢és a kiilpiaci kinalat. Tobb f6bol allo, a hazai és az unids kereslet-kinalati folyama-
tokra ralato szakért6i csapat dont napi gyakorisaggal a kiilonbozo értékesitési csatornakban
megajanlhato termel&i arakrol. Importbeszerzés is tartozhat a TESZ-ek tevékenységi korébe,
amely a kereskedelmi lancokkal valé folyamatos kapcsolattartast is jelenti. Kozép és hosszu
tava céljaikban a tagi szervezés folytatasa, a mindségbiztositas és a nyomon kovethetdség
megvalositasa, valamint a belfoldi frisspiaci s a kiilpiacokra torténd értékesités bovitése sze-
repel. A belpiaci értékesitésben a kereskedelmi lancok kdrének szélesitésével, a kiilpiacokon
a kelet-europai orszagokba torténd szallitasok fokozasaval tervezik elérni céljaikat.

Az Eurdpai Unié tamogatasat a TESZ a tagi része aranyaban kapja. Véglegesen
elismert TESZ esetén (ez hazankban jelenleg 7 szervezet) az arbevétel mitkodési alapban
hagyott részével egyezd 0sszeget, maximum 4,1%-ot lehet kapni meghatarozott tdmogatasi
jogcimekre valo felhasznalasra. Ezt a timogatast a nemzeti allam sajat hataskorében az arbe-
vétel tovabbi 2,05%-aval egészitheti ki.*® Elozetesen elismert TESZ-eknek nem kell miiko-
dési alapot felallitaniuk, az elismeréstél szamitott 5 éven beliil kell megfelelniiik a végleges
elismeréshez sziikséges feltételeknek. Ebben az idészakban évenként a tdmogatas az arbe-
vétel 5%-arol 2%-ara csokken.*’ A hazai TESZ tagok egy-egy TESZ-re vonatkozoan egysé-
gesen, atlagosan az arbevétel 2-3%-aval jarulnak hozza a szervezet miikodési koltségeihez.
Ennél magasabb részarany akkor jellemz6, ha a TESZ értékesitési stratégiaja rendkiviil meg-
bizhat6. Ebbdl, az unids tdmogatasbol és egyéb palyazaton nyert dsszegekbol a szervezetek
folyamatosan beruhaznak.

A TESZ-hez nem tartozo egyéni termelé friss zoldség és gyiimolcs termékeinek érté-
kesitésére otféle — TESZ, nagykereskedd, nagybani piac, fogyasztoi piac, illetve kozvetlen
exportalas — értékesitési csatorna koziil valaszthat. A felsorolt utvonalak tovabbi két cso-
portba sorolhatok: a masodik fazis kihagyasaval kozvetleniil a harmadik fazisra (fogyasztoi
piacok, illetve kozvetlen exportalas), valamint a masodikra (nagybani piac, nagykereskedo,
TESZ) torténd értékesités. A kozvetleniil harmadik szintre torténd értékesités soran kedve-
zObb profit elérésére van lehetdség, ugyanakkor ez az értékesitési forma jelentds szervezést,
tobbletkoltséget €s a piaci, értékesitési lehetdségek ismeretét kivanja meg a termel6ktdl. Az
értékesitési csatorna kivalasztasat tobb szempont befolyasolja.

12.3.1.2. Nagybani piac

Budapest vonzaskorzetben a termeldk jellemzéen a nagybani piac rovidtavon
elényt nyujté lehetoségével élnek. A termeldk egy része maga arusit a nagybani piacokon.
A Budapesti Nagybani Piacon értékesitik a hazai nagybani piacok forgalmanak koézel 80%-at,
a kereskedelmi forgalomba keriil6 mennyiség 19%-at. A nagybani piacon megjelend kinalat
a mai napig meghatarozo a hazai termelésben, valamint a hazai piac keresleti-kinalati viszo-
nyait jol tiikr6zo termel6i ar kialakitasaban. A piac miikodésébol fakadé anomalidk ugyan-
akkor nemzetgazdasagi szinten kart okoznak. A piac beléptetd rendszerének hidnyossagai
lehetévé teszik, hogy harmadik orszagbol érkezo terméket magyar eredetlinek feltiintetve
értékesitsenek, ugyanis a kereskedonek a piacra Iépéskor nem kell bemutatniuk a termé-
kek szarmazasat igazolo okmanyokat (szamla). Ezzel parhuzamosan nem ellendrzik a piacra
belépd ¢és a piacot elhagyd mennyiségeket sem. A zoldség-gylimdlcs sziirke gazdasag erds

4 Hazankban ez 2005-ben megvalosult, 2006-ban azonban mar nem.
4T Az elsd két évben az arbevétel 5%-a, maximum 100 ezer eurd; a 3. évben 4%, maximum 80 ezer euro; a 4. évben
3%, maximum 60 ezer eurd; az 5. évben 2%, maximum 40 ezer euro.
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lobbijanak kdvetkezménye a szamla nélkiili értékesités, ami informacionk szerint a teljes for-
galomnak mintegy fele-kétharmada. Ennek kdszonhetden az itt értékesitok joval tobb profitot
realizalhatnak, mint a TESZ-en keresztiil értékesité termelk, igy a hazai termel&i szerve-
z0dések tovabbi boviilésének egyik gatja a nagybani piac jelenlegi miikddése. A Budapesti
Nagybani Piac jelentésége a kereskedelmi lancok térhoditasaval lassan, ugyanakkor folya-
matosan csokken. Ezt a nagykereskedelmi koncentracié novekedése tovabb fokozhatja.

12.3.1.3. Nagykereskeddk

A nagykereskedok — kiilondsen termeltetéssel egybekotott szerzodés esetén —
viszonylagos értékesitési biztonsagot jelentenek. Azonban ez az értékesitési forma tovabbra
is jelentdsen eltér a TESZ-ek keretében torténd értékesitésétdl, mert az arrés teljes egészé-
ben a nagykereskedénél marad, szemben a TESZ-en keresztiili értékesitéssel, amelyben
az arrés kozvetleniil, vagy a kdzos tulajdonu fejlesztések keretében kdzvetve visszajut a ter-
meléknek. A TESZ tagjaként a termeldk még az uniés tamogatisok eldnyeit is élvezhetik.
A nagykereskedoknek beszerzési araik kialakitasa soran — a nemzetkdzi piacokkal valo kap-
csolataiknak koszonhetéen — a legolcsdbb aru beszerzésére van lehetdségiik. A jelentdsebb
nagykeresked6k a TESZ-ekhez hasonloan kozép-hosszatava célokkal rendelkeznek. Az
importtevékenységet is folytatd kereskedék Magyarorszag déligylimdlcesel vald ellatasa-
ban toltenek be fontos és kiemelkedé szerepet. Ertékesitési lehetdségeik koziil belfoldon a
Budapesti Nagybani Piac és a kiskereskedelmi lancok a legfontosabbak. Tevékenységiikre
bizonyos esetekben jellemzd, hogy harmadik orszagok piaci szerepldivel — a multinaciona-
lis Iancokban valo egész éves jelenlétiik érdekében — termeltetési szerzodést kotnek arra az
idészakra, mikor hazankban az adott terméknek még nem kezdddik meg a szezonja. Egyes
esetekben belfoldon is kotnek termeltetési szerzodést, szintén a hipermarketekbe torténd
folyamatos szallitas biztositasa érdekében. A nagykereskeddk is felismerték, hogy az érté-
kesitési alkupozicidik javitdsahoz tovabbi koncentraciora van sziikség, azonban lényegi
valtozas e téren még nem tortént. A mélyinterjiikban részt vevo egyik szervezet kozéptavia
terveiben ugyan szerepel egy masik kereskeddvel k6zos logisztikai kdzpont épitése, azonban
ez a folyamat még nem jellemzd. A kezdeményezés azonban arra is felhivja a figyelmet,

V4

logisztikai bazisrol kivonulhatnak, és ezzel tovabb csokkenhet a piac jelentdsége.
12.3.1.4. Fogyasztoi piacok

A termeldi értékesitésben jelentds szerepe van (az Osszes értékesités 6%-a) a kozvet-
lentil fogyasztoi piacokon torténd értékesitésnek. Mivel a fogyasztoi piacokon valo értékesi-
tés a legmagasabb arrés elérését biztositja a termeld szamara, ezért a piacok kdrnyezetében
kisebb mennyiségben zoldséget és gyiimdlcsot termeldket ebben a csatorndban vald eladasra
0sztonzi.

12.3.1.5. TermelGi értékesitési csatornak és szerzodéstipusok

Az értékesitési csatornakhoz egy-egy jellemz6 szerzédéstipus tartozik. A kiilonbozo
szerzOdések eltérd kondicioi, arrése, és a megallapodasban garantalt eltérd termelési és érté-
kesitési biztonsag alapjan a kiilonboz6 értékesitési titvonalak eldnyei és hatranyai eltéréek a
termeldk szamara.
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ATESZ tagjaival termeltetési- és értékesitési szerzodést kot az alapito okirataban
szerepld kereteknek megfeleléen. A termeltetési szerzddésben foglalt feltételek
TESZ-enként eltéréek. A TESZ a szabalyozas alapjan nem megveszi a termel6tél
a termékeket, hanem a termel8k megbizzak termékeik értékesitésével.*® A termel-
tetési szerzédésben meghatarozzak a termelendd termékkort, az értékesités soran
integratorai is lehetnek, aminek keretében vetdmagot (a szerzodésben megadott
fajtabol), novényvédoszert, komplett termesztéstechnologiat nytjtanak koltségté-
rités fejében a termelének. A TESZ tobb esetben csak kiils6 integratorral (pl. KITE)
kotott szerzodéssel tudja a feltételeket biztositani tagjaiknak. A tagok termelésiik
90%-at — véglegesen elismertnél a teljeset — kotelesek a TESZ-nek atadni.®® Az
alapszabalyban meghatérozott mértékii az utélagos, a TESZ termékértékesitését
kovetd kifizetés; a gyakorlatban mar a termék értékesitését megelézden, a piaci
arak ismeretében részben megkezdddik az ellenérték kifizetése. Megjegyezziik,
hogy integratori szerzddést az 6nallo termelé a TESZ-t6] fiiggetleniil is kothet, de
az integracios tevékenység nem terjedhet ki a termék értékesitésére is.

Nem tagi termeléként a TESZ-en keresztiili értékesités adasvételi szerzodés
keretében torténik. A szerzédésben rogzitik a pontos ar mellett tobbek kozott a
koriilbeliili mennyiséget, a fizetési hataridot, a mindségi elvarasokat, valamint azt
az arrést, amelyet a TESZ visszatart az értékesités fejében. Fizetés tobbnyire az
értékesités utan torténik, azonban gyorsan romlo termékek 1évén ez csupan par hét
az atvételt kovetden.

A nagykereskeddk tobbnyire szallitasi keretszerzodést kotnek a termelékkel.
A szallito (termeld) a keretszerz6dés alapjan vallalja a szerzodésben megjeldlt ter-
mékek rendszeres rendelkezésre bocsatasat, vagyis a kereskedd folyamatos aruval
valo ellatasat. A szerz6dés tartalmazza tobbek kozott a szallitasi feltételeket, a
mindséget, a fizetés feltételeit, a fizetési hataridét. E keretszerzodés alapjan a szer-
z0do felek tobbnyire heti armegallapodasokat kotnek. Amennyiben az igy 1étrejott
megallapodasnak megfelelden a szallitd (termeld) valamilyen okbdl — kivéve vis
maior — szallitasi kdtelezettségének nem tenne eleget, gy a megrendelt aru érté-
kének megkozelitleg 15-20%-at koteles kdtbér cimén megfizetni. A szerzédés
részét képezheti — a termékek forgalmazasanak 6sztonzése érdekében — a kiske-
reskedelmi Gjsagos akciokban valo részvételrdl és annak koltségeirdl valo megal-
lapodas.

Az egyes értékesitési utvonalak valasztasa esetén az alabbi elonyokkel, illetve hatra-
nyokkal kell szdmolnia a termel6nek:

A TESZ-ekkel kotott termeltetési és értékesitési szerzodés nyijtja a termelé-
nek a legnagyobb biztonsagot, a termelés kozép-hosszatavi tervezhetdségeét.
Ugyanakkor ez az értékesitési csatorna kotott palyas (a tag termésének 90%-at a
TESZ-nek kell 4tadni), nem feltétleniil nyujtja a legnagyobb profitot, és nem jut
azonnal a pénzéhez a termelé. A TESZ altali beruhazasok termeléi tulajdonban
vannak, ezért élvezik annak elényeit.

“ Bar ez a szabalyozasi elv, azonban a gyakorlatban még sok az ellenpélda.
4 Ez azonban gyakran kijatszhato, példaul a tag letagadja a termésmennyiségnek mas értékesitési titvonalon jobb
aron értékesithetd részét.
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* A szallitasi keretszerzédés gyengébb termelési biztonsagot nyujt, kevésbé ter-
vezhet6, azonban nem ad olyan mértéki kotottséget a termeld szamara, mint a
TESZ tagsag. Az értékesitési tevékenység, mint tobbletmunka utan jaré nyereség-
r6l a termeldnek le kell mondania.

o A szerzodés nélkiili, termeldi értékesités semmiféle termelési biztonsagot nem
nyujt, azonban a termeld gyorsan realizdlhatja az egyéb értékesitési csatornakon
elérhetd nagyobb profitot, a termelének semmiféle kotdttsége nincs.

12.3.2. Kereskedelmi és kiilpiaci értékesitési csatornak

A friss zOldség és gyiimdlcs termékek végsod felhasznalasat jelentd harmadik fazisra
értékesithet a TESZ, a nagykereskedd, a kiskereskedd, de maga a termel6 is. A nagyke-
reskedoktol a termékek egy része (foleg a nagybani piacrol) kiskeresked6kon keresztiil,
fogyaszto6i piacokon és hagyomanyos kisboltokban jut el a fogyasztokhoz, masik fele
kiilpiacokra és a kiskereskedelmi lancokba keriil. A TESZ-ek elsésorban a kiilpiacokra,
valamint a kiskereskedelmi lancokba értékesitenek.

12.3.2.1. A kiskereskedelmi lancok

A Magyarorszagon meghatarozo, mintegy 10 kiskereskedelmi lanc 65 TESZ-t61, 1681
nagykereskedotdl, valamint kiilpiaci partnereitdl szerezheti be a friss z6ldség és gyiimdlcs
terméket. Az aranyokbdl jol latszik, hogy a rendkiviil koncentralt kiskereskedelem még min-
dig nagyszamu beszallitdi oldallal talalkozik (22. abra).

22. abra
A friss zoldség és gyiimolcs értékesités koncentracidja

10-15

3. fazis kiskeres-
kedelmi lanc
f- 65 TESZ tagi + nem tagi
2. fazis rész + 1681 nagykereskedd
1. fazis 65 TESZ tagi rész +

megkozelitéleg 100 ezer termeldi csalad

Forras: FVM, KSH

A multinacionalis kereskedelmi lancoknak nemcsak a belpiacra, hanem kiilpiacra
is teljes ralatasuk van, napi szinten ismerik a belfoldi és az eurdpai kinalatot, ennek megfele-
16en az arakat is. Legalapvetdbb torekvésiik a minél alacsonyabb beszerzési ar, a megfeleld
mindség €s a folyamatos beszallitas. A beszallitokkal éves kereskedelmi szerzédést kotnek,
mely az arak kivételével a beszallithato termékkort, csomagolast, mindséget, az arbevételbol
a beszallito részérdl visszafizetendd kondicidkat (fix, illetve valtozo bonusz, marketing kolt-
ség, listazasi koltség, akciok szama, stb.), fizetési hataridét, az elmaradt szallitasra vonatkozo
kotbér 0sszegét tartalmazza. Az éves arbevétel aranyaban atlagosan 10% a visszatéritések
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Osszege. A kiskereskedelmi lancok hetente kérnek arajanlatokat az adott termék megjelolt
mindségére vonatkozoan, melyet kb. 4 cégnek (nagykereskedd, TESZ) juttatnak el. A vissza-
érkezd arajanlatok és a kiilpiacrdl beszerezhetd termék ara ismeretében a legkedvezobb ajan-
latokat valasztjak ki. A teljes hazai import megkozelitdleg 30%-at kdzvetleniil a kiilpiacokrol
vasaroljak, ami a hazankban is jol termelhetd termékek esetében jelentOs szerepet jatszik
a belfoldi arképzeésben is. A hazai Kkereslet-kinalati viszonyokat tiikrozé nagybani piaci
termeldi arak alakulasat az import arak is jelentésen befolyasoljak. A nagybani piacon
a hazai kereslet-kinalat iitk6zéseként kialakult termelGi ar valtozasat vizsgalataink szerint a
kiskereskedelmi fogyasztoi ar valtozasa nem koveti minden esetben. A belf6ldi termeldi arak
leszoritasara a kereskedelmi lanc csak akkor képes, ha bdséges a belfoldi kinalat és/vagy
az europai kinalat, és a nagyszamu beszallitoi kor valamelyik tagja a lancban valo jelenléte
¢érdekében clfogadja a megajanlott alacsonyabb arat. Egyenld eréviszonyok esetén azonban
ez nem valosulhat meg.

12.3.2.2. Fogyasztoi piacok

A fogyasztoi piacokra az aru kozvetleniil a termel6tdl (a fogyasztoi piacokon vald
értékesités a legmagasabb arrés elérését biztositja a termeldknek), illetve a nagybani piacok-
1ol kiskeresked6kon keresztiil jut el. Mivel a nagybani piacok koziil meghatarozé Budapesti
Nagybani Piacon kialakult termel6i ar jol tiikkrozi a hazai keresleti-kinalati viszonyokat, szo-
ros kapcsolatot feltételeziink a nagybani piaci termeldi ar és a fogyasztoi piacok fogyasztoi
ara kozott (a voroshagyma példajan r2 = 0,803), vagyis a nagybani piaci termeldi ar hatarozza
meg a fogyasztoi piaci arat. A két ar kdzotti dsszefiiggés-vizsgalat alapjan a termeldi ar mar
az adott honapban hat a fogyasztoi arra.

12.3.2.3. Kiilpiacokra torténd értékesités

A kiilpiaci értékesitésben a TESZ-ek és a nagykereskedék, valamint az import beho-
zatalaban a kereskedelmi lancok a meghatarozok, igy a hazai kiilkereskedelem alakulasa
jelentésen fiigg az értékesitési stratégidjuktol. Mind a nagykereskeddk, mind a TESZ-ek
hangsulyoztak, hogy a beszallitasoknak szinte kizarolag a hazai szezonon kiviili idészakban
van létjogosultsaga (kivétel a tarolt termékek), mert a kiilpiacrol szarmazo termék szallitasi
koltségekkel megemelt ara a szezonban mar nem tud versenyezni a magyarorszagi termel6i
arral. A harom-négy honapot magaba foglalo szezont kellene mind a belfoldi, mind pedig a
kiilpiaci értékesitések soran jobb szervezéssel, mindséggel kihasznalni.

12.4. Artranszmisszié a termékpalyan

Az értékesités iranyanak megfelelden az alabbi artipusokat kiilonboztethetjiik meg:
nagybani piaci és TESZ termel6i ar, import ar, export ar, fogyasztoi piaci és kereskedelmi
lancokban mért fogyasztoi ar (23. abra). A hazai friss zoldség és gyiimoéles termékek belfoldi
termeldi arat az egységes kozos piac kinalata alapjan kialakult ar hatarozza meg fdleg, amit
a hazai kereslet-kinalat viszonyaban kialakult nagybani piaci és TESZ termeléi ar, illetve a
kiskereskedelmi lancok arnyomasa befolyasol. A multinacionalis kereskedelmi lancok az
unios piacra valo széles ralatasuk és a kiilpiaci beszallitasokban vald jelentds aranyuk, vala-
mint piaci er6folényiiknek kdszonhetden egyértelmli armeghatarozok.
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Az unibs piac kinalatat és a beszallitdsokat tekintve jelentds tagallamok behozatali
arai behataroljak a hazai exportarat is, amely f6l6tt hazai terméket kiilpiacon (unids és har-
madik orszag felé is) nehéz értékesiteni. A hazai piaci szerepléket egyrészt sijtja az alacsony
exportar, masrészt a magyar termékek szezonjaban mas tagallamokbol beszallitott z6ldség és
gylimolcs termékek alacsony import ara is. Ez utobbi kiilondsen a tagallamok erds kinalata
esetén jellemz6, ami altalaban egybeesik a hazai piac kinalati jellegével. Az alacsony exportar
a piaci egyensuly megbontasaval eredményezi az alacsony belfoldi egyensulyi arat, az ala-
csony importar pedig a kiskereskedelmi lancokon keresztiil fejti ki hatasat a hazai beszallitok
atadasi araira. A hazai beszallitoi oldal nagyobb koncentracioja javithatna a belfoldi kinalat
levezetését, valamint a hazai termelék szamara kedvezébb egyensulyi ar kialakuldsat, mert
nem tal erés uniods kinalat esetén a hazai termékek arban versenyképesek a szallitasi koltség-
gel is novelt, unids piacokrdl érkezd termékek araval szemben. Ugyanakkor, ha tul nagy a
kinalat, az Uni6 arai nagyon leesnek €s a tagallamok akar domping aron is visznek ki arut a
belpiaci egyensuly megteremetése érdekében. Ezt a helyzetet a tékeerésebb, hatékonyabban
termeld, a zoldség- és gytimolestermelésben vezetd tagallamok termeldi jobban atvészelik a
magyar termelokhoz képest. Unids keresleti piac esetén természetesen jobb a hazai beszalli-
toi oldal pozicidja, hiszen a kiilpiacrol sem lehet kedvezobb aron beszerezni terméket, ezért a
nagybani piacon kialakult termel6i arhoz kozelité aron jon l1étre az armegegyezés.

A fogyasztoi piacok arat nagyobb mértékben a nagybani piacon kialakult termeldi ar
hatarozza meg, melyet a kiskereskedelmi lancok és a kiilpiac aralakuldsa is befolyasol, igy
kozvetve ezek hatdsa is érvényesiil.

23. abra
A friss zoldség és gyiimoles termékek arképzése

Kiskereskedelmi
fogyasztoi ar

A hazai piaci kinalat

Nagybani piaci termel6i ar > Fogyasztoi

piaci ar

| KERESLET |
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13. Sz616 és bor termékpalya

13.1. A hazai sz616- és borpiac jelentosége a vilagpiacon

A termékpalyan elsésorban a sz6lobor szallitdsa dominal, hiszen eltarthatdsaga joval
magasabb, mint az alapanyag borsz6ldé. Sziiret idején azonban az egyes, foldrajzilag egy-
mashoz kozel es6 borvidékek kdzott szamottevd borszélo-forgalom figyelheté meg, akar az
orszaghatarokat atlépden is. Ennek ellenére elsésorban a bor kereskedelme a meghatarozo,
igy a tovabbiakban is ezzel foglalkozunk.

A vilag bortermelése 270-290 millié hl kozott valtozik az évjarat fiiggvényében.
Ebbdl a mennyiségbo6l 180-200 millio hl-t Eur6paban allitanak el6. Magyarorszag éves bor-
termelése az elmult 5 évben 2,9-5,1 millié hl k6zo6tt ingadozott, ami a vilagtermelés 1-1,8, az
EU termelésének 1,5-2,7%-at jelenti.

A vilag borkereskedelme 1992 ¢és 2004 kozott 46 millidé hl-rél 77 millié hl-re nétt.
A globalis borkereskedelem egyre nagyobb jelentdségli, 2002-2004 évek atlagdban a meg-
termelt bor 25%-4t exportaltak, a termék fogyasztasanak pedig az egyes orszagok atlagban
mintegy 30%-a szarmazott kiilpiacokrol. A borexport a tengerentuli orszagokban novekedett,
Eurodpa pedig ez alatt csaknem netté importdrré valt.

Az EU borszabalyozasa a termék régiok szerinti jelentds differencialtsaga kovetkez-
tében bonyolultnak mondhatd, de nincsenek benne a piaci folyamatokba vald beavatkozas
legerésebb elemei (mennyiségi kvotak, intervencio, stb.). Az dsszeallitdsban csak az asztali
borok termékpalyajanak értékesitési csatornaiban megfigyelhetd aralkukat elemezziik, ezért
csak erre a termékkore vonatkozd szabalyozas fobb elemei keriilnek emlitésre. A fébb, piaci
arakat is modosito elemek az asztali borok piaci szabalyozésa soran az alabbiak:

* A krizisleparlas, amely a borpiaci felesleg levezetésére szolgal a bor tdoményebb
szessz¢ valo feldolgozasa itjan.> A leparlas egyedi, tagallami bejelentéshez kotott;
a kvotamennyiség és az ehhez tartozd leparlasi timogatas orszdgonkénti meghir-
detésével jaro eszkoz. Az emlitett piacszabalyozas hatdsa a magyar borpiaci folya-
matokra csekély. A krizisleparlas a magyar boraszatok szamara csak az egymast
koveto 2-3 év 4,5-5 millid hektoliteres bortermelése esetén lenne kifizetddo, ami-
nek valdszintisége a miiveletlen szOl6iiltetvények és a jelentds iiltetvénykivagasok
miatt igen alacsony.

» Aszoldiiltetvények szerkezetatalakitasanak timogatasa.

* A harmadik orszagokbol érkez6 import szabalyozasa rendkiviil sokrétii. Az EU-ba
a harmadik orszagokbol érkezd palackozott borok vamtétele 4-7, a hordos boré
pedig 7-14%-os. Ennek ellenére az importszabalyozas nincs kozvetlen hatassal
a magyar asztali borok arara, hiszen import borok a hazai als6-kozép, illetve a
kozép arkategoriat célozzak meg. Kozvetett hatas persze jelentkezhet, hiszen a
jobb mindségli borok aranak csokkenése miatt egyes fogyasztok eldnybe részesit-
hetik az olcsdbb importborokat.

0 A piaci szabalyozasnak ez az eleme az intervencios felvasarlas modosult formajanak tekinthet6, mert nem auto-

matikus, az egyes években csak a termeldk altal indokolt esetekben vehetd igénybe.
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* Az uniés borexport szabalyozasanak meghataroz6 cleme az exporttamogatas.
Az EU-bOI kiszallitott asztali borokra, valamint szél0mustra, sz6ldmust-sirit-
ményre és likérborokra — korlatozott mértékben, unids szinten jelenleg évente kb.
2,4 millio hl erejéig — export-visszatéritést lehet igénybe venni. Az exporttamo-
gatas mértéke asztali bor esetén 3,771-8,842 eurd/hl (kb. 10-23 Ft/1). 2005-ben
a hazai borexport csupan 16,9%-a keriilt EU-n kiviili orszagba, igy a tamogatas
hatasa az asztali borok arara elhanyagolhatonak mondhato.

13.2. A asztali és tajbor termékpalya fazisok jellemzd6i

Magyarorszag borpiaci helyzete szamos tekintetben hasonlit az Eurdpai Unidéhoz.
A szoloteriiletek nagysaga 1992 és 2004 kozott tobb mint 30%-kal csokkent. Az iiltetvé-
nyek eloregedettek, a csatlakozas elétt felgyorsult ugyan az 0j telepitések megvaldsitasa,
de a csatlakozas utan lealltak az iiltetvénycserék. A bortermelés nagy hozamingadozasokat
mutat: egyes években hidnyokat, mas években jelentds piaci tobbletet okozva. A borimport
kis mennyiségii az alacsony vasarlderd miatt, de a bels6 piac nalunk is fenyegetett, mégpedig
a forgalomba hozatali engedéllyel nem rendelkezd borok altal. A magyar borok exportja a
pezsgd kivételével csokkend, nem sikertilt kihasznalni a csatlakozasbol szarmazo elényd-
ket sem. Mind az EU-15-ben, mind pedig az EU-10-ben csdkkent exportunk volumene.
A magyar borok igen alacsony aron keriilnek kiilpiaci értékesitésre, exportunk atlagara elma-
rad mind az ujvilagi, mind az eurodpai szallitok atlagaraitol.

Az asztali és tajborok (az Osszeallitds a mindségi borok értékesitési csatorndinak aral-
kuira nem tér ki) 60-70%-a az Alf6ldrdl (,,Duna borrégio”) keriil értékesitésre, igy a tovabbi-
akban csak ezzel a régioval foglalkozik az anyag (24. abra).
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24, abra
Az asztali és tajbor termékp{llya foébb fazisai

4 fézis Export 375 ezer hi, 24,2 / Kiskereskedelmi lancok, iizletek, boltok

) 1173,7 ezer hl, 75,8%
9% 1 7%
3. fazis | Nagykereskedok palackozok |
14,3% 31,6% 153% 1,1%|

2 fazis Boraszatok (6359 szervezet). Felvasarlas: 83,6% Import bor

’ Termelés: 1531 ezer hl bor, 98,9% 17,7 ezer hl, 1,1%
A
Bor:
1548,7 ezer hl, 100%
68,7% 13,9%
Termel6k: 1815 ezer hl termelés Ebbdl 16,4% Import boralapanyag
1. fazis boregyenértékben: 99,1%. (300 ezer hl) 16,5 ezer hl, 0,9%
’ Eladas: 255 ezer hl bor formajaban, Sajat
180 ezer tonna sz616 forméajaban fogyasztas /
~
Boralapanyag:

1831,5 ezer hl, 100%

Sotét szinnel a boralapanyag felhasznaloi (bordszatok, sajat fogyasztas: 100%)
Délt betiivel a bor-végtelhasznalok (export, kiskereskedelmi lancok: 100%)

A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.
Forras: HNT, KSH adatai alapjan sajat szamitas

A hazai termékpalya elsé fazisat a sz6lotermeldk képezik. A Hegykozségek Nemzeti
Tanacsa (HNT) adatbazisa szerint 2006 juliusaban a ,,Duna borrégioban” sz6létermeléssel
foglalkozo gazdak, illetve gazdalkodd szervezetek szama 27729 volt. A termeldk jelentds
része nem rendelkezik sajat feldolgozdiizemmel, igy a sziiret utan azonnal eladja sz616jét. Ez
2005-ben megkozelitdleg 180-200 ezer t szO16t jelentett (2005-ben orszadgosan az atlagosnal
kevesebb, 3,57 milli6 hl bor késziilt). Mivel a megtermelt sz616t kdzel azonos iddpontban szii-
retelik le (augusztus — szeptember eleje) a piacon tulkinalat alakul ki. Ennek kdvetkeztében
a boraszatok a lehetd legalacsonyabb szdlofelvasarlasi-arat ajanlanak. A termeldk sziikebb
hanyada a sz616jébdl bort készit, s termékét sajat maga probalja meg feldolgozott termék-
ként magasabb nyereséggel értékesiteni. Az igy készitett borok egyik fele sajat fogyasztasra
(300 ezer hl), masik fele pedig tovabbértékesitésre keriil (255 ezer hl). A boraszatok a terme-
16k altal eldallitott bort altalaban tavasszal, készleteik csokkenésekor vasaroljak meg. A bora-
szatok az egyébként sem magas borfelvasarlasi arat a folyamatosan novekvo olcsé import
boralapanyaggal probaljak meg csdkkenteni. Az import mértéke asztali borok esetében a
KSH adatai szerint 2005-ben elérte a 16,5 ezer hl-t, amely a teljes feldolgozott mennyiséghez
viszonyitva csekélynek mondhat6, azonban mértéke az elmult években folyamatosan novek-
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szik. Ezen kiviil a boraszatokkal készitett mélyinterjukbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a
boraszatok kozott egyre er6sodo arverseny hatasara a kovetkezo években novekedni fog az
olcso, versenyképes artt importborok aranya.

A borfeldolgozas zomét végzd bordszatok alkotjak a termékpalya masodik fazisat.
Termelésiik egyre nagyobb hanyadat, 53%-ot kdzvetleniil a kiskereskedelmi lancoknak érté-
kesitik, szemben a nagykereskedelem ¢és a palackozok felé torténd értékesitéssel. Jelenleg
mintegy 32% a nagykereskedelem és a palackozok szamara értékesitett asztali és tajborok
aranya az Osszes értékesitésen beliil. A nagykereskedelem piaci részaranya az elmult években
a kiskereskedelmi lancok drasztikus erdsodésével jelentdésen mérséklddott, mig a palackozok
borfelvasarlasa stagnalt. A nagykereskeddk és palackozok (harmadik fazis) altal felvasarolt
bor tobb mint kétharmada a kiskereskedelemben, a fennmarad6 rész a kiilpiacon talal gaz-
dara. A boraszatok 2005-ben termelésiik 15%-at kdzvetleniil exportpiacokra értékesitették.
A kiskereskedelmi lancok, iizletek, amelyek a termékpalya végsé, negyedik fazisat képezik,
a belfoldi asztali és tajborokon kiviil 1-1,5%-ban import bort is forgalmaznak.

13.3. Az asztali és tajbor termékpalya értékesitési csatornai

13.3.1. Termeloi értékesitési csatornak

A ,,.Duna borrégi6” teriiletén az atlagos birtokméret egy hektar. A t6bbi mezégazda-
sagi agazathoz hasonldan a sz6lotermel6knél is problémat jelentett, hogy a foldek megszer-
zésével (karpotlas) a termeldk nem jutottak feldolgozo-kapacitashoz. Ennek kovetkeztében
a szervezetlen, kisméretii parcellakkal rendelkezd sz6lotermeldk kiszolgaltatottakka valtak
a koncentraltabb boraszatokkal szemben. Egyes sz6lotermeldk sajat feldolgozokat hoztak
1étre, azonban az alf6ldi tajegységrol szarmazd borok negativ megitélése miatt (borhamisi-
tasi botranyokrdl szol6 Gjsagceikkek, riportok) a helyi asztali taj- és mindségi borok terme-
161 értékesitési ara olyan alacsony, hogy csak a kozepes és nagyméretii boraszatok képesek
jovedelmezden bort termelni. A sz6l6termeldk helyzetén a kozos szervezddések (pl. termel6i
csoportok) 1étrehozasa és/vagy a vertikalis integracio (pl. nagyméret(i boraszat 1étrehozasa,
iranyitasa) segithet, amire azonban csak elvétve latni példat.

A kindlati piac és a mindség masodlagos szerepe miatt csak kevés szélétermelo és
boraszat kozott jon létre irasbeli szerzédés. A jobb mindségili asztali és tajborokat gyartd
boraszatoknal gyakoribb a termel6kkel kotott szerzodések alkalmazasa. Itt kikdtik azt, hogy
a sz6lésznek milyen mindségi paraméterekkel rendelkezd szolét kell beszallitania a bora-
szatba, azonban a szerzéodéseknek csak toredéke tartalmaz konkrét felvasarlasi arat.
Gyakoribbak a szébeli megallapodasok, hiszen tobb bordszatnal a boraszat vezetdje napi
kapcsolatban van a kornyék szdlotermeldivel, esetleg neki is van sajat szoldiiltetvénye.
A szerzddések hidnya kiszolgaltatotta teszi a termeldket, hiszen csak rovidtavon, néhany
hénapot tudnak elére tervezni. Osszességében a termeldi szerzédéses kapcsolatok két for-
majat lehet megkiilonboztetni:

*  Nem szerzOdéses sz616- és borfelvasarlas

A legalacsonyabb arkategéridban értékesité boraszatok a borszolé-termelék-
kel nem allnak szerzédéses kapcsolatban. A feldolgozé nem timaszt szigoru mindségi
eléirasokat a beérkezd borszoldvel szemben. A cél az, hogy a beérkezett borsz6lot vagy
bort a lehet6 legolesobban szerezzék be. A beszerzés €s a borkészités alatt tehat elsdédleges
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szempontjuk a koltségek minimalizalasa. Az igy készitett fehér asztali és tajborok atlagara
mas a helyzet. A déli, mediterran orszagok a folyamatos taltermelés miatt az asztali katego-
riaban oriasi vorosbor készlettel rendelkeznek. Az olasz voros asztali borok atlagara még a
szallitasi koltségek mellett is kedvezobb az itthon megtermeltnél. A magyar boraszatok
a koltségminimalizalds érdekében egyre nagyobb aranyban vasarolnak fel elsésorban
olasz egyszer fejtett bort, amelyet késébb a magyar borral elegyitenek. Az elmult évek-
ben a 1édig kiszerelésli voros asztali borok hazai importja ezért szamottevéen emelkedett,
mig a vords borszOlok atlagara jelentésen csokkent. Fennall a veszélye annak is, hogy az
asztali kategoriaban a voros borsz616k belfoldi termelése csokken, mig a kiilfoldrél behozott
olcso olasz vorosborok volumene nd.

e Szerzodéses szolofelvasarlas

Szerzddéssel a termeldi és feldolgozoi kapesolat hosszabb tavra szol. A szerzédések
1-3 évesek lehetnek és f6 céljuk az allandod, j6 mindségli boralapanyaghoz valé hozzaférés
biztositasa. Mivel a sz616 feldolgozasa soran lehetdség adodik a mindségi problémak elfedé-
sére, a szerzddéses kapcsolatok kizarolag csak a szélofelvasarlasra jonnek létre. A szerzodé-
sek csak az esetek kis szdzalékdaban tartalmazzak a felvasarlas pontos arat, leginkabb
a hektaronkénti atlagtermésre és a minéségi eléirasokra terjednek ki. Az alapanyagot
azonban a boraszatok a szerzédéses hosszu tavi kapcsolatok esetén az ar kikotése nél-
kiil is altalaban 20-40%-kal magasabb dron vasaroljak fel a szerz6dést nem kot borasza-
tokhoz képest. Ezt az arat természetesen csak akkor kapja meg a termeld, ha a szerzédésben
foglalt kdvetelményeknek eleget tesz.

13.3.2. A boraszatok értékesitési csatornai

Az elmult 10-15 évben az értékesitési csatornak szerepe teljesen atértékelddott. Mig
a 90-es évek elején az asztali és tajbort eldallité boraszatok elsésorban nagykereskeddkkel
alltak kapcsolatban, addig mara egyre nagyobb aranyban értékesitenek kdzvetleniil a negye-
dik fazisba. A tékeerds multinacionalis vallalatok altal kialakitott arak csak a nagyméreti,
versenyképes boraszatok szamara jelentenek profitot. A kdzepes méretli boraszatok azon-
ban nem egyszer csak nagykereskeddk segitségével tudjak egy-egy termékiiket elhelyezni
a kiskereskedelmi lancoknal. Egyes boraszatok még kapcsolatban allnak kereskeddékkel is,
de ezek forgalma az elmult években a toredékére esett vissza. A nagykereskedelmi cégek
elsdsorban a kiilfoldre torténd értékesitésben jatszanak jelentds szerepet, a belsd piacon érté-
kesitési részaranyuk fokozatosan csokken.

A kiskereskedelmi lancok, iizletek irdnyaba torténd értékesitésnek harom formajat
kiilonboztethetjiik meg.

13.3.2.1. Boraszatok kozvetlen értékesitése

Ebben az esetben a boraszatok kozvetleniil kiskereskedelmi lancoknak értékesitik ter-
mékeiket. A kiskereskedelmi lancok szigortl kdvetelményeket tamasztanak a boraszatokkal
szemben, igy ennek a feltételnek csak a tdkeerds, nagy boraszatok tudnak megfelelni. Az
asztali és tajborok legnagyobb része, tobb mint fele, ezen a csatornan Keriil a kiskeres-
kedelmi lancokhoz. A kiskereskedelmi lancok szamos plusz koltség megfizetését jelentd
(pl. belistazas koltsége, polcpénz, akcidzas, stb.) szerzédéseket kotnek a boraszatokkal.
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A szerzédések idétartama szinte minden esetben egy év. A kiilonb6z6 jarulékos koltségek
ellenére Gsszességében a legnagyobb boraszatok minden esetben az 6nkoltségi ar felett
képesek termékeiket értékesiteni. Az iizletlancok fizetési hatarideje igen jelentGs szorast
mutat, 35-95 nap kozott valtozik. Ez sok boraszatnal likviditasi problémakat okoz. A bora-
szatok kiszolgaltatottsaguk miatt azonban nem tudnak kiallni a torvényben biztositott jogaik
mellett.

13.3.2.2. Nagykeresked6kon, palackozokon keresztiil torténd értékesités

A kozepes méreti boraszatok jelentds része gyenge érdekérvényesit szerepe miatt
csak kozvetitén, nagykereskedén keresztiil képes bejutni a kiskereskedelmi lancokba, illetve
exportra értékesiteni. Ide sorolhatéak a palackozok is, akik az éppen aktualis igényekhez
igazodva vasaroljak fel a bort a kiilonb6z06 boraszatoktol, azonnal palackozzak, majd tovabb-
szallitjak a kiskereskedelmi lancnak, vagy exportpartnernek.

13.3.2.3. Exportpiacra torténd kozvetlen értékesités

A borok egyre csokkend, de még igy is jelentds szazaléka keriil exportra (mintegy
25%). A korabbi évek ad hoc jellegli exportértékesitéseit egyre inkabb felvaltjak a tudatos,
kozéptava szerzédésen alapulo kapcsolatok. Ez az értékesités nagyrészt kilfoldi kereske-
delmi cégeken keresztiil torténik, tehat nem kozvetleniil a kiilfoldi kiskereskedelmi lancokba
értékesitenek a boraszatok.

13.3.3. A mélyinterjut megalapozo boraszatok tulélési stratégiai

Jelenleg a nagyméretii boraszatok a kis és kozepes méretii boraszatok visszaszorula-
sabol keletkezd tires teret probaljak meg kitolteni, ezért az elmult években komoly verseny a
nagyobb cégek kozott nem alakult ki. 2006-ban mar tobb jel utal arra, hogy a piac telitédott,
igy a nagyobb boraszati cégek nyereségiiket csak egymas rovasara tudjak bdviteni. Az igazi
verseny a piacon tehat csak most kezdddik.

Az asztali és tajbor termelésében résztvevd boraszatokat piaci részesedésiik alapjan
harom csoportra lehet bontani.

13.3.3.1. Kisboraszatok

Az elsO csoportba tartoznak a kisboraszatok, melyek néhany hektaros, vagy még
ennél is kisebb sajat teriiletiikon megtermelt sz6l6t dolgozzak fel. Az igy megtermelt bor
jelentds részét sajat maguk, illetve a csaladon beliil fogyasztjak el, mig a fennmarad6 részt
helyben értékesitik. Ide tartoznak azok a szdl6termeldk is, akik a késébbi magasabb haszon
reményében sz616jiikbdl bort készitenek, majd néhany honap elteltével termékiiket igy érté-
kesitik tovabb a boraszatoknak. Piaci részesedésiik, mivel elsdsorban tovabbértékesitésre és
onellatasra termelnek, 5-10% kozott van.

13.3.3.2. Kozepes-boraszatok

A masodik csoportba a kozepes méreti, a régi kisebb allami gazdasagokbol kiala-
kitott boraszatok, illetve az elmult 15 évben megjelent kdzepes méretli csaladi gazdasa-
gok tartoznak. A régi allami gazdasagok nem rendelkeznek szdmottevo szdloteriilettel, igy a
sziikséges borszolot a helyi szol6termeldktdl vasaroljak fel. A kdzepes méretii csaladi gaz-
dasagok sajat tulajdonu, részben sajat telepitésti szol6tiltetvénnyel rendelkeznek, de emellett
jelentds résziik a helyi sz6l6termeldktdl is vasarol fel szol6t. Piaci részesedésiik 25-30%
koriilire tehetd.
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Az emlitett boraszatok kisebb hanyada j6 mindségii és specialisabb termékekkel van
jelen a borpiacon. Ez azt jelenti, hogy bar asztali és tajboraik a piacon 1évé versenytarsaké-
nal 20-40%-kal dragabbak, minéségiik megkozeliti az alacsony arkategoridju minéségi
borokét. Jelenleg aranyuk az 6sszes boraszaton beliil még igen alacsony, de a nyugat-eurdpai
tendencidkat figyelembe véve a jovoben novekedhet. Jellemz6 rajuk, hogy az asztali bor
kategoria mellett minéségi borokat is készitenek, amelyeknél a kiskereskedelmi lancok
esetében mar nem belistazasi feltétel a nagy tomegi aruszallitas. Az igy 1étrejové arukap-
csolat ad lehetdséget a szokasosnal kisebb volumenti, de jobb mindségii asztali borok elhe-
lyezésére is. A magasabb atlagaron értékesité boraszatok szinte teljes egészében olyan
termeloktol vasarolnak fel szolot, illetve bort, akikkel szerzédésben allnak.

A kozepes-boraszatok masik tipusa nem a min6ség, hanem a mennyiség nove-
lésében latja a kiutat: alacsony aron értékesit és igyekszik minél nagyobb mennyiségii
sz616t felvasarolni, feldolgozni és értékesiteni.

13.3.3.3. Nagyboraszatok

A harmadik csoportba a régi nagy allami gazdasagokbol kialakult nagyboraszatok,
¢és néhany nagyobb csaladi gazdasag tartozik. A volt allami gazdasagokbol kialakitott bora-
szatok — a kozepes méretiieckhez hasonléan — nem rendelkeznek szamottevd szdldteriilettel.
Altalaban a helyi sz616termelktdl, de gyakran az orszag mas részeibél is felvasarolnak bor-
sz616t. A nagyobb csaladi gazdasagok jelentds sajat szoldiiltetvénnyel rendelkeznek, de 6k is
felvasarolnak még szO616t mas termeldktdl. A legmodernebb technikai fejlesztéseket igyekez-
nek megvalositani. Szinte mindegyikiik igénybe vette az elmult évek SAPARD, illetve AVOP
nyujtotta fejlesztési tdmogatasokat. A fejlesztéseket 1étsziikségletnek tartjak, hiszen a jovo-
beni versenyképességiiket csak igy tudjak biztositani. A technoldgiai fejlesztés elsésorban a
tarolokapacitas felujitasaban és bovitésében, valamint palackozo6 gépek vasarlasaban valosul
meg. 2005-ben a 10 ezer hektoliter asztali és tajbornal tobbet értékesitd boraszatok termelése
meghaladta a 700 ezer hektolitert, piaci részardnyuk 60-70%-ra tehetd.

A nagyboraszatok altalaban tobb iizletlanccal allnak kapcsolatban, de minden egyes
iizletbe mas fantazianévvel, cimkével, sot gyakran mas csomagolassal ellatott termékeket
szallitanak. [gy konnyebben megoldhato egyes termékeik akcioztatasa, alacsonyabb, vagy
magasabb aron torténd értékesitése a masik kereskedelmi partner kellemetlen reakcioja nél-
kiil.

A nagyboraszatok tobbsége a piacon a legalacsonyabb arkategoriaban igyekszik asz-
tali és tajboraikat értékesiteni, a lehetd legegyszeriibb kontdsben. Az ilyen tipust boraszatok
szama egyre csokken, atlagos tizemmeéretiik azonban dinamikuson novekszik, hiszen csak
a nagyméret(i boraszatok tudjak az alacsony atlagarak mellett jovedelmezdségiiket fenntar-
tani.

A nagy boraszatok kdziil néhany a lehetd legvaltozatosabb ar és mindségi kategori-
aban értékesit, termékeik kozott megtalalhatéak mind az olcsdbb, mind a dragabb asztali és
tajborok, persze mas-mas kontosben. Ezaltal az ilyen boraszatoknak lehetdségiik van a piac
igényeihez igazodni és az éppen kedvelt termékkorre fokuszalni.
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13.4. Artranszmisszié a termékpalyan

A hazai asztali bor termékpalya araira elsdsorban az Unid déli tagallamai vannak
hatassal. Az EU-ban a fehér asztali borok ara a magyar arak szintjén helyezkedik el, igy
a magas szallitasi koltségek miatt az import és az arhatas igen alacsony. A vorosborok
esetében azonban mas a helyzet. Az voros asztali borok termeldi atlagara az EU-ban ala-
csonyabb, mint Magyarorszagon, ennek kovetkeztében az elmult években a voros asztali
borok importja (alapanyag ¢s kész bor formajaban is) féleg Olaszorszagbol dinamikusan
novekedett. Az import arak kozvetitdi a termékpalyan belill fele-fele aranyban a feldolgozok
és a kiskereskedelmi lancok. A hazai asztali voros boroknal 1ényegesen olcsobb import vords
asztali borok mintegy fele a hazai kész borokban, mint alapanyag jelenik meg, ami lehetévé
teszi a hazai voros asztali borok eléallitasi koltségeinek minimalizalasat. Az asztali vorosbor-
termeldk igy eredményesebben versenyeznek az import vorosborokkal szemben.

Az asztali és tajborok piacan — a legtobb mezOgazdasagi dgazathoz hasonldan — a ter-
meldk vannak a legkiszolgaltatottabb helyzetben. Az alacsony szd16 felvasarlasi arak miatt a
termelOk jelentds része a termelés feladasara késziil, melyre az EU tervezett 0j borrendtartasa
is 0sztondz. A termelés csokkenése azonban nem feltétleniil vezet a hazai alapanyagarak
ndvekedéséhez, hiszen a 1édig kiszerelésii import vorosbor jol tudja helyettesiteni a hianyzo
magyar mennyiséget.

A sz6l6termeldk kiszolgaltatottsaga miatt az agazaton beliil a boraszatok az arala-
kitok, a sz6l6termeldk pedig az arelfogadok.

A termékpalyan legerésebb aralakitok a multinacionalis kiskereskedelmi lancok.
Az elmult években a lancok térhdditasaval a Kkis- és kozepes méretii boraszatok for-
galma a toredékére esett vissza, mivel sem az arban, sem a mennyiségben nem tudtak meg-
felelni az tizletlancok elvarasainak. A Duna Borrégi6 boraszatainal az is problémat jelentett,
hogy a tajegység mindségi boraira csak korldtozott volt az igény, illetve az értiikk kapott ar
a tobbi borvidékhez viszonyitva joval alacsonyabb. Erdekes, hogy a tobbi borvidéken meg-
termelt borsz6l6 atvételi ara sem haladja meg, csak néhany forinttal az alfoldi szélarakat,
viszont a tobbi régidban késziilt borok akar kétszeres aron keriilnek forgalomba. Az alf6ldi
borok alacsony ara a kétes eredetli borok forgalmazasaval fligg dssze.

A kisebb boraszatok visszaszorulasaval keletkezo iires teret a hazai nagyméreti
boraszatok probaltak megszerezni, értékesitésiikben az elmult idészakban egy folyamatos
felfutas volt megfigyelhetd. Termékeikkel a kiskereskedelmi lancok polcain — a mar emlitett
kedvezd piaci helyzet (kicsik kiszoruldsa a piacrol) hatasara — minden esetben az 6nkoltségi
ar felett értékesitettek. Ez azonban csak a piac felosztasaig tarthat, utana tijra a verseny fel-
er6sodése varhato. Ennek jelei 2006-ban mar megmutatkoztak. A verseny jovobeni élesedése
a nagyméretli boraszatok koziil némelyek megerésodéséhez, masoknak pedig megsziinésé-
hez vezethet.
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14. A mezégazdasag valaszlépései, a hatékony piaci
érdekérvényesités lehetséges formai

14.1. A pozicioharc szinterei: homogén és parhuzamos heterogén piacok

A ar és érték Osszefiiggéseinek vizsgalata soran kovetkeztetéseinket homogén termé-
kek piacara vonatkozoéan fogalmaztuk meg. Ugyanis az ar-érték kapcsolatok legtisztabban
az azonos mindségil, egymastol meg nem kiilonboztethetd, egymast helyettesiteni képes ter-
meékek esetében vizsgalhatok. E szemlélet szerint heterogén termékeknek kell tekinteniink
ugyanannak a terméknek az eltérd mindségl, vagy a feldolgozottsagnak akar a legcsekélyebb
mértékét mutatd valtozatait. Az emlitett mikrookondmiai elméleti megallapitasok a heteroge-
nitas mértékének aranyaban gyengiilnek. A gazdasagelmélet azonban ezeket altalaban nem
tartja a torvényszerliségek relevancidjat érdemben befolyasolo koriilményeknek. A termelék
mazni a homogén-heterogén termékmegkiilonboztetést, ugyanis heterogén termékekkel kap-
csolatosan tobb — kdzgazdasagi értelemben vett — piacot® kell vizsgalnunk. Amikor a termeld
jobb mindséget, vagy nagyobb feldolgozottsagot kivan elérni, kozgazdasagi értelemben mar
egy — mas mindségli, nagyobb hozzaadott értéket tartalmazo, de a korabban eldallitott ter-
méke funkciojahoz hasonlo funkciot bet6ltd, de — masik termék piacan kivan megjelenni.

A fenti megkiilonboztetés megtétele azért fontos, mert a termelé azzal, hogy a
korabban eléallitott homogén terméke helyett a terméknek egy mas minéségii katego-
riajat kivanja eléallitani, lemond a korabban gyartott terméke piacan jelenlévé piaci
pozicidegyenldtlenség mérséklésének szandékarol, kikeriilve a pozicidharc kockazatat,
terméket és piacot valt.

Abban az esetben, ha terméke — mindségét, vagy feldolgozottsagi fokat tekintve —
nem valtozott annyira, hogy magasabb vertikalis szintek kozotti piacon jelenhessen
meg vele (pl. tarolassal, tisztitassal, csomagolassal, egyéb, feldolgozasra el6készitéssel
egészitette ki termeldi tevékenységét), akkor ugyanazzal a felvasarléi korrel, vevéi erd-
vel keriil szembe a termék tranzakcidja soran, amellyel korabban is. Vele szemben a
partnerek piaci er6folénye tehat nem gyengiilt, csupan arra szamithat, hogy a nagyobb
hozzaadott értéke fejében magasabb arbevételre tehet szert. Ami valésziniileg be is
kovetkezik, hiszen a felvasarolt termék nagyobb értéke a felvasarlonak is érdeke, csupan
az nem, hogy a termék értékndvekedését a felvasarlasi arban értékaranyosan méltanyolja.
Ezért a legvalosziniibb felvasarloi reakcionak azt tekinthetjiik, hogy a ,,sokkal értékesebbért
kevéssel magasabb arat” ajanl és — piaci er6folénye birtokaban — kényszerit a termeldre.
A termeld arbevétele ilymodon novekszik, csak éppen bevétel-koltség aranyai romlanak,
aminek kovetkeztében eredménye csokken. Emiatt az az altalanosan elfogadott megoldas,
jelenik meg, célravezetd az egyes termeld esetében rovid tdvon, de azzal a nem Iényegtelen
kiegészitéssel, hogy poziciéjat valojaban nem a vertikalis partnerével szemben erdési-
tette, hanem horizontalis versenytarsai rovasara. Ez utobbi természetesen kivanatos, de

51

Ahomogeén és heterogén termékpiac megkiilonboztetését szemléletesen fejezi ki az a piacértelmezési kiilonbség,
amely a bevasarlasat kovetden a haziasszony két lehetséges megnyilatkozésa kifejez. Amikor azt a kijelentést teszi,
hogy ,,megvettem ezt a paprikat, mert ez volt a legolcsobb”, akkor egy piacon jart. Viszont amikor azt mondja, hogy
~megvettem ezt a paprikat, mert ez volt a legszebb”, akkor fizikai értelemben egy piacon jart, de kozgazdasagi érte-
lemben tobb, egymastol mindségiikben kiilonbozo termék piacait latogatta és a piacoknak az ar- és érték viszonyait
érzékelve valasztotta azt, amelyiknek az érték-ar hanyadosa a legnagyobb volt, és vasarlasat ott folytatta le.
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csak ugy, hogy a termel6 folytatja tovabbra is kétfrontos — vertikalis és horizontalis — pozi-
cidharcat. Abban az esetben, ha a kiizdelmet az egyiken (a vertikalison) feladja, és a masikon
(a horizontalison) folytatva a feladott pozicidharc nyoman megmaradé hatranyanak a kon-
kurensekkel tovabbfolytatott versenyben torténd kompenzalasaban reménykedik, legitimalja
az er6folényben 1évo vertikalis partnerének — az ardiktatuman keresztiil megnyilvanulo —
értékelszivasat.

Ugyanigy a piaci erdviszonyok fennmaradasat, a pozicidharc el6li kitérést jelent az
alternativ jovedelemforrasoknak (falusi turizmus, regionalis klaszterek altal kinalt munkale-
hetdségek) — mas szempontbdl helyeselhetd — keresése és valasztasa.

Ugyanakkor a piaci alkupozicio javitasaért folytatandd gazdasagi kiizdelemnek koz-
vetett formaja lehet a jovedelempo6tld alternativak vallalasa, mert azok a termel6 kiszolgalta-

s

erOsithetik.

A tovabbiakban a termeldk piaci érdekérvényesitésének intézményes formait a piaci
alkupoziciot befolyédsold lehetségeik alapjan osztalyozva elemezziik.

Az eddigiekben bemutatott mikrookonomiai alapu elméleti levezetések, az artransz-
misszids szamitasok eredményei és az interjuk egybehangzoan azt tdmasztjak ala, hogy a
mezogazdasag vertikalis partnerei piaci erépoziciojukat koncentralodasuknak kdszonhetik.
A koncentraltsag azonban csak egy lehetséges, de nem sziikséges feltétele a hatékony piaci
érdekérvényesitésnek. Az egységes fellépés az egységes iranyitas ala tartozo piaci szerepld
esetében nyilvanvalo, de elérhetd tobb azonos érdekeltségili fél 6sszehangolt piaci megje-
lenésével is. Ez utobbi céllal jonnek 1étre a termeldi értékesitd szervezetek és csoportok, és
ennck eredményességében bizva igyekeznek védeni tagjaik érdekeit, tovabba koordinalhat-
jék piaci tevékenységiiket a termeldk szovetkezetei.

Tehat egyfeldl tanui lehetiink a mezdgazdasag spontan koncentralodasanak, amikor
az ¢letképes gazdasagok er6sodését latjuk. Ezt unios kezdeményezésii tamogatasi rendszer
(0sztonzott korai nyugdijazas, fiatal gazdalkodok tamogatasa) gyorsitani igyekszik. Masfe-
161 azt is latnunk kell, hogy a hatékony poziciderdsitéshez a koncentralodas mértéke nem
elegendd, az azt kiegészitd, dsszehangolt termeldi fellépésre is sziikség van. Az egységes
termeldi fellépés a piacon nem olyan hatékony, mint a koncentralt azonos tulajdonban 1évé
homogén kinalat megjelenése, de a tulajdonosi jogaihoz ragaszkodo termel6i kor érdekérvé-
nyesitése koordinaltan oldhatdé meg a leghatékonyabban.

14.2. Homogén termék értékesitési poziciojanak erositése (horizontalis
szervezodések)

14.2.1. Egy homogén termékes szervezédések

,»A termel6i csoportok (TCS) az azonos termék, illetve termékcsoport szerint szerve-
z0d6 termeldk olyan egylittmiikddései, amelyekben piaci pozicidik megerdsitése érdekében,
az altaluk 6nalloan végzett mezdgazdasagi, erdészeti vagy halaszati alaptevékenységiikhoz
illeszked6 tevékenységre, kiilondsen az altaluk eléallitott ndvényi és allati termékek terme-
lési folyamatanak el6segitésére, az azzal kapcsolatos beszerzésre, termékeik feldolgozasra
valo atvételére, tarolasara, piacképes aruva torténd elokészitésére, valamint kozos értéke-
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sitésére ... onkéntesen tarsulnak” (FVM, 2004). A termeldk (tagok) lehetnek természetes
személyek, jogi személyek, illetve jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasagi tarsasa-
gok. A tagok szama legalabb 15, azonos termékiikb6l szarmazod arbevételiik (elismerésiik
évében) néhany termék kivételével legalabb haromszazmillié forint kell, hogy legyen, termé-
szetes személy tagjaik fix minimalis részaranyaval. A tagok mitkodési koltséghozzajarulast
fizetnek, vallaljak az adatszolgaltatast, azonos termékiik arutermelésének a létesitd okiratban
rogzitett szazalékat a termeldi csoporton keresztiil forgalmazzak. A termel6i csoportok tar-
sulhatnak egyes tevékenységeik kozos ellatasara, tovabba kozos érdekeltségiikbe tartozo
beruhdzasok megvaldsitasara.

Elvérasként fogalmazodik meg a rendeletben a termeldi csoporttal szemben, hogy
legyen alkalmas a termeldi kor 0sszefogasara, az eldallitott termékmennyiség kozos értéke-
sitésére, az adott termék piaci ar- és értékesitési feltételeinek kedvezd alakitasara, korszerti
termelési, értékesités szervezési, szaktanacsadasi feladatok ellatasara, amelyek csokkentik a
koltségeket, és segitik piaci pozicioik erdsddését.

Ugyancsak egy homogén termékes termeldi szervezodés a termeloi értékesito szer-
vezet (TESZ), amelynek létrehozasa csak a zoldség-gyiiméles szektorban engedélyezett.
Szerepe 1ényegében azonos a termeldi csoportéval. Megkiilonboztetését az indokolja, hogy
az EU-ban nincs piaci rezsim a z0ldség- és gyiimoélcstermelésben, ezért az Unid az alap-
vetden az értékesités koordinalasara 1étrejové TESZ-ek tamogatisdban ,,nagyvonalibb” és
a miikodési formak tekintetében elnézébb, mint a TCS-k esetében. A TESZ-ek tamogatasa
megjelenésiiktdl folyamatos, mig a TCS-k torténetében tamogatas nélkiili idészak is volt.
A TESZ-ek miikodési formaként az Rt-t, Kft.-t és szovetkezetet egyarant valaszthatjak, a
TCS-k csak az utdbbi kettot.

crer

létrehozott leghatékonyabb termeldi érdekérvényesitési intézmények. Miutan allami elis-
merésiikhoz miikodési format kell valasztaniuk, gyakorlatilag olyan masodlagos szerve-
z6dések, amelyek elsddleges szervezddésként jogi személyiségli vallalkozasok (gazdasagi
tarsasdgok, vagy szovetkezetek) voltak, vagy lettek, mieldtt masodlagos szervezddésekként
(TCS, TESZ) elismertették magukat. Vagyis mar tarsasagként, szovetkezetként hoztak, vagy
létrehoztak azt az intézményrendszert (1étesitd okirat, menedzsment, nyilvantartési, adatszol-
galtatési rendszer), amely a vertikalis partnerekkel eredményesen lefolytatandé tranzakcios
megallapodasokhoz sziikséges.

Mind a TCS-k, mind a TESZ-ek szamara adott a szervezetek egyesiilésének lehetd-
sége, ami nagyobb méretii piaci koordinaciora is ad lehetéséget.

Ugyanakkor a szervezddés tevékenységi kore annyira lehatarolt, hogy eredményiik-
nek csak a kinalati alkupozicidjuk javulasa tekinthetd. Tehat az eredményesség alternativ
lehetdségei (mas termék, vagy tevékenység jovedelmezdsége, sikeres befektetések) nem all-
nak rendelkezésiikre. Szamukra a pozicidharc eldli kitérés — barmilyen, kisebb ellenallas
iranyaban megvaldsithatd eredményességgel — nem jarhato at.

14.2.2. Termeloi szervezodések

A beszerzo, értékesité és szolgaltato szervezet (BESZ) tagjai szamara a mezOgaz-
dasagi termeléshez sziikséges inputok beszerzését, a termeléshez sziikséges szolgaltatasok
nyujtasat, a termékek felvasarlasat ellatod szervezet.
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A BESZ-¢k tagjaik minden 4gazatban folytatott termeld tevékenységét mind a harom
moddon — beszerzés, termelési szolgaltatas, értékesités — segiteniiik kell. Feladatuk széleskorti,
amit tevékenységiik globalis eredményességével mar sikeresnek tekinthetiink. A korabban
targyalt szervezddéseknél vizsgalt piaci pozicidharc sikertelensége még nem jelent feltétle-
niil eredménytelenséget. Emiatt a piaci alku soran elszenvedett pozicidromlas szamukra nem
kudarc, mas teriileten kompenzalhato.

»A szovetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegii részjegytokével alapitott,
a nyitott tagsag €és a valtozd téke elvei szerint miikddd, jogi személyiséggel rendelkezd
szervezet, amelynek célja, a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi,
szocialis, egészségligyi) sziikségletei kielégitésének eldsegitése” (Orszaggytlés, 20006).
A torvénynek a 2000. évi valtozata a ,,tagok sajat gazdalkodasa eredményességének elomoz-
ditasat” jelolte meg a szovetkezet elsdrendil feladatanak, és tagjai tdrsadalmi sziikségleteinek
— amelyek koziil kimaradt az egészségiigyi — csak ,,esetenkénti” kielégitését kovetelte meg.
A torvénynek az 1992. évi valtozata pedig még a tagok személyes kdzremtikddését is eldirta
a szovetkezet szamara.

A szovetkezet rendszervaltasunkat koveto rovid torténelmi fejlédése soran ,,unidkon-
formabba” valt egyrészt azaltal, hogy a belsé kohézio felé, az ,,emberkozpontiisag” iranya-
ban erésitette profiljat, masrészt a tagok személyes kozremiikddést lazitania kellett, hiszen be
kellett engednie a befektetd tagot is a versenyképességének erdsitése érdekében.

A jovo szdvetkezetérdl alkotott uniods elképzelés két egymasnak ellentmondd — szo-
cidlis és versenyz6 — iranyban kivanja erdsiteni ezt a szervezddést. Az ellentmondés csak
ugy oldhato fel, ha a két cél nem egyidejlileg, hanem a szovetkezet fejlodésének egymas
utdni szakaszaira jellemz6. Vagyis az Unid — nyilvanvaldan eltérd fejlettségti tagallamainak
mezdgazdasagi termeldire tekintettel — egy ,,inkubécios” (tagjait 6vo) szovetkezetet képzel
el azokban a tagorszagaiban, amelyekben a termeldszovetkezeti mozgalom emlékei még
erdsen ¢lnek, és a tagok a termeld tevékenységiikhoz is jelentds anyagi €s szakmai segit-
séget igényelnek. Ugyanakkor a fejlettebb tagallamainak t6keerdsebb és 6nallobb termeld-
ket tomorit6 szovetkezeteiben a tarsasdgi formahoz tartalmilag kozelité érdekérvényesitd
mechanizmusok kiépiilését varja.

Az id6ben valtozo szerepkorii szovetkezet fejlodésének késobbi szakaszaiban valhat
alkalmassa hatékony piaci pozicidharcra. Az orszaghatarokat atlépd szervezeti ndvekedésiik
tovabbi lehetdség eredményesség fokozasara. Az atalakulas allomasait kifejezéen mutatjak
példaul a holland, spanyol és magyar szdvetkezetek. A mult szazad 60-as éveiben jelentds
fejlodésen atesett holland szovetkezetek korében nincs masodlagos szdvetkezet, ami a piaci
érdekérvényesités orszagos méretii koordinalasra hivatott, és nincsenek kiilsé, befektetd
tagok sem, mert megvan a sziikséges belso tékeerd. A spanyol szovetkezetek, amelyek a mult
szazad 80-as éveiben indultak nagy fejlodésnek, igénylik a kiilsé tagokat, és eredményesen
dolgoznak a masodlagos szervezédések. Hazankban torvényileg a szovetkezetek egyesiilésé-
6l 1992-ben, a befektetd tagokrol 2006-ban esik sz6 eldszor.

A szovetkezetek piaci érdekérvényesitd tevékenységér6l hasonld megallapitas tehetd,
mint a BESZ-ek tobbfunkcios feladatkorérdl. A piaci poziciéd erdsitése csak egy lehetséges
sikerforrasa tevékenységiiknek. Amely ha nehézségekbe iitkozik, eredményességiiket mas
teriileten (mas termék, termelési hatékonysag, befektetések) javithatjak.
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o7

14.3. Minéségileg kiilonb6z6 termék értékesitési poziciojanak erdsitése
(vertikalis tevékenység-integracio)

A vertikalis koordinacio intézményi formai ugyanazok, amelyeket az el6z6 pontban
targyaltunk. A tevékenységi integracio a vertikalis szint homogén termékének eléallitasahoz
kapcsolddo olyan kiegészité tevékenységek integralasat jelenti, amelyek a termék funkci-
0jat nem valtoztatjak meg (pl. nem alakitjak a buzat lisztté), viszont a mindségét javitjak
(pl. a buza tisztitasa, igényelt kiszerelése), hozzaadott értékiikkel a terméket kelendobbé
teszik annak a (fel)vasarlonak a szdmara, aki ezeket a tevékenységeket a termék feldolgo-
zasa (felhasznalasa) soran maga végezte. A TCS feladatkorének ismertetésekor emlitett, a
betakaritast kovetd (post-harvest) tevékenységek egy része ilyennek tekinthetd. Pl. a termék
osztalyozasa, csomagolasa készletezése, tarolasa, feldolgozasra elokészitése, stb.

Ezek a tevékenység-integraciok — ahogyan arra kordbban ramutattunk — a szervezett
termeloknek mas (szervezett) termelékkel szemben biztosithatnak versenyeldnyt, de nem
javitjak a piaci poziciohatranyt, legfeljebb annyiban, hogy stabilabb mindséggel, megbizha-
tobb partnerei lehetnek (fel)vasarloiknak, akiknek joindulatara van bizva, hogy ezt értékén
honoraljak-e.

Az elvart, de nem kikényszeritett pozicidjavulas esélye eléggé bizonytalan, ezért a
mindségjavitassal operald érdekérvényesitést a pozicidharc szempontjabdl — de hangsulyoz-
zuk, csak ezen egy szempontbol — nem tartjuk kellden hatékonynak.

14.4. Funkcionalisan kiilonb6z6 termékek értékesitési pozicidjanak
erdsitése (vertikalis termelés-integracio)

A vertikalis termelés-integracio akkor kovetkezik be, amikor a homogén termék eld-
allitasahoz vertikalisan a termelési folyamatra raépitve, egy 0j, funkcionalisan is mas termék
eléallitasat kapcsoljuk. Korabbi példanknal maradva, amikor a buzabdl liszt lesz. Miutan
a két termék funkcionalisan annyira kiilonbozik egymastol, hogy két kiilonbozo vertikalis
szinten allitjak azokat eld, sziikséges azt vizsgalni, hogy melyik szint integralta a masikat.
A koz0os tulajdonos korabbi vertikalis szintje mutatja az integracio iranyat, és ezaltal a pozi-
ciok valtozasat. Abban az esetben, amikor termeldi szervezet terjeszkedik és a feldolgozoi
szinten veti meg a labat, piaci pozicidharcat egy magasabb vertikalis szinten kivanja folytatni.
Feltehetden korabban mérlegelte, hogy az Ujabb tranzakcios viszonyban a kinalati pozicio
szamara kedvezébb, mert egyébként csak a koltségesokkenésbdl szarmazo jovedelemnove-
kedéssel szamolhat, amely nagyobb alkutartalékokat jelent annal, amelyet az alacsonyabb
vertikalis piaci szinten korabban tapasztalt. Viszont ha a magasabb szinten az 1j (fel)vasar-
l6janak piaci ereje nagyobb a korabbi (fel)vasarloi szinten létezettnél, akkor a jovedelemno-

V4

A tranzakcios koltségek elmélete (Coase, 1937; Williamson, 1979) kiterjedt érvrend-
szerével kielégitd modon bizonyitja, hogy a tranzakcios koltségek csokkenésének igénye
hozza létre a vertikalis (termelés)integraciot — mutat rd Ollila és Nilsson megallapitasaival
egyetértve Szabd G. (2002). A tranzakcids koltségek a piaci folyamatokkal, a piaci cserével
kapcsolatosan meriilnek fel. Ahogy Williamson (1979) nyoman Szabé G. (2002) megalla-
pitja, harom fajtija van: informacios koltségek, a szerz6déskotés koltsége és a szerzddés
betartdsdnak koltsége. A termeldi szervezet — integralva a szomszédos vertikalis szint terme-
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1ését — a tranzakcids koltségeket helyettesiti a termeldegységei kozotti (feltehetden 1ényege-
sen olcsobb) adminisztrativ iranyitas koltségeivel, a tranzakcid bizonytalansagat a vezetoi
utasitasok rendszerének biztonsagaval.

Az ilyen termeldi szervezet, a termékpalyas szovetkezet mar szervezeti rendsze-
rében nem sokban kiilonbdzik a tarsasagi formaban miikodé ¢s vertikalisan terjeszkedd
elsodleges szervezodésektol.

14.5. Gazdasagi konglomeratum keretében eléallitott termékek

”or

értékesitési pozicidjanak erésitése (regionalis klaszter)

A regionalis klaszterek, mint a vidékfejlesztés motorjai keriiltek az érdeklédés hom-
lokterébe. Ezek a szervezddések a helyi gazdasagfejlesztés fontos szerepldi, de a globalizacio
fékezésének, illetve a nemzeti gazdasagpolitika altal kivant iranyba terelésének, befolyasola-
sanak lehetséges eszkozét is latjak benniik. ,,Regionalis klaszter alatt egymassal szoros ¢és tar-
nyoman Esse, 2005). A regionalis klaszterhez tartozé gazdasagi egységek a helyi miiszaki és
intézményi infrastruktira elényeit hasznaljak ki, amelyet jelenlétiikkel egymasnak teremte-
nek. A klasztergazdalkodas segiti a gyorsabb és pontosabb informacidéaramlast, a tranzakcios
¢és szallitasi koltségek csokkenését, termelési és szervezési tapasztalatok cseréjét, klaszter-
menedzsment 1étrejottét, helyi tudaskdzpont kialakulasat.

A vallalati és iparagi elénydk alapjan Porter a gazdasagok fejlédésének négy szakaszat
kiilonbozteti meg. Ezek a tényezd-vezérelt, beruhazas-vezérelt, innovacid-vezérelt és jolét-
vezérelt szakaszok. Klaszterek kialakulasa Deak (2002) szerint csak az innovacio-vezérelt
fazistol kezd6dden van lehetéség. A magyar mezdgazdasag nagy része tényezd-vezérelt. Az
¢lelmiszeriparban megvan az innovacid-vezérelt szakaszba eljutas lehetésége (Esse, 2005).
A mezdgazdasagi termeldk elsGsorban beszallitoi szerepet vallalhatnak egy klaszterben, ahol
sajat termékpalyas szovetkezeteik, vagy mas, élelmiszerfeldolgozast folytatod tarsasagok is
jelen vannak. A szervezeti és szerzédéses kapcsolatok szovevényes rendszerére épiilo
klaszter rendelkezhet olyan menedzsmenttel és intézményi infrastruktiaraval, amely
képes, és amelynek érdeke is a termelok és szervezédéseik piaci pozicidjanak erdsitése.

A klaszterek sikere erésen fligg az intézményi infrastruktara létezésétol. Intézményi
adottsag alatt Maskell és Malmberg (1999) a szokasok, tradiciok osszességét érti, melyek a
teriilet, téke, f6ld és munkaer6 kinalataval, az aruk és szolgaltatasok piacaval van dsszefiig-
gésben, de ide soroljak még a vallalkozoi szellemet, erkdlesi normakat, politikai hagyoma-
nyokat, helyi dontéshozatali gyakorlatot, kultarat, vallast is.

Mindezek a tdgabban értelmezett tdrsadalmi t6ke részét is képezik, vagy annak hatar-
mezsgyéjén elhelyezkedo kategoriak.

14.6. A termeldi szervezodés nehézségei

A téarsadalmi toke a termeldi szervezddések létesitésének és eredményes érdekér-
vényesitd munkajanak egyarant nélkiilozhetetlen eleme. A tarsadalmi téke sszefoglaloan
intézmények, kapcsolatok és normak egyiittesét jeloli, amelyek a tarsadalmi egylittmiikddés
mennyiségét és mindségét alakitjak (Csath, 2002).
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A mezdgazdasag valaszlépései, a hatékony piaci érdekérvényesités lehetséges formai

A tarsadalom atomizalddasa, individualizalodésa a tarsadalmi tokét gyengitd tenden-
ciak. Amint Esse (2005) ramutat, a tarsadalmi téke csokkenését — tobbek kozott — olyan
jelenségek igazoljak, mint a csaladi egyiittlétek ritkulasa, a baratsagok szamanak csokkenése,
a blinozési rata novekedése és a bizalom hianya.

A magyar tarsadalmi t6ke allapota nemzetkdzi dsszehasonlitasban, a fenti jelenségek
indikatorai alapjan eléggé kedvezétlen. Jellemzd mutatdja a tarsadalmi téke mértékének a
bizalom léte.

A hazai termel6k érdekérvényesitd szervezddésének nem kielégitd mértékének talan
legfontosabb oka a termeldk egymas és az intézmények iranti bizalmanak alacsony foka.
Ez visszavezethetd a termel6i szervezddések terén szerzett kedvezétlen torténelmi tapasz-
talatokra, a bizonytalansagtol valo félelemre, a tulajdonjog szimbolikus felértékelodésére, a
tulajdonosi jogok korlatozodasa miatti félelemre.

Az intézményekbe és az egymadsba vetett bizalom kivanatos mértékti helyreallitasa
igen lassu folyamat. A szervezddéseknek eldbb kell eredményességiiket igazolniuk, mint
ahogy iranyukban a bizalmatlansag megsziinik®. Valoszintileg a létrejottiikben a sziikségsze-
riség dontdbb szerepet fog jatszani, mint az irdnyukban megnyilvanulé bizalom.

2 Egy, a kozelmultban végzett felmérés eredményei (Kapronczai et al., 2005) azt erésitik meg, hogy a tarsas
gazdasagoknak kozel 80%-a nem igényli az integraciot (,,egyediil is meg tudom oldani...”). Az egyéni gazdasagok-
nak mintegy harmada nem latja a lehetdségét integracio kialakuldsanak. Az integraciokban részt vevo gazdasagok
tobbsége pozitivabban itélte meg a csatlakozas eldtti helyzetét. ..
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Latva a magyar mezbgazdasag tartésan forrashianyos allapotat, felvetodik a kérdés,
hogy abban — a joggal kifogasolt hatékonysagi elégtelenségek mellett — az arak kedvezot-
len alakulasa mennyiben jatszhat szerepet. Elképzelheté-e, hogy valamilyen értékkategoria
létezését feltételezve ahhoz képest a mezdgazdasagi arak tartos értékaranytalansaga megal-
lapithatd, értékvesztése az agrarpiacoknak valamilyen sajatossagaihoz kapcsolhat6? Ez a fel-
tételezett érték — tobb Iépcsdben elszenvedett transzformacioja utan — alkalmas-e valamilyen
arcentrum-szerep betdltésére, amihez viszonyitva a jelenlegi hazai arak értékeltéritettségérol
beszélhetiink?

A gazdasagelméleti, dontéen mikrookonoémi dsszefiiggéseken alapuld elemzés nyo-
man megallapithatd, hogy araink értékeltéritettségének vizsgalatahoz egy ilyen Kiin-
dulasi pontként felhasznalhatok az tn. ,,walrasi piac” egyensulyi drai. A vilagméret
(world-wide) és a gazdasag minden agazatara kiterjed6 (economy-wide), egymassal teljes
kapcsolatban all6 és tokéletesen versenyzo részpiacok rendszere a walrasi piac, €s mint ilyen
a valosagban nem létezhet, és nem is 1étezett.

A walrasi globalis versenypiacot is a klasszikus kozgazdasagtan tokéletes piacra
vonatkozo megallapitasai jellemzik. A termékek homogének, vagyis, egymastol megkii-
l6nboztethetetlenek, egymassal teljesen helyettesithetok. A walrasi mechanizmus mind a
kinalati, mind a keresleti oldalon kis piaci részesedésii szereploket feltételez, mert a piaci
koncentracié armeghatarozo szerepek kialakulasanak a lehet6ségét teremti meg. Tehat benne
a piaci szereplok mind arelfogadok. Feltételezi tovabba a piac nyitottsagat, az eladok és vevok
szabad be- és kilépését. A piaci szereploket profitmaximalizaloknak tekinti. A walrasi piacon
csak un. ,,normal profit” (korabban: atlagprofit) keletkezik, ami a koltségek része alternativ
(haszonaldozati) koltségként és az implicit koltségek kozott szerepel. Ennyiben eltér a koz-
gazdasagi profit értelmezés a szamvitelitdl. A walrasi piacon minden résztvevo az optimalis
tizemméretével szerepel. Az ar minden mennyiséghez allando. Ezért ezen a hipotetikus pia-
con un. ,,gazdasagi profitot” (korabbi elnevezésével extraprofitot) senki nem realizal.

Mindezen feltétel teljesiilése vilagméretekben és a gazdasag minden szektoraban min-
den termék esetében biztosit egy globalis egyensulyt, amelyben az arak valtozhatnak, de
a kiilonb6z6 termékek araranyai nem. Vagyis ha barmelyik termék ara valtozik, az dsszes
termék ara valtozik az araranyok visszaallasanak mértékéig. Az araranyok allandosaga™ —
amellyel egy valésagos piac sem rendelkezhet — az a tulajdonsaga a walrasi egyensulyi
piacnak, ami miatt az itt kialakult termékarakat tekinthetjiik a termékek értékének. Az
igy meghatarozott értékeket pedig — amelyekhez kozelithetnek, és amely koriil ingadozhat-
nak a tényleges piaci arak — elsé szintii, elméleti arcentrumoknak tartjuk. A tanulmanyban
ezt az értékdefiniciot és arcentrum-értelmezést hasznaljuk. Természetesen ezek az értékek
nem szamszerisithetdk, vagyis pozitiv kozgazdasagtani megkozelitésben nem vizsgalhatok.
Leirasukhoz csak a normativ kozgazdasagtani eszkdzrendszert vehetjiik igénybe, ami gya-
korlatilag gazdasaglogikai dsszefiiggések — értékadatokat nélkiilz6 — rendszerét jelenti.

A feltételezett walrasi piacon abban a pillanatban, amikor akar csak egy is a piaci
szereplok koziil az egységes termékartol eltérd arat kivan alkalmazni, felborul a globalis
piaci egyensuly. Elindul egy lancfolyamat, amelynek eredményeképpen koncentralédas
megy végbe. Egyre kevesebb ¢és egyre nagyobb piaci részesedést szereznek meg a résztve-

53 Atermészeti karok (pl. aszalykarok) el6idézhetnek tartds ararany-valtozast, ami azonban csak a sziikséges mér-
téki kinalat visszaallasaig (pl. kovetkezo betakaritasig) all fenn.
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vOk, oligopdliumok jonnek létre, és ez a koncentralodasi folyamat odaig is eljuthat, hogy
egyetlen monopdlium tartja kezében a piac egyik oldalat. Ha ez a folyamat a kinalati oldalon
megy végbe, oligopolizalddasrol beszélhetiink, ha a keresleti oldalon, akkor oligopszonium,
illetve monopszonium kialakulasarol.

A mikrodkonémia normativ eszkdztaranak alkalmazasaval kimutathat6, hogy a mono-
polium (mint az oligopo6lium egyik szélsdséges esete) gazdasagi profitjanak maximalizalasat
ugy tudja elérni, hogy kevesebbet termel és dragabban ad el, mint azt a walrasi piacon tenné.
Ugyancsak kimutathat6, hogy az oligopszénium specialis esetének tekintett monopszonium
ugyancsak kevesebbet vasarol fel, és olcsobban, mint a walrasi egyenstly mellett. Az
oligopolium és az oligopszonium kiszoritja piaci partnereinek egy részét, azokat, akiket
tonkre tesz az alacsony felvasarlasi-, illetve értékesitési ar. Kevesebb ellenoldali piaci sze-
replovel és azok kisebb keresletével kialakul, €s tartossa valik az oligopszon piaci egyenstly.
Ugyancsak kevesebb ellenoldali szereplovel és kisebb kinalattal kialakul, és tartossa valik az
oligopol piaci egyenstly.

Az ellenoldali partnerek piacrdl valo tomeges kiszorulasanak elmaradasa csak ugy
képzelhetd el, hogy azok a szerepldk, akiket az fenyeget, kiilsé forrasokhoz jutnak, ame-
lyekkel arveszteségeiket, vagyis a walrasi piaci arhoz, a term¢k értékéhez viszonyitott arkii-
16nbozetiiket finanszirozni tudjak. A mezdégazdasag az agrarsajatossagaira tekintettel
indokoltan jut olyan segitséghez, timogatasokhoz, amelyek egy jelentds része — a ter-
mel6k piacon maradasanak araként — atszivarog beszerzési és értékesitési arain keresz-
tiil piaci partnereihez. Miutan a mezdgazdasag tamogatasa a tarsadalom széles koreiben
torténelmileg elfogadott, piaci partnerei — armeghatarozo szerepiik gyakorldsa soran — sza-
mitanak arra, hogy ez a timogatas ismétlddo és hosszu tavon folyamatosan fennall. Ezért az
oligopol, oligopszon szereplok arképzésiik soran megtehetik, hogy nem a piac — résziikre
optimalis mennyiségek mellett maximalis profitot biztositd — egyensulyi arait alkalmazzak,
hanem a termel6k szamara a tiamogatasok mellett még elfogadhatd maximalis arakat, ameny-
nyiben azok magasabbak. Emiatt a mezégazdasag felvasarlasi és értékesitési arai még az
oligopol, oligopszon egyenstlyi arakhoz képest is tartéosan értékaranytalanok. A terme-
16k pedig arvarakozasaik képzése soran mar régen szem el6l vesztették azokat a kapaszkodo-
kat, amelyek egy 6ket érintd ar értékaranyossaganak megitélésében segithetnek.

A mezOgazdasdg szamara, illetve altala eldallitott termékek vilagpiaci arai (refe-
renciadrak) — a fentiekbdl kovetkezéen — mar elszenvedtek egy elsddleges értékel-
téritést az oligopol, oligopszon egyensulyi drban a walrasi arhoz képest, és egy
masodik, agazatspecifikus, (a mezdégazdasag tamogatottsagat kihasznald) értékeltéritést
az oligopol, oligopszon egyensilyi arhoz képest. Amig a gazdasdg minden soktényezds
agazatarol piaci szereploként elmondhatd, hogy arai az elsédleges értékeltérités veszélyének
ki vannak téve, addig a nem tdmogatott nem mezdgazdasagi agazatok vilagpiaci araiban ez a
masodik értékeltérités nem szerepel.

A vilagpiaci ar begyiiriizik a lokalis piacokra, és ott, mint masodik szinti arcent-
rum lesz jelen. Abban az esetben, ha tobb lokalis piac k6zos piacvédelmet épit ki, mint
példaul az EU, akkor az ar begytiriizése (horizontalis artranszmisszio) lehet alacsony haté-
konysagu, mert a vilagpiaci ar és az intézményes védoar egyiittmozgasa (kointegracidja)
gyenge, vagy nem all fenn. Masképpen fogalmazva a piacvédelem lehet eredményes.

Megvizsgaltuk — mar (szamadatokra tamaszkodod) pozitiv kozgazdasagtani modsze-
rekkel — 18 éves id6sorok felhasznalasaval a fobb mezdgazdasagi termékek vilagpiaci és
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delemnek — funkcionalis alapon elkiilonithetéen — harom kategoriaja létezik.

Az elsé a tényleges piacvédelem. Ez miikodoképes, részleteiben kidolgozott, a
WTO-eldirasokra kovetkezetesen atgondolt, kész megoldasokkal valaszolni képes straté-
gia. A vizsgalt piaci szervezetek koziil ide tartozonak tekintjiik a gabona-, marhahus- és a
tejtermékrezsimeket. Ezek a piaci szervezetek, amelyeket tultermelés, feleslegek leginkabb
veszélyeztetnek és amelyek piacvédelmi intézményeinek WTO-konformitasa leginkabb
tamadhato. A vilagpiaci és az unios arak egyiittmozgasardl esetiikben nem beszélhetiink.

A masik jellemz0 piacvédelmi kategoria a potencialis piacvédelem. Ezek a rezsimek
is rendelkeznek mindazokkal a piacvédelmi eszkozokkel (intézményes arak, export visszaté-
rités, vamositott import-lefol6z¢és, magantarolas tamogatasa, stb.), amivel az elobbiek, csak
éppen ritkan vagy egyaltalan nem kell igénybe venniiik, mert a piaci helyzet alakulasa nem
teszi azt sziikségessé. A roluk olvashatod ismertetésekben sok a feltételes mod, hianyzik a
részletezettség, a tapasztalatokra épitett megoldasok bemutatasa. Ide soroljuk az altalunk
vizsgalt sertés- és baromfi piaci szervezeteket. Termékeik aralakulasaban kimutathaté a
vilagpiaci arak befolyasa, az arak erds egyiittmozgasa.

A harmadik piacvédelmi kategdria a jelképes piacvédelem. Nincs teljes eszkozrend-
szeriik. Hidnyzik az importvédelem, de vannak intervencids és intézményes felvasarlasi arak.
Agazatpolitikai vitak akadalyozzak a teljeskorii és konzisztens rendszer kiépitését. Az élta-
lunk vizsgalt dgazatok koziil az olajos névények piaci rendszerét tekintjiik ilyennek. A piac
gyakorlatilag korlatozasok nélkiil miikodik, erés egyiittmozgasban a termékek vilagpiacaval.

A hazai mez6gazdasagi termékek lokalis piaca szamara az Unié arai jelentenék a
harmadik szintii arcentrumot. R6vid multra visszatekint6 unios tagsagunk nem teszi lehe-
toveé horizontalis artranszmisszios vizsgalatok lefolytatasat, ezért csak azt mondhatjuk, jelek
mutatnak arra, hogy az uniés és hazai arak kozott a lazabb, értékkozvetitéses artransz-
misszié valésul meg, ami arstratégiak egymashoz igazitisa formajiaban nyilvanul meg.
Arkonvergencia (nagysagrendi arfelzarkézas) bizonyithatéan bekovetkezett, szoros
(kointegralt) aregyiittmozgas csak valdszintsithetd, és csak néhany termék esetében.

Tehat a hazai lokalis piacon az uni6 arai csak nagysagrendi igazodas bazisanak szere-
pét toltik be. A negyedik szintii, lokélis arcentrum a helyi hosszabbtavu piaci erdviszonyok
figgvényében alakul ki. A piac szerepldi szamara ugyanigy ismeretlen, mint a walrasi ar
a referenciaar 1étrehozoi eldtt. Azonban létezik egy eljaras az artranszmisszid mértéké-
nek szamszerisitésére, amely eljarasban az un. kointegracios egyenlet tekintheté lokalis
arcentrumnak.

Az artranszmissziés vizsgalat a fontosabb hazai élelmiszervertikumok fazisai
kozotti arukapesolatokban vizsgalja a piaci er6folény jelenlétét. A termékpalyak fazisait és
értékesitési csatornait mélyinterjik alapjan mutatja be a tanulmany. A mélyinterjuk ala-
nyai a termékpalya ,.kozepén” elhelyezkedd, az alapanyagok és a késztermékek forgalmara
egyarant ralatassal bird, az egyes termékpalya fazisok reprezentativ megfigyelését biztositd
feldolgozok és elosztok voltak. A mélyinterjuk a termékpalyak altalanos jellemzdire, strukti-
rjara, az egyes szervezetek ebben valo elhelyezkedésére, valamint a feldolgozok és elosztok
aralkuinak jellemzoéire kérdeztek ra.
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A hazai termékpalyakra, a kiilsé arukapcsolatokra épiilé vertikalis koordinacio a
jellemzd, aminek elkiilonild egységeit (pl. termeld, feldolgozod, kiskereskedelem) a szak-
irodalom fazisnak, szintnek, szakasznak egyarant nevezi. Az elkiiloniilt fazisok kozott az
informaciok ¢s joszagok cseréje arjelzéseken alapul. Az alapanyag-termeléstol a végtermék-
felhasznalasig tarto folyamat fazisai kozotti termékaramlas rendszerét az értékesitési csator-
nak biztositjak.

A termékpalyakra jellemzd vertikalis és horizontalis struktirdk elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a hazai arak igazodasi centrumat horizontalisan az 0sszes termékpa-
lya esetében az EU piacai és annak intézményei jelentik. Vertikalisan tobbnyire fentrol
lefelé torténik az armeghatirozodas, vagyis a legfelsé fazis hatirozza meg az arakat,
az els6 fazisban 1évé termel6k pedig arelfogadé magatartasra kényszeriilnek. A termék-
palya-elemzés bemutatja, hogy az alapanyagtol a valasztott végtermékig hol kapcsolddik
be az elébb emlitett kiils6, unids arhatas. Feltarja a vertikalis aralkukat és az egyes fazisok
arvezetd vagy arelfogadoé voltat, és ennek okait. Mindezek mellett az egyes arukapcsolatban
részt vevo piaci szereplok aralkujanak jellemzdit, és az aralkuk kimenetelét befolyasolo fobb
tényezoket, valamint az egy fazison beliili szereplok eltérd stratégiait is elemzi.

A kointegracids szamitasok az egymashoz kapcsolodé fazisok arainak alakula-
sabdl vonnak le kovetkeztetést a fazisok erdviszonyaira, és allapitjak meg az egymast
kovetd fazisok arukapcsolataban létrejovo arnyereséget, illetve arveszteséget. Kettd,
egymassal ok-okozati dsszefliggésben 16v6 idosor egyiittmozgasanak mértékét regresszio-
jukkal szokas mérni. Ha valamilyen oknal fogva nagyon erés kapcsolat van kdzottiik, akkor
az egyik idésorban sokkszeriien bekovetkezett elmozdulas (kozeledés, a masik iddsorhoz,
vagy tavolodas attdl) a masik idésorban elindit egy visszarendezddési folyamatot, amely
— ha elég id6 van a visszarendezddéshez — le is zajlik, és visszaall az eredeti kapcsolat. Az
ilyen, un. kointegralt iddsor parok kevésbé tiinnek egylittmozgoknak — ha egyébként azok —,
mert a visszarendezddés ellenirany mikromozgasokat kelt a visszarendez6dé idésorban,
ami torzitja az idésorok kozott 1évé parhuzamot. A kointegracié 1ényegében regressziot sza-
mol, de annyival életszeriibb a regresszional, hogy tekintettel van a visszarendezodés
elmozdulasaira is. A visszarendezddési folyamat soran a masik idésorban nem kovetkezik
be — a masik id6sor feltételezett trendjéhez képest - atlendiilés, tulkompenzalas, hanem csak
egy folyamatos kozeledés, vagyis nagyon hatarozott a visszarendezddési igény. A két idésor
kozotti kapcsolatot a kointegracios egyenlet irja le. A két iddsor kozotti ok-okozati viszony
ismeretében az okozati helyzetben 1évé idésor kointegracids egyenletét — az erds kapcsolat
miatt — tekinthetjiik az okozati idésor arcentrumanak (negyedik arcentrum) a lokalis piacon.

A fentiek szerint eléallithaté hazai lokalis arcentrumokat hatiroztuk meg 18
termékpalyan. A termékpalyadkon altaldban négy, a kenyér esetében o6t fazisra (termelési
tényez6, mezdgazdasagi termék, feldolgozott termék, forgalmazott termék) végeztik el a
szamitasokat. A mezdgazdasagi alapanyag-termeldi fazisban nyolc termék (buza, vago-
marha, vagosertés, vagotyukfélék, cukorrépa, tej, napraforgd és borsz6ld) artranszmisszios
elemzésére nytjtott lehetdséget a 18 vertikum.

A piaci szereplokkel készitett mélyinterjuk a fentiekhez képest kevesebb termék-
palyara, ezen belill csak harom fazisra (termel6i, feldolgozoi és forgalmazoi) — kiemel-
ten a termeldk és feldolgozok, elosztok kapcsolatara — gytijtottek Ossze véleményeket.
A fazisok kozotti arukapcesolatokbol, valamint az arképzés jellemz6ibol lehetett kovetkeztetni
az egyes fazisok piaci szerepléinek arvezetd, vagy arkovetd magatartasara. A tanulmany
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a kointegraciés szamitasok soran kapott eredményeket egybeveti a mélyinterjiukbol
levonhat6 kovetkeztetésekkel, mikézben a mélyinterjuk alapjin az Artranszmisszios
szamitasokban részvevé fazisok és értékesitési csatornak piaci folyamatait is bemu-
tatja.

Mind a kointegracios eredmények, mind a mélyinterjuk alapjan levonhato az a kovet-
keztetés, hogy az egyes fazisok kozott a termelés koncentraciojanak megfeleléen alakul
a piaci er6folény. A vizsgalatba vont termékek tiulnyomo részénél az er6folény egyértel-
miien a legkoncentraltabb forgalmi fazisaban talalhato, és csak egy-két élelmiszer (gyu-
lai kolbasz, parizsi, vords bor) esetében figyelhettilk meg ennek ellenkezdjét (eréfolényt a
feldolgozoknal). Feltételezziik, hogy a hustermékek Osszességét tekintve eréfolényben levo
kiskereskedelem taktikai arveszteséget kalkulal bizonyos termékeken, amelyet mas — nem
is feltétleniil élelmiszertermék — arakban kompenzal. A kointegracios szamitasok alapjan a
vordsbor még az a termék, amelynél nem tul stabil arnyereség a feldolgozok javara alakult
ki a vizsgalt idoszakban. A fehérborral ellentétes helyzetet a hazai vordsborok kinalatdhoz
képest erdteljes kereslet, valamint a hazai vorosborok mindségét és versenyképességét javito
olcso vorosbor-alapanyag import teszi lehetové. A mélyinterjukbol kidertil, hogy a kiskeres-
kedelmi lancok nem csak egyértelmiien arvezetok, de egyben a feldolgozott termékek
importarain keresztiil az egész vertikum aralakuldsat meghatarozzak. Egyes termékek
esetében (pl. zoldségek és gyiimdlesok) kozvetleniil hatnak a hazai alapanyagok arara a kis-
kereskedelmi lancok arai, mas esetben (sertés, baromfi, tej, bor) a késztermékek importarai
hataroljak be a hazai alapanyagok arat is.

A termeldi és feldolgozoi fazisok kozotti keintegracios eredmények nagyon kevés
kivétellel a feldolgozok szamara kedvezéek. (A termel6i arak a megfigyelések 65%-aban,
az areltérések 62,6%-aban voltak arcentrumuk alatt.) A kointegracios eredményekkel azonos
feldolgozoi er6folény allapithatdo meg a mélyinterjuk alapjan is.

A gabona termékpalya hazai arcentrumat az intervencios felvasarlashoz tartozo ar
jelenti. A termeldk és elosztok, feldolgozok kapcesolataban a termékpalya masodik fazis-
ban taldlhato kereskedék az armeghatarozok. Az atlagos arnal magasabb aron véasarolnak
fel, nyereségiiket a termeldi és az értékesitési arak kozotti rés maximalizalasaval probaljak
elérni. A mélyinterjuk alapjan az elsd fazisba tartozo termeldk egy (raktarkapacitassal nem
rendelkezd) része az intervencid lehet6ségével nem tud élni, és igy tovabbra is arelfogado
savban van. Az intervencié bevezetésével azonban a termel6k (a raktarral rendelkezdék)
Osszességében jobb helyzetbe keriiltek a harmadik fazisban taldlhaté malmokhoz képest.
A hatvan honapos id6tartamra vonatkozo kointegracios vizsgalat a termel6k és malmok kap-
csolataban a termeldk arveszteségét allapitja meg. A mélyinterjuk és a kointegracios szamita-
sok eltéré megallapitasa abbol adodik, hogy a mélyinterjukra épiilo elemzés csak a csatlakozas
utan megvaltozott piaci szabalyozas id6szakara — elsésorban 2005-re — vonatkozik.

A napraforgo termékpalyan az arcentrumot az eurdpai szinten piaci arakat meghata-
rozo rotterdami napraforgoolaj-ar jelenti. A rotterdami ar f6 kozvetitéje a harmadik fazisbeli
legnagyobb hazai olajmalom. A termelék arkoveté magatartasa figyelheté meg az olaj-
malmokkal és az integratorokkal valé arukapcsolatban egyarant. Az olajmalmok azonban
hazai viszonylatban magasabb arat fizetnek a napraforgdért a termel6knek nagy biztonsagot
jelentd integratori arhoz képest. A kointegracios értékek a szamitasokba vont késztermé-
kek (napraforgoolaj €s margarin) esetében arveszteséget a termel6k oldalan mutatnak.
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A htisok koziil a finom armozgasok vizsgalata tobb termékpalyara terjed ki (marha- és
sertéshiis termékpalya), mint a mélyinterjié. A vagomarha és a feldolgozott hlistermékek
ar-idésora kozotti artranszmisszié feldolgozoi eréfolényt jelez. A sertés termékpalyan
ugyanakkor az eréfolény a termel6i fazisban mutatkozik, mind a husfeldolgozassal,
mind pedig a készitménygyartassal szemben. A szamitasok egyértelmiien jelzik azt is,
hogy a vagoéhidi tevékenységgel szemben a termeldi er6folény erételjesebb, mint a maga-
sabb hozzaadott értékl készitménygyartas esetében. A termeldi arnyereség azonban egyal-
talan nem stabil. A sertéshus termékpalyan — hasonldan a tobbi termékpalyahoz — a termel6i
meg, ami feltételezné, hogy a termel6k akaratukat nem tudjak érvényesiteni az aralkukban.
A sertéstermel6k megfigyelheto arvezetését (a kointegracios szamitasok és a mélyinterjuk-
ban résztvevok véleménye alapjan is) az europai és hazai vagosertés-piac keresleti jellege
tarja fent. A hazai termel6i arak emelkedésének felsé hatarat az unids orszagokbol érkezd
alapanyag szallitasi koltséggel novelt arszintje (ennek kdzvetitdi a vagohidak), a belfoldi
nyershusok feldolgozdi értékesitési arat pedig az import sertéshusok arai hatarozzak meg.

A csirkehus termékpalyan a termeld és feldolgozd arukapcsolatdban stabilnak
tekinthet6 arnyereség a feldolgozoknal jon létre. A mélyinterjuk alapjan az 6sszes vizsgalt
terméklanc koziil ebben a legkiszolgaltatottabbak a termeldk a tékehiany, valamint a vago-
csirke egycsatornas értékesitése kovetkeztében. (E16 allat nemzetkozi forgalomba gyakorla-
tilag nem kertil, csak a tenyé€sztojasok, illetve a tenyész-naposcsibék.) A termeléknek csupan
20%-a 6nallo, az Osszes tobbi termékpalyahoz képest itt a legnagyobb ardnyu az integra-
ci6 valamilyen formaja és a feldolgozok tulajdonlasaval megvaldsuld vertikalis integracio.
A kointegraciés szamitasi eredmények szerint a termelék takarmanygyartokkal szembeni
er6folénye is arra vezethetd vissza, hogy a csirketapok 80%-at nem a termeldk, hanem vago-
hidak vasaroljak meg az integracié keretében részt vevo termeldknek.

A tejtermék vertikum esetében a piaci er6folény holléte eltérd a kiilonbozo ter-
mékeknél. A folyadéktej termeldje és feldolgozdja koziil a termeld, mig a trappista sajt-
nal a feldolgozo rendelkezik eréfolénnyel. A vizsgalt idoszakban 2004-ig a nyerstej ara
tartésan az arcentruma felett volt, majd ezt egy alacsony arveszteséggel jard idészak kovette.
Ezt értékeli 0sszességében az artranszmisszios vizsgalat gy, hogy a termeldk a feldolgozoi
arnyomasnak tartésan ellenalltak. A trappista sajt ara viszont a magasabb hozzaadott érték
miatt kevéssé igazodik a nyerstej arvaltozasaihoz. A tej termékpalyan a feldolgozok van-
nak a legnehezebb helyzetben a mélyinterjik szerint. A hazai termelés mintegy egyhar-
madanak megfeleld tejimport a hazai cégeket aralkalmazkodasra kényszeriti. A feldolgozok
értékesitéseikben arkovetok, mivel nagyon erds a verseny, ezért kénytelenek egymas ala
licitalni, és sokszor az onkdltség alatti arba is belemenni. A termel6k mar a csatlakozas-
kor tapasztalhaté termeldi aresésre, arnyomasra koncentracioval, nyerstej-exporttal,
valamint egy cs6dbe ment feldolgozé megvasarlasaval reagaltak. Bar a nyerstej-arak a
csatlakozas utani idészakban csokkentek (a kointegracios eredmények alapjan a vizsgalati
iddszak korabbi szakaszaban a nyerstej termel6i arak az arcentrumot meghaladtak), a terme-
16knek sikeriilt stabilizalniuk a helyzetiiket, a hazai termel6k arvezetoknek tekinthetdek,
még ha alacsony arszinten is.

A friss zoldség és gyiimoéles termékpalya piaci szerepldi kozotti erdviszonyo-
kat csak a mélyinterjuk segitségével vizsgaltuk. A friss zoldség és gyiimoles termékpalya
harom fazisa (termeldk, kozvetitd kereskedelem, kiskereskedelmi lancok) rendkiviil bonyo-
lult struktarat takar. Ezen feliil gy a termelés, mint a kdzvetitd kereskedelem ¢és a fogyasztas
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rendkiviil tagolt, elaprézodott, ami tovabbi nehézséget jelent a termékpalya attekintésében.
A horizontalis igazodas centruma czen a termékpalyan is az unids piaci ar, amely els6-
sorban az importon keresztiil jelentkezik. A vertikalis aralakulast a legkoncentraltabb és
abszolut értelemben is legnagyobb stlyt piaci szereplok, a harmadik fazisbeli kiskereske-
delmi lancok hatirozzak meg. Ok kozvetitik az import legnagyobb részét, és a tobbi piaci
szereplohdz viszonyitott nagy méretiik folytan ardiktalo pozicidban vannak. A beszallitokkal
éves kereskedelmi szerzédést kotnek, amely az arak kivételével az aruk Gsszes paraméterét
pontosan tartalmazza. A kiskereskedelmi lancok hetente kérnek arajanlatokat a hazai masodik
fazisbeli szereploktol, majd a visszaérkezd arajanlatok €s a kiilpiacrol beszerezhetd termékek
arainak ismeretében a legkedvezdbb ajanlatokat valasztjak ki. A masodik fazisbeli szereplok
koziil a nagykereskeddk és a nagybani piacok a legjelentésebbek. Mig azonban a nagyke-
reskeddk szallitasi szerzodéseikben ardiktaloként Iépnek fel és 1efolozik a termeldi és a nagy-
kereskedelmi ar kozotti hasznot, addig a nagybani piacokon értékesitd termeldk, ha arkdvetd
modon is, de a termeldi arnal magasabb arszinten tudnak értékesiteni. Hasonld elényokkel
rendelkeznek a TESZ-ek is, amelyek sajat termel6ikkel termeltetési- és értékesitési szerzé-
dést kotnek. A termelék a TESZ tagjaként részesednek a termel6i és nagykereskedelmi
ar kozotti haszonbol. Ennek ellenére viszonylag kevesen tartoznak a TESZ-ekhez, mivel
Budapest vonzaskorzetben a termel6k a nagybani piac rovidtavon elényt nyujté leheto-
ségével élnek. Legkiszolgaltatottabb helyzetben az els6 fazisbeli TESZ-hez nem tartozé
és nagybani piac kozelségét sem élvezo termel6k vannak, csak a helyi fogyasztoi piacok
vagy a nagykeresked6k adta értékesitési lehetdségekkel élhetnek.

A borvertikumban mind a fehér asztali, mind pedig voros asztali borok esetében
a sz6lotermeléket kozel azonos nagysagu arveszteség éri. Az unids fehér asztali borok
arszintje azonos a magyar termékével. A magas szallitasi koltségek kdvetkeztében az unios
fehér asztali borok arhatasa a hazai piacra csekély. A vords asztali borok ara viszont az Unid
déli tagallamaiban igen alacsony, hazai importjuk — féleg tovabbi feldolgozasra — dinami-
kusan novekszik, ezért az Uniébol érkezé voros asztali borok arhatasa a belfoldi pia-
con varhatéan tovabb né. Az arhatas koézvetitdi fele-fele aranyban a feldolgozok, illetve
a kiskereskedelmi lancok. A legrosszabb helyzetben a termékpalyan a termeldk vannak.
A kinalati piac és a mindség masodlagos szerepe miatt csak kevés szol6termeld és boraszat
kozott jon 1étre irasbeli szerzddés, valamint a szerzddésnek csak toredéke tartalmaz konkrét
felvasarlasi arat. A boraszatok koziil a nagyobbak, amelyek képesek voltak alkalmazkodni a
kiskereskedelmi lancok térhdditasahoz, jelentdsen béviteni tudtak eladasaikat. A nagybora-
szatok minden esetben onkoltségi ar felett képesek termékeiket értékesiteni, a terme-
16k iranyaban pedig aralakiténak tekinthetéek. A kozepes- és kisboraszatok forgalma
ugyanakkor toredékére esett vissza, mivel nem tudtak bekeriilni a ldncok polcaira, féleg
nagykereskedéknek szallitanak gyenge érdekérvényesité képességgel.

A termékszintli artranszmisszios vizsgalat eredményei alapjan altalanossagban is
megallapithaté, hogy:

* Az 4gazati szintli piaci er6folény termékenként erésen differencialt. A sertéshtis
termékpalya forgalmazoi szintjén a vizsgalt termékek dsszességére kimutathatd a
piaci er6folény a feldolgozdkkal szemben néhany termék kivételével. Feltételez-
hetjiik, hogy az er6folényben 1évo kereskedelem taktikai arveszteséget kalkulal
bizonyos termékeken.
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*  Alétezd er6folények egy része instabil, konnyen atfordulhat a vertikalis partner-
szinthez. Ez mondhat6 el az ¢élelmiszervertikum feldolgozo és forgalmazé szint-
jei kozotti — éppen a kereskedelem javara alakuld — er6folényrdl (gyulai kolbasz
keresked®6i szintje, napraforgomag termeldinek eré6folénye a miitragya-hatoanyag
értékesitdivel szemben).

* Az id6jaras fliggvényében alakuld terméshozamok és arak osszefiiggése alapjan
bekovetkezd arvaltozasok is befolyasolhatjak az aralakulast olyan mértékben,
hogy az a piaci er6folény athelyezddését eredményezheti. (pl. buza aranak tarto-
san magas arszintje a miitragya hatéanyagok arnyomasat ugyan nem tudta sajat
er6folénny¢ alakitani, de ahhoz elégnek bizonyult, hogy a liszt ardban olyan mér-
tékil aremelkedést idézzen el6, ami malmi er6folényt eredményezett a siitdiparral
szemben.)

* A stabil er6folény kialakulasa nem kotddik termékekhez, vagy vertikalis szin-
tekhez. A kereskedelem er6f6lényében megtalalhatd éppen ugy a 9%-os, mint az
57%-0s mérték. Kiilonosen figyelemre mélté a teljes élelmiszervertikum keres-
kedelemi szintjének 1,7%-os atlagos arnyeresége. Az artranszmisszids szami-
tasokban és a mélyinterjukban kiemelt termékpalyak kereskedelmi szintjeinek
er6folénye ennél nagyobb.

A mikrodkonomiai érvelés szerint az egyik piaci szereplé eréfolénye visszaszorita-
sanak lehetséges eszkoze a koncentraci6. Vagyis koncentraciéra koncentracié legyen a
valasz a masik oldalon is. Ezt sugallja a gazdasagelmélet a bilateralis oligopdlium piaci
helyzet értelmezésével. A mezdgazdasagban a koncentracid spontdn médon zajlik, viszont
mértéke a piaci partnerek koncentraloddsdhoz képest elmarad. A hatékony piaci érdekérveé-
nyesitésnek a koncentracié mellett az 6sszehangolt piaci megjelenés, a koordinacid is ered-
ményes eszkoze.

A walrasi elmélet szerint a homogén termékeknek egy piaca van. Tehat abban az
esetben, ha a termeld javitja terméke mindségét, noveli annak hozzaadott értékét, akkor a
megvaltozott termékével egy masik, a jobb mindségi termékek piacan vesz részt. Vagyis
terméket is és piacot is valt egyszerre. Ez a szemlélet hasznos a termel6i érdekérvényesitési
lehetéségek mérlegelése soran, mert segit kiilonbséget tenni az adott termék piacan a pozicio-
harcot vallalo érdekérvényesités, és az azt — mas termék eldallitasaval — elkeriild megoldasok
kozott. Utobbiak, mind a post-harvest tevékenységek termel6i vallalasa, mind a fogalmilag
is mas termék termelésére torténd atallas, de a falusi turizmus, vagy a lokalis klaszterek
altal kinalt munkalehetdségek alternativ jovedelemforrast jelenthetnek, és mint ilyenek,
javasolhatok a termeldk szamara. Ugyanakkor ezek a megoldasok a sajat oldali konku-
renciaharcban, mas termel6kkel szemben jelenthetnek elérheté egyedi pozicidjavulast,
az eredeti termék piacan meglévé ellenoldali er6folény csokkentésére nem adnak meg-
oldast. Abban az esetben pedig, mikor a termeld jobb mindségli terméket ajanl fel korabbi
felvasarlojanak, konnyen bekdvetkezhet a ,,sokkal értékesebbért kevéssel magasabb arat”

V4

A fent emlitettek értelmében a termeldi koordinaciékat kizarolag piaci érdekér-
vényesité képességiik alapjan értékeltiik. E feladatra a legalkalmasabbaknak a termeldi
csoportokat ¢és termel6i értékesité szervezeteket talaltuk. Ezeket a horizontalis szerve-
zOdéseket arubeszerzésre, termékeik feldolgozasra torténd atvételére, tarolasara, piacképes
aruva torténd eldkészitésére, kozos értékesitésére hoznak 1étre a termeldk. A funkcidjuk tisz-
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tan érdekérvényesités. A beszerzé, értékesité és szolgaltaté szervezetek profilja hasonlo,
de nyujt a tagjai szamara egy¢b szolgaltatasokat is, amelyeket ha sikeresen végez, kivalthatja
tagjai elégedettségét szerény eredményeket felmutatd érdekérvényesités mellett is. Hasonld
megitélés ala esnek a szovetkezetek is, amelyek kiterjedt szolgaltatasi korrel allnak tagjaik
rendelkezésére, amelyen beliil fontos szerepet kap a piaci érdekérvényesités is. A horizontalis
szervezOddések pozicidjavito esélyeit tovabb ndveli integracioiknak — esetenként még orszag-
hatarokon is ativeld — lehetosége.

crer

tevékenység-integracié formajaban legeredményesebben szdvetkezeti keretek kozott old-
haté meg. Ide soroljuk a mar emlitett ,,betakaritds utani” tevékenységeket, tisztitast, osz-
talyozast, csomagolast igénylo kiszerelést. Amennyiben agazati szinten ezek a kiegészitd
tevékenységek végzése altalanossa valik, az az érdekérvényesitést sikeresebbé teheti.

V4

kalis termelés-integracié a megoldas. Ebben az integracidban a mez6gazdasagi folyamatra
egy uj, funkcionalisan is mas termék eldallitasa €piil ra, példaul az élelmiszerfeldolgozas.
A termékvertikum két tevékenységének egy integralt szervezetben valo folytatasa tobbnyire
a tranzakcids koltségek csokkentésének céljaval torténik, de az érdekérvényesités terén is
hozhat eredményeket, mert diverzifikalja a termel6i oldalt, és ezaltal zavart kelthet az er6vi-
szonyokban.

srer

A szervezeti és szerzOdéses kapcsolatok szovevényes rendszerére éptild klaszter rendelkez-
het olyan menedzsmenttel és intézményi infrastruktiraval, amely képes, és amelynek érdeke

sy

A termel6i szervezddések 1étrejottében fontos szerepet kap a tarsadalmi toke. A tarsa-
dalmi téke igen kiterjedt és tobbféleképpen is definialt fogalom. Beletartoznak tobbek kozott
a tarsadalom intézményei, kapcsolati rendszerei, tarsadalmi normak, valamint az egyéneknek
egymas €s az intézmények iranti bizalma. A hazai tarsadalmi téke allapota a tarsadalom
atomizalddasa nyoman, valamint a kedvezdtlen torténelmi tapasztalatok, a bizonytalansagtol
valo tilzott félelem és még szamos egyéb ok miatt nemzetkodzi dsszehasonlitasban is ked-
vezétlen. Ezzel a koriilménnyel a termel6i szervezddések 1étrejottének dsztonzése kapesan
szamolni kell.
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== Summary

Summary
Price calculation in agriculture:
theoretical foundations and current practice in Hungary

Considering the permanent shortage of financial resources in Hungarian agriculture,
the question arises: what role do unfavourable price trends play in that situation, apart from
the justly criticised shortcomings of efficiency? In other words, on the assumption that a
specific value category exists, can the long-term value disproportionality be ascertained in
comparison with that value category and can the loss of value be associated with the specific
features of the agricultural markets? Is that hypothetical value, following a several-step trans-
formation process, suitable to become the price centre, compared to which current Hungarian
prices are deflected?

According to the economic theory analysis, mostly based on micro-economic rela-
tionships, the equilibrium prices of ‘Walras’ market’ can be used as a starting point in
order to study the possible value deflection of prices in Hungary. A hypothetical world-
wide and economy-wide system encompassing all the industries across the planet, Walras’
market is made up of fully interrelated and fully competitive partial markets.

)

The conclusions of classical economics about the perfect market also apply to Walras
global competitive market. Goods are homogeneous, i.e. they are indistinguishable from each
other and are completely interchangeable. The Walrasian mechanism assumes that operators
on both the supply and the demand sides possess an insignificant market share, since market
concentration enables the emergence of price-setting operators. Therefore, all market opera-
tors are price acceptors. It is also assumed that the market is open, i.e. sellers and buyers
are free to enter and to leave. Market operators are considered to be striving to maximise
their profit. The only profit generated on Walras’ market is ‘normal profit’ (formerly: ‘mean
profit’), which is part of the implicit costs as opportunity costs. Here, there is a difference in
the interpretation of ‘profit’ in economics and accounting. Each operator is present on Wal-
ras’ market with its optimum plant size. The price is constant for each quantity. Consequently,
no ‘economic profit’ (formerly: ‘extra profit’) is generated on this hypothetical market.

If all the above conditions are met, there is general equilibrium on a global scale and
in all economic sectors, for all goods, where the proportions between the prices of various
goods are constant, regardless of any price changes. In other words, if the price of a good
changes, the prices of all other goods follow suit until the original price proportions are
restored. The reason why the prices of goods established on Walras’ equilibrium market
can be considered the value of these goods is the stability of price proportions® (which
obviously does not apply to any real market). The values so defined, which the actual
market prices can approximate and around which they can fluctuate, are the primary theo-
retical price centres. The above definition of ‘value’ and interpretation of ‘price centre’ are
used for the purposes of this study. Obviously, these values cannot be quantified, i.e. exam-
ined under a positive economical approach. They can only be described by the instruments
of normative economics, which essentially means a system of economy logical sequences,
lacking any value data.

3% While losses due to natural disasters (e.g. draught damage) may bring about a prolonged change in price propor-
tions, that situation will only last until the required level of supply is restored (e.g. the next harvest).
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On the hypothetical Walrasian market, the global market equilibrium will be upset at
the moment a market operator wants to apply a price that is different from the homogeneous
price of a good. This will trigger a chain process, which results in concentration. Ever
fewer market players will acquire ever larger market shares, oligopolies are created and the
concentration process may end in a single monopoly gaining control over one side of the
market. If that process takes place on the supply side, it is called oligopolisation, whereas on
the demand side it gives rise to oligopsony or monopsony.

Applying the normative instruments of micro-economics, it can be argued that a
monopoly (as the extreme case of oligopoly) can achieve the maximisation of its economic
profit by cutting back on production and thus selling at a higher price than on the hypothetical
Walrasian market. It can also be demonstrated that a monopsony, a special case of oligop-
sony, buys smaller quantities of a good at a lower price than buyers would on Walras’ equi-
librium market. Oligopolies and oligopsonies drive out some of their market partners,
ruined by the low buying-in or selling prices. Long-term oligopsonic market equilibrium
is created by the smaller demand of fewer market operators on the demand side. Similarly,
lasting oligopolistic market equilibrium is created by the smaller supply by fewer market
operators on the supply side.

The only situation in which partners on the opposite side can evade being driven out
of the market is when the operators threatened have access to third-party resources for the
financing of their price losses, i.e. the price difference compared to the Walrasian market
price (the value of the good). Considering its specific features, agriculture justifiably has
access to grants and support, a considerable part of which ultimately trickles down to
its market partners through its purchase and selling prices. In fact, that is the price of
keeping producers on the market. Since the subsidising of agriculture is a historical fact,
widely accepted by the society at large, market partners expect that support to remain repeti-
tive and continuous in exercising their price-setting role. Therefore, in their pricing, oligopo-
listic or oligopsonic operators can afford to apply the maximum prices producers are willing
to accept at the given level of subsidies, provided that they are higher than the equilibrium
prices of the market, which would otherwise ensure their maximum profit at optimum quanti-
ties. That is why buying-in and selling prices in agriculture are permanently out of the
actual value proportions even compared to the oligopolistic or oligopsonic equilibrium
prices. However, in terms of their price expectations, producers lost sight, a long time ago,
of the handholds that could help them judge the proportionality of prices compared to the
actual values of the goods.

Consequently, the world market prices (reference prices) of the goods produced for
and/or by agriculture have already undergone a primary value deflection, in the oligopo-
listic or oligopsonic equilibrium price, in comparison with the Walrasian price. They
have also undergone a secondary, industry-specific value deflection (which exploits
agricultural subsidies) in comparison with the oligopolistic or oligopsonic equilibrium
price. While it is true of all multi-factor economic sectors, as market operators, that their
prices are exposed to the danger of primary value deflection, this second value deflection
does not appear in the world market prices of non-subsidised, non-agricultural industries.

The world market price has a ripple effect on local markets, where it becomes
a secondary price centre. In the event several local markets develop a common market
protection (like the EU), then the ripple effect of the price (horizontal price transmission)
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may be of low efficiency due to the fact that the simultaneous movement (cointegration) of
the world market price and the institutional protective price is weak or nonexistent. In other
words, market protection can be effective.

Positive economical methods (based on numerical data) have also been employed in
order to examine the cointegration of the world market and EU prices of major agricultural
products, based on a time series of eighteen years. It has been concluded that, based on their
function, there are three different categories of market protection in the EU.

The first one is genuine market protection. This is an effective strategy, elaborated
in detail, consistently adjusted to the requirements of the WTO, capable of responding to the
changes of the provisions with complete solutions. Of the market organisations under review,
the cereals, beef and dairy regimes fall under this category. These market organisations are
the ones most exposed to the risks of overproduction and surplus. Also, their market protec-
tion institutions are the most controversial in terms of WTO conformity. In their case the
world market and EU prices are not co-integrated.

The second typical market protection category is potential market protection. These
regimes also employ all the above market protection tools (institutional prices, export refunds,
dutiable import levy, subsidising private storage, etc.), with the difference that they hardly
need to resort to them or not at all, because the market situation does not require them to do
so. Descriptions of this category abound in sentences in conditional mood, lacking detail or
specific solutions backed up by genuine experience. The pork and the poultry market organi-
sations examined fall under this category. Their prices reflect the influence of world market
prices and there is a powerful cointegration of prices.

The third market protection category is symbolic market protection. These organisa-
tions do not have a full system of tools. There is no import protection, yet there are interven-
tion and institutional buying-in prices. Policy debates hinder the development of a full and
consistent system. Of the industries under review, the market system of oil crops are consid-
ered to be falling under this category. Their market operates virtually without restrictions, in
a strong cointegration with the world market of the relevant goods.

For the local market of Hungarian agricultural products, EU prices would represent
a third-level price centre. Since the short history of our EU membership does not enable us
to conduct a horizontal price transmission research, all that can be safely argued is that indi-
cations exist that a looser, value-mediating price transmission exists between the prices
of EU and Hungarian prices, which manifests itself in the mutual adjustment of price
strategies. While the existence of price convergence (catching up to the order of magni-
tude of EU prices) can be demonstrated, the close (co-integrated), simultancous movement
of prices cannot be proven and probably occurs for a few goods only.

In other words, the prices of the EU only serve as a basis for adjustment in terms of
the order of magnitude on the local domestic market. The fourth-level local price centre is
subject to longer-term power relations on the local market. For the market operators, it is as
unknown as the Walrasian price for the operators generating the reference price. There is,
however, a procedure for quantifying the level of price transmission, where the so-called
cointegration equation can be considered the local price centre.
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The price transmission study examines the possible existence of market dominance
in the product relations between the various phases of the major Hungarian food product
chains. The phases and sales channels of the product chains are described on the basis of
in-depth interviews. The respondents of the in-depth interviews included processors and
distributors located ‘at the middle’ of the product chain, having an overlook on the circulation
of both the primary materials and the finished products and ensuring a representative moni-
toring of the various phases of the product chain. The questions of the in-depth interviews
concerned the general characteristics and the structure of the product chains, the location of
specific organisations within that structure and the characteristics of the price negotiations
between the processors and distributors.

Vertical coordination, based on the domestic product chains and external product rela-
tions is the attribute, whose distinct units (e.g. production, processing, retail) are referred to
as phases or levels in literature. The exchange, between the distinct phases, of information
and goods is based on price marks. The sales channels ensure the system of the flow of goods
between the phases of the process from the primary production to the utilisation of the final
product.

On the basis of the analysis of the vertical and horizontal structures typical of the
product chains it can be ascertained that, for all of the product chains, the markets and insti-
tutions of the EU represent the horizontal centre around which domestic prices are aligned.
Vertically, prices are mostly established from top to bottom, i.e. prices are determined
by the topmost phase, whereas the producers in the first phase are forced to accept the
established price. The product chain analyis reveals the point where the EU price impact
referred to above affects the process from primary material to the selected final product. It
also exposes the vertical price negotiations and the price-leader or acceptor nature of the spe-
cific phases, along with the underlying reasons. In addition to that, the analysis also includes
the characteristics of the price negotiations between market operators participating in the
various product relations, the major factors affecting the outcome of the price negotiations
and the different strategies of the operators within a given phase.

The cointegration calculations are based on the price trends of the related phases
in order to draw conclusions as to the power relations in the various phases and to
determine the price gains or price losses in the product relation between the successive
phases. The level of cointegration of two time series that are in a causal relationship with
each other is measured on the basis of their regression. If, for some reason, their connection
is very powerful, a shift ocurring as a shock in one time series (drawing closer to or moving
away from the other time series) triggers a regressive process in the other time series, which
will be accomplished, resulting in the restoration of the original relation, provided that there
is sufficient time for such regression. These ‘cointegrated’ pairs of time series appear to be
moving less in synchrony, even if they do, because the rearrangement process generates con-
trary micro-movements in the rearranging time series, which distorts the parallel between the
two time series. While cointegration essentially reckons with regression, it is more realistic
than regression, in so far as it takes into account the movements in regression. During
the regression process, there is no swing-over or overcompensation in the other time series,
compared to the presumed trend of the other time series; instead, there is an ongoing approxi-
mation only, in other words, a very definite need for regression. The relation between the
two time series is described by the cointegration equation. In the knowledge of the causal
relation between the two time series, the cointegration equation of the time series in the
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causative position can be considered the price centre of the causative time series (fourth price
centre) on the local market, due to the powerful relation.

We have established the local Hungarian price centres that can be generated in
the above manner on 18 product chains. The calculations were made for four phases in
most product chains and for five phases for bread (production factor, agricultural product,
processed product and product in circulation). The 18 product chains enabled the price trans-
mission analysis of eight commodities (wheat, slaughter cattle, slaughter hog, gallinaceous
poultry for slaughter, sugar beet, milk, sunflower and wine-grapes) in the agricultural pri-
mary producer phase.

Compared to the above, the in-depth interviews with market operators collected
opinions for fewer product chains and, within those chains, for three phases only (produc-
tion, processing and distribution), putting the emphasis on the relations between producers,
processors and distributors. The relations of goods between the specific phases and the char-
acteristics of pricing enable the drawing of conclusions concerning the price-leader or price-
follower behaviour of marke toperators in each phase. The results of the cointegration
calculations are then cross-checked with the conclusions drawn from the in-depth inter-
views, while the market trends of the phases and the sales channels involved in the price
transmission calculations are also presented on the basis of the in-depth interviews.

On the basis of both the cointegration results and the in-depth interviews it can be con-
cluded that market dominance corresponds to the concentration of production between
the various phases. For the overwhelming part of the commodities under review, mar-
ket dominance clearly appears at the most concentrated phase of the circulation, with
only one or two food products (‘gyulai’ sausage, ‘bologna’, red wine) manifesting the oppo-
site (dominance by processors). It is presumed that, considering meat products in general,
the dominant retail trade calculates with a tactical price loss on certain products, which it
compensates in other prices (in fact, not necessarily of food products). On the basis of the
cointegration calculations, red wine is another product where processors obtained a (not too
secure) price gain during the period under review. This situation, contrary to white wines,
is enabled by the powerful demand compared to the supply of Hungarian red wines and the
low-cost raw material of red wine, improving the quality and competitiveness of Hungar-
ian red wines. The in-depth interviews have revealed that, apart from clearly being the
price-leaders, retail chains also determine price trends along the whole product chain
through the import prices of processed products. For various products (e.g. fruits and
vegetables), the prices of retail chains directly influence the prices of domestic raw materials,
whereas for others (pork, poultry, milk, wine), the import prices of the finished products set
the confines of domestic primary materials.

With a very few exceptions, the results of cointegration between the producer
and processor phases are more favourable for processors. (Producer prices were below
their respective price centres in 65 percent of the observations and in 62.5 percent of all price
deviations.) The in-depth interviews yield the same level of processor dominance as cointe-
gration results.

The price pertaining to intervention buying-in represents the Hungarian price cen-
tre of the grain product chain. In the relation of producers and distributors/processors,
traders, located at the second phase of the product chain, are the price leaders. They
purchase at a price higher than the average price, seeking to generate profit by maximis-
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ing the gap between producers’ prices and sales prices. On the basis of in-depth interviews,
some of the first-phase producers (those without storage capacities) are unable to capitalise
on the intervention opportunity and remain price followers. However, the introduction of
intervention, has, in general, improved the position of producers (with available storage
capacities) compared to third-phase mills. As far as the relation of producers and mills is
concerned, the cointegration study of the period of sixty months has revealed a price loss by
producers. The difference between the findings of in-depth interviews and cointegration cal-
culations is the result of the fact that the analysis based on in-depth interviews concerns the
period of changed market regulation following the EU accession, i.e. primarily 2005.

On the sunflower product chain, the price centre is the Rotterdam sunflower-seed oil
price, which has determined European market prices. The main transmitter of the Rotterdam
price is the biggest (third-phase) Hungarian oil mill. Producers demonstrate a price-fol-
lowing behaviour in their relation with both oil mills and integrators. However, in Hun-
gary, oil mills pay a higher price for sunflower-seed than the integrator price, which provides
great security for producers. For the finished products under review (sunflower-seed oil
and margarine), the cointegration values reveal a price loss of producers.

As far as meat products are concerned, the study of delicate price movements encom-
passes more product chains (beef and pork product chains) than the in-depth interviews.
The price transmission between the price-time series of slaughter cattle and processed
meat products reveals the processors’ dominance. On the pig product chain, however,
dominance is revealed in the producer phase, vis-a-vis both meat processing and the
production of meat products. The calculation have also clearly reveled a more powerful
dominance by producers vis-a-vis slaughter-house activity than with respect to the produc-
tion of higher added-value meat products. The price gain of producers, however, is far from
being secure. On the pork product chain, similarly to the other product chains, there is a
significant difference in the concentration of production between the producer and processor
phases. That would lead to the conclusion that producers are unable to enforce their will in
the price negotiations. The noticeable price leadership of pig producers (on the basis of
both the cointegration calculations and the opinion of the participant of the in-depth inter-
views) is maintained by the demand nature of the European and the Hungarian slaugh-
ter hog markets. The upper limit of the rise of producers’ prices in Hungary is determined
by the price level of primary material imported from EU countries with the added transport
costs (transmitted by slaughter-houses), whereas processors’ sales prices of Hungarian raw
meats are determined by the prices of imported pork.

On the product chain of poultry meat, processors obtain a relatively stable price
gain in the product relation of producers and processors. The in-depth interviews revealed
that, of all the product chains studied, it is here that producers are the most defenceless due
to the shortage of capital and the single-channel marketing of poultry for slaughter. (Virtually
no live animals are on the international market. The only exceptions are eggs for breeding
and baby chicks for breeding.) Only 20 percent of producers are independent. Integration, in
various forms, including vertical integration through the ownership of processors, is the high-
est compared to all other product chains. According to cointegration calculation results, pro-
ducers’ dominance over fodder producers also results from the fact that 80 percent of chicken
feeds are purchased by slaughter-houses for the producers participating in the integration.
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As far as the dairy product chain is concerned, the location of market dominance
is different for the specific products. Of producers and processors, producers are domi-
nant for liquid milk, unlike ‘Trappista’ cheese, where processors are the dominant party.
During the period under review, the price of raw milk remained steadily over its price centre
until 2004, which was then followed by a period of a small price loss. The overall explanation
of the phenomenon by the price transmission study is that producers put up a stout resistance
against producers’ price pressure. Due to the higher added value, however, the price of Trap-
pista cheese is only slightly dependent on the price fluctuations of raw milk. According to
the in-depth interviews, processors are in the most difficult position in the dairy product
chain. Milk import, amounting to about one-third of domestic production has forced Hungar-
ian companies to be price-conformant. Processors are price-followers in their sales, since
the market is very competitive, forcing them to undercut each other’s prices, often even to
accept prices below production cost. Producers responded to price pressure and the fall
of producers’ prices, beginning immediately after the accession, by concentration, the
export of raw milk and the acquisition of a processor gone bankrupt. Despite the fact
that the prices of raw milk fell during the period following the accession (the cointegration
results revealed that raw milk producers’ prices were higher than the price centre during the
earlier stage of the period under review), producers have managed to stabilise their position.
Hungarian producers can be considered price leaders, if on a low price level.

The power relations between market players in the fresh fruit and vegetable prod-
uct chain were only examined through in-depth interviews. The three phases (producers,
intermediate trade and retail chains) of the fresh fruit and vegetable product chain represent
a highly complex structure. In addition to that, production, intermediate trade and consump-
tion are each extremely segmented, which presents futher difficulties when trying to get an
overview of the product chain. The centre of horizontal adjustment is the EU market
price also for this product chain. It is primarily felt through import. Vertical price trends
are determined by the third-phase retail chains, which are the most concentrated and have
the biggest weight, on absolute terms too. They mediate the major part of import and are in a
price-setting position on account of their large size compared to the other market operators.
They enter into annual trading agreements with their suppliers, which provide for all param-
eters of the goods except the prices. Retail chains request price quotations from second-phase
domestic market players on a weekly basis, then pick the lowest quotes in the knowledge of
the responses and the prices of products available on foreign markets. Of the second-phase
operators, wholesalers and wholesale markets are the most significant. However, while
wholesalers are price-setters in their supply agreements, skimming the profits between pro-
ducers’ prices and wholesale prices, producers selling at the wholesale markets are able to sell
above producers’ prices, even as price followers. Producers’ organisations (TESZ), which
enter into producer and sales agreements with their producers, enjoy similar advantages.
Being TESZ members, producers participate in the profit between producers’ prices
and wholesale prices. However, relatively few producers are TESZ members, because pro-
ducers operating in the Budapest primary area choose to capitalise on the opportunity
of wholesale markets, which offers a short-term advantage. First-phase producers who
are not TESZ members and do not enjoy the proximity of a wholesale market are the
most defenceless, as they must resort to the sales opportunities offered by local consumer
markets and wholesalers.
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In the wine product chain, wine growers producing white table wines and red
table wines suffer a similar level of price loss. The EU price level of white table wines is
identical with that of the Hungarian product. Due to the high transport cost, however, white
table wines imported from the EU have an insignificant price impact on the domestic market.
The price of red table wines, however, is rather low in the Southern members of the EU. Since
their import (mostly for further processing) is increasing at a high rate, the price impact of
red table wines imported from the EU will probably continue to grow. The price impact
is transmitted by processors and retail chains in an equal proportion. Producers are in
the worst position in the product chain. As a result of the suppliers’ market and the secondary
importance of quality, few wine growers and wineries enter into written agreements, with
only a fraction of the agreements stipulating a specific price. Larger wineries, capable of
adapting to the growing dominance of retail chains, have been able to increase their sales at
a substantial rate. Large wineries, always able to sell their product above cost price, can
be considered to be price-setters vis-a-vis producers. Unable to break onto the shelves of
retail chain stores, the sales of medium-sized and small wineries, however, have fallen to a
fraction of their former level. Today, they supply mostly to wholesalers, with little ability
to assert their interests.

In general, the price transmission study for the various products has revealed the
following:

* Market dominance in the various industries is very product-specific. In the pork
product chain, distributors are in a dominant position vis-a-vis processors for all
but a few products under review. It can be presumed that dominant trade reckons
with some tactical price losses on certain products.

* Some of the actual dominant market positions are unstable, i.e. could easily tip
over to the vertical partner level. That applies to the dominance between the proc-
essor and distributor levels of the food product chain, actually tipping in favour of
trade (the trader level of the ‘gyulai’ sausage and the dominance of sunfower-seed
producers over fertiliser active ingredients).

* Price fluctuations, which occur according to the relationship between prices and
yields that are subject to the weather conditions, can also affect prices to an extent
resulting in a shift of market dominance. (e.g. while the steadily wheat high price
level has been unable to convert the price pressure of fertiliser active ingredients to
an own market dominance, it was sufficient to generate a rise of the price of flour,
which has in turn resulted in the dominance of mills over the baking industry.)

* The emergence of stable market dominance is not specific to either products or
vertical levels. Trade dominance may range from 9 to 57 percent and beyond. The
average 1.7-percent price gain of the trade level of the overall food product chain
is especially remarkable. The dominance of the trade levels of the product chains
highlighted in the price transmission calculations and the in-depth interviews is
higher than that average.

According to the micro-economic argumentation, concentration is one of the possible
means of controlling the dominance of a market operator. In other words, concentration is
the adequate response to concentration on the other side. This is suggested by economic
theory through the interpretation of the bilateral oligopoly position. While in agriculture,
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concentration takes place spontancously, its level is below the concentration of the market
partners. Apart from concentration, coordinated appearance on the market is required in order
to efficiently assert one’s interest.

According to Walras’ theory, homogeneous products have a single market. In other
words, if a producer improves the quality of his product and increases its inherent value, he
and his improved product will participate on a different market of higher-quality goods. In
other words, he will change his market as well as his product. That approach is useful when
one considers the possibilities of asserting producers’ interests, since it helps differentiation
between the asserting of interests, which is prepared to take on competition on the market
of the product in question, and solutions that evade that situation by producing a different
product. The latter, including post-harvest activities by producers or a changeover to the
production of a completely different product and job opportunities offered by village tourism
or local clusters may represent alternative sources of income and, as such, are commendable
to producers. These solutions, however, will result in improving one’s individual posi-
tion in the competence on one’s own side, against other producers, without resolving
the problem of the dominance of the other side on the market of the original product.
If, however, a producer offers a substantially improved product to his former buyer, it could
result in a ‘slightly-higher-price-for-a-lot-more-value’ scenario, as the buyer has not lost
his former market dominance.

Consequently, producers’ coordination efforts have only been assessed on the
basis of their ability to assert market interests. Producers’ groups and producers’ sales
organisations have appeared to be the most suitable for that purpose. These horizontal organ-
isations have been created by producers for purchasing, taking over products for processing,
the storage of such products, their preparation for a marketable product and their joint sell-
ing. Their only purpose is the asserting of producers’ interests. While purchasing, sales
and service-providing organisations operate with similar functions, they also provide other
services to their members. By efficiently providing such services, they can achieve member
satisfaction even if the asserting of interests is otherwise of poor quality. Co-operatives are in
a similar position. They offer a wide range of services to members, among which the assert-
ing of market interests plays an important role. Horizontal organisations can further improve
their position by the opportunity to extend their integration, at times even beyond the national
borders.

As far as the vertical integration of activities is concerned, co-operatives offer the
most efficient framework for improving the sales position of products of different quality.
That includes the post-harvest activities referred to above, such as cleaning, sorting and pack-
aging. Producers’ interests can be asserted with more efficiency if such supplementary activi-
ties become general all over the sector.

The vertical integration of production provides a solution for strengthening the sales
position of products of different functions. Under that integration, the production of a new,
functionally different product, e.g. food processing, is built on the agricultural process. While
the two activities of the product chain are mostly integrated in a single organisation in order
to cut back on transaction costs, it can also serve the purpose of the asserting of interests by
diversifying the producer side and create disturbances in the power relations.
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Regional clusters may also play a role in improving producers’ market position. The
management and an institutional infrastructure of clusters, based on an intricate system of
organisational and contractual relations, may be capable of strengthening the market position
of producers and their organisations and it is in its interest to do so.

Social capital plays an important part in the emergence of producers’ organisations.
‘Social capital’ is a fairly vague term, which has several interpretations. It includes, among
others, the society’s institutions, systems of relations, the social norms and the trust of indi-
vidual toward one another and their institutions. Due to the atomisation of the society, the
bad experiences in the country’s history, concerns about uncertainty and a number of other
reasons, in Hungary, the level of social capital is currently low in international compari-
son. That is a fact to be taken into consideration in connection with the encouraging of the
establishment of producers’ organisations.
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Kivonat

A tanulmany részletesen elemzi a mezdgazdasagi arak értékaranyossaganak kérdését.
Az élelmiszerlanc egyes fazisai kozotti piaci er6folény holléte artranszmisszids szamitasok
alapjan, valamint a termékpalyakon a piaci szereplok kiterjedt, kérddives megkérdezése
alakul az er6folény, ami a vizsgalatba vont termékek tilnyomo részénél egyértelmiien a
legkoncentraltabb kereskedelmi fazisban figyelheté meg. A termeldi és a feldolgozéi fazi-
sok kozotti artranszmisszios vizsgalatok kevés kivétellel a feldolgozok oldalan mutatnak ki
arnyereséget. Az agazati szintii piaci er6folény termékenként erésen differencialt. Egy része
instabil, konnyen atfordulhat a vertikalis partnerszinthez, tovabba valtozhat az idéjaras inga-
dozasat tiikkr6z6 arvaltozasok fiiggvényében is. A sokkszerl arvaltozasokat kovetd, termeldi
teljes arvisszarendezddésekre a kovetkezo arsokkig, szinte soha nincs elég id6. Ez lehet rész-
ben oka a mezOgazdasagi arak tartos értékeltéritettségének. A mezdgazdasagi arak folyama-
tos értékvesztésének fedezetéiil pedig a tamogatasok szolgalnak.

A tanulmany vizsgalja a termel6i koordinacio és integracié intézményes érdekérvé-
nyesitési lehetdségeit is.
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Abstract
Price calculation in agriculture:
theoretical foundations and current practice in Hungary

The study provides an in-depth analysis of the value proportionality of agricultural
prices. Price transmission calculations and an extensive questionnaire-based study among
market operators in the various product chains make it possible to locate market dominance
between the various phases of the food product chain. Between the various phases, market
dominance correlates with the concentration of production. Consequently, for an overwhelm-
ing part of the products under review, dominance appears in the trade phase, being of the
highest level of concentration. With a few exceptions, the price transmission studies between
the producer and processor phases have revealed a price gain on the processors’ side. Market
dominance in the various industries is rather product-specific. Dominance is often unstable.
It can easily tip toward the vertical partner level and can change subject to the price fluc-
tuations, which reflect changes in the weather conditions. Following a price shock, time is
hardly ever sufficient to achieve a full restoration of producers’ prices before the occurrence
of the next price shock. This may partly explain the continuing value deflection of agricul-
tural prices. On the other hand, subsidies provide the security for the ongoing loss of value
of agricultural prices.

The study also examines the possibilities for institutional interest asserting by coordi-
nation and integration among producers.
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2. melléklet
A mélyinterjuk kérdései

Arképzési és arpolitikai jellemzOk felmérése néhany hazai termékpélya vezetd piaci
szerepléinek korében

A valaszokat 2003. és 2005. év atlagaban kérjilk megadni (EU csatlakozas elott és
utan). Minden kérdésnél fontos szempont, tortént-e valtozas az unios csatlakozassal.

1. Az adott piac szerkezete

1. Az adott piacon a termelés koncentraltsaga

1.
2.

Mekkora a feldolgozok szama a piacon?
Mekkora az els6 1, 5, 10 feldolgozo részaranya (arbevétel alapjan) a piacon?

2. Az adott piacon az alapanyag-termelés jellemzo6i

3,
4.
5.

Mekkora a termelék szama a piacon?
Hany termeldi szervezet van a piacon?
Mekkora az els6 1, 5, 10 termeldi szervezet részaranya a piacon?

3. Az adott piacon valasztott termék vagy termékcsoport értékesitésének illetve az
adott piacon valasztott termékhez felhasznalt alapanyag beszerzésének bel- és
kiilpiaci jellemzoi

6.

7.

9.

A valasztott termék vagy termékcsoport hany szazaléka keriil értékesitésre bel- és
kiilpiacon?

A valasztott termék vagy termékcsoport dsszes forgalmanak hany szazalékat teszi
ki a kiilfoldi piacrol szarmazo aru?

Az adott piac valasztott termékéhez vagy termékcsoportjadhoz felhasznalt alap-
anyag-mennyiségének hany szazaléka szarmazik belpiacrol?

Hany szazalékban hasznalnak kiilf61di alapanyagot?

4. A régiok jelentésége és kiilonbségei az adott termék piacan (kinalat, termék
mindsége, logisztikai szempontok alapjan)

A régiok kozott van-e eltérés

10.
11.
12.
13.

a kereslet-kinalat egymashoz viszonyitott aranyaban?

a termékek mindségében?

a beszerzési/értékesitési iranyok szempontjabol?

a raktarkapacitasok és a beszerzett/értékesitett aru aranyaban?

5. Az alapanyag vonatkozasaban a szegmentacio, illetve a késztermék tekintetében
a markak szerepe az arképzésben

14.
15.
16.

Megfigyelhetd-e szegmentacid az alapanyag vonatkozasaban?

Mekkora eltéréseket okoz a szegmentacid az alapanyag araban?

A valasztott feldolgozott termékben megfigyelhetd markak és a markazasbol adodo
areltérések?
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11. A vilasztott piaci szervezet helye az adott piacon

6. A cég valasztott termékének vagy termékcsoportjanak értékesitése (belfold és
export bontisban)

17. Mekkora részesedéssel bir a cég a valasztott termék vagy termékcsoport értékesi-
tésében?
18. Mekkora részesedéssel bir az exportértékesitésben?

7. A feldolgozé szervezet alapanyag vasarlasanak (belfoldi és import bontiasban)
aranya az adott piac dsszes felvasarlasaban

19. Mekkora részesedéssel bir a cég az alapanyag felvasarlasaban?
20. Mekkora részesedéssel bir az import alapanyag felvasarlasaban?

8. A valasztott szervezet jellemz6i az alapanyag beszerzése, illetve a készterméke
értékesitése soran. Az alapanyag-beszerzésben és a késztermék értékesitésében a
régiok jelentésége

21. Hany termel6tél vasarol fel alapanyagot?

22. Azelsé 1, 5, 10 termel6 részaranya az alapanyag felvasarlasaban?

23. Az egyes régiok kozott van-e kiilonbség az ar, illetve mennyiség szempontjabol a
felvasarlas soran?

24. Ha igen, régids megoszlas?

25. Hany cégnek értékesiti termékeit?

26. Azels6 1, 5, 10 cég részaranya a késztermék értékesitésében?

27. Az egyes régiok kozott van e kiilonbség az ar és a mennyiség szempontjabol az
értékesités soran?

28. Ha igen, régids megoszlas?

1II. A szervezet tevékenységének fobb jellemzdi

9. Az alaptevékenységen kiviili egyéb tevékenység jelentosége a valasztott cégnél

29. Mekkora a nem az alaptevékenységhez (alaptevékenységen az alapanyagbol késziilt
termékek eloallitasat értjiik) kapcsolodo bevétel aranya a cég Osszes bevételében?

10. Kiilféldi/hazai tulajdonos
30. Mekkora a kiilfoldi tulajdon ardnya a cégben?
11. Az alkalmazott technologia

31. Atlagosan hany éves feldolgozogépekkel dolgoznak a cégnél?

32. Korszertinek vagy korszertitlennek tekintik az altaluk alkalmazott technologiat?

33. Milyen technologiai fejlesztéseket hajtott végre az elmult hdrom évben, és mit ter-
vez az elkovetkezd harom évben?
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12. A kapacitasok kihasznaltsaga

34. Milyen a kapacitasok kihasznaltsaga?

13. Raktarozasi kapacitas

35. Mekkora a raktarozasi kapacitas az éves 0sszes termelés szazalékaban?
36. Mennyi lenne az optimalis a cég szamara?

37. Mekkora a raktarozasi kapacitas az éves dsszes felvasarlas szazalé¢kaban?
38. Mennyi lenne az optimalis a cég szamara?

14. Adozas elétti eredmény az 6sszes téke aranyaban

39. Mekkora volt az adozas el6tti eredmény az 0sszes tékéhez képest?

15. A szervezet pénziigyi helyzete, a jellemz6 finanszirozasi formak

40. Mekkora volt az arbevétel az el6z6 évben?

41. Mekkora a sajat toke aranya az Gsszes forrason beliil?

42. Mekkora a rovid tava kovetelések aranya az osszes forrason beliil?
43. Mekkora volt a pénziigyi eredmény?

16. A szervezet jovébeni céljai (1j termék bevezetése, vagy a technologia
fejlesztésével a koltségek csokkentése és a piaci részarany novelése, Gj
értékesitési csatornak megkeresése, stb)

44. Milyen versenystratégiat folytat a cég?

45. Az arkategoérian beliil a prémiumtol a legalacsonyabb arig melyiket célozza meg?
46. A piaci részaranyt novelni vagy csokkenteni kivanja?

47. Fejlesztést kivan vagy a meglévo eszkdzoket kivanja minél jobban felhasznalni?
48. Novekedést vagy kivonulast tervez a jovoben?

1V, A szervezet drstratégidjanak jellemzdi, az drképzés modja

1. Az alapanyag-beszerzés valtozatai (beszerzési csatornak) és szazalékos aranyai
49. Belfoldrdl vagy kiilpiacrol?
Ezen beliil:
50. A beszerzés kozvetleniil a termel6tol, vagy integratoroktol torténik?
Ezen beliil:
51. Szerz6déses vagy szabadon valasztott piaci szerepl6tol?
Ezen belil:

52. A szerzddéses felvasarlas fobb jellemzoi (szerepldk, idétav, fizetési hataridok,
arvaltozasok gyakorisaga/gyorsasaga, szerz6dés tartalma, markazas/szegmentacio
jellemzdi, fontossaga)?

53. Arinformaciok beszerzése, aralkalmazkodas/arszabas gyorsasiga?
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54. Az alapanyag-beszerzés felsorolt valtozatait illetéen az egyes beszerzési iranyok
esetén hany szazalékban arképzé/arvezetd, illetve arelfogadd?
55. Ha arképz6, milyen szempontok vezetik (sajat koltségek, keresleti-kinalati viszo-
nyok, el6z6 heti belpiaci orszagos, illetve régios arak, kiilpiaci arak, a valasztott
termék vezetd piaci szerepldinek arai)?

2. A valasztott késztermék értékesitésének valtozatai (értékesitési csatornak) és
szazalékos aranya

56. Belfoldon vagy kiilpiacon?
Ezen belil:

57. Az értékesités iranyainak szazalékos megoszlasa (nagykereskedelem, iizletlanc,
hagyomanyos kiskereskedelmi egység, egy¢b stb.)?

Ezen beliil:
58. Szerzddéses vagy szabadon valasztott piaci szereplotol?
Ezen beliil:

59. Az értékesités fobb jellemzdi (szereplok, idotav, fizetési hataridok, arvaltozasok
gyakorisaga/gyorsasaga, szerz0dés tartalma, markazas/szegmentaci6é jellemzoi,
fontossaga)?

60. Arinformaciok beszerzése, aralkalmazkodas/arszabas gyorsasiga?

61. A valasztott késztermék értékesitési csatornai szerint hany szazalékban arképzo/
arvezetd, illetve arelfogado?

62. Ha arképz6, milyen szempontok vezetik (sajat koltségek, keresleti-kinalati viszo-
nyok, el6z6 heti belpiaci orszagos, illetve régios arak, kiilpiaci arak, a valasztott
termék vezetd piaci szerepldinek arai)?

3. Ellenorzé kérdések: az alapanyag-beszerzés és a késztermék értékesitési arainak
megallapitdsa soran milyen egyéb tényezok motivaljak (a piaci részesedés
novelése a nyersanyag, vagy a késztermék piacan, nagyobb fedezet, hosszu tavi
fennmaradas, stb)

63. Akeresleti termeldi, illetve a valasztott feldolgozott termék kinalati feldolgozoi ara
kialakitasanak alapvetd szempontjai?
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== A sorozatban eddig megjelent tanulméanyok

A sorozatban eddig megjelent tanulmanyok
1997

1997. 1. Dorgai Laszld, Horvath Imre, Kissné Barsony Erzsébet, Toth Erzsébet:
Az Eurdpai Unio regiondlis politikdja és hatdsa az 01j tagorszagokra

1997. 2. Glattfelder Béla, Raki Zoltan, Guba Maria, Janowszky Zsolt:
Piacvédelmi lehetdségeink az Europai Unidhoz vald csatlakozasunkig

1997. 3. Janowszky Zsolt:
A vetdmagtermelés helyzete és a piaci egyensulyt befolyasolo fobb tényezd

1997. 4.  Alvincz Jozsef, Szabo Marton, Wagner Hartmut:
Valtozasok az élelmiszeripari és kereskedelmi vallalatok vilagaban

1997.5. Gabor Judit:
Az importvédelem nemzetkdzi tapasztalata

1998

1998. 1. Wagner Hartmut:
A magyar agrar- és ¢lelmiszeripari export piaci €s termékszerkezete 1991-1996

1998.2. Alvincz Jozsef, Borszéki Eva, Harza Lajos, Tanka Endre:
Az agrartamogatasi rendszer EU és GATT-konform tovabbfejlesztése
(Az AGENDA 2000)

1998.3.  Angyén Jozsef, Dorgai Laszl6, Halasz Tibor, Janowszky Janos, Makovényi
Ferenc, Onodi Gabor, Podmaniczky Laszld, Szenci Gydz6, Szepesi Andras,
Veoreos Gyorgy:
Az orszagos teriiletrendezési terv agrarvonatkozasainak megalapozasa

1998. 4. Kissné Barsony Erzsébet:
A keletnémet mezdgazdasag atalakulasanak fobb tapasztalatai

1998. 5. Balogh Adam, Harza Lajos:
A vagyon-, a tulajdon-, és a tékeviszonyok valtozasa a mezdgazdasagban

1998. 6. Lévai Péter, Szijjarté Andras:
Mezogazdasagi programok a ciganysag korében

1998. 7. Vissyné Takacs Mara:
A fontosabb iparindvény agazatok helyzete és feladatai az EU szabalyozas
tilkrében

1998. 8. Toth Erzsébet:
A foglalkoztatas térségi fesziiltségei — megoldasi esélyek és lehetdségek

1998.9. Dorgai Laszlo, Hinora Ferenc, Tassy Sandor:
Teriiletfejlesztés — vidékfejlesztés
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1998. 10. Szdéke Gyula:

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1998.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A kozraktarak lehetséges szerepe a magyar gabonapiaci politikaban

Csillag Istvan:
A gabonavertikum miikddése, ndvekedési tendenciai €s a valtozas iranyai

Szab6 Marton:
A hazai ¢élelmiszerfogyasztas szerkezetének valtozasai a 90-es években és a
varhat6 jovébeli tendenciak

Guba Maria, Raki Zoltan:
Az Eurdpai Uni6é marhahtis-termelésének kozos piacszabalyai és varhatd hatasuk
a magyar marhahus-dgazatra

Alvincz Jozsef, Sziics Istvan:
Az ¢élelmiszergazdasag szerkezete

Tanka Endre:
Agrar-finanszirozas a fejlett piacgazdasagokban (Adalékok és tanulsagok)

Sziics Istvan, Udovecz Gabor (szerk):
Az agrargazdasag jelenlegi helyzete és varhato versenyesélyei

Kukovics Sandor:
A tulajdoni, a vallalati és a termelési szerkezet, valamint a foglalkoztatasi
viszonyok atalakuldsa a magyar mezdgazdasagban

Erdész Ferencné:
Az almaagazat helyzete és fejlesztési lehetdségei a csatlakozasi felkésziilésben

Kartali Janos:
Magyarorszag és az EU kozotti agrar-kiilkereskedelem a kilencvenes években

1999

Gabor Judit, Stauder Marta:
A kereskedelmi lancok és az ¢lelmiszertermeldk kapcsolatanak valtozasai

Kiirthy Gyongyi, Sziics Istvan:
Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas agazati felkésziilésének fejlesztési
forrasigénye

Harza Lajos, Tanka Endre:
A vidékfejlesztés megujuld intézményi hattere

Wagner Hartmut:
Az exportfinanszirozas ¢és exporthitel-biztositas helyzete és szerepe a magyar
agrarexportban

Guba Maria, Raki Zoltan:
Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas felkésziilési tennivaldi és fejlesztési-forras
igénye a baromfidgazatban
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1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

1999.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

Orbanné Nagy Maria:
Az allati eredetli termékek kiilkereskedelmének Iehetdségei ¢s korlatai az
EU-csatlakozasig

Vissyné Takacs Mara:
A dohany agazat vertikalis integracidja Magyarorszagon és az EU-ban

Dorgai Laszld, Stauder Marta, Toth Erzsébet, Varga Gyula:
Mezbgazdasagunk lizemi rendszere, kezelésének tennivaloi a kdvetelmények €s
az EU tapasztalatainak tiikrében

Szaboé Marton:
Vertikalis koordinacio és integracio az EU és Magyarorszag tejgazdasdgaban

Juhész Aniko:
Vertikalis koordinacio és integracio a zoldség-gyiimdlcs szektorban

Raki Zoltan, Guba Maria:
Az AGENDA 2000-ben elbiranyozott szabalyozas varhatd hatasa a
szarvasmarha-agazatban

Dorgai Laszlo, Miské Krisztina:
A vidékfejlesztés finanszirozasa az Europai Unioban

Burgerné Gimes Anna, Kovacs Csaba, Toth Krisztina:
A mezbgazdasagi iizemek gazdasagi helyzete

Alvincz Jézsef, Harza Lajos, Illés Robert, Sziics Istvan, Tanka Endre:
Valtozasok a gazdalkodas foldviszonyaiban - Egy mikrofelvétel tanulsagai

Kartali Janos, Juhasz Anikd, Gabor Judit, Stauder Marta, Wagner Hartmut, Szabo
Marton, Orbanné Nagy Maria, Vissyné Takacs Mara:

A magyar mezdgazdasag ¢és élelmiszeripar EU-érettségének piaci és
kereskedelmi vonatkozasai

2000

Udovecz Gabor (szerk.):
Jovedelemhiany és versenykényszer a magyar mezdgazdasagban

Kissné Barsony Erzsébet:
Az 6kogazdalkodas szabalyozasi rendszerének EU-konform tovabbfejlesztése az
AGENDA 2000 tiikrében

Tanka Endre:
A foldhaszonbérlet korszertisitési igényei és lehetdségei

Guba Maria, Janowszky Zsolt, Raki Zoltan:
A magyar juhaszat hatékonysag-novelési esélyei és a szabalyozas EU-konform
tovabbfejlesztése

Gabor Judit, Wagner Hartmut:
Elelmiszergazdasagunk rovid tavu piaci kilatasai
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2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2000.

2001.

2001.

2001.

2001.

6.

10.

I1.

12.

13.

Laczkd Andras, Széke Gyula:
Az Agenda 2000 hatasa az EU és a magyar gabonapiaci szabalyozasra

Kartali Janos:
A magyar agrarkiilpiacokra hato6 vilaggazdasagi tényezok (valsagok,
liberalizacio, nemzetko6zi egyezmények) alakulasa

Stauder Marta:
Az élelmiszerek disztriblicios rendszerének fejlodése, kiilonos tekintettel a
kereskedelmi logisztikara

Popp Jozsef (szerk.):
Fobb mezdgazdasagi agazataink fejlesztési lehetdségei, kiilonos tekintettel az
EU-csatlakozésra

Popp Jozsef (szerk.):
Fobb agrargazdasagi agazataink szabalyozasanak EU-konform tovabbfejlesztése

Téth Erzsébet:
Az atalakult mez6gazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fobb jellemzoi
(1989-1998)

Szab6é Marton:
Kiilfoldi érdekeltségii vallalatok a magyar élelmiszeriparban és hatasuk az EU-
csatlakozasra

Téth Erzsébet (szerk.):
A mezbdgazdasagi foglalkoztatas és alternativ lehetéségei

. Erdész Ferencné, Radoczné Kocsis Teréz:

A z6ldség-gylimolcs €s a szO816-bor dgazatok hatékonysaganak novelése és
szabalyozasanak EU-konform tovabbfejlesztése

. Alvincz Jozsef, Varga Tibor:

A csaladi gazdasagok helyzete és versenyképességiik javitasanak lehetdségei

2001

Gabor Judit, Juhasz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné Nagy
Maria:

A WTO egyezmény hatdsa a magyar agrarpolitika jelenére, jovdjére és teenddire
Hamza Eszter, Misko6 Krisztina, Toth Erzsébet:

Az agrarfoglalkoztatas jellemz6i, kiilonds tekintettel a n6k munkerd-piaci
helyzetére (1990-2000)

Stauder Marta, Wagner Hartmut:
A takarmany termékpalya problémai

Juhasz Aniko, Szabé Marton:
Az EU ¢és Magyarorszag kozotti agrarkereskedelem liberalizacidjanak hatasai
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2001.5. Erdész Ferencné, Laczkd Andras, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert, Radoczné
Kocsis Teréz:
Az agrarszabalyozasi rendszer értékelése és tovabbfejlesztése 2002-re

2001. 6. Kiirthy Gyongyi, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert:
Az OECD tagorszagok mezdgazdasaganak timogatottsaga az 1j metodika
alapjan — kiilonos tekintettel Magyarorszagra

2001.7. Alvincz Jozsef (szerk.), Antal Katalin, Harza Lajos, Mészaros Sandor, Péter
Krisztina, Spitalszky Marta, Varga Tibor:
A mezdgazdasag jovedelemhelyzete és az arra hatd tényezok

2001. 8. Nyars Levente:
A méhészeti dgazat helyzete €s fejlesztési lehetségei

2002

2002. 1. Orbanné Nagy Maria:
A magyar élelmiszergazdasag termel6i €s fogyasztoi arai az Eurdpai Unio
arainak tiikrében

2002. 2. Gabor Judit, Stauder Marta:
Az agrartermékek kereskedelmének 0j irdnyzatai, kiilonds tekintettel az
elektronikus kereskedelemre

2002. 3. Mészaros Sandor:
A magyar csatlakozas agrargazdasagi hatasainak 0sszehasonlitdsa az EU
modellszamitasaival

2002.4. Hamza Eszter, Misko6 Krisztina, Székely Erika, Toth Erzsébet (szerk.):
Az agrargazdasag atalakul6 szerepe a vidéki foglalkoztatasban, kiilonos
tekintettel az EU-csatlakozasra

2002.5. Radoczné Kocsis Teréz:
Az Eurdpai Unio6 0j k6z6s borpiaci rendtartasanak termelési potencialt
befolyasold elemei és azok varhato hatdsa a hazai termeldalapok valtozasara

2002. 6. Dorgai Laszlo, Gabor Judit, Juhasz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi,
Orbanné Nagy Maria, Stauder Marta, Szabo Marton, Wagner Hartmut:
A WTO targyalasok magyar agrargazdasagot érinté 2001. évi fejleményei

2002. 7. Nyars Levente — Papp Gergely:
Az allati eredetti termékek feldolgozasanak versenyhelyzete

2002. 8. Popp Jozsef:
Az USA agrarpolitikajanak gyakorlata napjainkig

2002.9. Juhész Aniko, Kartali Janos (szerk.), Wagner Hartmut:
A magyar agrar-kiilkereskedelem a rendszervaltas utan
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2003.

2003.

2003.

2003.

2003.

2003.

2003.

2003.

2004.

2004.

2004.

2004.

2004.

2003

Varga Tibor:
A tamogatasok koltség-haszon szemléletli elemzésének lehetdségei

Dorgai Laszld, Keszthelyi Szilard, Misko Krisztina:
Gazdasagilag ¢életképes iizemek az Eurdpai Unidé modernizacids timogatasainak
alkalmazésa szempontjabol

Alvincz Jozsef, Guba Maria:
Az egyéni mezdgazdasagi termeldk jovedelmének adoztatasa

Hamza Eszter:
Agrarfoglalkoztatas hatranyos helyzetli térségekben — unids lehetéségek
gyakorlati alkalmazasa

Orbanné Nagy Mdria:
Az élelmiszerfogyasztas és a fogyasztoi arak konvergencidja Magyarorszag és az
EU kozott

Stauder Marta:
Az agrar- és élelmiszertermékek belfoldi kereskedelme a kilencvenes években és
napjainkban

Mizik Tamas:
Magyarorszag és az Eurdpai Unié adorendszere — kiilonds tekintettel a
mezdgazdasagra

Popp Jozsef:
Az agrarpolitikak mozgastere a nemzetk6zi kereskedelem liberalizalasanak
tiikrében

2004

Kartali Janos (szerk.):
A fobb agrartermékek piacra jutasanak feltételei az EU-csatlakozas kiiszobén (1.
kotet: Noveényi termékek)

Kartali Janos (szerk.):
A f6bb agrartermékek piacra jutasanak feltételei az EU-csatlakozas kiiszobén (I1.
kotet: Allati termékek)

Antal Katalin, Guba Maria, Kovacs Henrietta:
Mezbgazdasag helyzete az agrartorvény hatalybalépését kovetd iddszakban

Nyars Levente, Papp Gergely, Véneki Eva:
A f6bb hazai allattenyésztési agazatok kilatasai az Europai Unidban

Popp Jozsef, Potori Norbert, Udovecz Gabor:
A Ko6zos Agrarpolitika alkalmazasa Magyarorszagon
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2005. 1.

2005. 2.

2005. 3.

2005. 4.

2005. 5.

2005. 6.

2006. 1.

2006. 2.

2006. 3.

2006. 4.

2006. 5.

Dorgai Laszl6 (szerk.):
A magyarorszagi birtokstruktira, a birtokrendezési stratégia megalapozasa

Potori Norbert, Udovecz Gabor (szerk):
Az EU-csatlakozas varhato hatasai a magyar mezdgazdasagban 2006-ig

Potori Norbert (szerk):
A f6bb mezdgazdasagi agazatok élet- és versenyképességének kovetelményei

2005

Antal Katalin, Guba Maria, Hodina Péter, Lamfalusi Ibolya, Rontoné Nagy
Zsuzsanna:

A kiilfoldi téke szerepe és a gazdalkodas eredményességére gyakorolt hatdsa a
mezdgazdasagban és az élelmiszeriparban

Kartali Janos, Kiirti Andrea, Orbanné Nagy Maria, Wagner Hartmut:
A globalis gazdasagi és demografiai valtozasok hatasa az agrar-
kiilkereskedelemre

Juhasz Aniko (szerk.):
Piaci erdviszonyok alakulasa a belfoldi élelmiszerpiac szerepldi kozott

Dorgai Laszl6 (szerk.):
Termel6i szervezddések, termel6i csoportok a mezdgazdasagban

Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert (szerk.), Stauder Marta, Wagner Hartmut:
A takarmanytermelés és -felhasznalds elemzése, kiilonos tekintettel az
abraktakarmany-keverékek gyartasara

Kapronczai Istvan (szerk.), Korondiné Dobolyi Emese, Kovacs Henrietta, Kiirti
Andrea, Varga Edina, Vago Szabolcs:

A mezdégazdasagi termel6k alkalmazkodoképességének jellemzdi (Gazdalkodoi
valaszok id6észeri kérdésekre)

2006
Banati Diana (szerk.), Popp Jozsef (szerk.):
Elelmiszer-biztonsag a nemzetkozi kereskedelem tiikrében

Hamza Eszter, Toth Erzsébet:
Az egyéni gazdasagok eltarto-képessége, megélhetésben betdltott szerepe

Orbanné Nagy Maria (szerk.):
Az élelmiszeripar strukturalis atalakulasa (1997-2005)

Kovacs Gébor:
A KAP-reform varhat6 hatasai a mezdgazdasagi iizemek termelésére és a
foldhasznalati viszonyokra

Guba Maria, Harza Lajos, Mizik Tamas:
A mezbgazdasagi iizemek konszolidacios programjai (2000-2004)
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2006. 6.

2006. 7.

2006. 8.

2007. 1.

2007. 2.

Radoczné Kocsis Teréz, Gyore Daniel:
A borpiac helyzete és kilatasai

Nagy-Huszein Tibor:
A tagi tulajdonlas a mezdégazdasagi szovetkezetekben

Hingyi Hajnalka, Kiirthy Gyongyi, Radoczné Kocsis Teréz:
A mezdgazdasagi eredetli folyékony biolizemanyagok termelésének piaci
kilatasai

2007

Erdész Ferencné:
A magyar gyiimolcs- és zoldségpiac helyzete és kilatasai

Varga Tibor (szerk.), Tunyoginé Nechay Veronika (szerk.), Mizik Tamas (szerk.):
A mezbgazdasagi arképzés elméleti alapjai és hazai gyakorlata

A kiadvanyok korlatozott példanyszamban megrendelhetdk a kovetkezd
telefonszamon: Kamarasné Hegediis Nora: 06-1-476-3064
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