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—— ¢ Bevezetés

Bevezetés

Elemzéseink a fobb termékpalydk versenyesélyeire Osszpontositanak. A cél nem elméleti
tanulmanyok megirasa, hanem az 4gazati szereploket (mezdgazdasagi termeldk, ¢lelmiszer-
ipari feldolgozok, élelmiszer-kereskeddk, inputellatod vallalatok, szakmai érdekképviseletek)
megkeresve, szakmai eszmecserék, interjuk keretében a problémdk, lehetéségek, gyakorlati
Osszefiiggések feltarasa volt. A fejlodést bénitd koriilmények — objektiv és szubjektiv verseny-
hatranyok — életszerti feltarasa érdekében szamos, tobbnyire meghatarozé hazai és kiilfoldi
mezogazdasagi, élelmiszeripari és kereskedelmi vallalkozast, szervezetet latogattunk meg, és
ezek vezetd szakembereivel folytattunk szakmai parbeszédet. Koziililk mintegy huiszan véle-
ményezték, egészitették ki tanulmanyunk elso, nyers valtozatat. A megkeresett cégek kozott
a meghatarozo6 vallalkozasok tilsulya tudatos, hiszen versenyesélyeink a jelentsebb piaci
szereplok szemszogébol értékelhetdk realisan.

Az interjuk soran el6zetesen meghatarozott ¢és kialakitott struktirat kdvettiink, amely a tanul-
many késébbi logikai keretét is adta. Ennek megfelelden elsoként kérdéseket fogalmaztunk
meg a makrokornyezeti problémak feltarasara. A beszélgetések soran kitértiink tobbek kozott
az ado- és jarulékterhek, a feketegazdasag, az igazgatas, a korrupciod és a logisztika kér-
déskorére. Természetesen foglalkoztunk agrarpolitikai témakkal is, igymint a tdmogatasok
hatékonysaga, célzottsaga, a hatdsagi szolgaltatasok mindsége vagy a kereskedelmi lancok
vélt/valos er6folénye. A beszélgetések soran kozponti szerepet kaptak az agazat-specifikus
problémak, amelyeket a termékpalyak szintjén vizsgaltunk. A korabban megszokottdl eltéréen
nem a mezdgazdasagi termelésbdl indultunk ki, hanem — a modern kdézgazdasagi gyakorlat-
hoz igazodva — a vasarlo/fogyaszto, azaz a kereslet oldalarol kozelitettiink €s jutottunk el a
mezOgazdasagi termelésig. Ugyanis be kell 1atni, hogy a mez6gazdasagi termelés helyzetét
nem itélhetjiik meg realisan az arra épiil6 élelmiszeripari €s kereskedelmi fazis, valamint a
vasarloi/fogyasztoi igények feltarasa, ismerete nélkiil. Hiszen a termelés van a legtavolabb a
vasarlotol/fogyasztotdl, akinek igényeit, elvarasait a kereskedelem és a feldolgozas kozvetiti a
termeldk felé, nem pedig forditva. A fogyasztas és a piac témakorében attekintettiik az elmult
években bekovetkezett valtozasokat mind a fogyasztasi szokasok terén, mind a piaci trendek
alakulasaban. A (kis)kereskedelem elemzésénél kitértiink az exportpiacokra, versenytarsaink
helyzetére, illetve versenyel6nyeire, az import alakulasara, a szerzodéses kapcsolatok mindsé-
gére és a piaci alkupozicid valtozasara. A feldolgozokkal folytatott konzultaciok soran kiilon
hangsulyt fektettiink a technologiai valtozasokra, az innovaciora. Kiszallasaink utolsé fazisa
a termelés €s a termeldk helyzetének feltarasara, a biologiai alapok, tartastechnologia és a
termelési mutatok vizsgalata volt. Minden egyes kérdéskorben kértiik a valaszadokat, hogy
véleményezzek és mindsitsek a jelenlegi allapotokat és fogalmazzanak meg konkrét javaslato-
kat a helyzet javitasa érdekében.

A fébb allattenyésztési agazatok helyzetének bemutatasa el6tt le kell szogezni, hogy
a piaci szereplék egyontetii véleménye szerint a legsulyosabb problémak nem agazat-
specifikusak, hanem tobbnyire a makrokornyezetbdl fakadnak, ugymint a magas ado- és jaru-
I1ékterhek, a biirokracia tilkapasai vagy a megoldatlan foldkérdés stb. Ezekrdl részletesen
1d. Popp et al. [2008].






—— ¢ Tejvertikum

1. Tejvertikum

1.1. Piaci tényez6k

1.1.1. Fogyasztas

A népesség ¢s a fogyasztdi jovedelmek novekedésének koszonhetden a tej- és tejtermékek
iranti kereslet a vilag egyes térségeiben dinamikusan nétt az ezredforduld utani években. Az
egyik f6 hajtéerd a tejtermékek aranak mas élelmiszerek arahoz viszonyitott, 2006-ig tartd
relativ csokkenése volt. A globalis kereslet er6sddését azonban némileg fékezte, majd vissza-
vetette a legtobb mezdgazdasagi termék vilagpiaci ardnak 2006 masodik felében kezdddott,
két évig elhuz6dd emelkedése, ami — ha némi késéssel — a fogyasztoi arakba is atgytirizott.
A magas fogyasztdi arak miatt a tej és tejtermékek eladésai, értékben kifejezve, az EU-ban
2%-kal mérséklodtek 2008 elsd felében. Mivel a Kozosség exportlehetéségei is besziikiil-
tek (kiilondsen a vaj €s tejpor esetében), a feldolgozodi készletek felduzzadtak, ami az arak
csokkenéséhez vezetett. A gazdasagi valsag a fogyasztas és az arak tovabbi visszaesését
eredményezte.

A vasarloeré novekedésével a haztartasok jovedelmiik egyre kisebb részét koltik élelmisze-
rekre, ugyanakkor a fogyasztasi szerkezet is valtozik, eltolddva a magasabb hozzaadott értékii
termékek felé. A fejlettebb orszagok fogyasztoi/vasarloi kevésbé érzékenyek az arak valto-
zasara, igaz, ez termékenként eltéréd mértéki. A sajtok iranti kereslet példaul érzékenyebben
reagal az arvaltozasra, mint a folyadéktejé. A versenyzo és kiegészité termékek aralakuldsa
szintén befolyasolja a tejtermékek keresletét. Foképp a magasabb jovedelmii orszagokban
egyéb tényezdk is meghatarozzak a tejtermék-fogyasztast, ugymint demografiai-szociologiai
tényezok (lakossag eloregedése, haztartasok 1étszamanak csokkenése, urbanizacié, dolgozd
nék szamanak novekedése stb.), a fogyasztoi/vasarlasi szokasok valtozasa (egészségtudatos-
sag, €lelmiszerbiztonsag, mindség: frissesség, iz, marka), valamint a termék eldallitasahoz
kapcsolodo etikai megfontolasok (kornyezet, allatjolét stb.).

A globalis tendencidval ellentétben Magyarorszagon a tej és tejtermékek fogyasztasa alig
nott az elmult években, és joval elmarad az 1990-es évek szintjétdl. Az egy fore jutd fogyasz-
tas tejegyenértékben kifejezve 177,4 liter volt 2006-ban (az EU-15 atlaga meghaladta a
253 litert). A fejlettebb tagallamokhoz képest a legnagyobb lemaradés a vaj €s a sajt esetében
tapasztalhatd: az EU-15 fogyasztasa vajbol kozel négyszerese, sajtbol majdnem kétszerese
volt a hazainak 2006-ban. Az EU-10 dsszehasonlitasaban elmondhato, hogy sajtfogyasztasunk
15%-kal maradt el a 2004-ben csatlakozott 11j tagallamok atlagatol, mig vajfogyasztasunk nem
érte el annak harmadat sem.

A tej alapu italok hazai fogyasztasa 2006-2007 k6z6tt 787,6 millio literrdl 782 millio literre
csokkent, ezen beliil a folyadéktej fogyasztasa a 2006. évi 727 millio literr6l 722 millio
literre esett vissza, ami fejenként 81 kilogrammot jelent, ezzel szemben az EU-25 atlaga 92,6
kilogramm volt [ZMP, 2007]. A folyadéktej €s az egyéb friss tejtermékek forgalma Gsszel a
legmagasabb, nyaron a gyiimoles (pl. dinnye) a folyadéktej versenytarsa. Magyarorszagon
a folyadéktej-fogyasztas ndvekedésére aligha szamithatunk, esetleg 11j, innovativ termékek
(izesitett tejek, savoitalok) megjelenése dsztondzheti a keresletet.
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8. Az elmult egy-két évben felgyorsulni latszik a hazai sajt- és vajfogyasztas novekedése.

2006-ban fejenként 10,6 kilogramm sajtot fogyasztottunk (tiroval egyiitt), 18%-kal tobbet,

mint 2004-ben. Az egy fére jutd sajtfogyasztas globalisan 2,8 kilogramm volt 2006-ban

(ehhez képest Svajcban 22, mig az EU-25-ben 18,4 kilogramm volt). Emlitést érdemel, hogy

Uj-Zélandon csupan 7, Ausztralidban 10 kilogramm jutott egy fore. A vilagon atlagosan

1,3 kilogramm volt a fejenkénti vajfogyasztas 2006-ban. Az EU-25-ben ez az érték 4,1, Uj-
Zélandon 6,3, Ausztralidban viszont csupan 3,7 kilogrammot tett ki. Magyarorszagon a fejen-
kénti vajfogyasztas 2006-ban 1,2 kilogramm volt, 33%-kal ndtt egy év alatt, de még mindig az
egyik legalacsonyabb az EU-ban (1. tablazat). Az allati zsirokkal kapcsolatos negativ megité-
lések egyre inkabb visszaszorulnak, ennek hatasara a kenhetd vaj népszeriisége n6 a margarin
rovasara.
1. tablazat
Tej és tejtermékek egy fore juto fogyasztasa (2006)

Egy fére juto fogyasztas (f6/év/kg) Folyadéktej Vaj Sajt
Ausztralia 106,3 3,7 11,7
Uj-Zéland 90,0 6,3 7,1
USA 83,9 2,1 16,0
Kina 8,8 - -
Finnorszag 183,9 53 19,1
Hollandia 122,9 3,2 20,4
Németorszag 95,1 6,6 21,7
Olaszorszag 57,3 2,8 234
Csehorszag 74,6 4.8 15,8
Lengyelorszag 54,0 43 10,8
Magyarorszag 81,0 1,2 10,6
EU-15 98,9 4,4 19,2
EU-10 69,3 3,7 12,5
EU-25 92,6 4,1 18,4

Forras: ZMP, International Dairy Federation

10.

Egyre népszertibbek a hosszabb ideig eltarthaté, kényelmi termékek, a hazai vasarlok is
egyre tobb panirozott sajtot, izesitett vajkrémet stb. vasarolnak. A Magyarorszagon fogyasz-
tott tej alapu italok 29%-at az UHT (ultrapasztérozott) tej tette ki 2007-ben. Uj trend a 21
napig eltarthatd ESL (extended shelf life) tej, amelynél a pasztér6zés 130 fokon rovid ideig
(fél masodpercig) torténik, igy a tej eredeti tulajdonsagai jobban megdrizhetok.

A hazai lakossag tej- és tejtermék-fogyasztasi szokasait ma még alapvetden a rendelkezésre
allo jovedelem hatarozza meg (a vilag gazdag orszagaiban a sajtfogyasztas, szegény orszaga-
iban a folyadéktej fogyasztasa n6 elsdsorban). Magyarorszagon is foleg a sajt, illetve a sava-
nyitott tejkészitmények és tejdesszertek fogyasztasanak tovabbi emelkedésére szamithatunk.
A magyar fogyaszt6 vasarlderejének er6sodése alapfeltétele lenne a fogyasztas élénkiilésének,
a mindségi termékeket megfizetni képes uj generdcié a remények szerint jobban figyel az
egészséges taplalkozasra.



AKI o
—— ¢ Tejvertikum
11. A magyar termékek iranti ,,hiiség” nem jellemzd, a vasarlok/fogyasztok legfeljebb egy-egy

12.

13.

14.

15.

16.

bevalt, régi hazai markahoz ragaszkodnak, és nyitottak a kereskedelmi lancok altal preferalt
(olcsobb) import termékek irdnt. Persze vannak olyan hazai termékek is, amelyek annyira nép-
szertiek, hogy még az importtermékekre €pitd diszkontok sem hagyhatjak ki a kinalatukbol.
Ezek jol megkiilonboztethetd, magas feldolgozottsagu és magas hozzaadott-értékii termékek,
tobbnyire joghurtok, szeletes termékek ¢€s tejdesszertek. Igazi ndvekedést csak e hazai termé-
kek értek el, és nem jelentek meg 1j, innovativ produktumok. A magas hozzaadott-értékii
termékek (dragabb sajtok, tejdesszertek) keresletének boviilését lassitja a hazai fogyasztok
arérzékenysége, ami gyakran a mindségi szempontokat is hattérbe szoritja.

A hazai keresletbdviilést hatraltatja az is, hogy Magyarorszagon a sajtkultira alacsony szintii,
még ma is a félkemény és Omlesztett sajtok a keresettebbek (Az egyik hazai sajtel6allito a sajt
¢és bor dsszekapcsolasaval probalta 6sztondzni a fogyasztast, az eredmény azonban elmaradt
a varakozasoktol). A sajtpiac tartogat lehetéségeket, megkiilonboztethetd termékekkel piaci
réseket lehetne kitolteni.

Az Gjdonsagok, példaul a bio-tejtermékek esetében is a tajékoztatas, a kampanyok bizonyul-
nak a leghatdsosabb eszkdznek. A magyar fogyasztok bio-témaban viszonylag tajékozatlanok
és legtobben a bio-termékeket tiil draganak talaljak. Erdekes médon a vésarlok szinte kizaré-
lag a natar valtozatokat keresik, vagyis a természetességet értékelik a legtobbre e termékeknél.
Megjegyzendd azonban, hogy e piaci szegmens még mindig kis potencialt hordoz.

A magyar vasarlé/fogyaszté altalaban nem ismeri a termékek tulajdonsagait, dsszetevdit,
nincs tisztaban eredetével, alig tud kiillonbséget tenni az egymassal verseng6 termékek kozott,
érdektelen az eléallitds modja irdnt, vagyis — egy sziik réteg kivételével — nem viselkedik
tudatosan, vasarlasi dontéseit leginkabb a termékek ara befolyasolja. Bar a hazai vasarlok
altalaban fontosnak tartjak az egészséges, biztonsagos, j6 mindségii, kornyezet- és ,,allatbarat”
modon eloallitott élelmiszert, a tobbség szamara mégis fontosabb a fogyasztoi ar. Csak egy
igen sziik, tudatos és az egészséges életmad irant elkotelezett fogyasztoi réteg hajlandé mind-
ezért tobbet fizetni.

Magyarorszagon az alacsony tej- és tejtermék-fogyasztasi szint nemcsak a belfoldi értéke-
sités szempontjabol hatranyos, hanem népegészségiigyi probléma is, hiszen a tejtermékek
fogyasztasanak fontos egészségmeg6rzo, preventiv szerepe van. A hazai tejagazat sikeressé-
gének kulcstényez0i (a fogyasztoi tudatossag kialakulasa mellett) az egészség- és eredettuda-
tossag erdsitése a kozosségi marketing eszkozeivel.

Igaz, jelenleg a kozosségi marketing hazai helyzete bizonytalan. Az AMC munkajat sok bira-
lat éri. Termeldi hozzajarulés hijan kevés a rendelkezésre allo 6sszeg, a forrasok sziikdssége
miatt szétaprozottnak tlinik ezek felhasznalasa. Az élelmiszeripari cégek ugy érzékelik, hogy
a Kivalo Magyar Termék védjegy, amit egyébként jo kezdeményezésnek tartanak, elveszitheti
jelentdségét. Ennek egyik oka az lehet, hogy a Kivdlo Magyar Termék fogalma (a régi Kivalo
Aruk Féruma) mér hitelét vesztette. Uj, hiteles védjegy(ek) bevezetésére van sziikség, amit
kell6 médiafigyelemnek kell kisérni.
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17.

€/100 kg

1.1.2. Kiilpiacok (export-import)

A tejtermékek vilagpiaci ara 2007 tavasza és Osze kozott évtizedek ota nem tapasztalt mér-
tékli emelkedést mutatott, ami egyrészt a globalis (els6sorban azsiai) kereslet folyamatos élén-
kiilésével, masrészt kinalati korlatokkal (készletek megcsappanasa, 6ceaniai szarazsag stb.)
magyarazhatd. A kozosségi arak a vilagpiaci arat meghaladé mértékben néttek, amihez a 2003.
évi KAP reform keretében a tejpiaci szabalyozasban végrehajtott valtoztatasok, elsGsorban
az intervencios készletek (vaj, tejpor) elapadasa jarult hozza. A vilagpiaci arakban bekovet-
kezett hirtelen emelkedés, majd cs6kkenés — némi késéssel — a nyerstej-arak alakulasaban is
tiikrozodott. A tej kozosségi felvasarlasi ara 2007 végén tetézott (pl. Németorszagban 2007
decemberében 41,01 eur6/100 kilogramm szinten), mig a hazai felvasarlasi ar — egy-két hona-
pos késéssel kovetve a kozosségi arszintet — a 2008 januari cstucspontrol (37,72 eurd/100
kilogramm) indult folyamatos csékkenésnek (1. abra). A nyerstej aranak tovabbi zuha-
nasa kovetkezett be 2008 folyaman, ami egyre nehezebb helyzetbe hozta az EU tejtermeldit.
A takarmanyarak mérséklodése miatt 2009-ben a termeldi ar tovabbi csokkenésére szamit-
hatunk, februarban a német termel6i ar 25 eur6/100 kilogramm, a magyar pedig 21 eurd/100
kilogramm volt.

1. abra

A tej magyarorszagi és németorszagi felvasarlasi aranak
alakuladsa (2004 januar-2009 februar)
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Forras: CLAL, AKI-PAIR

A vilagpiaci arak valtozasa az EU exportlehetdségeinek alakulasan keresztiil hat a hazai piacra.
A kozosségi sajtexport 2008 els6 kilenc honapjaban 9%-kal, a vajexport 54%-kal esett vissza
2007 azonos iddszakéhoz képest [ZMP, 2008]. Az EU romlé export-versenyképességének
kovetkezményeként erdsodik a belsd piacra nehezedd nyomas és élezddik a verseny a tag-
allamok kozott. A hazai tej- és tejtermékpiac szempontjabol meghatarozd, hogy kiviteliink
elsésorban a tobbi EU tagallamba és mas eurdpai orszagokba iranyul. Tavolabbra (pl. arab
orszagok, Japan, Eszak-Amerika) jellemz6en specilis termékeket, féleg sajtféléket szallitunk,
amelyeknél a mindség és ismertség fontosabb az arnal.
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18. A feldolgozoknal a novekvo tejtdbblet miatt egyre nagyobb szerepe lesz a szerzddéses arnal
olcsobb spot piaci arnak. Ez hatdrozza meg a szerzOdési arakat is, amelyek Magyarorsza-
gon mar nagyon rovidtavuak, altaldban havonta valtoznak. A magyarorszagi tejfeldolgozok
2009 els6 honapjaiban literenként 40-65 forint kdzott vasarolnak fel tejet. Tény, hogy a tejfel-
dolgozdk az olcso spot piac kdvetkeztében egyre kisebb jelentdséget tulajdonitanak a tartos
szerz6déseknek, és egyre nagyobb volument (10-30%-ot) a spot piacon szereznek be. Igy opti-
malizaljak termelési koltségeiket.

19. Jelenleg a Magyarorszagon megtermelt nyerstej 10-15%-a, a feldolgozasra keriilé tejnek
20-25%-a (tejegyenértékben kifejezve) kivitelre keriil. Problémat jelent, hogy az export
jellemzdéen nem magas hozzaadott értéki termékekbdl all (kivétel a regionalis feldolgozok
munkamegosztasa révén torténd szallitasok, pl. a Danone esetében), hanem féképp feldolgo-
zatlanul szallitunk ki nyers- és folozott tejet. A KSH adatai alapjan a csatlakozas ota tejex-
portunk' tobb mint a tizszeresére emelkedett, kiviteliink 2007-ben 274 ezer tonnat, 2008-ban
mar 313 ezer tonnat tett ki. Az export célorszag és termék szerinti szerkezete az utobbi egy-
két évben atrendez4dott. Az olaszorszagi szallitasok dominancidja mellett 2006-t0l, illetve
2007-t61 megerdsodott Romania és Szlovénia szerepe (2. abra). Korabban szinte csak nyers-
tejet, 2005-t61 egyre tobb f616z0tt tejet szallitottunk, 2007-t61 az olaszorszagi kivitel felét mar
a f6lozott tej tette ki, mig Romanidba és Szlovéniaba tovabbra is foképp teljes tejet exportal-
tunk. Tejszinexportunk csekély mennyiségii.

2. abra

A teljes és fol6zott nyerstej kivitt mennyiségének fobb
célorszag szerinti megoszlasa (2005-2008)

100

szazalék

2005 2006 2007 2008

Olaszorszag 1 Szlovénia Romania 1 Egyéb

Forras: AKI-PAIR

20. Kijelenthetd, hogy a hazai nyerstejexport alakuldsa jelenleg az egész szektor egyik meg-
hatarozoé tényezdje, és az utobbi idében a megerdsddott termeldi szervezetek tevékenysége
nyomdn latvanyos fejlddésnek indult. Ma Magyarorszagon a tej felvasarlasi arat — a német-
orszagi arak kozvetett hatdsa mellett — leginkabb az hatirozza meg, hogy mennyiért tudunk
nyerstejet exportalni Olaszorszagba. Kiviteliink dinamikus ndvekedését mutatja, hogy bar

! Ez feldolgozatlan tejet jelent, amelynek kivitele torténhet folozott tej vagy tejszin formajaban is.
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Hollandii/
15%

2000-ben még nem tartoztunk az olaszorszagi beszallitok kozé, 2008 elsé felében mar az
importalt f616zott tej 15%-at adtuk, ezzel Magyarorszag — Németorszag és Ausztria utan —
Olaszorszag harmadik legfontosabb nyerstej-beszallitdja lett (3. abra).

3. dbra
Olaszorszag tej importja 2000-ben és 2008 els6 felében
i Egyeb Egyéb
Bel%lum 8% Franciaorszag Franciaorszag 532]
Dania 4% _\ 37% 11% —\ Németorszag
4 0,
6% T~ Magyarorszag 6%
15% —~

Wmetorszég Ausztriy
29% 25%

Forras: CLAL

21.

22.

A hazai tejkivitel kozel fele (2008-ban 120 ezer tonna) az egyetlen termel6i tulajdonban 1évé
feldolgozotdl szarmazik, amelynek f6 célpiacai Olaszorszag, Romania és Szlovénia. A kivitel
nagy része (80-100 millio liter) f616z6tt tej, de Szlovéniaba és Romanidba UHT iskolatejet is
széllitanak. 2008-ban a szlovén és roman piacon literenként 24-33 eurdcent, Olaszorszagban
23-34 eurdcent aron értékesitették a tejet, f6lozott tejet. Az importdrokkel a volumen-megal-
lapodésokat hosszabb tavra kotik, de az arak a piaci viszonyoknak megfelel6en valtozhatnak.
2008 masodik felében az olaszok beszallitva 25-28 eurdcentet adtak a f6l6zott tejért és 30-32
eurdcentet a teljes tejért (a szallitasi koltség literenként atlagosan 5,5 eurdcent volt Magyar-
orszagrol). A szerzodéses ar 2009 marciusaban literenként 22-24 eurdcent, a spot piaci ar pedig
még ennél is alacsonyabb volt (20 eurdcent) beszallitva az olaszorszagi feldolgozoba.

Folyadéktej-kiviteliink dont6 részének (2006-ban 96%-anak) szallitasa kozuti forgalmon
keresztiil valosul meg, és csak elhanyagolhaté mennyiségben hagyja el az orszagot vastton.
A legjellemz6ébb fuvarparitas az EXW (Ex Works: koltség és kockazat a gyartol a vevot
terheli), amely a kivitel 73%-ara volt jellemz6 2006-ban. A fennmaradé export CPT (carriage
paid to, azaz a koltség az érkezésig az eladot, a kockazat a vevét terheli), illetve FCA
(free carrier, azaz a koltség és a kockazat az induléstol a vevét terheli) fuvarparitason valdsul
meg. Vagyis a Magyarorszagrél szarmazo folyadéktej kiszallitasat dontd részben nem a
hazai cégek, hanem a kiilfoldi felvasarlok bonyolitjak le. Kivételt képeznek a Romaniaba
torténd szallitasok, mivel az ottani cégek altalaban nem rendelkeznek megfeleld szallitokapa-
citassal. A termeldi tulajdonu hazai feldolgozo — a csédbe ment feldolgozo vallalat atvétele
révén — rendelkezik szigetelt, élelmiszerszallitasra alkalmas jarmtivekkel, igy az olaszorszagi
export esetében a szallitdst vagy maga a cég, vagy mas kiilfoldi cég (szlovak) bonyolitja le.

12
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23. A tej szallitdsa 25-26 ezer literes szigetelt tartalyszallité jarmiivekkel torténik, amelyekben

24.

a tej, indulastol az érkezésig 4°C-rol legfeljebb 6°C-ra melegedhet fel. Az Olaszorszagba
iranyul6 export esetében a szallitasi tavolsag atlagosan 700-800 kilométer, az olaszorszagi
felvasarlok altal alkalmazott kiilféldi fuvarozok szallitasi kéltsége literenként atlagosan
5,5 eurdcentet tett ki 2008-ben. E koltség joval alacsonyabb a magyarorszagi fuvarozok
ajanlatainal, amelyek egy literre vetitve elérik a 7-8 eurdcentet is.

Tejtermékexportunk visszaesett a csatlakozast kovetden, a harmadik orszagokba iranyulod
kivitel azonban valtozatlan maradt. A belfoldinél altalaban csak alacsonyabb aron képesek
exportalni a vallalatok. A veszteséges exportot sokszor azért tartjak fenn, hogy levezessék a
termelés és a belsé fogyasztas egyenetlenségei révén keletkez6 idészakos felesleget és meg-
tartsak a viszonylag gazdasagosan ellathato piacokat. A meglatogatott hazai feldolgozok a
korabban fontos exporttermékek (tejpor, dmlesztett vaj) gyartasaval szinte teljesen lealltak, a
kapacitasokat is leépitették vagy hasznalatukat sziineteltetik.

4. abra

A tej és tejtermékek tejegyenértékben Kkifejezett netto kereskedelmi egyenlege (2003-2008)

ezer tonna
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Forras: KSH, AKI-PAIR ¢és az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt szamitasok

25.

A feldolgozok, féleg a nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezo cégek idénként kis mennyiség-
ben vasarolnak kiilf61drdl is nyerstejet, és beszerzéseikben tamaszkodnak a leanyvallalatokra.
Az alapanyag-behozatal nagyobb része azonban félkész termék, tejszin, dmlesztett vaj, illetve
néhany termék eldallitasahoz egyéb adalékanyagok (2. tablazat). Alapveten kis mennyiségii
alapanyag érkezik az orszagba, az 9sszes felvasarlason beliil csupan néhany szazalékot tesz ki.
A behozatalt nem elsdsorban az olcsobb ar, hanem a hazai nyerstej alacsony zsirtartalmabol
eredo tejzsirhiany potlasa motivalja, kiilondsen a nyari idészakban.

2

Ebben szerepet jatszik az is, hogy a kiilfoldi fuvarozok jellemzden a visszatton is szallitanak arut (példaul olasz bort),

igy joval koltséghatékonyabbak.
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2. tablazat
A tej és tejtermékek kiilkereskedelmének szerkezete (2003-2008)
Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
Tej, tejszin 15 658 20478 39327 72 898 112 313 146 262
Export, . e .
ezer USD Tejpor, stiritett tej 16 645 2533 2303 2290 9688 2 819
Sajt 49 810 50 539 50474 41 332 43 799 55734
Tej, tejszin 45 587 49 386 113 806 228 690 274 436 312 966
Ezer tonna
Sajt 23 594 19 694 17 485 13702 11 108 10 796
Tej, tejszin 3374 21 801 44 459 45 565 87 819 80 538
Import, Tejfol, joghurt 10 679 25564 28 771 30103 44 345 51939
ezer USD | v 4304 14092 13249 17757 23428 19838
Sajt 34707 63 798 82298 119 742 169 184 179 759
Tej, tejszin 4003 29 427 72 657 72 816 123 059 99 254
Tejfol, joghurt 12 070 18 573 24 998 25690 34 351 33026
Ezer tonna
Vaj 1663 4356 3766 5243 5428 4478
Sajt 12719 18315 22 893 32 668 39155 34718

*2008. évi becsiilt adat.
Forras: KSH, AKI (2008) és az AKI Agrarpolitikai Kutatdsok Osztalyan késziilt szamitasok

26.

27.

A tejtermék-behozatal novekedése a legnagyobb veszély a hazai feldolgozok szamara,
hiszen fogyasztasunk egyre nagyobb mértékben atallhat az import termékekre. Legnagyobb
boviilést a sajtfélék, savanyitott készitmények ¢€s tejdesszertek mutatnak az importban. A beho-
zott termékek tobbnyire magas(abb) hozzaadott-értékkel rendelkeznek, de a termékkategorian
beliil altalaban alacsony, illetve kdzepes ar- és mindségszintet képviselnek.

1.1.3. Kozvetlen tamogatas

A csatlakozas ota a tej és tejtermékek hazai piacan a kozOsségi szabalyozas érvényesiil.
A tejtermeldk nemzeti forrasbol ugynevezett termeléshez kotott kiegészité tamogatast, tej-
prémiumot kaptak, amelynek 6sszege 2004-ben literenként 2,00 forint, 2005-ben 4,66 forint,
2006-ban 8,10 forint volt. E szubvencié 2007-t6l torténelmi bazis (2007. marcius 31-ei
tejkvota) alapjan, termeléstol elvalasztva Keriil kifizetésre, vagyis a tAmogatas igénybe-
vételéhez a termeldt a tovabbiakban nem terheli termelési kotelezettség. A tejkvota mar nem
feltétele a tejprémium kifizetésének, de a gazdasagok szintjén tovabbra is termelési korlatot
jelent 2015. marcius 31-ig. A tejtermel6k 2007-ben torténelmi bazisjogosultsagonként, vagyis
kilogrammonként legfeljebb 8,03 forint tAmogatasra voltak jogosultak, orszagos szinten leg-
feljebb 1,99 milli6 tonnaig.
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28. Az obsszevont gazdasagtimogatasi rendszer (Single Payment Scheme, roviden SPS) tervezett

29.

30.

31.

magyar valtozata méltdnyos kivonuldsi lehet6séget adhat a kérddz6 allatokat tartok szamara
(igaz, hogy a K6z6s Agrarpolitika 2008. évi feliilvizsgalata utan a SAPS esetében is hasonld
a helyzet). A versenyképesség gyengiilése €s a tdimogatasok részbeni fiiggetlenitése a kérédzo
allatokat tartd hazai gazdalkodok egy részét a termelés felhagyasara készteti’, ami a kilépési
korlatok miatt nem egyszerli ezen agazatokban.

1.1.4. Tejkvéta

Magyarorszag szamara az orszagos referencia mennyiség (orszagos kvota) a 2007/08. kvota-
évre 2019300 tonna, az orszagos referencia zsirtartalom 3,604% (tomegszazalék) volt.
A 2007/2008. kvétaév végén a termeldk 1 856 014 tonna beszallitasi és 53 500 tonna kdzvet-
len értékesitési kvotaval rendelkeztek. A beszallitasi kvotateljesités 1 666 762 tonnat, a terme-
16k altal jelentett kdzvetlen értékesitési kvotateljesités 52 002 tonnat tett ki [MVH, 2008]. Az
orszagos kvota kihasznaltsaga alig 85%-os, ezen beliil a feldolgozoéi kvéta kihasznaltsaga
89,8%-o0s volt, vagyis a tejtermelés novekedésre a kvota orszagos szinten lehetdséget biztosit.
Mas kérdés, hogy a kvota a gazdasagok szintjén tovabbra is korlatozza a termelést, habar egyre
kisebb mértékben, mivel egyre kdnnyebb a piacon kvotat szerezni.

Az EU tejkvéta-rendszerének merevsége miatt a tagallamok donté hanyada nem érte el a
nemzeti kvota altal engedélyezett termelési szintet, mert a hatékony lizemek termelésének
boviilését akadalyozza a kvota. Mivel a kvota tagorszagok kozott nem vandorolhat, ezért
komoly védettséget jelent az adott tagorszagon beliil. A tejtermékek iranti globalis kereslet
novekedése kedvezd helyzetet teremtett az EU szamara, hogy a kvotarendszert fokozatosan
kivezesse (soft landing). A Tanacs mar jovahagyott egy 2%-os emelést 2008 februarjaban,
amit 5 alkalommal tovabbi 1%-os emelés kdvet (Olaszorszag kvotaja mar 2009-ben 5%-kal
emelkedik), 2015. marcius 31-én pedig a rendszer megsziinik. A fokozatossagra azért van
sziikség, hogy a tejtermeldk a kvotat, mint vagyoni értékil jogot kdnyvelésiikbdl fokozatosan
kivezethessék, igy nem kdvetkezik be hirtelen vagyonvesztés, ¢s a kvdta megsziintetése nem
éri sokszerlien a termeldket. Az Eurdpai Bizottsag varakozasai szerint a kvotaemeléseket a
tagallamok nem képesek kitolteni és 2014-ig mindossze 1,6%-kal emelkedik a megtermelt tej
mennyisége az EU-ban.

A tejkvota novelése Magyarorszagot kozvetetten érinti, mivel az még tobb tej és tej-
termék eldallitasahoz vezethet egyes EU tagallamokban. A kvotaemelés befolyasolhatja
nyerstejexportunkat, ezaltal ugyanis a nalunk hatékonyabban termel6 tagallamok keriilhet-
nek elénybe az olasz piacon, igy lehetdségeink sziikiilhetnek, ami az arakat még nyomottabba
teheti Magyarorszagon. Az bizonyos, hogy a kdzosségi tejtermelés tovabb koncentralodik,
még inkabb teret nyernek a nagy, tejtermelésre specializalodott izemek, vagyis a termelési
koltségek csokkenni fognak unids szinten. A takarmanydarak és a klimavaltozas alakulasatol
fliggben a tejtermelés a csapadékos, kivald szdlastakarmany- és gyephozammal, vagyis olcsd
tomegtakarmannyal rendelkez6 északi tagallamok felé tolodhat el hosszabb tavon.

3

A hushaszni anyatehenek tamogatasa 100%-ban, mig az anyajuhok tamogatasai 50%-ban tovabbra is termeléshez

kapcsolt szubvenciok maradnak. A szarvasmarhdk utan fizetett egyéb tamogatasok (bikahizlalas tdmogatésa, tejtermelés
tamogatasa, vagasi prémiumok) torténelmi bazison, az dsszevont teriiletalapi tamogatas részeként, termeléstdl fiiggetleniil
kifizetésre kertilnek.
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32.

33.

34.

35.

1.1.5. Intervencio

A szorult helyzetben 1évé tejpiaci szereplok segitséget kaphatnak az Uniotdl exporttamo-
gatas és intervencids felvasarlas (tejpor és vaj) keretében. Bar az intervencios készletek a
novekvo piaci araknak koszonhetéen 2007 kozepére kitiriiltek, a magantarolasra felajanlott vaj
mennyisége 2008 végén az arak jboli csokkenésének hatasara elérte a 160 ezer tonnat, ami
30 ezer tonnaval tobb, mint 2007-ben volt. Az EU tej- és tejtermékfogyasztasa 2008 elsd
felében mérséklodott, az exportlehetéségek pedig folyamatosan sziikiilnek, igy a vallalatok
novekvo készleteinek felhalmozodasaval parhuzamosan csokkend arak intervencios felvasar-
lasokhoz vezetnek. Az intervencios felvasarlas marcius 1-jét61 kezd6dott meg, sovany tejpor
esetében 109 ezer tonna, mig a vajnal 30 ezer tonna a keret. Ezen keret kimeriilését kovetéen
arversenyeztetéssel tovabbi felvasarlasra is sor keriilhet.

Magyarorszagon mindezidaig intervencios felvasarlasra, illetve magantarolasi timogatas
igénybevételére nem keriilt sor. Ennek egyik oka, hogy a kozdsségi intervencids rendszer
milkddése igen bonyolult €s erre a hazai vallalkozasok nem késziiltek fel. Masrészt unios
Osszehasonlitdsban dragan allitjuk eld a sovany tejport, a vaj hazai arszintje pedig az elmult
években az egyik legmagasabb volt az EU-ban. A hazai tejfeldolgozok versenyhelyzetét az
intervencid kozvetleniil alig érinti, a tejfelvasarlasi arak azonban tovabb csokkenhetnek, ami a
gazdalkodokat arra 6sztonozheti, hogy felhagyjanak a tejtermeléssel.

1.1.6. Exporttimogatas

Az exporttamogatas a harmadik orszagokba iranyul6 tejtermék-kivitelre vonatkozik, az unios
exportorok export-visszatéritést igényelhetnek a sovany tejpor, vaj, sajt és kazein utan. Az
exporttamogatast a hazai export6rok elsdsorban a sajt esetében vették igénybe. A tamogatasok
mintegy 80%-a hajdu-tipust félkemény, zsiros sajtra vonatkozott, de jelentds részt képviselt a
trappista sajt is. Sok esetben azonban az exportérok tamogatas nélkiil vitték ki a tamogathato
tejtermékeket, mivel az adminisztracios koltségek gyakran meghaladtak a timogatas mértékét.
Bar e tdmogatasok segitették a hazai tejtermék-exportdroket, mértékiik nem volt szamottevo,
kiilonosen 2006 kdzepe oOta, amikor elkezd6dott az exporttamogatasok folyamatos csokken-
tése. Raadasul a WTO-kdtelezettségvallalasok értelmében 2013-ig az EU-nak is teljesen le
kell épitenie exporttamogatasait. Altalaban elmondhato, hogy az exporttimogatasok nem
befolyasoltak szamottevéen az export mértékét 2004 kivételével. Ebbol az unios forrasbol
a magyar gazdalkodok nem jutnak komoly Osszegekhez, mar csak a harmadik orszagokba
iranyulo6 export kis volumene miatt is.

A WTO-targyalasokon az EU és azon beliil Magyarorszag élelmiszergazdasaga szempontjabol
az importvamok leépitése a legérzékenyebb téma. Mivel a tarifak progressziv csokkentésé-
rél van sz0, vagyis a magasabb vamokat kellene nagyobb mértékben redukalni, az erésebb
védelmet élvez6 agazatok nehezebb helyzetbe keriilhetnek (a magas vamok oka altalaban az
EU versenyhatranya a termelési koltségek terén). Viszonylag magas vamok védik a fontos
magyar tejtermékeket is. Magyarorszag szamara persze az lenne kedvezd, ha a magas vamok-
kal védett termékeket sikeriilne ,,érzékeny termékként” elismertetni — azonban erre az esetek
tobbségében nincs realis esély. Ugyanakkor egyelére kicsi a valoszinilisége, hogy rovid tavon
megegyezés sziilessen a Vilagkereskedelmi Szervezetben.
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1.1.7. Egyéb kozosségi és nemzeti timogatasok

Magyarorszagon az iskolatej-programot 2004. majus 1-jén a kozosségi eldirasoknak meg-
feleléen ujrainditottak. Az elmult években alapvetéen pozitiv iskolafenntartdi és szallitoi
visszajelzések érkeztek az FVM-hez, és tovabbi igény mutatkozik a program folytatasara.
Ugyanakkor problémak is adodtak, nehézségekbe {itk6zott egyes kis 1étszamu iskolék, illetve
a periférikus térségek ellatasa, valamint tobb feldolgozo jelezte, hogy a tdmogatas nem fedezi
az 1d6kozben megemelkedett tobbletkoltségeket, ezért kilép(ett) a programbdl. A kozosségi
szabalyzok koziil egyediil az iskolatej-program szerepe marad biztosan jelentds a jovében, a
szabalyozas 2007. évi egyszertsitése (a Mini Milk Package keretében) javithatja a hazai prog-
ram sikerességét is.

A tejpiacon kialakult helyzet javitdsa céljabol nemzeti forrasbél 2009-ben mintegy 2,5
milliard forintos timogatast kapnak a tejtermel6k. Tobbek kozott megtéritik a szarvasmar-
halevél ¢és -utlevél kiallitdsanak koltségeit, valamint a szarvasmarha-fiiljelzok (allatok azono-
sitdsara szolgal) el6allitasi koltségeit, tovabba a szallitasi koltségeket is elengedik szdmukra.
A szarvasmarhatartok az allatbetegségek megel6zésére, illetve lekiizdésével kapcsolatban fel-
meriilé koltségek tamogatasaban is részesiilhetnek. A tejfeldolgozok de minimis timogatast
(200 ezer eurd/3 év) igényelnek.

A tejfogyasztas 0sztonzése érdekében bovitik az iskolatej-programot, az UHT tej is bekertil
a programba, igy boviilhet a tdmogatasban részesiilok kore. Emellett a tejfogyasztas ndvelé-
sét célzo marketingprogramot is inditanak. Az EU altal is tamogatott élelmiszer-segélyprog-
ramba a tej is bekeriil 2009-ben, erre a célra 2,1 millié eurod, azaz kdzel 600 millio forint all
rendelkezésre.

A mezbgazdasagban realizalt jovedelem mellett a vidékfejlesztési tAamogatasok a beruhdza-
sok és fejlesztések legfontosabb forrdsai a kdvetkezd években. Az ardnyok €s a szubvencidok
transzferhatékonysaga ismeretében kijelenthetd, hogy Magyarorszagon a vidékfejlesztés kere-
tében végrehajtott beruhdzasok az inputellatok szamara szdzmillidardos nagysagrendu arbevé-
telt jelentenek. Jelenleg azonban a fejlesztési tdmogatdsok irant érdeklddés elhanyagolhatd
mértéki, kiilondsen az allattartok részérdl, hiszen az akut tékehidny, a draga hitelek, a piaci
koriilmények és gazdasagi kilatdsok, tovabbd a tdmogatasok feltételeként eldirt termelési
kotelezettség a szereplok jelentds hanyadat nem serkentik modernizciora. A vidékfejlesztés
ujragondolasara, a forrasok tengelyek kozotti atcsoportositasara azonban 2013-ig gya-
korlatilag nincs esély. A timogatasok elnyeréséhez és lehivasdhoz el6irt szigoru feltételek
enyhitése valdsziniileg hozzajarulna a rendelkezésre allo forrasok korabbi idészakhoz képest
nagyobb aranyu lehivasahoz.

1.2. Kiskereskedelem

A tejtermékek uniés arainak szintje és valtozasai a kozvetlen kereskedelmi kapcsolatok
révén erdsebb hatast gyakorolnak a hazai tejtermékpiacra. Az eurdpai arak gyakorlati-
lag a hazai arak mellett, az iizletek polcain jelennek meg, igy az alkalmazkodas folyamatos.
Ennek legfontosabb kozvetitdi a hazai piacon a Kkiskereskedelmi lancok, amelyek az unios
piacokrol torténd beszallitasokkal a hazai cégeket aralkalmazkodasra kényszeritik. A kereske-
dok a fogyasztok megnyeréséért igyekeznek lenyomni az arakat, és olcsé import termékekkel
novelik vonzerejliket.
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Becslések szerint a belfoldon eldallitott tejtermékek 75-80%-at a tejfeldolgozdk a hazai piacon
értékesitik a kiskereskedelmi lancoknak, a belfoldi termelés 20-25%-a exportra kertil, a kiilpi-
acrol érkezé termékek aranya pedig a 30%-ot is elérheti a fogyasztasban (sajtok esetében
akar az 50%-ot is).

Az élelmiszer-kiskereskedelem forgalma Magyarorszagon 2000 6ta folyamatosan né,
2002-2007 k6z6tt tobb mint masfélszeresére emelkedett. A kozel 10%-0s piacrész-névekedést
realizal6 hipermarketek és a kisbolt-lancok kivételével szinte az 0sszes csatorna részesedése
csokkent az elmult 6t év soran.

1.2.1. Beszallitéi kapcsolatok

A nagyobb tejfeldolgozok tobb szaz vevovel allnak, jellemzéen szerzddéses kapcsolatban.
A késztermék-értékesitésben egyértelmiien a kereskedelem, azon beliil is az iizletlincok a
dominans szereplék. A feldolgozok az iizletlancoktol gyakran naponta kapjak meg a rende-
léseket, igy akar 24 oran beliil szallitaniuk kell. Az ar is gyakran valtozhat az akciok szerint.
A termelést nehéz ilitemezni, egyesek tobb megrendelést vallalnak, és mas forrasbol szerzik
be a hidnyz6 arut, nehogy a nyakukon maradjon a termék. Vannak olyan cégek is, amelyeknél
viszonylag allandé a rendelt mennyiség, masoknal akar 20-szoros kiilonbség is lehet egyik
hétrél a masikra. Az akcioknal tobbnyire egyeztetnek a feldolgozok és az iizletlancok, altala-
ban egy honappal korabban (bizonyos esetekben azonban egy évre elére szerzodésben rogzitik
az akcidkat). Akcids aron az Gsszes termelés értékének kb. 20%-a kel el.

A belfoldi lancok és a fiiggetlen boltok forgalméban nagy aranyt képviselnek a tejtermékek,
ezzel szemben a nagykereskedelem minimalis részt képvisel a tejtermékek forgalmabol.

Erds a verseny a tejtermékpiacon, egymas ald licitalnak a feldolgozok, gyakran kénytele-
nek az onkoltség alatti eladasi arba is belemenni. A lancok nem tesznek kivételeket, min-
denkinek ugyanolyan feltételeket diktalnak (magasabb presztizsii termékkel persze jobb éarat
lehet elérni). Az iizletlancok piaci stratégidja egyoldalian fogyaszto-centrikus, arkoveto
magatartast folytatnak (egymas arait figyelik), és figyelmen kiviil hagyjak a tejtermelést
¢és -feldolgozast érintd helyi Osszefiiggéseket (pl. novekvd koltségek). Mivel egyre inkabb a
regionalis beszerzés a jellemz6, a kereskedelem szamara egy adott tagallam termelési koltsége
nem mérvado.

A kereskedelmi markas termékek komoly kihivast jelentenek a feldolgozoknak. Ezek alta-
laban a legolcsobb és nagy volumenben forgalmazott (részben importalt) termékek. Gyarta-
sukért erés a verseny, sokszor az iizletlancok kényszeritik a gyartokat ezek termelésére. Sajat
markaik nélkiil a feldolgozok még kiszolgaltatottabbak lesznek, az tizletlancok pedig er6sod-
nek. Tendencia ugyanakkor, hogy a kereskedelmi és gyartdi marka kozotti arrés csokken, és
a kereskedelmi marka is egyre tobb magasabb mindségii kategoériat céloz meg (a feldolgozd a
gyart6i marka és a kereskedelmi marka k6zott elhelyezkedé mindségii fels6aras terméket kinal
a kereskeddnek, amibdl kés6bb kereskedelmi marka lehet, igy a 1étez6 kereskedelmi marka
folyamatosan eltlinik). Az egyre terjedé nemzetkozi tenderkiiras, palyaztatas valamint az
elektronikus tender szintén gyengiti a feldolgozok pozicioit.

A tej termékpalyan a feldolgozok kettés présben vannak, sziik a mozgasteriik. A fogyaszto-
kért vald kiizdelemben a kereskedelem leszoritja az arakat, a feldolgozok viszont egymassal,
valamint az exportpiaccal versenyeznek az alapanyagért és kapacitasaik jobb kihasznalasaért.
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fgy tej- és tejtermékek novekvd importjanak hatasara tovabb csokkenhet a hazai feldolgozok
piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti szelekciot és valoszintsiti a kiil-
foldi toke térnyerését (ha lesz ra jelentkezd a jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben).

A napi termékek araval a feldolgozok jobban kdvetik a piacot, nagy a verseny, altalaban
havonta modositanak az arakon. Az elismertebb, erds markaval rendelkezé termékekkel
(pl. Turé Rudi) méar megtehetik, hogy mindig azonos aron adjak. Megfigyelhet6 a feldolgozok
azon torekvése, hogy a termékeik kiilonboz6 tizlettipusokban hasonlé fogyasztdi aron keriil-
jenek ki.

A Kkis feldolgozok (kiilondsen a tomegtermékeket gyartok) helyzete egyre nehezebb, foko-
zatosan Kiszorulnak a piacrél. E cégek elsésorban a hazai kiskereskedelmi lancoknak és
a nagykeresked6knek szallitanak, az aruhazlancok polcaira a kis volumen miatt egyenként
nehezen jutnak el. A kiskereskedelmi lancok a feldolgozokat egyik naprol a masikra kilistaz-
hatjak, ami az arbevétel akar 40%-at is érintheti. A gazdasdgos lizemmeéret ezért vizvalaszto
lesz a feldolgozok kozott. A kisebb vallalatok esetleg specialis termékek gyartasaval (pl. bio-,
laktozmentes termékek), a szakboltok jovébeni terjedésével fennmaradhatnak, illetve dsszefo-
gas, egységes értékesitési fellépés altal érhetik el a nagy volument, vagy azt, hogy a kereske-
dok kiilonleges tejtermék-, illetve sajtpultokat alakitsanak ki szdmukra. Ha Magyarorszagon
a diszkontaruhazak (Aldi, Lidl, Penny Market) részesedése a tej és tejtermékek forgalmabol
tovabb no, a nagykereskedelem még jobban visszaszorul és a kis feldolgozok helyzete tovabb
romlik.

A felndvekvd generaciokbol talan tobben elutasitjak a globalizaléodo élelmiszer-fogyasz-
tast és egyre tobb szakboltban vasarol mindségi, specialis és foképp helyi, hazai termékeket.
A nyugat-europai tendenciak alapjan legalabbis ez remélhetd, ott ugyanis a regionalis értékek
és termékek megbrzése egyre fontosabb réspiaci igény*.

Azok a magyarorszagi feldolgozok, amelyek valamelyik regionalis cégcsoporthoz tartoznak,
kedvezdbb pozicidban vannak, mivel a regionalis feldolgozoi eré bizonyos mozgasteret ad
a kereskedelemmel szemben. A cégcsoportoknak elényiik van az aruhazlancok beszallitasai-
nal, mivel tobb tagorszagban is ,,otthon vannak” és gyarthatjak a gyartoi és kereskedelmi mar-
kas termékeket. Sok mas hazai cégnél ennek a hidnya akadalyozza a ndvekedést (Hidba van
méret, ha nincs hozza piac). Bar e cégek legfobb profilja a gyartdi markas termékek gyartasa,
a kereskedelmi markdk termelése hozzéjarulhat a kapacitas-kihasznalds optimalizalasahoz.
E vallalatok altalaban tamogatjak a magyar lancok kiilfoldi terjeszkedését, mert azok magyar
arut is magukkal vihetnek, igy viszonylag konnyli exportlehetdséget jelenthetnek (igaz, az
import termékek szama is n6 a kinalatukban).

1.2.2. Tejtermékimport

Az importalt tejtermékek a hazainal altalaban alacsonyabb aron Keriilnek a boltok pol-
caira, igy nagy a nyomas a hazai feldolgozdokon. A trappista sajt példaul atlagosan 800 forintos
aron jott be 2008 els6 felében, mig az itthoni cégeknél csak az alapanyagkoltség 850 Forint
koriil alakult. Raadasul a német élelmiszerkdnyv az 53%-o0s szarazanyag-tartalmu trappista
sajt gyartasat is engedélyezi (a Magyar Elelmiszerkonyv 56%-ot ir el3). A nyugati tejfeldolgo-

4

A Slow Food mozgalom példaul az egyes orszagok és régiok étkezési hagyomanyainak, a helyi ,,étkezési kulturanak”,

a ,gasztrokulturalis” sokrétiiségnek a megdrzését, védelmét tiizi ki célul.
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z0Ok tejtermékeik 90-95%-4t a sajat piacaikon, magas arszinten értékesitik a 5-10% tobbletter-
mékekkel pedig viszonylag olcson, valasztékbovités cimén elarasztjak tobbek kozott a magyar
piacot, hiszen a hazai forgalombo6l szdrmaz6 nyereség ezt elbirja.

Kérdés, hogy eros fogyasztévédelemre van-e sziikség vagy a hazai elirasokat (élelmiszer-
konyv) kell enyhiteni versenyhatranyaink mérséklése érdekében. Az elsé esetben meg kell
gy06zni a fogyasztot a hazai termék jobb mindségérdl, a masodikban fel kell venni a versenyt
az importalt tomegtermékekkel — amire gyakorlatilag nincs esély. A hazai tejfeldolgozas hely-
zetének ismeretében egyik ut sem jarhatd piacvesztési kockazat nélkiil. Toémegtermékekkel
aligha lesziink versenyképesek, talan a szigorubb mindségi eldirasok fenntartasa a célszer a
felnovekvo generacidk igényeit is figyelembe véve — habar ennek éppen az ellenkezdje torté-
nik ma Magyarorszagon, a feldolgozok az enyhitésre torekednek.

Az import termékek ,,fenntartassal” kezelése mellett a hazai hatosagi eldirasokat és hato-
sagaink miikodési szemléletét is feliilvizsgalni, ellenorizni kell. Magyarorszagon ugyanis,
egységes szemlélet hijan nem csak az szamit, hogy milyen élelmiszer-biztonsagi kockaza-
tokat hordoz egy termék, hanem hogy annak eléallitasa soran a gyarté maradéktalanul
eleget tesz-e a gyakran a hatésag altal krealt részletes, de gyakorlati relevanciat nélkii-
1676 eldirasoknak. A piaci szereplok véleménye szerint ezzel felesleges kiadasokat és koltsé-
get okozva. Alapos ellenérzésekkel el lehetne keriilni, hogy pl. a vajkrémben péalmaolajat is
felhasznaljanak, illetve az egyik tizemben késziilt, markanévvel ellatott terméket egy masik
iizemben, mas markanévvel csomagoljak at, mert a kereskedd ez utobbibdl éppen tobbet ren-
delt a raktarkészletnél. A piaci szereplok altal gyakran hangoztatott panasz, hogy pl. egyes
hatosagi allatorvosok elnézdek ott, ahol rajtuk keresztiil vasarolnak allatgyogyszereket vagy
nincsenek folyamatosan jelen az élelmiszer-feldolgozoknal. A nagyobb feldolgozok vélemé-
nye szerint olyan tizemekbdl élnek, amelyeket mar régen be kellett volna zaratni — ezt az unios
ellendrzések soran altalaban meg is teszik, de csak az ellendrzés idejére.

A kereskedelmi lancok tejtermékpolcain igen magas az import aru aranya (becslések szerint ma
legfeljebb 70%-o0s lehet a magyar termékek aranya az aruhazlancok polcain). A meglatogatott
feldolgozok szerint a kivanatos (az EU mas tagallamaiban jellemz0) ardany a 80-20% lenne
a hazai és import termékek tekintetében. Kérdés, hogy ez milyen eszkdzokkel valosithatod
meg. Egyrészt nyomasgyakorlassal a kereskeddket orientalni lehetne az elvart arany fenn-
tartasara (pl. a kiilonb6z6 hatosagi, €lelmiszer-biztonsagi ellendrzések szigoritasaval). Mas-
részt 6sztondzni lehetne a fogyasztot a hazai termékek vasarlasara (igy pl. publikalni lehetne,
hogy egyes keresked6k mennyi hazai terméket vagy kivaldo magyar élelmiszert forgalmaznak,
de bevezethetd olyan fogyasztoi kartya is, amely a Magyarorszagon eldallitott élelmiszerek
vasarlasa esetén kedvezményhez juttatna a tdrzsvasarlokat). Emellett eredményes kdzosségi
marketingre van sziikség a termeldk és feldolgozok részvételével. Eredmény a magyar ter-
mékeket tudatosan vasarldo fogyaszték szamanak novelésével és folyamatos innovacidval
érhetd el.

Az ¢élelmiszer-kiskereskedelemben arra torekszenek, hogy legkésobb junius 30-atdl az értéke-
sitett magyar eredetii aru polckihelyezési aranya clérje a 80%-ot. Ezzel a megallapodassal a
magyar ¢lelmiszergazdasag értékes reklamfeliilethez jut a polcokon. A 80%-os polckihelyezési
arany nem jelenti feltétleniil azt, hogy az értékesitett ¢lelmiszerekb6l a magyar eredetli érték-
ben is eléri a 80%-ot, ugyanis egyrészt szamos termékbdl nem vagyunk onellatok, masrészt a
nemzetk6zi versenyképesség javitasa nélkiil a hazai termeléknek nem lesz esélyiik a megal-
lapodas altal kinalt lehetéség kihasznalasara. Irredlis elvaras a 80%-os részarany automatikus
kezelése, jo néhany élelmiszer esetében, mint példaul a déligyiimolesok, fiiszerek, levesporok,
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olivabogyd, olivaolaj, édesség, kakad, kavé, dohany stb. széba sem johet a magyar termékek
aranyanak meghatarozasa. Els6sorban azokbol a termékekbdl (hus, baromfi, tej, bor, méz)
torekedhetiink erre, ahol a hazai termelés alkalmas lehet a kivanatos arany teljesitésére, ahol a
hazai beszallitok arai versenyképesek. Példaul a tej és tejtermékek (elsdsorban sajt) esetében
is problémas a 80%-os polckihelyezési részarany teljesitése, 2005 6ta ugyanis tejbdl és tejter-
mékekbdl nettd importérok vagyunk, az import értéke évi 200-240 millié euroval haladja meg
az exportot, elsésorban a jelentds sajtbehozatal miatt. Nem vagyunk tehat még onellatok sem,
vagyis a valaszték bovitése dnmagaban nem elég az orszag ellatasdhoz. S6t, Magyarorszag
alacsony hozzaadott értékii tejtermékeket exportal és magas(abb) hozzaadott értékli terméke-
ket (pl. sajt) importal.

Versenyjogi szempontbdl nem szabad a gyarték és keresked6k mozgasterét korlatozni,
ezért merev aranyokat, illetve hatarokat sem lehet rakényszeriteni a kereskedelemre (termék-
szinten ez fokozottan érvényes), az ugyanis sérti az aru és szolgaltatasok szabad aramlasara
vonatkozo6 unids direktivakat. Ezért sokkal inkdbb szandéknyilatkozatr6l, mint versenyjogi
szabalyozasrdl van szd. Arra vonatkozdan, hogy mit tekintiink magyar arunak, nincs pontos
definicio, de alapkovetelmény, hogy Magyarorszagon allitsak eld, igy a multinacionalis cégek
hazai iizemeibdl kikeriild termékek is annak szamitanak. Az élelmiszertermékek esetében a
szarmazasi orszag feltiintetése nem kotelezd, ha azt az EU-ban allitottak eld, s azon beliil kertil
forgalomba. Igy a szdrmazasi orszag maghatérozasa sem egyszerii feladat. Vagyis a kérdés
torvényi szabalyozasara nincs lehetdség, az unios jog nem ismer magyar, német vagy spanyol
terméket, csak unids arut. Szabalyos, ha az aru csomagolasan csak azt tiintetik fel, hogy annak
szarmazasi helye az Eurdpai Unid. Kérdés, hogy sziilethet-e olyan magyar el6irds, amely arra
kotelezi a gyartdt, illetve a forgalmazdt, hogy kiilon jeldljék azt is, ha a termék szarmazasi
helye Magyarorszag. A 80%-os polckihelyezési arany ellendrzéséhez erre sziikség lenne.

A magyarorszagi multinacionalis lancok legtobbszor azért nem vasarolnak a hazai beszallitok-
tol, mert azok termékei dragabbak, vagyis a magyar feldolgozok gyakran nem versenyképesek
mas tagorszagok feldolgozoival szemben. Mivel a multinacionalis lancok tékeerds cégek, egy-
massal kisebb mértékben versenyeznek, mint a heterogén tékeerdsségti feldolgozok egymas
kozott. Nem célszer( csak a lancokra mutogatni, amikor a beszallitok fiiggvénye is az ar.

Az etikai kédex alapelveinek betartasat egy négy fobol allo bizottsag ellendrzi majd, amely
havonta tilésezik. Az esetleges észrevételeket mind az alapanyag-termelék, mind a feldolgo-
z60k, mind pedig a kereskeddk e testiiletnek jelezhetik. Az etikai kodex szabalyainak megsér-
tését a nyilvanossaggal kivanjak szankcionalni (,,szégyenpad”). Az alapanyag-termeldk és a
feldolgozok reménye, hogy a termékpalyan a profit elosztasa ,,aranyosabb” lesz. Az 6nkéntes
etikai kodex alkalmazasa tlinik a legjobb megoldasnak, mert a torvényi szabalyozas egyébként
is kdzdsségi versenyjogot sértene.

Az élelmiszer-termékpalya szakmai érdekképviseletei, nevezetesen az alapanyag-termeldk, a
feldolgozok és a kereskeddk képviseldi megtargyaltak a késziilo etikai kodex alapelveit. Az
ugynevezett visszatéritések szazalékos aranyanak meghatarozasarol nem sziiletett megegye-
z¢s, de egyetértettek abban, hogy visszatéritést semmi olyan utdn nem kérhetnek, amely mogott
nem all szolgaltatas, és a visszatéritésnek aranyosnak kell lennie a nyujtott szolgaltatassal.

Tovabbi problémat jelent, hogy a kiilfoldi tulajdont élelmiszerlancok sajat orszagukbol szi-
vesen vasarolnak tejtermékeket, viszont a magyarorszagi termékeket nem vagy nehezen viszik
mas orszagokba. Az élelmiszerlancok az orszagos beszerzés helyett egyre inkabb regionalis
beszerzési kozpontokat épitenek ki (Szlovénia, Bosznia-Hercegovina, Romania). Megoldast
jelentene az export novelése, példaul Romania iranyaba.
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58. Magyarorszagon a tejfeldolgozas 2007-ben az élelmiszeripari termelés 12%-at adta, s mint-

59.

60.

61.

62.

egy 50 tejfeldolgozassal foglalkozé cég mukodott. A koncentracié a feldolgozo vallalatok
nagy szama ellenére viszonylag magas, a felvasarlas alapjan szamitva a legnagyobb cég kb.
26%, az 6t legnagyobb feldolgozo kb. 67%, a tiz legnagyobb vallalat 6sszesen kb. 81,5%-ot
képvisel (2007. évi AKI és KSH adatok alapjan). Az elmult években a nagyvallalatok er6sod-
tek, a kicsik pedig tovabb zsugorodtak. Az EU régi tagdllamaiban joval erésebb koncentracid
jellemzi a tejfeldolgozoé-ipart.

Nagyfoku rugalmatlansag jellemzi a tejpiacot, sem a termeldk, sem a feldolgozok nem
tudnak elég gyorsan reagalni a piaci valtozasokra. A tevékenység besziintetése komoly veszte-
ségekkel jar, mivel csak nyomott aron értékesithetdk a beruhazott eszkdzok. A termelés csok-
kentése a termeldknek €s a feldolgozoknak is veszteséget okoz, hiszen az a fajlagos koltségek
emelkedését jelenti. A meglévd termeldi kapacitasok teljes kihasznalasat hatraltatja az egy
tehénre vetitett atlaghozam folyamatos novekedése, ezért az istallok fér6hely-kihasznalasahoz
egyrészt tobbletkvotara, masrészt a tehénallomany bdvitésére lenne sziikség csokkend terme-
161 arak mellett.

Vertikalis integraciora néhany Kkivételtdl eltekintve nem torekszenek a feldolgozok, az
arukapcsolaton kiviil csak elélegfizetés, esetleg hitelezés fordul eld. Szoros szerzédéses kap-
csolatot teremtenek (argaranciat esetleg néhany honapra adnak), de tulajdonosi szerepet nem
vallalnak a termel6 vallalkozasokban. Néhany cég kisebb-nagyobb aranyban vasarol nyerste-
jet termel6i csoportoktdl is, féleg az egyetlen termeldi tulajdonban 1évé feldolgozotdl.

Vertikalis integracio tiszta formaban egyetlen cégnél van jelen a szektorban. E termel6i
cégcsoporton beliil a tejfeldolgozasi kapacitasnak fdleg stratégiai szerepe van, a f6 cél pénz-
iigyi forrasok hijan egyelére els6sorban nem a magasabb feldolgozottsagi fok elérése, hanem
a nyomasgyakorlas mellett a nyerstejexport. Az izem lehetdséget biztosit a nyerstej bizonyos
szintli feldolgozasara, exportszallitasra valo elokészitésére, illetve az értékesitésben jelentkezd
nagyobb mennyiségi ingadozasok kiegyenlitésére, tartosabb termékek iddszakos eldallitasa-
val. A termelGi-feldolgozoi integracio stratégiai célja tehat nem a feldolgozoi profit, hanem az
integracio hasznanak maximalizalasa jobb piaci alkupozicid elérésével, illetve a nyerstejexport
segitségével a piaci ingadozasok levezetése. Emellett a Sole-Mizonal is felfedezhet6 a vertika-
lis integraciora torténd torekvés, hiszen a feldolgozo a beszallitott tej jelentds részét a tulajdo-
nosanak érdekkorébe tartozo tejtermeld cégtdl (Dalmand) szerzi be.

1.3.1. Beszallit6i kapcsolatok, arképzés

A nyerstej felvasarlast az EU-csatlakozas ota erdsen csokkené mennyiség, emelkedé kivi-
tel, és korabbi évekhez képest alacsony arak jellemezték. A 2007-ben ndvekvo termeldi arak
2008-ban visszaestek, a felvasarlas csokkenése pedig a kereslet visszaesése miatt tovabb
folytatodik. A belfoldi termelésii nyerstej 74%-at vasaroltak fel a magyarorszagi feldolgozok
2007-ben. Az 8sszes magyarorszagi termelés 15%-a keriilt exportra, tilnyomoan a termel6i
tulajdonu feldolgozon keresztiil. A nyerstejimport a hazai feldolgozas 8%-at tette ki (5. abra).
Onellatottsagunk 2007-ben 100% alatti volt, importunk (703 millié kilogramm) meghaladta
exportunkat (610 milli6 kilogramm).
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A tejtermékpalya fazisai és értékesitési csatornai (2007)
E Nyerstejexport: Tejtermékexport: Kiskereskedelem:
:. 270 millio kg 340 millio kg (tejegy.) 1725 millié kg (tejegy.)
A A
22,9% | 77,1%E
'é Feldolgozas: Tejtermékimport:
:. 100%, 1485 millié kg 580 milli6 kg (tejegy.)

[14.6% ]

Termelés: Nyerstejimport:
100% 1 850 millio kg 123 milli6 kg

* Kozvetlen értékesités + egyéb nem nyomon kovethet6 tejforgalom.
Forras: KSH, az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt szamitasok

63.

64.

65.

A tejfeldolgozok koziil a kisebbek is tobb tucat, a nagyobbak akar 200 termel6tdl vasarolnak
fel tejet. A feldolgozok alkupozicidja viszonylag erds, hiszen — a Sole-Mizotdl és az Alfldi
Tejtol eltekintve — nagyszamn, szervezetlen, viszonylag kiszolgaltatott termelGvel allnak kap-
csolatban. A kisebb cégek esetében altalanos vélekedés, hogy partnernek tekintik a termeldket,
céljuk a hosszl tavh viszonyok fenntartasa. A felvasarlasi arakat kozosen alakitjak ki, 6ssz-
hangban a piaci arakkal, a versenytarsak ajanlatait figyelembe véve. Néhany forintos literen-
kénti kiilonbségért sem a termeldk, sem a feldolgozok nem valtanak partnert.

A régiok tekintetében nincs szignifikans eltérés a felvasarlasi arak, illetve a tejtermelési
koltségek kozott (Megjegyzendd, hogy a régidk felvasarlasi arai kozotti kiilonbség 2008 elsd
felében kismértékben nétt, ami azzal magyarazhato, hogy tobb feldolgoz6 a hirtelen aremelke-
dést kovetden nem tudta redlisan megitélni a piaci helyzetet és meggondolatlanul kotott szer-
z0déseket a termelokkel). A teriileti elhelyezkedés és a feldolgozdiizemtdl vald tavolsag sem
differencidlja 1ényegesen a felvasarlasi arakat (Ezzel szemben példaul Olaszorszagba iranyuld
exportnal a szallitasi koltség befolyésolja a termeldi arat.)

A feldolgozok tobbé-kevésbé egységes szerzodéses alaparat alkalmaznak, amely a zsir- és
fehérjetartalom fiiggvényében valtozik, illetve néhany vallalatnal a mennyiség alapjan fordul-
hat elé (maximum 5%-os) differencialas.

Magyarorszagon a tej alapara altalaban 3,6% zsir- és 3,25% fehérje-tartalomra vonatkozik.
Ezzel szemben a nyugat-eurdpai orszagokban a tej felvasarlasi arat egyértelmtien a zsir- és
fehérjetartalom alapjan hatarozzak meg, az dmlesztett vaj és sovany tejpor arabol levezetve,
majd a zsir és fehérje ara alapjan dontik el, hogy milyen tejtermékeket gyartanak a feldolgozok
gyartasi vonalain. Nalunk is célszerli lenne az arat kizarolag a zsir és fehérje mennyiség
alapjan képezni.
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Ugy tiinik, hogy a nyerstej zsirtartalma az utobbi években lassti csokkenésnek indult, pedig az
EU-27-ben jelenleg is csak Maltan allitanak el a hazainal alacsonyabb zsirtartalmu tejet.

Az alapar meghatarozasakor a meglatogatott feldolgozok tobbsége az AKI altal rendsze-
resen publikalt orszagos atlagarbol, vagy a terméktanacs statisztikajabol szarmazo arbol
indulnak ki, ezt korrigaljak a kiindulasi ar bizonyos szazalékaval. A szektorsemlegesség miatt
az AKI arat fogadjak el leggyakrabban, az Osszes felvasarlas legnagyobb részét ez alapjan
bonyolitjak.

Az arképzéssel kapcsolatban tobb kritikai megallapitas tehet. Egyrészt ezek a statisztikak
multbeli adatokon alapulnak, az eltérd adottsagokbol eredd szélséségeket nem jelenitik meg,
és az igy képzett arak automatikusan visszahatnak a statisztikakra. Masrészt a feldolgozok
bizonyos mértékig képesek befolyasolni az AKI altal publikalt alaparat, mivel az altaluk
jelentett ar sokszor nem azonos a prémiumokkal és egyéb kiegészitésekkel (pl. szaktanacs-
adas, szallitasi koltségtérités stb.) megfejelt teljes 6sszeggel, amelyet a beszallito végiil kézhez
kap. Ily mddon a tejért valojaban kifizetett Gsszeg literre visszaszamolva akar 3-5 forinttal is
magasabb lehet a publikalt arnal.

A tej gyenge mindségi mutatdi (alacsony fehérje- €s zsirtartalom) tobbletkoltséget okoznak
a feldolgozasban. (Becslések szerint a gyenge mindség a joghurtgyartasnal akar 8%-os kolt-
séghatranyt jelenthet az eur6pai versenytarsakkal szemben). Ha a hazai tej alacsony fehérje-
tartalma a briisszeli elszamolasban megjelenik, timogatottsagunk visszaeshet.

A késztermékek értékesitésében megfigyelheté a régiok szerinti eltérés az arakban. Altala-
ban a mennyiség, a tdvolsag, az alkupozicid fliggvényében eltérd arat hataroznak meg (jellem-
z6en 10-15%-os eltérés fordul eld a kiillonb6z6 vevok kozott). Itt is megfigyelheté azonban
egyfajta torekvés arra, hogy az arakat jobban kozelitsék egymashoz, amit féleg orszagosan
teritett, jol ismert markaknal lehet elérni. Ugyanazon jellemzdkkel biro termékek kiilonb6zo
iranyl kereskedelembe torténd beszallitasa esetén 10-15%-os arkiilonbség is eléfordul.

A hazai nyerstejexportot alapvetden a termel6i tulajdonu tejfeldolgozé uralja. A piac er6-
sen koncentralt, 5 kiilfoldi feldolgozo veszi fel a hazai nyers és f616z6tt exporttej tobb mint
80%-at. A szerzOdéseket évente kotik, a fizetések altalaban 10-30 banki napra torténnek. Az
arak gyakran egész évre szolnak, de spot piaci aron is torténik értékesités. Az arak tekinteté-
ben mindkét fél elégedett, a hazai termel6k az itthoninal tobb pénzt kapnak a tejért, a kiilfoldi
feldolgozok pedig nagy tételben, szamukra megfeleld aron alapanyaghoz jutnak.

Néhany kiilfoldi tulajdonu feldolgozo a nemzetkdzi egyiittmiikodés keretében a gyartas opti-
malizalasa céljabol visz ki tejtermékeket a tarscégeknek, cserébe mas terméket hoz be. Az
import termékek forgalmazasa éltalaban igy is kis hanyadot képvisel a feldolgozok arbevétel-
ében. Kivételt képeznek a regionalis feldolgozo vallalatok, amelyeknél a termékgyartas terii-
leti specializacidja révén nagyobb az importforgalom aranya.

A Sole-Mizo Zrt. Temesvaron alapitott lednyvallalatot, a Sole-Mizo Romaniat, amely Temes-
varon és Bukarestben rendelkezik egy-egy bérelt raktarral. Helyi forgalmazokat és olyan part-
nerségi kapcsolatokat keresnek Romanidban, amelyek segitségével elkezdhetik az értékesitést.
A cég vezet6i 2009 elején targyalasokat folytatnak a nagy nemzetkozi tizletlancok vezetdivel,
hogy termékeik a romén piacon is forgalomba keriiljenek. A Sole-Mizo Romaniaban és Bulga-
ridban, valamint a Balkanon terjeszkedne, de az Egyesiilt Allamokba és Japanba is exportalna
tejterméket. Az arbevételnek mar 25%-a exportbol szarmazik.
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Néhany feldolgoz6 exportra is termel. Kiviteliikben eléfordul egyszeri, vagy id6szakos eladas,
de meghatarozobb a rendszeres szerzddéses kapcsolat. Az exportarakat jelentdsen befolyasolja
a forint arfolyamanak alakulasa, illetve a vilagpiaci, nemzetkozi arak valtozasai. A kiilon-
boz6 piacokon igen eltérd arakon adhatnak el, az eltérd koltségek és helyi viszonyok fiiggvé-
nyében 10-15, esetleg 20% is lehet a kiilonbség. Legtobbszor az eltérd igények miatt mas-mas
terméket szallitanak az egyes piacokra, igy az ar-O6sszehasonlitas is nehézkes. A jol bejaratott
arab piacokon, ahol kimagasldan fontos az ismertség és a régi kapcsolat, 10-20%-os artdbblet
mellett is ragaszkodnak a régi partnerhez.

1.3.2. Tejipari kapacitasok

Az AKI tejipari felmérésében szerepld 54 telephely koziil 2005-ben 26 tizemben folyt paszto-
rozott tejféleség és tejkészitmény gyartasa, és 6 tizemben UHT tejféleség és készitmény elo-
allitasa. 27 tizemben gyartottak savanyitott készitményt, 26 {izemben natur-sajtot, €s 23 iizem
rendelkezett tirogyartd vonallal. Omlesztett sajt gyartasa 18 telephelyen tortént, mig desszert
jellegii sajt-tard készitményt 8 tizemben allitottak eld.

A tejipar kapacitasainak kihasznaltsaga az elmult néhany évben iparagi szinten valamelyest
javult, de még mindig igen alacsony (a becslések szerint alig 50%). Bezartak a vesztesé-
ges vaj- és tejpor-iizemeket, de idékozben szamos, a kozosségi feltételeknek valoé megfelelést
lehetévé tevo, illetve a gazdasagosabb miikddést is szem el6tt tartd beruhazas valdsult meg.
Nagyok a kiilonbségek az egyes vallalatok, s6t, az egyes lizemek kozott is. Mig a legverseny-
képesebb feldolgozok Nyugat-Eurdpaban és a kdrnyez6 orszagokban egyarant a kapacitasok
maximalis kihasznalasara, harom miiszakos miikodtetésre torekednek, addig Magyarorszagon
az egy (esetleg hosszabbitott) miiszak a jellemzd. S6t, néhol még a heti munkanapok szamat
is csokkenteni kellett harom-négy termeldnapra, ami mindenképpen versenyhatranyt, a fajla-
gos termelési koltség novekedését jelenti. (Megjegyzendd: a hazai poritok csak idészakosan
miikddnek.) Ritka kivétel az olyan tejfeldolgozé tizem Magyarorszagon, amelynek kapacita-
sait éjjel-nappal kihasznaljak.

A nemzetkdzi véllalatokra a tobbi ledanyvallalattal vald szorosabb egyiittmiikodés jellemzd,
a nemzetk6zi munkamegosztas szerepe nd. A hazai feldolgozok kozott még mindig kevés
az egyiittmiikodés a racionilis munkamegosztas teriiletén, a kapacitdsok kihasznalasat
novelni lehetne egyes termékek bérmunkaban torténd termelésével (pl. f616z¢és, sajtgyartas).

Az AKI adatai alapjan a hazai iizemek pasztérozé berendezései 4,5 milliard liter tej feldolgo-
zasat tennék lehetdvé, azonban alig 1,5 milliard liter tejet dolgoztak fel 2005-ben. 930 millié
liter pasztérozott €s 360 millio liter UHT tejféleséget és tejkészitményt tudtak volna eldallitani
az lizemekben, a termelés azonban ennek a harmada volt. Kiilondsen magasnak tekinthetd a
savanyitott tejkészitményeket gyarté vonalak kapacitasa, ami megkdzelitette az 550 millio
litert, mig a termelés a 150 millio litert sem érte el. A tirogyartd-vonalon orszagos szinten
51 ezer tonna, az dmlesztett sajt gyartosorokon 41 ezer tonna volt a kapacitas, mig a desz-
szert jellegli sajt(tard) készitmények feldolgozdvonaldnak kapacitasa meghaladta a 100 ezer
tonnat. A hazai tejipari kapacitasok kihasznaltsaga igen alacsony volt: a savanyt készitménye-
ket gyart6 vonalaknal minddssze 26%, mig a legtobb gyartotevékenységnél 35% koriil alakult.
Legjobb hatékonysaggal a tarogyartd (45%) és a natlrsajt-gyartd vonalak (48%) miikodtek,
viszont ez a mutat6 sem tekintheté magasnak.
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Az iizemi koncentricio6 a termelés és a kapacités tekintetében egyardnt az UHT tejféleségek,
a desszert jellegli sajt(tird) készitmények, és az dmlesztett sajtok gyartasanal mutatkozott a
legmagasabbnak. Az egyes gyartovonalak kapacitdsanak méret szerinti megoszlasa és része-
sedése a termelésbdl a kihasznaltsagok miatt igen kiilonbdzo.

Az AKI adatai alapjan a pasztérozoé berendezések éves kapacitasa 300 millio liter f616tt volt
2005-ben Pest, Csongrad, Tolna, Bacs, Hajdu, Fejér és Zala megyében. A felvasarolt tej meny-
nyisége — €s igy a kapacitas-kihasznaltsagi mutato is — az egyes helyeken a kapacitasokhoz
képest igen alacsony (30% alatti), kiilondsen igaz ez Pest (25%), Zala (20%), Fejér (18%) és
Bacs (17%) megyére.

Regionalis szinten vizsgalva a kapacitasokat elmondhato, hogy a dél-alfoldi térségben
szinte valamennyi tevékenység kapacitasanak részesedése — kiilondsen a desszert jellegii
készitmények gyartokapacitisa (54%) — magas. Kiugrd értékek figyelheték meg Ko6zép-
Magyarorszagon a savanyu tej és tejszinkészitményeknél (39%), vagy Nyugat-Dunantul térsé-
gében az Omlesztett sajtgyartasban (43%).

Az er6s nemzetkozi verseny és az alapanyag-ellatasi nehézségek miatt a hazai gyartasu tej-
termékek belfoldi értékesitése folyamatosan csokken a csatlakozas ota. A 2008 els6 félévi
értékesités mindossze 82%-a volt a 2004 els6 félévinek. Igazan jelentds visszaesés a korabban
a feleslegek levezetésére hasznalt termékféléknél volt. Gyakorlatilag ledllt az dmlesztett vaj-
és a tejporgyartas, vagyis eltiintek az EU piacszabalyozasanak alappillérét jelentd termékek.
A siritett tej eléallitasa is kozel a negyedére csokkent.

A sajt és tard értékesitése 35%-kal (azon beliil a kemény sajté mintegy 50%-kal), a folya-
déktejé 25%-kal esett vissza 2004-2008 kozott. A folyadéktej-értékesités csokkenése 2007-ig
fokozatos volt, ugrasszerii valtozas 2008 els6 félévében kovetkezett be, ami a nyerstej (és f616-
z6tt tej) kivitelének ndvekedésével hozhatd dsszefliggésbe. Aranyeltolodas zajlott le a friss tej
javara a tartos tejjel szemben. Pozicidjukat leginkabb a savanyitott készitmények, tejfol, kefir
és joghurtfélék orizték meg, a belfoldi gyartasn tejfol és vajkrém eladasai 6, illetve 5%-kal
emelkedtek 2004 és 2008 els6 féléve kozott (3. tablazat).

3. tablazat
Tej és tejtermékek belfoldi értékesitése tejegyenértékben, félévente

04. 1. 04. II. 05. 1. 05. II. 06. 1. 06. II. 07. 1. 07.II. 08. I.

Folyadéktej 145 146 145 134 127 125 120 120 109

Sajt és tard 228 190 200 187 152 161 154 141 149

Tejfol 128 136 137 149 146 142 140 138 136

Joghurt, kefir 35 32 34 31 31 28 35 30 33

Vaj, vajkrém 56 54 48 38 37 49 45 50 59

Osszesen 592 556 565 539 492 504 495 478 487

Forras: AKI-PAIR
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A gépek miiszaki szinvonala altalaban jobb a magasabb presztizsii markas termékeknél, mint
a napi, standard aruknal. Az atszervezések, kapacitas-leépitések alkalmaval is korszerisodott
a gépallomany, altaldban az elavultabbakat selejtezték ki. A nagyobb vallalatok gépallomanya
mérsékelten korszerli, de az eurdpai cégekhez képest az automatizalasban nagy a lemaradas.
Nincs ugyanis akkora piac- és lizemméret, ami ezt célszerivé tenné.

Nincs komoly raktirozasi probléma, kevés terméket tarolnak, sziikség esetén bérlet-
tel meg tudjak oldani, illetve a sziikséges beruhazasok az elmult években megtorténtek. Az
EU-csatlakozas 6ta altalaban romlott a jovedelmezdség, amihez a felerds6dott versenyen mel-
lett a sziikséges beruhazasok, atszervezések koltségei is hozzajarultak.

1.3.3. Feldolgozéi tipusok®

Bar az utobbi években legtobben a kisebb vallalatok ellehetetleniilését, csédjét vartak, a kon-
teljes piac lefedésének igénye szerepel, gyakorlatilag a tejtermékek zomét nagy volumenben,
ezaltal alacsonyabb fajlagos koltséggel gyartjak, és képesek orszagos szintii termékellatast
biztositani. Emellett a markaépités, a prémium kategoria felé valé elmozdulas a cél. A nagy
tomegl gyartasbol és a széles termékpalettabol kovetkezik, hogy e cégek nem boldogulnak
nagy forgalmu és orszagos halozattal rendelkezd kiskereskedelmi egységek nélkiil. E nagymé-
retli tejfeldolgozok értékesitésének legnagyobb hanyadat a nemzetko6zi lancok adjak. A belfoldi
kis és kozepes iizleteket tomoritd, orszagos lefedettséggel rendelkezd, kdzponti beszerzést
folytato iizletlancok a nemzetkdzi lancokhoz hasonlé volument képviselnek, igy a nagy fel-
dolgozok a hipermarketek mellett ezeket is elényben részesitik. Ezek a piaci szereplok viszont
megkivanjak a kereskedelmi markas termékek eldallitasat is, ami ellen a feldolgozok probal-
nak védekezni, hiszen az ilyen termékek esetében csak alacsonyabb atvételi arat érhetnek el.
Ugyanakkor ezzel novelni tudjak kapacitasaik kihasznalasat is. E nagyvallalatok tovabbra is
a méretiikbol adodo elonyok kihasznalasaval, termékportfolidjuk diverzifikalasaval lehet-
nek sikeresek, és nekik van a legnagyobb esélyiik arra, hogy felvegyék a versenyt az import
termékekkel.

A specializalt, kozepes méretii tejfeldolgozokra gyakran jellemz6 a kiilfoldi tulajdon. E val-
tanak) és a magas hozzaadott érték all. Mivel nem az egész tejtermékpaletta gyartdsaval
foglalkoznak, hanem csak egy Kkitiintetett szegmenssel, kozepes méretiik ellenére is képesek
bejutni a hipermarketekbe, igy nem stjtja ket a kisebb méretkategdriba tartozé kereskedelmi
egységek megfogyatkozasa. A magas hozzaadott érték pedig lehetdvé teszi a kisebb méret-
bol adddo kisebb koltséghatékonysag ellenstlyozasat. A kozepes, specializalt cégek fizetik
a legmagasabb 4rat a nyerstejért (mindséget kovetelnek), amit viszont konnyen érvényesi-
teni tudnak az értékesitési araikban, jobban hangz6 markaneveik, mindségi termékeik révén.
A gazdasagi racionalitas alapjan ezek a cégek hosszu tavon is jovedelmezden miikodhetnek.

A regionalis cégcsoportok a termel6i arakat a kdzép-eurdpai arakhoz igazitjak, mivel mas
eurdpai orszagban (pl. Csehorszagban, Lengyelorszagban, Szlovékidban, Szerbiaban és
Ukrajnaban) is van feldolgozojuk. Mérvado a tej aranak alakuldsa az EU legnagyobb tejter-
meld tagallamaban, Németorszagban. Arakban, akciokban a nemzetkozi vezetés dont, a hazai
mozgastér kicsi. Alkupozicidjuk a kereskedelemmel szemben ugyanakkor erdsebb a regionalis
feldolgozoi erd miatt.

5

Ez az alfejezet Varga et al. [2007] tanulmanyara épiil.
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A kisebb méretii, standard termékeket gyarto tejfeldolgozok altalaban magyar tulajdon-
ban vannak, és foleg helyi piacokat liatnak el friss termékekkel. Nem rendelkeznek erds
markakkal, és tizletlancoknak is ritkan szallitanak, a kiskereskedelmi lancok altal elvart volu-
ment ugyanis képtelenek biztositani. A kisebb vallalatok szamara igy kiemelten fontosak a
helyi kisboltok, amelyek ardnya az utdbbi években csokkent, ma mar csupan néhany szdzalé-
kuk nem tartozik valamelyik lanchoz. Ennek ellenére egyes cégek kisboltokat is rendszeresen
ellatnak (boltszerviz), de ennek a jelentsége csokken, mert az tizletlancok egyre kisebb tele-
piiléseken (példaul a Lidl és Spar) is megjelennek. A gyengébb versenyképesség, magasabb
fajlagos 6nkdltség miatt naluk fokozott piacvesztés valdszinisithetd. Hosszabb tavon akkor
van esélyiik a tilélésre, ha kiilonleges termékeket tudnak kinalni, vagy regionalis szinten
tudjak tartani a poziciékat a hagyomanyos termékekkel.

A csaladi tulajdonu vallalkozasoknal a csalad tagjainak (tobb generacido) munkahelyeit
jelenti a vallalat, igy altalaban nem gondolkodnak a cég eladasaban (Ha a vallalat vezetése
egyben tulajdonos is, sokkal inkabb szem el6tt tartja a tulajdonosi érdekeket, mint a tulajdonos-
tol fiiggetlen vallalatvezetés.) Gyakran elég tokeerdsek a feldolgozéi kapacitas noveléséhez
vagy mas kisebb feldolgozo felvasarlasahoz. Torekednek a markanév erdésitésére (kirandulo
kdzpont, mintabolt, mizeum). El6fordul, hogy a felvasarolt tej egy részét nem tudjak értékesi-
teni tejtermék formajaban, de tovabbra is atveszik a tejet a stabil beszallitoktol a jo kapcsolat
fenntartasa érdekében és a felesleget exportként vezeti le a piacrol. A tejtermeld partnerekkel
altalaban szerzédésben allnak, a szerzédések 1-5 évre szdlnak, jellemz6 a j6 kommunikacios
kapcsolat a partnerekkel, valamint a piaci informaciok folyamatos aramlasa.

1.3.4. Feldolgozék stratégidja

Szinte valamennyi feldolgozé névelni akarja arbevételét, de ezt nem felvasarlasokkal, egyesii-
lésekkel képzelik el, hanem a kapacitasok jobb kihasznalasaval. Mig korabban a piaci részarany
novelése volt az uralkodod stratégia, mara az eredménynovelés valt a legfobb célkitilizéssé,
pl. profiltisztitas, illetve a kapacitasok jobb kihasznalasa révén.

Altalanos a koltségesokkentésre iranyulé torekvés, és emellett a magasabb feldolgozottsagn
termékek felé tolddik el a gyartas. Ugyanakkor a legtobb esetben hidnyzik a benchmark-
elemzés. Ahol ezt megtették, kideriilt, hogy Magyarorszagon sokkal magasabb a fajlagos viz-
felhasznalds (magasabb viznyomassal tisztitanak), rosszabb a gépkihasznalas (muszak kezdete
el6tt célszert elkésziteni a feldolgozast) és az energiahatékonysdg, mint a versenytarsaknal.
A sajtgyartasnal a szarazanyag-tartalom pontos beéllitdsa is fontos (1% szarazanyag-tobblet
3%-kal noveli az onkoltséget). A melléktermékek (pl. nanosziirés, bébiviz), a szennyviz tjra-
hasznositasaval (pl. tisztitas) is sokat meg lehet takaritani.

Minden onkéltségelemnél (szennyvizkezelés, gépkihasznalas, energia-felhasznalas stb.) a
legolcsobb megoldasokat kell keresni (+1% gépkihasznaltsag jelentds tényezd lehet a jove-
delmezdéségben). A versenytarsak mutatoirdl legtobb informaciot a gépkereskeddktol lehet
beszerezni.

A termékfejlesztés, uj Kiszerelések, modernebb csomagolas bevezetése a vallalatok céljai
koz¢é tartozik, a felmérések szerint a desszert és a sajt kategoriat érdemes a leginkabb erdsiteni.
Ennek ellenére a termék-innovacié terén elmaradtunk a versenytarsaktol, a hazai piacot
ma is a rendszervaltas el6tti markak uraljak. A markakon beliil ugyan tortént innovacio, a
csomagolas sokat fejlodott, illetve bizonyos foku termék-innovacio is végbement (recept, iz,
izesités), de igazan sikeres 0j termékek nem jelentek meg. Az innovacios készséget hatraltatja,
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hogy a magyar vasarlo igen arérzékeny, sét, egy résziik konzervativ, szinte ,,nosztalgikus”.
Ennek ellenére eldrelépést a hazai termékek fogyasztdsdnak ndvelésében csak folyamatos
innovacidval lehet elérni. A hazai markak, védjegyek erdsitésére, a ,,Tudatos Fogyasztd™ kiala-
kitasara van sziikség.

Az innovacié elhanyagolasa tobb okra vezethetd vissza. Egyfeldl az igazan tékeerds és meg-
felel6 technologiaval rendelkezé cégek jelentds aranyban kiilfoldi befektetok tulajdonaban
vannak, multinacionalis cégek leanyvallalataiként miikodnek. A multinacionalis vallalatcso-
portokon beliil a K+F feladatok a tagok kdzott szétoszthatok. A valoban innovativ 0j terméket
gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leanyvallalatok jobb esetben dij ellenében az
eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket kozvetleniil importalja a kereskedelem.

A kozépvallalatok rendszerint tokeszegények, kutatasra, fejlesztésre kevés forrasuk marad.
A termékpaletta gyakran tilsagosan széles, a gyarthato mennyiség kevés, ami a fejlesztéseket
jelentsen dragitja. (Az egyik meglatogatott lizemben egy specialis termék, a grillsajt eldalli-
tasat az eljaras lizingelésével oldottak meg, mivel a szabadalom megvasarlasahoz a cég nem
rendelkezett tékével. A gyartashoz kiilfoldi technikusok allitjak be a gépeket, keverik be az
adalékanyagokat.)

Az AVOP keretében ,,a mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak és forgalomba hozatalanak
javitasa” intézkedése célozta az élelmiszeripar kozvetlen fejlesztését, amely az ,,4j, magasabb
feldolgozottsagu, innovativ termékek eldallitasara iranyuld fejlesztéseknek™ kiilon operativ
célt szentelt. A tamogatott palyazatok célja azonban dontéen nem 1j termékek gyartasanak
beinditasa és piaci bevezetése volt, hanem U0j technologidk beszerzése, alkalmazasa. A Moni-
toring Bizottsag 2006. évi jelentése az innovativ fejlesztések viszonylagos elmaradasanak okat
a tokehiany mellett abban latta, hogy a palyazok versenyképességiiket alapvetden a termelési
hatékonysag javitasaval kivantak novelni, és talan a korszertsitések befejeztével lesznek majd
képesek a termékpaletta bovitésére, 1) termékek bevezetésére.

A tomegtermékek (pl. félkemény sajtok) piacan a nagy eurépai feldolgozokkal nem tudunk
versenyezni. A trappista sajt piaca pl. tragikusnak mondhatd, a marka nincs levédve, jelenleg
barki gyarthatja, raadasul a Hollandidban és Németorszagban eléallitott Edami, Gauda tipust
sajtok piaci pozicidi nagyon erdsek, oriasi nyomast gyakorolnak a hazai félkemény sajtok pia-
cara. Mig a nyugat-europai tejfeldolgozasra a magas szintii technologia és sziik termékpaletta
jellemzd, addig Magyarorszagon forditott a helyzet, technologiai, hatékonysagi szempont-
bél hatranyban vagyunk a versenytarsakkal szemben. Igy a ndvekvé import hatasara tovabb
csokkenhet a hazai feldolgozok piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti
szelekciot és valoszin(siti a kiilfoldi téke térnyerését.

Bar a legutobbi idészakot a tejiparban a kiilfoldi téke 0jboli visszaszorulasa jellemezte, a
korszerti és biztos piaccal rendelkez6 feldolgozok irant van érdeklodés. Példaul egy kiilfoldi
tejipari vallalat komoly érdeklddést mutat a hazai tejfehérje-koncentratum gyartdsa irant
(a magas mindségi kovetelményeknek is megfeleld koncentratum iranti kereslet erds).

A tejiparban a feketegazdasag aranya (a nyerstej kdzvetlen értékesitése kivételével) becslé-
sek szerint 10% koriil mozog, e szerepl6k néha zavaroak a piacon, mert ugyan nem armeg-
hatarozoak, de alacsonyabb aron bejutnak a piaci réseken. A magas afa- és jarulékbefizetési
kotelezettség nem csokkenti feltétleniil, inkabb noveli a sziirkegazdasag aranyat. Az adohato-
sag munkajat segithetné egy olyan platform Iétrehozasa, ahol a piaci szerepl6k maguk tehetnek
javaslatot a hatékonyabb miikddés érdekében.
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A tejtermékek Osszetételével (zsir- és fehérjetartalom) sokszor ,jatszadoznak” a hazai fel-
dolgozdk, gyakran atlathatatlan, hogy mennyi permeatumot és savot hasznalnak fel bizonyos
termékeknél®. Az édes savobol késziilt permedtumot nehéz kimutatni a végtermékbél (pl. a
tejbdl) — egy-két minta nem mérvado és kozben a termeld leallithatja a manipulaciot. Az 6ssze-
tevék manipulalasa anyagmérleggel ellendrizhetd lenne, de nem gyakorlat a hat6sagi ellendr-
zéseknél (pl. mennyi savo, permeatum keletkezett az iizemben és azokat mire hasznaltak fel).
Bar az anyagmérleg viszonylag pontos képet ad, itt is lehet visszaélés ugy, hogy példaul a
tejtermeld ,.fiktiv’ modon visszavasarolja a savot.

Probléma, hogy nincs hatékonyan miikddd egységes szakmai érdekképviseleti szervezet,
amely a hazai tejfeldolgozok (és tejtermeldk) érdekeit hatékonyan képviselni tudna. A Tej
Terméktanacsbol sok feldolgozoé kilépett, mert ugy érezték, hogy kevés hasznosithatod infor-
maciot kaptak a befizetett tagdij ellenében.

A szakiskolak felszamolasanak, a szakképzés és a piac eltdvolodasanak kovetkezménye
az egyre inkabb érzékelhetd szakemberhiany a magyar élelmiszer-gazdasagban, jellem-
z0en a tejiparban is. Tény, hogy a szakképzett munkaerd szamara ez a palya — legalabbis
pillanatnyilag — nem kinal vonzo jovét, illetve a legtehetségesebb, legjobban képzett szakem-
bereket a kiilfoldi vagy kiilf6ldi tulajdonu iizemek magasabb fizetési ajanlatokkal elcsabitjak.

A versenyképesség javitasa, a piacrdl valo kiszorulas fékezése, a szocialis fesziiltségek enyhi-
tése érdekében — a jelentds fejlesztéseken til — strukturalis atrendezddést eldsegitd és 6sztonzd
hatdsagi 1épésekre, valamint 6sszehangolt allami és civil szervezémunkara is sziikség lenne.
Ezek kozott fontos szerepet jatszhat a szakképzési és a kutatasi rendszer gyakorlat-orientalt
Osztonzése, a termékpalydkon az egyiittmiikodés javitasa, és érdekazonossag kialakitasa a
nagy élelmiszer-kereskedelmi lancokkal a magyarorszagi beszallitdsok védelme érdekében.
Esetleg a ,,magyarorszagi” termékek helyi értékesitési haldzatanak kiépitése.

1.4. Mezogazdasagi termelés

1.4.1. Allomany, szerkezet

A hazai szarvasmarha-allomany az utobbi években szinte folyamatosan fogyott, a 2008.
december 1-jén 701 ezres egyedszam a nyolc esztenddvel korabbitdl 17%-kal maradt el.
A tehénallomany alakulésa a tobbi kozosségi tagallamhoz hasonléan csokkené tendenciat
mutat; az egyedszam 2000-2008 kozott 20%-kal esett vissza, 2008. december 1-jén 324 ezret
szamlalt, ebbdl a tejhasznt allomany 226 ezer volt. A tejkvota miatt az egy tehénre juto tejho-
zam ndvekedésével valtozatlan termelés mellett is csokken a tehénallomany. A hazai tehénal-
lomany fogyatkozasanak elsédleges oka (a tejkvota mellett), hogy a gazdasagi szervezetekben
évrol-évre csokkent a tehenek szama, az egyéni gazdalkodok tejelé-tehénallomanya pedig a
piaci viszonyoktol fliggden erésen ingadozott.

6

Bérgyartasi tapasztalat: a megrendelé megmondja, hogy mennyiért kell legyartani egy adott terméket, annak Osszeté-

tele gyakorlatilag nem érdekli; a hatésagok azonban az élelmiszerbiztonsagi és fogyasztovédelmi ellendrzések keretében
vizsgalhatjak az Osszetételt. Feltételként lehetne kitlizni a palyazatoknal a tobb évre visszamendleg érvényes anyagmérleg
bemutatasat.
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mar csak 1,85 millio tonnat tett ki. A tejfelvasarlas 2008-ban tovabb mérséklédott, és bar
nyerstejexportunk emelkedett, ezzel egyiitt a kibocsatas tovabbi visszaesése valdszintisithetd
2008-ban. A termelés jovobeni alakuldsa nagymértékben fligg attdl, hogy a kvota fokozatos
emelésének, majd megsziintetésének milyen hatasa lesz nyerstejexportunkra.

A 2007. évi Gazdasag Szerkezeti Osszeirds szerint Magyarorszagon 2007-ben 20 ezer szar-
vasmarhat tartd6 gazdasag miikodott, koziilik kozel 8 ezer foglalkozott tejhasznu tehenek
tartasaval, mintegy 4 ezer termeld pedig feldolgozoi tejtermeléssel. A termékpalya termeldi
fazisaban egy jelentds termel6i csoport alakult az utobbi években, az Alfoldi Tej Kft., amely
2007-ben 400 millio literes éves kvotajaval az dsszes tejfelvasarlas 31%-at adta, a feldolgo-
zott tej aranyaban pedig 20%-o0s piaci részesedéssel birt. Az utdbbi években az alacsony arak,
magasabb min6ségi kovetelmények sok termeldt kiszoritottak a piacrol, a kisebbek a haztol
valo értékesitést, vagy a termelés feladasat, a nagyobbak koziil sokan a termel6i szovetkeze-
tekhez vald csatlakozast (és ezen keresztill az egyre ndvekvo nyerstej-kivitelt) valasztottak.
(Megjegyzendd: a haztdl értékesitok nagyobb volument képviselnek, mint a kozvetlen értéke-
sitési kvotaval rendelkezok.)

A tehénallomany regionalis eloszlasara jellemzd, hogy a legtobb tehenet az Alfold északi és
déli teriiletein tartjak. Az allatstrliség a févaroshoz kozel esé nyugati régidoban a legmaga-
sabb, kozosségi 0sszehasonlitisban azonban még mindig alacsonynak tekinthetd. Az allomany
terlileti megoszlasanak megfeleléen a tehéntartd gazdasagok szama is az észak- és dél-alfoldi
régidkban a legnagyobb. A tehénallomany foldrajzi elhelyezkedése nincs mindenhol 6ssz-
hangban a feldolgozoi kapacitasokkal. Az allatallomany Hajda, Szolnok, Gyér, Bacs és
Veszprém megyékben mutat stirlisodést, mig a felvasarolhaté mennyiséget meghataroz6 tizemi
kapacitas aranya az AKI adatai szerint Pest, Csongrad, Tolna, Zala, Bacs és Fejér megyék-
ben magas. A nagy allatallomany ellenére viszont alacsonynak mondhaté a kapacitas aranya
Szolnok, Gy6r, Borsod és Veszprém megyékben.

Az lizemi struktarat vizsgalva megallapithato, hogy a hazai gazdasagok tejeld-tehénalloma-
nya kozosségi dsszehasonlitasban koncentralt. Mig példaul Németorszagban és Danidban a
30-99 kozotti egyedszammal rendelkezo iizemek képviselik a tobbséget, addig a hazai tejeld-
tehénallomany dont6 része a 100 vagy annal nagyobb allomannyal rendelkezd tehenészetek-
ben talalhato. A kovetkezd években a koncentracio erdsddése varhato.

Ennek ellenére vannak olyan feldolgozok, akik szerint tal sok a beszallitd. A nagyobb fel-
dolgozok a jelenlegi 100-150 beszallito helyett szivesen lennének csak 20-30 tejtermelével
kapcsolatban. Mas vélemények szerint a 400-800 tejeld tehenes gazdasagok a legversenyké-
pesebbek. Németorszagban (elsésorban a keleti orszagrészben) allategészségiigyi és menedzs-
ment szempontokat figyelembe véve szintén a 800 tehenes telepeket tartjak hatékonynak.

A hazai tejtermel6 gazdasagok alapvetden két — a koncentraltsag, alkalmazott technologia és
részben a termelési cél tekintetében is — eltérd csoportba sorolhatok. A 20 tehénnél tobbel
rendelkez6 arutermeld tejtermeld gazdasadgok kozvetleniil tejipari feldolgozasra termelnek.
Mig a 10-nél kevesebb tehenet tartd gazdasagok esetében szamottevo aranyt képvisel a sajat
fogyasztas, illetve a kézvetlen értékesités. Sulyos probléma, hogy a nagy tejtermeld gaz-
dasagok vezet6i, tulajdonosai eloregedtek, egyre tobben eladjak a gazdasagot: bizonytalan a
tejtermelés alakuldsa, nincs stabilitas.
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1.4.2. Naturalis mutatok

A hazai tehénallomany atlagos tejhozama a 2004-2006 évek atlagaban 5%-kal haladta
meg az EU-25 atlagat, és 0,5%-kal maradt el az EU-15 atlagatol [ZMP, 2008]. A KSH adatai
szerint a hazai hozam egyedenként atlagosan 6,9 ezer kilogrammot tett ki 2007-ben. Ugyanak-
kor a tejtermelés jovedelmezbsége szempontjabol nem a hozamok nagysaga a legfontosabb,
hanem az eléallitas koltsége.

A hosszu ideje tartd és foként a tejtermelési igényeket kdvetd valtozasok eredményeként
szarvasmarha-allomanyunk jelentds része holstein-friz vérségili. A tehénallomany dontd
hanyada els6sorban tej-, masodsorban kettdshasznositasu fajta, kevés az egyhasznu husmarha.
A szakositott telepeken termeld tehéndllomany termelési potencidlja kdzel vilagszinvonalat
képvisel. A tej zsirtartalma azonban a fajtara jellemzden elmarad az EU atlagatol.

A tejtermelésre szakosodott gazdalkodo szervezetek termelésére — néhany magyar tarka torzs-
tenyészetet kivéve — jellemz6 a magas vérhanyadu holstein-friz fajta, a gépi, dontéen fejo-
hazi fejés, a tejhazban torténd tejkezelés és gyors hiités. A haztaji termelést altalaban a kettds
hasznositasti magyartarka fajta tartasa, az istalloban torténd fejés, valamint a tej hiités nélkiil
torténd beszallitasa jellemzi. A nagyobb, 10 tehén feletti allomannyal rendelkez6 tejtermeldk
fejési és tejkezelési technologiaja e két szElsdség kozott helyezkedik el.

1.4.3. Termelési koltségek

A tejtermelési koltségek nemzetk6zi sszehasonlitasa is azt mutatja, hogy Magyarorszagon
relative (fehérjére és zsirra vonatkoztatva) dragan termeliink tejet. A hazai tesztiizemi
tarsas vallalkozasoknal igen magas a valtoz6 koltségek aranya, ami a takarmany-, valamint
az egyéb valtozo koltségek nagyobb sulyara vezethetd vissza. Koltségszerkezetiinkben leg-
gyengébb pont a takarmanykoltség. Bar e koltségelem megoszlasa az lizemek kozott nagy
szorast mutat, a termel6k tobbsége a takarmanyhasznositas, zoldtakarmany-felhasznalas terén
elmarad a versenytarsaktol. Tovabbi probléma, hogy egyre kevesebb cukorrépa-feldolgozoi és
konzervgyéari — viszonylag olcsé — mellékterméket lehet megvasarolni, ami ugyancsak emeli
a takarmanyozas koltségeit. A munkabérkoltség viszonylag magas szintje arra utal, hogy a
szervezettség, munkatermelékenység terén versenyhatranyban vagyunk.

A tejtermelés koltségeiben maghatarozdak az allomany-egészségiigyi problémakbol adoédo
veszteségek. Ozsvari [2007] szamitasai alapjan Magyarorszagon a szaporodasbiolégiai zava-
rok miatti éves tehenenkénti veszteség kb. 40-80 ezer forintra tehetd, ami egy telep arbe-
vételének akar 9-11%-at is jelentheti. A tehenek gyenge vembhesiilésébdl eredd f6 gazdasagi
veszteség a hosszabb két ellés kozotti id6bdl ered, ami csokkend tejtermeléshez vezet, valamint
a gyenge reprodukciobol adodoan tovabbi veszteségeket okoz. Magyarorszagon az allategész-
ségiigyi problémak koziil a szaporodasbioldgiai zavarok feleldsek a legnagyobb gazdasagi
veszteségekért, ezt koveti a tégygyulladasbol szarmazo kar.

A kozosségi kvota fokozatos emelésének, illetve 2015. évi megsziintetésének hatasara az
EU-ban csokkeni fognak a tej termelési koltségei, mivel a hatékonyabban termel6 gazdasagok
bovitik kibocsatasaikat. Amennyiben a hazai termel6k nem képesek lépést tartani a kolt-
ségek terén, nyerstej-eldallitisunk versenyképessége a kvota ,.elinflilasaval” romlani fog.
A kozvetlen értékesités csak a kistermel6k szamara jelenthet megoldast. A termelési koltségek
csokkentése érdekében szaktanacsadasra van sziikség, kérdés azonban, hogy ki lathatna el
ezt a feladatot (az inputbeszallito a sajat érdekét nézi a tanacsadasnal): Fizetds, piaci alapon
miikodo specialis szaktanacsadasra vagy allami szerepvallalasra van-e sziikség?
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Az altalanos szaktandcsadasban felvethet6 az allami szerepvallalds ndvelése, illetve az agrar-
oktatasi intézmények fokozottabb bevonasa. Ez utobbi tdrekvés azonban egyelére nem jart
kiilonosebb eredménnyel, ami azért is sajnalatos, mert az oktatas gyakorlat-orientalasat alapoz-
hatnd meg. Véleménylink szerint a specialis szaktanacsadast egyre inkabb piaci alapokra
kell helyezni. Megjegyzendd: a hazai szaktanacsadasi rendszer szamos eleme nem szektoralis,
hanem térségi elven épiil fel. Ezzel szemben pl. Hollandia vagy Dania exportorientalt 4gazata-
iban egy-egy termékpalyat atfogd szaktanacsadasi rendszerek miikodnek.

A koltségek csokkentésében a nyugati orszagokban fontos szerepet jatszanak a termel6i
egyiittmiikodések. Az inputkdltségek letdrésére a hazai termelok azonban még kevésbé tore-
kednek, holott itthon is hatékony beszerzési tarsulasokra lenne sziikség, hiszen az inputel-
1ato vallalatok sokkal koncentraltabbak, mint a tejtermeldk. Az egész tejgazdasagot lefedd
beszerzési tarsulas is megoldast jelenthet (Franciaorszagban példaul 600 farmer kdnyvelését
3 konyveld vezeti). Tobbek kozott az inputok kozds beszerzése, a szervezettség dontheti el a
versenyképességet.

Noha orszagosan alacsony a tej fehérjetartalma, 1éteznek atlag feletti termeldk is. Ez
részben azzal is magyarazhato, hogy egyes feldolgozok tamogatjak/tamogattak a mindségi
szaporitdanyag-beszerzést. Mindez azt mutatja, hogy a termeldk és feldolgozok kozotti
piaci alapon torténé egyiittmiikodés, szaktanacsadas eredményes lehet, ezért érdemes
0sztonozni.

Kiilonbség van a nagyiizemben és a legeltetéssel eldallitott tej kozott, mivel azonos zsir- €és
a fehérjetartalom mellett a tejzsir Osszetétele eltérd. A legeltetéses tejtermelés eldnye, hogy a
tejzsirban 20%-kal magasabb az egészségesebb telitetlen zsirsavak és 70%-kal a linolsav ara-
nya. Ezzel szemben a keverék- és silotakarmanyra alapozott tejtermelés esetében a tejzsirban
tobb egészségtelen telitett zsirsav képzodik. Az intenziv tejtermeld tehenek energiasziikségle-
tét csak nagy mennyiségii abrak etetésével lehet kielégiteni. Sok esetben még igy sem kielégito
az energiaellatasuk, ami anyagcserezavarokhoz vezet. Természetesen a nagy hozamu tehenek
asvanyi anyagok ¢és vitaminok iranti igénye is nagy, ennek kielégitése koltséges. A tehenek
étrendje a tej izében is megmutatkozik. Az alpesi legelokon tartott allatok tejébdl késziilt
sajtok jobb iziiek a koncentralt illoolaj-tartalomnak koszonhetéen. Ausztridban és Svéjcban
a hazai lakossag elsésorban, azokat tejterméket vasarolja, amelyeket sil6zott takarmanyok
felhasznalédsa nélkiil allitottak elo.

Szamottevé elényt jelent a takarmanytermeléshez sziikséges foldteriilet megléte, vagyis
ha a tejtermeld telep a sziikséges tomegtakarmanyt képes teljes egészében maga eléallitani.
A gazdasagok — foldbérlet, egyiittmiikodés hianyaban — gyakran kiszolgaltatottak a foldtu-
lajdonosoknak, pedig a tarsas vallalkozasok foldhasznalati stabilitasa igen fontos szempont
a hosszu tavu beruhazasi dontéseknél. Sulyos probléma a rendezetlen foldtulajdon és fold-
hasznalat. Egyes régiokban a beszallitok jelentds része kiilfoldi (a 400-600 tehenes holland,
osztrak, olasz, belga termeldk aranya elérheti a 40%-ot is), az atlathatatlan zsebszerzédések
miatt bizonytalan jovével. Ugyanakkor e vallalkozasok nyereségesen miikodnek (otthoni
modell alapjan folyamatosan csokkentik az 6nkoltséget), de nem kotddnek erdsen a hazai tej-
feldolgozokhoz, igy hosszabb tavon a feldolgozok részérdl nehezen tervezheto a tejbeszallitas
alakulasa is. At kell gondolni a foldtorvényt: az allattartonak — a szervezédési formatol fiig-
getleniil — sziiksége van legalabb annyi teriiletre, amennyi a sziikséges takarmany (legalabb
tomegtakarmany) eléallitasahoz és a tragya kijuttatasahoz kell.
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A gazdasagok egy csoportja szdmara a mezdgazdasagi termelés mellett a diverzifikacio, a
kiegészitd tevékenységek (pl. sajtkészités, tdjgazdalkodas, vallalati kirdndulasok szervezése,
kozvetlen értékesités vagy bolt tizemeltetése, gyermekfeliigyelet, tiradsvények karbantartisa
stb.) jelenthetik a kiutat. E tevékenységek sikerét a timogatasokon kiviil nagyban befolyéasolja
a tertileti elhelyezkedés és a vallalkozok személyes kvalitasa.

1.5. Kovetkeztetés

Nemecsak a nagy, régi unids tagorszagokkal, de az Gjonnan csatlakozottakkal (Szlovakia,
Csehorszag, Lengyelorszadg) sem tudjuk tartani a versenyt. Ezek az 1ij tagorszdgok a csatla-
kozas el6tti 3 évben allami tdmogatassal komoly z6ldmezds beruhazasokat hajtottak végre a
mezdgazdasagban €s az élelmiszeriparban, igy a csatlakozas utan jelentds elonyre tettek szert.
Ezzel szemben nalunk nem volt jellemzd a zoldmezés beruhazasok timogatasa.

Dragul a tomegtakarmany el6allitisa, mivel a rohamosan csokkend szamu cukor- és
konzervgyar melléktermékeit (melasz, répaszelet stb.) a dragabb silokukoricaval kell helyet-
tesiteni. Az intenziv gyepgazdalkodas hidnyaban az olcsé szendzs sem johet szoba. Tovabba
a forint gyengiilése miatt a szdjadara és a kukorica ara is emelkedett a 2008/2009. gazda-
sagi évben. Ezzel szemben a tej termel6i ara rovidtavon elérelathatéan stagnal vagy csokken.
Ebben a helyzetben nem beszélhetiink jovokeéprol, sokkal inkabb tizoltasrol.

A magyar nyerstej zsir- és fehérjetartalma az egyik legalacsonyabb az EU-ban, ami
noveli a feldolgozas koltségeit. Az alacsony fehérjetartalmu tejet a komoly sajtfeldolgozok
nem veszik at.

A gazdasagi valsag a tejszektort stilyosan érinti. Kérdés, hogy az EU-ban a 10-12%-os tejtobb-
let egy részének leépitése milyen mértékben érinti a tagorszagokat (a tejtobblet masik részét
tovabbra is harmadik orszdgokba exportaljak majd). Magyarorszag abba a korbe tartozik, ahol
tovabb csokken a tejtermelés és a feldolgozott tej mennyisége is. A nyerstej exportja fenn-
marad (elsdsorban olasz relacidoban), mivel a magyarorszagi tejfeldolgozok nem fognak tobb
tejet felvasarolni. Agazati stratégia hidnyaban legalabb az évente eldallitott tejmennyiség ala-
kulaséban kellene a termékpalya szerepldinek egyetértésre jutni.

Az allattarto telepek korszeriisitésére palyazo gazdasagok a palyazatban az allatlétszam meg-
tartast vagy novelését vallaltak. A szarvasmarha-agazat esetében a gazdasagi kornyezet az
utobbi évben olyan mértékben romlott, hogy mar most lathat6 a vallalasok teljesithetetlensége.
Példaul a tejtermelés vesztesége honaprol honapra nd, ennek mérséklése a termeld allomany
csokkentésével érhetd el. Kevesebb megtermelt tejet konnyebb is értékesiteni a piacon. Valo-
sziniisithetd, hogy a beruhazasokkal sokan kivarnak, s6t, a mar megkezdett beruhazasokat
is leallitjak, még akkor is, ha a tAmogatast részben vagy egészben vissza kell fizetni. Ugyan-
akkor az allomany fogyatkozasa és a beruhazasok visszafogasa egyértelmiien csdkkenti a ter-
melés novelésének lehetségét, igy amennyiben a jovoben néne a tejtermékek kereslete, annak
kielégitésére nem vagy csak nagyon lassan lenne képes az dgazat.

Az ¢élelmiszerlancok a tejet és tejtermékeket nem a tejtermeldktdl, hanem a feldolgozoiize-
mektdl szerzik be, ezért nincs kozvetlen hatdsuk a tej felvasarlasi arara. A tejtermelést és
-feldolgozast a hatékonysag és koncentricié mentheti meg a komolyabb visszaesést6l.
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szeretnének minél magasabb arat kapni termékeikért, mikdzben a vevok szeretnének a legol-
csobban vasarolni. Igy a kereskedd altalaban azt az arut veszi meg, amelynek ara legjobban
megfelel tizletpolitikdjanak.

A fogyasztoknak kozvetleniil értékesitésre szant tejnél és tejtermékeknél a kereskedelmi,
mindségbiztositasi €s hiitési koltségekkel is szamolni kell. Az iizletek 1étesitése, a tej- és
tejtermék-kereskedelemhez sziikséges infrastruktura kialakitasa mellett jelentds kolt-
ség terheli a hiitélanc megteremtését, az HACCP norma — mindségellendrzési folyamat és
naplozas — teljesitése. E koltségek pontos ismeretében hatarozhaté meg a kereskedelmi lancok
esetleges extra profit termelése.

A nagyobb hozzaadott-értékii termékek (pl. tejalapt desszertek) kategériajaban szamolni
lehet a gyartoi markak béviilésével. Ugyanakkor stagnalas varhatd azoknal a termékeknél
(pl. folyadéktej, tejfol), amelyeknél a fogyasztoi szokasok nem valtoznak, és a gyartdi markak
egymashoz képest nem mutatnak jelentds kiilonbséget. E szegmensekben a kereskedelmi mar-
kak tovabbi er6sodése valdsziniisithetd.

A hazai piacon egyre inkabb elvaras, hogy a tejtermékek kevesebb zsirt (kaloriat) tartalmazza-
nak, aj fogyasztéi szegmens kialakulasa varhat6 specialis vasarloi csoportokat megcélozva
(pl. innovativ tejszinek gyartasa).

Az EU szabalyozasaban lathatéan né a piac szerepe. A vegyes birtokmérettel és tehénallo-
mannyal rendelkez6 magyar tejagazatnak inkabb nagy hozzaadott-értéket képviselé, mino-
ségi termekét célszerl eldallitani.

A tejkvota bevezetésével mesterségesen a magasan tartott belsd arak mellett elviselhetetlen
tejfolosleg nem jott 1étre az EU-ban (kb. 15%), mivel az erés importvédelem mellett a felesle-
get exporttamogatassal sikeriilt levezetni. A kvéta novelése, illetve megsziintetése a hatéko-
nyabban termelé6 piaci szereploknek kedvez, akik olcsobb aruikkal elfoglaljak a dragabban
termeldk piacait.

Nagyon sok hazai tejtermel6 tartaléka elfogyott, ezért fontolgatjak a tevékenység megsziin-
tetését, a telepek felszamolasat. A palyazaton tamogatast nyert gazdasagok szamara azonban
— a vallalt feltételek miatt — sokszor nem is olyan egyszerii a veszteséges termelés befeje-
zése. A hazai tejtermelok versenyképességét mar kozéptavon a relativ koltséghatékony-
sag fogja meghatarozni.
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2. Marhahusvertikum

2.1. Piaci tényezok

2.1.1. Fogyasztas

A marha- és borjuhtstermelés viszonylag egyenletesen oszlik meg a vilag fobb régioi és
orszagai kozott. Az élen az USA all, mogotte sorrendben Brazilia, az EU, Kina és India kovet-
kezik, majd harom extenziv szarvasmarha-tartast folytatd orszag, Argentina, Oroszorszag és
Ausztralia. A FAO adatai szerint a vildg marhahus-termelése 2008-ban — elsdsorban Argentina
és Ausztralia kibocsatasanak csokkenése miatt — az el6z06 évitol 3%-kal maradt el, 65 millio
tonna koril alakult. Szintén 3%-kal csokkent a marhahtis fogyasztasa, globalis kereskedelme
pedig 7%-kal esett vissza. A vilag termelésének legnagyobb részét addo USA-ban a kibocsatas
2008-ban 1%-kal nétt. Mivel a fogyasztas csokkent, a tobbletet 2008 elsé felében a kiilpiac-
okon vezették le, igy a marhahusexport 36%-kal nétt az év elsd kilenc honapjaban. A negyedik
negyedévben a legnagyobb felvevépiacnak szamitdo Mexikd kereslete visszaesett, ami a dollar
erdsddésével parhuzamosan visszavetette az USA marhahuskivitelét. Brazilidban a termelés
erésebben, a fogyasztas kisebb mértékben csdkkent. A dél-amerikai orszag Eurépai Unidba
iranyul6 exportja elmaradt a 2007. évitdl, jollehet, a kiesést az Oroszorszagba és az dzsiai
orszagokba iranyulo kivitel boviilése részben ellensulyozta.

Az OECD-FAO cel6rejelzése szerint a vilag marhahustermelése 2017-re 79 millié tonnara
emelkedhet, de az allattenyésztés termelési ciklusai, tovabbra is megmaradnak. A legfonto-
sabb exportér Brazilia, Ausztralia, Kanada, Argentina és Uj-Zéland lesznek a jovében. Uruguay
¢és India jelentds szereplové 1éphet eld, amennyiben exportjuk ndvekedési liteme nem csok-
ken. Az eldrejelzés szerint 2017-ig a marhahts globalis kereskedelme a 2007. évi 8,4 millid
tonnarol 11,7 milli6 tonnara, a kibocsatas aranyaban 12%-rd1 15%-ra néhet.

Az EU marhahtstermelésének 60%-a a tejagazat mellékterméke. A szarvasmarha allomany a
Kozosségben 2008-ban 89 millio egyed volt, ebbdl tejeld tehén 24 millid, hushasznu tehén 12 mil-
1i6 egyed. A tejeld tehenek hozamanak emelkedése lehetdvé tette a tehénlétszam csokkentését, ami
értelemszertien a vagémarha-termelés visszaesését eredményezte. A legtobb marhahtist Francia-
orszagban, Németorszagban, Olaszorszagban és Nagy-Britanniaban termelik, a fogyasztasban
viszont a sorrend Olaszorszag, Nagy-Britannia és Németorszag. Az Eurdpai Bizottsag elézetes
adatai szerint az EU marhahus termelése 2008-ban 8,1 millié tonnat tett ki, ezzel 1,5%-kal elmaradt
a2007. évitol.

Az Eurdpai Bizottsag varakozasai szerint az EU marhahus-termelése a 2008. évi 8,1 millié
tonnarol 2015-ig 7,9 millié tonnara esik vissza, egyrészt a timogatasok termeléstdl valo fiig-
getlenitésének kovetkezményeként, masrészt a nemzetkozi piac olcséd kinalata miatt. A kibo-
csatas mind a régi, mind az 0j tagorszagokban csokken.

Az Europai Uni6 2003 6ta marhahtisbol nettd importor. El6zetes adatok szerint az EU 2008. évi
marhahus behozatala 315 ezer tonnat tett ki, szemben a 2007. évi 556 ezer tonnaval. A csdokkenés
elsédleges oka, hogy az EU adminisztrativ eszk6zokkel korlatozta a Braziliabol szarmazo marha-
hus behozatalat. Az Eurdpai Bizottsag 2007 végén egyes tagallamok tobbszori siirgetésére és
a braziliai vagohidak helyszini ellenérzése nyoman tigy dontott, hogy Braziliabol a K6zdsség
tertiletére marhahus csak azon iizemekbdl importalhat6, amelyek teljes mértékben megfelelnek
az uniods kovetelményeknek (nyomonkovethetdség szamonkérése). Az exportengedéllyel ren-
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delkezd braziliai iizemek szama 2008 elején még csupan 85 volt, de 2008 végére mar 500 rendel-
kezett unids mindsitéssel. A korlatozas ellenére tovabbra is Braziliabol érkezik a legtobb marhahus
az EU piacara: a 2008. évi behozatal 33,5%-a innen szarmazott (Argentina részesedése 26,1%,
Uruguayé 20,6% volt). A brazil import visszaszorulasat Uruguay, Uj-Zéland és Ausztralia csak
részben tudta pétolni.

Az EU marhahus-termelésének és -behozatalanak jovébeli alakulasa szamos tényez6tol fligg.
Ezek koziil az egyik legfontosabb a szarvasmarha-allomany fokozatos fogyatkozasa és a mar-
hahusfogyasztas elorelathatd visszaesése. Az import 2008-ban tapasztalt visszaesése varha-
toan csak atmeneti, a behozatal novekedésével a Kozosség onellatottsaga a 2008. évi 98%-rol
ujra 90%-ra csdkkenhet.

Az Eurdpai Bizottsag szerint az EU marhahts-fogyasztasa 2008-ban 8,2 millié tonna volt, ami
4%-os mérséklddést jelent az egy évvel korabbi szinthez képest. Az egy fore vetitett fogyasz-
tas az EU 27 tagallamanak atlagaban 16,8 kilogrammot tett ki. A fogyasztas regionalis meg-
oszlasa nem egyenletes, az EU régi tagallamaiban az egy fore vetitett marhahusfogyasztas
20 kilogramm, mig a 2004 utan csatlakozott tagallamokban minddssze 6,7 kilogramm volt.
Az EU régi tagallamai koziil a legtobb marhahust, fejenként évi 28,2 kilogrammot Daniaban,
mig a legkevesebbet, 10,6 kilogrammot Gorogorszagban fogyasztottak 2007-ben. Az Eur6pai
Bizottsag varakozésai alapjan az EU-ban a marhahtuisfogyasztas kismértékti csokkenése var-
hatd, az egy fore vetitett fogyasztas 16,5 kilogramm lesz 2015-ben.

Magyarorszagon az egy fore vetitett marhahusfogyasztas 2006-ban mindodssze 3,4 kilogramm
volt, igy aranya az dsszes hiisfogyasztason beliil alacsony (6. abra). A marhahusfogyasztason
beliil a huskészitmények aranya meghatdrozo. Az elmult évtizedekben Magyarorszagon tul-
nyomorészt a tejhasznositasu selejt tehenek hiisa jelentette a vasarlo/fogyasztd szamara az
elérhetd terméket. Részben emiatt nem alakult ki ndlunk a marhahus fogyasztasanak kulturdja,
igy a vasarloknak/fogyasztoknak nincs ismeretiik a mindségi marhahusrol és a terméknek sta-
bil kereslete sincs. A viszonylag magas fogyasztoi ar és a fogyasztasi kultira hianya miatt a
marhahtisfogyasztas szdmottevd boviilésével a kozeljovoben sem lehet szamolni.

6. dbra
Az egy fére juté marhahus fogyasztas nemzetkozi dsszehasonlitisa (2007)
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Forrés: Eurdpai Bizottsag, KSH
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133.

ezer tonna

2.1.2. Kiilpiacok (export-import)

A Magyarorszagon eldallitott vagomarhak kozel 50%-a éldallatként keriil kivitelre.
Elémarhaexportunk folyamatosan nétt az EU-csatlakozés 6ta, a KSH el6zetes adatai szerint
2008-ban elérte a 33 ezer tonnat. Marhahuskiviteliink is boviilt 2008-ban, kézel 17 ezer tonnat
szallitottunk ki az év folyaman (7. dbra). Eldmarha-behozatalunk 2008-ban 7,5 ezer tonnat tett
ki, ami a 2007-ben 11 ezer tonnat meghaladé csticshoz képest kozel 40%-os visszaesést jelent.
(Megjegyzend6: a 2007. évi import 60%-at tenyészmarha tette ki, ezek az allatok az allomany
frissitését szolgaltak.) Marhahtisimportunk az elmult néhany évben, igy 2008-ban is 10 ezer
tonna koril alakult.

7. dbra
A magyar él6 marha és marhahus kiilkereskedelem alakuliasa (2003-2008)

35 o mmmmm e m e e

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—& E16 marha export —{+ Marhahus export
—O- E16 marha import —®— Marhahtis import

Forras: KSH
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A magyar vagomarha legfontosabb piaca 2008-ban Gorogorszag és Ausztria volt. Az export-
arak 8%-kal néttek 2008-ban (mikdzben a belfoldi arak csak 4%-kal) ezért az éldallatok
kiilpiaci értékesitése tovabb nétt. A friss marhahts 46%-a Hollandiaba keriilt, ezenkiviil az
Ausztridba iranyulo kivitel is jelentds volt. A fagyasztott marhahus tilnyomo részét Olasz-
orszagba szallitottadk, de nagyobb mennyiség keriilt Romaniaba és Déniaba is. Az EU mar-
hahtspiacan 2008-ban kialakult magasabb arszint kedvez6 hatast gyakorolt a magyarorszagi
— a meghatarozd piacokon elérhetd — exportarakra. Az él6 szarvasmarha és a marhahts kiil-
piaci értékesitésébdl szarmazd bevétel a 3%-kal magasabb exportaraknak koszonhetden nott.
A kiilkereskedelmi forgalom pozitiv egyenlege forintban szamolva tovabb javult.

A kozvetlen tamogatasok, valamint a hizott bikak iranti kereslet élénkiilése 2004-t61 6sztonzo-
leg hatott a termelésre. A felvasarlasi arak folyamatosan emelkedtek, a hazai vagasok tobb mint
50%-at kitevo tehenek (,,03” kereskedelmi osztaly) termeldi ara 2006-ban 10%-kal, 2007-ben
5%-kal haladta meg az el6z0 évit, ugyanakkor csaknem 15%-kal maradt el az EU atlagatol.
A vilag marhahuspiacan a termelés és kereskedelem szempontjabol meghatarozé régiokban
(USA, Brazilia, EU, Argentina, Uruguay) a csokkend termelés és az élénk kereslet az arak
ndvekedését idézte eld 2008 elso felében, ugyanakkor az év végén a kereslet gyengiilésével az
arak visszaestek (8. abra).
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A vagotehén ,,03” vagohidi belépési ara
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A belpiaci kinalat és az import csdkkenése, valamint az export er6sddése a marhahus ara-
nak novekedését eredményezte az Unidoban. Az EU-ban az €16 szarvasmarha ara 2008-ban
atlagosan 6-10%-kal haladta meg az egy évvel korabbi szintet. A vagotehén aranak csokkené-
séhez részben hozzajarultak a tejagazat szabalyozasat érintd reformok, amelyek kovetkezté-
ben mar nem volt annyira jovedelmezo a tejeld tehenek tartdsa, és megindult az alloméanyok
egy részének felszamolasa. Az EU-ban az ,,03” mindségli vagotehén vagohidi belépési atlag-
ara 2,48 euro volt kilogrammonként (hasitott hideg suly) 2008-ban, 8%-kal haladta meg a
2007. évit (2008 aprilisaban a vagdtehén felvasarlasi ara a 2,5 eur6t is meghaladta kilogram-
monként, azonban az év hatralevo részében 2,3 eurd koriil mozgott).

Az Egyesiilt Kiralysagban a szarvasmarha-vagasok szama 6%-kal csokkent 2008-ban, elso-
sorban ezzel magyarazhatd, hogy a vagémarha (himivara szarvasmarha) felvasarlasi ara nott.
A kibocsatas mérséklddéséhez az atlagos vagasi tomeg csokkenése is hozzajarult. Franciaor-
szagban, a vagasok szdma 6%-kal, mig a vdgomarha-termelés tonnaban kifejezve 8%-kal esett
vissza egy év leforgasa alatt. igy az EU tagallamaiban az ,,R3” minéségii vagémarha vagohidi
belépési ara 2008-ban 3,23 eurd volt kilogrammonként (hasitott stly), szemben a 2007. évi
2,92 eurdval, ami 10%-o0s novekedést jelent. Az angol font euroval szembeni erételjes gyen-
giilése kovetkeztében a brit marhahtistermeldk 30%-os arbevétel novekedést értek el 2008
masodik félévében.

A fiatal vagomarha (,,R” osztaly) felvasarlasi ara 2008-ban magas volt az EU tagallamaiban,
mivel a K6z6sség legfontosabb piacan, Olaszorszagban a termelés visszaesett. A kibocsatas
novekedése Németorszagban 2008 masodik negyedévben megtorpant, mig Franciaorszagban
a kibocsatas iiteme lelassult. A fiatal bikak felvasarlasi ara 6%-kal, mig az ,,0” mindsitéstické
7%-kal emelkedett 2008-ban.

A kinalat csokkenése, valamint az élénkiilé kiilpiaci kereslet hatasara Magyarorszagon is
emelkedtek az arak, éves szinten a vagémarha termel6i ara tobb mint 4%-kal nétt 2008-ban.
A hazai vagason beliil legnagyobb részaranyt képviseld tehenek ara csaknem 6%-kal emel-
kedett, de hasonld aranyu volt a fiatal bika aremelkedése is, ugyanakkor az iisz6 ara kisebb
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mértékben ndvekedett. A hazai szarvasmarha-felvasarlasi arak tovébbra is Iényegesen alacso-
nyabban alakultak az unios atlagarnal (9. dbra). A marhahtsok feldolgozdéi értékesitési ara is
kovette a termeldi arak valtozasat, a novekedés mértéke azonban kisebb volt az egyes termé-
kek esetében.

9. abra

A marhahis vilagpiaci aranak nemzetkozi 6sszehasonlitasa
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139. A vildg marhahtispiacan az arak jovébeni novekedését foleg a kereslet pénziigyi és gazdasagi
valsag nyoman jelentkezd csokkenése korlatozza. Az OECD az arak mérséklédésére szamit a
globalis termelés és kereskedelem szempontjabol meghatarozo régidiban. Az Eurdpai Bizott-
sag varakozasai szerint sem varhatd az arak emelkedése 2009-ben. Az EU-15-ben a tehenek
ara varhatoan 1,6%-kal csokken, mig a hizobikak ara stagnal, esetleg mérsékelten (1% alatt)
emelkedik. Magyarorszagon a marhahts aranak alakulasa altalaban koveti az unids arak val-
tozasat, ezért 2009-ben hasonlo tendencidkkal lehet szamolni.

2.2. Kiskereskedelem

140. A gyenge fizet6képes kereslet és a tobbek kozott ezzel is magyarazhatd alacsony hazai mar-
hahusfogyasztas miatt a kereskedelem kevés figyelmet forditott a minéségi marhahuski-
nalatra. Emellett korlatoz6 tényezd volt, hogy j6 mindségli marhahust, a termék alacsony
jovedelmezOsége miatt, a magyar tenyésztok nem tudtak folyamatos szallitani és a feldol-
gozok sem rendelkeztek a garantdltan porhanyos, érett marhahus eléallitdsahoz sziikséges
technologidval.

141. A magyar vasarlok szamara jobb hijan a tejhasznu tehenek gyenge mindséget képviselo
husa volt elérhetd, ami a husszakiizletek hiit6pultjainak kinalatat tekintve ma sem valtozott.
A multinacionalis kereskeddlancok némelyike azonban megkezdte az angus fajta érett (érlelt),
importalt husanak forgalmazasat, illetve idészakosan magyar tenyészetbdl szarmazo friss,
kezeletlen charolais marhahust is arusit. Ezekben az iizletekben a termék fajtamegjeldléssel
keriil forgalomba, magas fogyasztoi ara (kilogrammonként 8-12 ezer forint) azonban csak a
tehetdsebb vasarloi kor szamara megfizethetd.
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Az egyik kereskedelmi lanc nem reprezentativ felmérése szerint a hazai vasarlok lényegesen
tobb marhahust fogyasztananak, amennyiben folyamatosan jo minéségti arut kindlndnak az
iizletek. Mindségi marhahus termelése kizarolag hlishaszni fajtaval és érlelési technologia-
val elképzelhet6. A marhahis magyarorszagi népszertisitéséhez és a megfizethet6, mindségi
marhahus kinalatanak biztositasahoz a kereskedelmi szektor aktiv szerepvallalasa sem
nélkiilozhetd.

A Magyartarka Tenyésztok Egyesiilete a Cora aruhazlanccal egylittmiikodve valositotta
meg a Minéségi Marhahis Programot, célként tiizve ki a markazott, kivaloan elékészi-
tett, latvanyosan kiszerelt hazai marhahus eljuttatasat a fogyasztokhoz. Az egyesiilet koor-
dinalja és ellendrzi a nevelés és hizlalas teljes folyamatat. Az eldallitott marhahts a Cora
sajat markaneve alatt keriil forgalomba. A termék ,,3H” mindsitésii, tehat kizarélag Magyar-
orszagon sziiletett (elsé ,,H”), nevelt, hizlalt (masodik ,,H”) és vagott, darabolt, csomagolt
(harmadik ,,H”) magyar tarka névendék marha husabol késziil. A Kivdalo Magyartarka Hiis
védjegy az Egyesiilet ajanlasa alapjan keriil a termékre. A program sikere a termeld, a fel-
dolgozé és a kereskedé kozos, 6sszehangolt munkajaban rejlik. A kezdeményezés mind
a kereskedelmi lanc, mind a termel6k szamara szerencsésen alakult, mert a hazai fizetOké-
pes, igényes kereslet a vartnal nagyobb érdeklodést mutatott a 2008 decemberétdl forgalomba
kertiilt termékek irant. A sikerre valo tekintettel az aruhazlanc a termékskala bovitését tervezi
pacolt, fiiszerezett grill husokkal.

Az els6sorban import marhahust kinal6 vendéglatoegységek, steakhause-ok szintén bovitették
kinalatukat hazai fajtakkal (magyar tarka, sziirke marha). Persze a fogyasztokat a korabban
kialakult el6itéletek miatt kizarélag hazai marhahussal egyel6re nehéz lenne becsalogatni az
éttermekbe.

2.3. Feldolgozas

Magyarorszagon az AKI statisztikai szerint 2007-ben 55 vagoéponton végeztek marha-
vagast, a kapacitasok kihasznaltsaga azonban altalaban nem haladta meg a 20-30%-ot. Az
EU-csatlakozast kdvetden a hazai marhavagas és -feldolgozas teljesen atalakult, tobb vago-
lizem felszamolas ala kertilt. Példaul a 2008 végéig piacvezetd szerepet betolté KO-BOR Hus
gyors és nagymértékli piacvesztés szenvedett el, amikor Zalaszentivanon zoldmezds beruha-
zas keretében 01j marhavagd és -feldolgozo tizemet nyitottak, illetve ezzel parhuzamosan az 1j
tulajdonosok kezébe keriilt Gydngydsi Husipari Kft. Gjrainditotta a vagast. A marhavagohidak
koziil az elso tiz a termelés 79%-at adta 2007-ben.

Az AKI vagoéhidi felmérése szerint Magyarorszagon 2008-ban 122 ezer darab szarvasmar-
hat vagtak. A levagott allatok 51%-a vagotehén, 35%-a vagobika, 12%-a vagoiiszo, mig a
fennmarado 2% borju és tind volt. A vagott marhak tobbségét az idésebb, kiilonbozé okok
miatt kiselejtezett, tejtermeld tipust tehenek teszik ki. A borjuvagas aranya nalunk elenyészo.
A hazai vagohidakon és élelmiszer-kiskereskedelmi iizletekben a szakositott hismarhatartas
termékei alig talalhatok meg. Szabo és Buzas [2009] szerint a legnagyobb hazai marhafeldol-
goz6 lizemek fél- vagy negyedelt marhat és darabolt marhahust értékesitenek. A htiskészitmé-
nyek eléallitasaval az utobbi években kisérleti jelleggel kezdetek foglalkozni. A legnagyobb
hazai marhahus-feldolgozoknal 2007-ben csokkent a felezett s ndtt a negyedelt marha, vala-
mint a darabolt, hiitott és csomagolt marhahus értékesitésének aranya.
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147. Szabd és Buzas [2009] szamitasai azt mutatjak, hogy a hasitott felezett, negyedelt marha, vala-

148.

149.

150.

mint a darabolt marhahtis értékesitése a husipar szdmara alacsony koltségaranyos jovedelmet
eredményez. Ugyanakkor a htsiparban a marhahus tovabbi feldolgozésa, a huskészitmények
eléallitasa és a kereskedelmi tevékenység tovabb novelhetné a marhahus értékét és javithatna
a marhahus-vertikum versenyesélyeit.

2.4. Mezogazdasagi termelés

2.4.1. Allomany, szerkezet

Huismarha alatt gyakran még szakmai korokben is a vago- vagy hizomarhat értik. Pedig valo-
jaban minden olyan tehén hiismarha, amelyet nem fejnek, amelynek teje kizardlag a borju fel-
nevelésére szolgal. A hishasznu tehéntartas féterméke a 6-7 honapos valasztott borju; emellett
még a hizlalt és tenyészallatok értékesitése, tovabba a selejtezett allatok hasznositasa jelenti a
bevételek forrasat.

A husmarha-termékpalya a borju elvalasztasaval nem ér véget: a borjak egy része értéke-
sitésre, masik része kozvetleniil a hizlalasba keriil. Az eddigiekbdl kitlinik, hogy rendkiviil
koltségérzékeny tevékenységrol van sz6. Nem hasonlit a Magyarorszagon hagyomanyokkal
rendelkezd kettdshasznti marhatartdshoz, sem a specialis tejtermeld tehenészetek gyakorla-
tdhoz. Batran kijelenthetd, hogy a harom hasznositasi forma kozott sokkal tobb a kiilonbség,
mint a hasonlésag.

A szarvasmarhak létszama Magyarorszagon tiz év alatt 873 ezerr6l 172 ezerrel, vagyis 6tod-
ével esett vissza, a csokkenés liteme azonban az elmult harom évben mérsékldédott. A szar-
vasmarha-allomany 2008. december 1-jén 701 ezer egyedet szamlalt, a 2007 decemberinél
4 ezerrel (1%-kal) volt kevesebb. Ugyanakkor a tehénlétszam egy esztend6 alatt 324 ezerr6l
326 ezerre nott (4. tablazat).

4. tablazat
A hazai tehénallomany megoszlasa hasznositasi iranyonként (2003-2008)

ezer egyed

Kettéshasznositasu Tejhasznositasa Hushasznositasu Osszesen

Ev
létszam % létszam % létszam % létszam

2003 45 13 253 76 39 11 337

2004 51 15 253 73 42 12 346

2005 50 14 250 73 43 13 343

2006 43 13 229 70 54 17 326

2007 40 12 227 70 56 18 322

2008 38 11 226 70 61 19 324

Forras: KSH
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151. A gazdasagi szervezeteknél tartott szarvasmarhdk 1étszama 2007 decembere és 2008 decem-
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154.

bere kozott 11 ezerrel csokkent, ugyanakkor az egyéni gazdasdgoknal tartottak létszama
7 ezerrel n6tt. Hasonldan alakult a tehénallomany: 2008 utols6é honapjaban a gazdasagi szer-
vezeteknél tartott tehenek létszama 4 ezerrel kevesebb, az egyéni gazdasagokban tartottaké
6 ezerrel tobb volt, mint 2007 végén. A htshasznt tehénallomany a gazdasagi szervezeteknél
egy esztendod alatt ezerrel, mig az egyéni gazdasagoknal 3 ezerrel gyarapodott.

Az MVH adatai szerint 2007-ben 115 ezer hishasznu tehén utan igényeltek nemzeti kiegészitd
tamogatast. A statisztikakbol két dologra lehet kdvetkeztetni. Egyrészt, mivel a hushaszna
tehenek nemzeti kiegészité tamogatasanak 117 ezres létszamhatarat (kvota) a csak hiishaszno-
sitast egyedek nem toltik ki, a tdmogatasokat tehat nem hushasznositasu tehenek utan is fel-
vették. Masrészt, a csaladi gazdasagok szerepe a husmarhatartasban a jovében nagyobb lehet,
ami az altaluk biztositott tenyésztési és tartasi koriilményeknek koszonhets. Csak koriiltekintd
munkaval lehet az dgazat sikerét megalapozni. A husmarhatartas egyben lehet6ség a csaladi
gazdasagoknak a tobb labon allasra, hiszen az agazat nem igényel kdltséges munkaerét és
technologiai beruhazast.

2.4.2. Genetika

Hazai husmarha allomanyunk jelent6s hanyada keresztezett (65%), de jelen vannak a ,,vilag-
fajtak” is. A fajtatiszta tenyészeteken beliil az allomany legnagyobb része hazai magyar tarka
(20%), de viszonylag nagy szamban megtalalhatéak még a hereford (5%), limousine (4%),
aberdeen angus (2%) és a charolais (4%) fajtak is. A fajtak reprodukcios vizsgalata azt mutatja,
hogy a legkedvezdbb szaporulati szazalékot és vemhesiilési aranyt egyarant az angus bizto-
sitja. Viszont az elléskori elhullas a Aerefordnal a legkisebb és a felnevelési szazalék szintén e
fajtanal a legkedvezobb. A tenyészérett életkort a hereford és az angus fajtak érik el a leghama-
rabb, megkdzelitdleg 19-20 honapos korban, ennek megfelelden a kifejlett életkorba is ezek az
allatok keriilnek a leggyorsabban, 69-72 honap alatt. Ehhez persze hozza tartozik, hogy e faj-
tak testtomege ekkor atlagosan 550 kilogramm, ezzel szemben a magyar tarka, amely sokkal
lassabban, 91 honaposan éri el a teljes fejlettséget, testtomege 620 kilogramm. A napi sulygya-
rapodas az angus fajtanal a legjobb, atlagosan 900 gramm, a magyartarkaé¢ 750 gramm, mig a
vizsgalt fajtak koziil a herefordé a leggyengébb, 620 gramm [Szabd et al., 2008a]. A gyakorlat
azt mutatja, hogy a Magyarorszagon tartott husmarhak tulnyomo tdbbsége exportpiacra kertil,
ezért foként a kiilfoldi fogyasztok igényeit kell kielégiteni a tenyésztés és a tartas-nevelés
soran. Az igények egyre inkabb a nagyobb testii, nagy hiisrészekkel biro fajtak elterjedésének
kedveznek, ilyen példaul a charolais.

A hustomeg és a hismindség javitasa érdekében kisérleti keresztezéseket végeztek a magyar
tarka és a charolais fajtakkal. A csontozdsi és hiismindség-vizsgalati eredmények nagyon
kedvezdek lettek, az elsd osztalyt his mennyisége kozel 43%, az Osszes huskihozatal 67%
feletti aranyt ért el, mig a magyartarkanal — keresztezés nélkiil — csak 40% az elsd osztalyt
hus ardnya és az Osszes htiskihozatal csupan 65%-ot tesz ki. A kiilfoldrél szarmazoé ,,vilag-
fajtak” génjei jelen vannak a hazai keresztezett allomanyokban. A keresztezett alloméanyok
az arutermelésben eldnyosebbek, mert a reprodukcids és novekedési tulajdonsagaikban
jelentkezd heterozishatas kdvetkeztében teljesitménymutatoik altaldban jobbak, mint a faj-
tatiszta allatoké, ezaltal elvileg gazdasdgosabban is termelnek. Nem véletlen, hogy a vilag
htusmarha-allomanyaban meghatarozoak a keresztezések, a fajtatiszta allatok aranya Iényegese
kisebb. Persze a fajtatiszta allomanyokra is sziikség van, hiszen ezek adjék a tenyészallatokat
a keresztezési programokhoz. Mindegyik fajtanak vannak eldnyds és hatranyos tulajdonsa-
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gai, amelyek a keresztezésekben is megnyilvanulnak. Ezek kozott a kivanatos egyensulyt,
kompromisszumot a vagoallat-termelésben a helyesen megvalasztott keresztezési programok-
kal lehet elérni. A kisebb testli fajtak (hereford, angus stb.) igénytelenebbek, korabban érok,
kedvezobb reprodukcids tulajdonsagokkal rendelkeznek (ezaltal gazdasdgosabban allitjak eld
a hiz6alapanyagot), ugyanakkor kisebb sulyra hizlalhatok és alacsonyabb aron értékesithetdk,
mint a nagytestli allomanyokbol kikeriilé vagomarhak. A nagytestli fajtak (/imousin, charolais,
blonde d’ aquitaine stb.) éltal produkalt hizéalapanyag és vagémarha a mi piacainkon jel-
lemzden magasabb aron értékesithetd, viszont e fajtakkal altalaban dragabb a hizéalapanyag
termelése. A megfeleld hizoalapanyag-eléallitas érdekében a kisebb testli teheneket érdemes a
nagytestii fajtakbol szarmazé bikékkal termékenyiteni. igy a termelék rugalmasabban tudnak
alkalmazkodni a gyorsan valtozo piaci kdriilményekhez.

Megjegyzendd, hogy a kedvezd vemhesiilési és szaporulati eredmények elérése a tenyésztés-
ben alapvet6 jelentdségli. A meg nem sziiletett borji értékét ugyanis semmi sem potolhatja.
A cél az er6s, életképes utodok 1étrehozasa, amelyek tenyészallatként vagy hizoként haszno-
sithatok. Ha a termékenyités nem jar sikerrel vagy nem életképes a borji, a tenyésztd jelen-
tds veszteséget kénytelen elkdnyvelni, egyrészt mert a sperma ara adagonként elérheti akar a
35-40 eur6t is’, masrészt a gazdalkodd a hiismarhatartds hozamat, illetve az ebb6l szarmazo
arbevételét tejeladassal nem tudja ndvelni, mivel fejésre, a tej értékesitésére nincs lehetsége.

2.4.3. Tartastechnolégia

156. A hasmarhatartds nem bir el koltséges beruhdzasokat és draga tartastechnoldgiai megolda-

sokat. Ezért a husmarhak elhelyezésének, tartasanak és takarmanyozasanak fontos alapelve,
hogy a lehet6 legolcsobb megoldasok alkalmazasaval torténjék. A gyakorlat azt igazolja, hogy
nincs is sziikség a nagy koltekezésre, hiszen az allatokat nem kell félteni a hidegtél és nem
sziikséges draga istallohelyek épitése. Sok, Magyarorszagéhoz hasonld éghajlati orszagban
az allatokat egyszerii, csak részben fedett konnyiiszerkezetes teleldhelyen (telelékaramban)
tartjak.

157. A htusmarhatartds gazdasdgossaganak masik meghatarozé eleme az olcso, de az igényeket

kielégit6 takarmanyok biztositasa. A tehenek és a ndvendékek téli takarmanysziikséglete a
gyepteriiletek eldre kijelolt részérdl betakaritott széna és tdmegtakarmanyokkal (silokukorica
szilazs, fliiszenazs), a melléktermékekkel (szalma, kukoricaszar, répaszelet, aprdé burgonya
stb.), valamint a téli legeltetésre megfelelden elkészitett legeldkkel kielégithetd. A téli tartas
nagyon fontos a késé 6szi legeltetés jo6 megszervezése. Az alkalmi legeldk (silotakarmany-
tarlok, kukoricaszar-maradvanyok) kihasznalasaval kapcsolatban megoszlanak a vélemények.
Az allomany taplalasa gyakran nem kielégitd €s a nedves talajon torténd legeltetés soran el6-
fordul, hogy a talaj tomorddik, ami megneheziti a vetés el6készitését. Téli idészakban a felndtt
allatokat naponta kétszer etetik, mig a borjaknak igény (étvagy) szerint kell takarmanyt adni.
A hazai viszonyok ¢és fllhozamok mellett egy hektar legeld altalaban nem tart el egy allatot,
ha azt kaszaljak is. A téli takarmanyozas nagyon fontos; az allatok ugyan kitelelnek széndn és
szalman is, de ha legyengiilnek, akkor nehezen vagy nem ivarzanak.

7

Megjegyzendd: a kivalo tenyészértékii apaallatoktol szarmazo husmarha szaporitdanyagot adagonként mar 8-10 eurd

Osszegtdl be lehet szerezni. A tenyésztéegyesiiletek idonként hoznak be néhany mélyhiitott embridt, de csak tenyészallatok
eloallitasa végett. (A holstein-friz tenyésztok ivarspecifikus ondot vasarolnak.)
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A hushasznu tehenek téli takarméanyadagja egy 650 kilogrammos tehénre szdmolva napi
25 kilogramm silokukorica, 6 kilogramm réti vagy dombvidéki széna és 4 kilogramm takar-
manyszalma, de 15 kilogramm silokukorica, 15 kilogramm répaszelet, 6 kilogramm széna és
6 kilogramm szalma Osszetételi adag is fedezi a téli napi sziikségletet. Fontos a takarméanyok
taplaloanyag-tartalmanak pontos ismerete ahhoz, hogy az allatok tapanyagigényének kielégi-
téséhez meg tudjuk hatarozni az adagot. A tapanyagigény természetesen valtozik a szaporo-
dasbiologiai fazistol fiiggden. Az ellések beindulésa, az elletést kdvetd idészak — a tejhozam
novelése érdekében — a legjobb takarmanyellatast igényli. Ez az iddszak a husmarhatartas
szezonalitasat figyelembe véve a téli honapokra esik. Ezért is kell hangsulyozni a téli takar-
manyozas fontossagat.

A tenyészbikak téli adagjaban kétféle takarmanyozasi modot is alkalmazhatunk: 14 kilogramm
réti széna és 5 kilogramm gazdasagi abrakkeverék vagy 20 kilogramm silokukorica,
8 kilogramm réti széna és 5 kilogramm abrak. A ndvendék iiszoknél a héthonapos valasztasi
kor utan 15-20 kilogramm silokukorica, 2-4 kilogramm széna és 2 kilogramm gazdasagi abrak
etethetd. Ez utobbiak ajanlott tenyésztésbe vételi kora 18-24 honap, a megfeleld ¢lotomeg
eléréséhez atlagosan napi 700-800 gramm sulygyarapodas elégséges. A melléktermékek (répa-
szelet, leveles répafej, kukoricaszar) csak a feln6tt allatok takarmanyozasara hasznalhatok.

2.5. Kovetkeztetések

A vagomarhatartas jelentdsége a jovoben Magyarorszagon ¢és az EU mas tagallamaiban is
elérelathatéan csokken. Ezzel parhuzamosan a marhahusimport béviilésre lehet szamitani.
Ennek forrasa tovabbra is elsdsorban Brazilia és Uruguay lesz. A hazai marhahts termelés
novekedésével a kozeljovoben sem lehet szamolni. A valddi hushaszna tehenektdl szarmazd
értékes vagomarhakat nem a hazai vagohidakon vagjak le, hanem a kiilpiacokon keriilnek
értékesitésre.

A hazai min6ségi marhahus-termelés egyik legnagyobb problémaja, hogy a végtermék iranti
igény és az igy realizalhato értékesitési ar nagymértékben az exportpiacok fiiggvénye, ezért
az agazati szereplOk kiszolgaltatottsaga viszonylag nagy (,,pufferpiac” hianya, eurd/forint
arfolyam stb.). Az arstabilitas szempontjabol donté jelentéséggel bir a hazai kereslet,
hiszen az igy eldallitott késztermék iranti fogyasztdi igény egyfajta termeldi és feldolgozoi
biztonsagot garantal. Az elégedett vasarlo keresletet teremt, munkat adva az alapanyag terme-
16knek, feldolgozoknak és keresked6knek egyarant.

A hazai marhahtstermelés tébb mint 50%-at a tejhasznositasbdl szirmazé selejt tehenek
adjak. A jovében a magyar tarka és a specializalt hismarha fajtik létszamat kellene
novelni, igy létszamcsokkentés nélkiil is visszaesne a tejhasznositisi allomany aranya
a teljes szarvasmarha allomanyon beliil. A termelés tervezésénél hangsulyt kell fektetni a
megfelel6 fajta kivalasztasara. Célszerti a Min6ségi Marhahus Programba tovabbi, kvali-
tativ végtermék eldallitasara képes magyartarka-tenyésztoket bevonni. Emellett a mindségi
marhahtist ado charolais, angus és egyéb fajtanak is érdemes szerepet biztositani a keres-
kedelemben, megadva ezzel a valasztds lehet6ségét a magyar fogyasztoknak. Ehhez viszont
elengedhetetlen a folyamatosan kiegyensulyozott mindségii végterméket eldallitd termel6k
jelenléte.

46



% Marhahusvertikum
163. A marhahus felhasznalasi lehetéségeit (magasabb szintii feldolgozott termékek, pacolt ter-
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mékek stb.) szélesiteni, az érlelt vagy érett hiis aranyat novelni célszerii. Fontos, hogy a
magyar vasarlé/fogyasztd mar a vasarlaskor kiilonbséget tudjon tenni a htishasznositasi céllal
tartott és tejhasznositdsbdl szarmazod allatok husa, illetve az érett és friss hus kozott. Ehhez
sziikséges, hogy tisztaban legyen a termék mindségi kiilonbségeivel, ami szamara sokszor
csak az arban nyilvanul meg. A marhahus esetében nélkiilozhetetlen a vasarlék tajékozottsaga
az adott termékrdl, amibe beletartozik a fajta megnevezés is és amirdl jelenleg csak néhany
keresked6lanc nyujt informaciot. Ehhez a kereskedelmi szektor aktiv tajékoztato €s promocios
tevékenységére van sziikség.

A husmarhak tartasahoz nem sziikséges koltséges beruhazas vagy draga tartastechnologia,
hiszen ezek az allatok igénytelenek, extenziv tartasra teljesen alkalmasak. A legfontosabb,
hogy sajat gyeptertiilet alljon rendelkezésre, ahol megoldhato a legeltetés és a kaszalas, igy a
téli idoszakra valo felkésziilés is. A hiishasznu tehenek tartasanak leginkabb a csaladi gazdasa-
gokban lehet jovdje, ugyanis ahhoz, hogy a fétermék (borju) megfeleld mindségi és az elhul-
las minél kisebb legyen, ahhoz lelkiismeretes ,,allomanymenedzsmentre” van sziikség. Hiszen
a meg nem sziiletett borju jelenti az igazi veszteséget, raadasul ez esetben a tehén tartasanak
koltségeire nincs fedezet.
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3. Sertésvertikum

3.1. Piaci tényezdk

3.1.1. Fogyasztas

Az emberiség husfogyasztasa egyre gyorsabb iitemben névekszik: 1950 6ta az elfogyasztott
hismennyiség megdtszorozodott, 1970 ota pedig mintegy megduplazodott. A FAO becslései
szerint a népesség novekedésével ardnyosan ez a szam ismét megduplazodik, igy megkdzeli-
téleg 470 milli6é tonna évi husfogyasztassal szdmolhatunk 2050-re. A fejenkénti atlagos éves
husfogyasztas, amely a fejlett orszagokban mar most megkdzeliti a 100 kilogrammot, az elko-
vetkezd 15 évben tovabbi mintegy 10 kilogrammal né. Ez a ndvekmény takarmanyozasi
gondokat vet fel vilagszerte a jelentOs allattenyésztéssel bird orszagokban, ugyanakkor parat-
lan lehetdségeket nyujt olyan dinamikusan fejlédoé gazdasdgoknak, mint amilyen Brazilia.

A vilag sertéshus-termelése az OECD ¢és a FAO becslése szerint 2007-ben 103 millié tonnat
tett ki, az elérejelzések szerint a termelés 2017-re 125 millié tonnara emelkedhet. A globa-
lis kibocsatas kozel 80%-at Kina, az EU, és az USA adja. A 2009-2017 kozotti idészakban
Kina részesedése valtozatlanul 49% lesz, az EU-27 20%-o0s termelési aranya viszont 18%-ra
mérséklodik. Kina mellett mas nagy sertéstenyészté orszagok (USA, Brazilia és Kanada) is
novelik termelésiiket és exportjukat.

A termékfejlesztés iiteme, a fejlesztések ujdonsagtartama 3-4 éve nem mutat jelentds el6-
relépést a vilag husiparaban. A vésarloi értékelések szerint a valdban ujdonsagként elismert
termékek ardnya 2004-2007 kozott csupan 3%-ot ért el, ami eldrevetiti, hogy értékelhetd inno-
vacioval piaci sikereket lehet elérni. Magyarorszagon kezdeményezések sziilettek a sertés-
husrészek fehérjetartalma és aminosav Osszetétele, valamint vitamin tartalménak novelését
elésegitd takarmanyozasi technologidk kifejlesztésére. Funkcionalis takarmanyozassal elér-
het6 a sertéshiis Omega-3 zsirsav és szelén tartalmanak emelése, ami taplalkozastan kutatasok
alapjan kedvezd hatasunak bizonyult.

A nemzetkdzi trendek alapjan Eurdpéaban jobban érvényesiilhetnek azok a feldolgozok, ame-
lyek a prémium kategoriakat célozzak meg termékeikkel. A vasarlok/fogyasztok érdeklédnek
az 1j alkotoelemek, a jellegzetesebb izek irant. A fejlett orszagokban a mindségi huskészitmeé-
nyeket tovabbra is a nagy élelmiszerlancokban szerzik be a vasarlok/fogyasztok. Egy évtized-
del korabban e készitmények még csak linnepek alkalmaval keriiltek az asztalra, napjainkra
mar altalanossa valt mindennapi vasarlasuk, illetve fogyasztasuk. Ezzel parhuzamosan a hus-
készitmények reggeliként valo fogyasztasa egyre inkabb hattérbe szorul.

Az egészségtudatos taplalkozas térhoditasaval az ,.egészségesnek” nyilvanitott husok
fogyasztasa emelkedhet az elkovetkez6 években, kiilondsen a halé és a tenger gylimolcseié.
A vasarloi/fogyasztéi igényeknek megfeleléen a nemzetkozi huspiacon, de leginkabb a fej-
lett fogyasztoi tarsadalmakban megnétt a jelentdsége a feldolgozott husipari készitmények
csomagolasain szerepld informacidoknak. A vasarlok/fogyasztok altal leggyakrabban keresett
két adat a telitett és telitetlen zsirsavak aranya illetve a sétartalom. A vasarlok/fogyasztok
napjainkban a gyartoi informacioktdl hiteles tajékoztatast varnak az élelmiszer Gsszetevoire
és taplaloértékére vonatkozoan, mig az élelmiszeripar kiilonb6z6 védjegyek alkalmazasaval
probalja ndvelni a bizalmat termékei irant. Emellett a feldolgozok célja az is, hogy elfogadtas-
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sak azokat az egészséggel kapcsolatos tudomanyos eredményeket, amelyek hatdssal lehetnek
a vasarloi/fogyasztoi dontésekre. Az erds, jol felépitett €s a vasarloi/fogyasztdi koztudatban is
értékkel bird védjegyeket példaul az USA-ban és Kanadaban, valamint az EU tagallamai koziil
Franciaorszagban alkalmazzak sikerrel.

Jelenleg a fejlett gazdasagok vasarloinak/fogyasztoinak mintegy 5%-a vasarol bio-
husféleségeket, ez a kereslet azonban inkabb csak a dragabb husrészekre korlatozodik.
A biohusok piacat tovabbra is a marha- és baromfihusbol eldallitott készitmények és a toke-
husok uraljak. Eurdpaban a korabbi évekhez képest azonban kimutathatéan erételjesebb sze-
repet kap a vasarlasi dontésekben a hus szarmazasi helye, illetve az olyan etikai jellegii
megfontolasok, amelyek az allattartas koriilményeit, annak a kdrnyezetre gyakorolt hatasat
is figyelembe veszik. Emellett a vallas is szerepet jatszik a vasarloi/fogyasztoi szokasok val-
tozasaban. A keresztény vilagkép husevésre vonatkozo ,,szankcioi” meghatarozott idészakok-
ban tiltjak a hasevést. A zsido, mohamedan, hindu és buddhista vallasban szigor szabalyok
¢és népi hiedelmek tiltjak egyes allati eredetli termékek elfogyasztasat. A zsido vallas csak
a koser ételek fogyasztasat engedi, €s szigortian tiltja a sertéshus elfogyasztasat. A kiilon-
féle népek étkezési kulturajaban, az élelmiszerek koziil a hussal szembeni magatartas a legin-
kabb szembetlind. Mig a hozzank f6ldrajzilag kozel allo franciak kedvelik a 16hust, a kinaiak
pedig a kutyat és a selyemhernyot, mi magyarok igen nagy ellenallast mutatunk mindha-
rom allatfaj elfogyasztasaval szemben. A genetikailag modositott alapanyagokat tartalmazo
készitményektol tovabbra is tudatosan tartozkodik a vasarlok/fogyasztok zome az EU-ban.
A vasarlok/fogyasztok donté hanyada a klonozott allatokbol késziilt termékeket is visszauta-
sitjak [Banati, 2008; Houdebine ef al., 2008].

Az EU-15 vasarloi/fogyasztoi korében egyre jellemzObb, hogy a korabbi tgynevezett
»cash rich, timepoor” (sok pénz, kevés id6) generacid ujra felfedezte, hogy a hagyomanyos
konyhai technologiaval elkészitett ételek egészségesebbek, mint a konyhakész vagy félkész
¢élelmiszerek. A tudatos taplalkozas és az ezzel egyiitt jard mindségi életvitel fontos eleme lett
a f6zéssel eltoltott ido is, és ehhez igyekeznek friss alapanyagokat hasznalni. Kutatasok szam-
szertien igazoltak, hogy az emlitett a generacid a korabbi évekhez képest atlagban 20 perccel
tobbet tolt a konyhaban. Ennek az iparra nézve az a kdvetkezménye, hogy ismét népszertiek
lehetnek a kisebb feldolgozottsagi foka hisok, készitmények [Juhasz, 2008].

A fejlett orszagokban egyre nagyobb aranyt képviselnek az egyszemélyes haztartasok, ezért
nd az igény a kisebb Kkiszerelésii termékek irant. Az EU-15-ben és az USA-ban a fizet6képes
kereslettel rendelkezd vasarlok/fogyasztok jelentds részét sok kisméretli haztartas jellemzi,
igy megnétt az igény az egy-, vagy kétszemélyes adagot tartalmazo, csomagolt friss husok,
készitmények irant. Ezek a tendencidk egyelére az EU régi tagallamaiban és az USA-ban
jellemzoek, azonban mar a magyar vasarlok/fogyasztok egy része is hasonld igényeket
tamaszthat a hazai feldolgozokkal szemben.

Az EU sertéshus-termelése ¢s -fogyasztasa kozéptavon varhatdan lassabb litemben novekszik
2008-2015 kozott, mint az azt megel6zo évtizedben. A kibontakoz6 gazdasagi valsag negativ
hatast gyakorol az EU sertésagazatara. Az Europai Bizottsag elézetes adatai szerint az EU-27
sertéshustermelése mar 2008-ban 1,3%-kal mérséklédott az el6zo évihez képest. A Dan
Husszovetség az eurdpai termelés 3-4%-0s visszaesését prognosztizalja 2009-re. A Bizottsag
elérejelzése szerint az EU-27 sertéshus kibocsatasa 2008-2015 kozott szerény mértékben,
csupan 1,7%-kal béviilhet [Eurdpai Bizottsag, 2009a]. Az olcsébb baromfihiis tovabbra is erds
versenytarsa marad a sertéshtisnak. Sertéshiisbol 42-43 kilogramm (carcass-egyenértékben
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kifejezve) koriili fejenkénti fogyasztassal szdmol az Eurdpai Bizottsag az EU-27 atlagaban
a 2008-2014 kozotti idészakban. Ugyanakkor az elhtizodd gazdasagi valsag kdovetkeztében
az EU-27 sertéshusfogyasztasanak és exportjanak visszaesésére lehet szamitani 2009-ben.
A harmadik orszagokba keriild mennyiség 1 millié tonnara csokkenhet 2015-re. Az EU-27-ben az
onellatas foka 2008-ban 107% volt.

Az EU-ban az 6sszes husfogyasztas 50%-at a sertéshus teszi ki. A KSH adatai szerint Magyar-
orszagon az egy fore vetitett sertéshiisfogyasztas 27 kilogramm volt 2006-ban (csontoshus-
egyenértékben kifejezve). Fajlagos sertéshusfogyasztasunk mar megkozeliti az EU atlagat, a
tagallamok fogyasztdsdban azonban nagy szorddas tapasztalhat6. Magyarorszagon a sertés-
his irdnti keresletet a jovedelem-szinvonal alakuldsa nagymértékben befolyasolja, ami
megmutatkozik a haztartasok felsd és also jovedelmi 6todének 50%-ot meghalado fogyasztas-
kiilonbségében is. A fogyasztasi tendenciak alapjan megallapithato, hogy a sertéshusfogyasz-
tas boviilésének varhatdo mértéke elmarad a jovedelmek és az életszinvonal ndvekedésétol.
Ennek egyik oka az egészségtudatos taplalkozas terjedésében, ezzel parhuzamosan a barom-
fihtis iranti kereslet ¢élénkiilésében rejlik. A baromfiszektor marketing-munkajanak eredmé-
nyeként a vasarlok/fogyasztok egy része attért a csirke- és pulykahts fogyasztasara, emiatt a
sertéstermékek belfoldi piaca sziikiilt. Szakaly et al. [2008] tanulmanyukban ramutattak, hogy
a sertéshust egészségtelen terméknek kialtottak ki az elmult egy évtizedben. A szerzok felmé-
ségtelen, divatjamult, zsirban gazdag, koleszterinben gazdag, erésen férfias, unalmas termék.
A sertéshusfogyasztas csokkenésének megakadalyozasa érdekében sziikség van a sertéshuster-
mékek arculatdnak ujraépitésére, annak érdekében, hogy a vasarlo/fogyasztd pozitiv értékeket
rendeljen hozza (4gymint: inkabb egészséges, tradicionalis, zsirban és koleszterinben szegény,
fiatalos, valamennyire ndies, izgalmas termék).

Az EU tagallamaiban orszagonként eltérd, hogy a sertés mely testtajait keresik a
vasarlék/fogyasztok. Hollandiaban és Németorszagban a majus és augusztus kozotti grill-
szezonban a karaj és tarja értékesithetd legjobban, mig a fennmarad6 részeket a feldolgo-
zoknak mas piacokon kell elhelyezniik vagy készitménygyartasra felhasznalniuk. A hazai
feldolgozok tajékoztatasa szerint az emlitett két orszagban a lapocka kilogrammonként
150 forinttal volt olcs6bb 2008 els6é felében, mint Magyarorszagon, igy a holland és német
feldolgozok azt konnyen értékesithették a magyar piacon. Ugyanakkor télen Németorszagban
mar kevésbé lehet eladni a karajt. A spanyol piacon a tarja nem keresett husféle, ezért nyomott
aron keriilhet a magyar piacra. A combhus irant nincs kereslet az EU piacan, igy a husipar
harmadik orszagokban probal ra vevét talalni.

Egyes feldolgozott aruk versenyképességét rontja, hogy erételjesen érvényesiil a szezonalitas
a fogyasztasukban. Ilyen a fiistolt aruk tobbsége, amelyek 80%-at husvétkor adjak el. A hagyo-
manyos termékek (pl. flistolt aruk) piaci részesedése csokken. A jo mindségii téliszalami, kulen,
szajmoka stb. eldallitasara a feljavitott, tenyésztésbol kiselejtezett anyakocak, valamint a man-
galica huisa lehetne az alapanyag. Ugyanakkor a magyar vasarlok/fogyasztok dontd tobbsége
kdzombos az aru szdrmazasa irant, mivel nem markahti, az ar mellett az élelmiszerbiztonsag
érdekli a vasarlot/fogyasztot. A magyar husipar szimara az egészségtudatossag lehet kit6-
rési pont, ehhez azonban folyamatos fejlesztésre, innovaciéra van sziikség.

A fagyasztott sertéshus — a baromfival ellentétben — egyaltalan nem elfogadott, és bar a
fagyasztas az eléallitas koltségét noveli, az ilyen his csak valamivel olcsobban értékesithetd
(elsdsorban kiilfoldon vagy készitménygyartasra). Meg kell azonban jegyezniink, hogy a fel-
dolgozok nincsenek felkésziilve a fogyasztoi kiszerelési fagyasztasra. A baromfiipar azokat
a termékeket, amelyeket nem tud el6hiitve eladni, lefagyasztja. A darabolas automatikusan

51



AKI

Sertésvertikum ==

178.

179.

180.

181.

fogyasztoi, gondoljunk a combra, szarnyra stb. A sertéshuis esetében ez a tipusu darabolas
nem automatikus, igy nagyobb értékesitési kockazatot jelent a feldolgozo szamara. Raadasul
a kereskedelem sem fogadja el ezen termékek piaci térhoditasat. Mivel nem lehet kapni, ezért
a magyar vasarlo/fogyasztdé nem vasarol fagyasztott hust, pedig otthon azonnal lefagyasztja.
Ennek ellenére a feldolgozok értékesitési lehetdség hijan gyakran fagyasztassal taroljak a
rovidtavon nem értékesithetd hust, igaz ezt tovabbfeldolgozasra szanjak, nem kozvetlen a
fogyasztd szamara. A htités és tarolas kovetkeztében a feldolgozo termelési koltsége emelke-
dik, és a fagyasztott hus piaci értékitélete alacsonyabb értékesitési arat von maga utan.

A feldolgozott huskészitmények piaca kettészakadt az utobbi idészakban. A magyarok kiilo-
ndsen arérzékenyek, amit tovabb erdsitettek a konvergencia program a 2006-ban bevezetett
megszoritod intézkedései, valamint a 2008 végén kibontakozott gazdasagi valsag. Még ha a
vasarlo/fogyaszto tisztaban is van azzal, hogy a prémium termékek ar-érték aranya kivalo
min6ségrol tantskodik, a fogyasztok dontd része akkor sem engedheti meg magéanak e termé-
kek megvasarlasat, amivel tovabbra is polarizaljak a piacot. A hazai gyartok helyzetét a magyar
vasarlokban/fogyasztokban maig €16 negativ elditéletek is nehezitik, amelyek szerint a feldol-
gozott termékek korében ami ,,nyugati”, az sziikségszeriien jo vagy jobb, mint a magyar.

A magyar vasarlok/fogyasztok kevésbé igényesek, bar — arérzékenységiik ellenére — szivesen
kiprobaljak az ijdonsagokat, nyitottak az egészséges taplalkozas és a korszerii termékek irant.
A zsirtartalom és energiaérték a valasztasi szempontok kozott egyelére még hatrébb sorolo-
dik, noha lathatéan novekszik az igény az alacsony zsirtartalmu termékek irant. Az elmult
id6szak élelmiszerbiztonsagi botranyai is hozzajarultak ahhoz, hogy egy sziik, de egyre szé-
lesebb vasarloi/fogyasztoi réteg hajlandd a mindségi étkezésre tobbet kolteni. Nabradi [2007]
szerint a legfébb mindségellendr a vasarld/fogyasztd, vagyis elvarhatd, hogy az altala timasz-
tott igényeknek és kovetelményeknek feleljen meg a termék. Ha a mindséget a tarsadalmi
hasznossag szempontjabol is mérlegeljiik, ez valdsziniileg eltéritheti a fogyasztoi értékitéletet
(pl. természetbarat, egészségveédd vagy szennyezd termék).

Az ar, illetve az észlelt ar-érték arany és a mindség mellett a vasarlok/fogyasztok dontéseiben
egyre nagyobb szerephez jutnak a vasarlas helyén haté impulzusok, promociok, akcios hir-
detések. Magyarorszagon is egyre tobb az egyediilallo, illetve parban €16, rohano életvitelii
vasarlo/fogyasztd, aki megteheti, hogy prémium termékeket vasaroljon, valamint egyre tobb
a ,,modern haziasszony”, akinek értékrendje kozéppontjaban a hagyomanyos, csaladi értékek
allnak, emellett a modern ¢életmod kihivasait komolyan veszi, és ennek megfeleléen egész-
ségtudatos életet ¢, illetve csaladjat is erre 0sztonzi. A prémium termékek, specialitasok
fogyasztasanak novekedése kedvezdbb képet mutat Budapesten €s kornyékén, de az orszag
mas teriiletein is lassu, folyamatos novekedés tapasztalhatdé [Molnar, 2007].

A pénziigyi- és gazdasagi-valsag hossza és mélysége alapvetden meghatarozza a hazai sertés-
husfogyasztas, valamint a sertéshtskivitel rovid- és kdzéptavua kilatasait. Az Europai Bizott-
sag [2009b] elorejelzése szerint Magyarorszagon a lakossag Osszes fogyasztasa varhatéan
2,6%-kal esik vissza 2009-ben. Ennek kovetkeztében valdszintisithetbéen erdsodik a kereslet
az olcsobb testtajak, valamint huskészitmények irant, mig csokken a konyhakész, és félkész
termékek iranti kereslet. Az elhuizodo recesszid kovetkeztében tovabb csdkken a haztartason
kiviili étkezések aranya, emellett a hazai vendéglatohelyek kihasznaltsaga is romlik, ami szin-
tén negativ hatast gyakorol a sertéshiisfogyasztasra. Ezzel szemben emelkedhet a htis-szak-
boltok, hentesiizletek frisshus-értékesitése. A kereskedelmi lancokban a huskészitményeken
beliil a kereskedelmi markak aranya tovabb béviilhet, mivel a vasarlok/fogyasztok az olcsdbb
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termékeket részesitik majd elényben. A feldolgozok alapvetd érdeke, hogy a lehetd legszéle-
sebb vasarloi/fogyasztoi kort szolgaljak ki termékszerkezetiikkel. Igy a valsag iddszakaban
a nagyon olcso ¢€s a kozepes arszintet képvisel6 termékek fogyasztasa boviilhet. Mindezek
kovetkeztében az egyes feldolgozok kozott kiélezett arverseny alakulhat ki 2009-ben.

3.1.2. Kiilpiacok (export-import)

182. A magyar felvasarlasi Arakat a németorszagi és hollandiai arak hatirozzak meg. Az arak
alakulasat a szezonalis hatasok mellett befolyasolja a piac alapvetden keresleti jellege. A hazai
sertésarak 2004-2008 kozott a régid araihoz hasonld szinten alakultak, de magasabbak voltak
a lengyelorszagi araknal. A sertéshus hazai felvasarlasi ara 2009 februarjaban 20%-kal haladta
meg a daniai, és kozel 13%-kal a hollandiai arat (10. abra). Ekkora arkiilonbségnél még
»szamottevo” szallitasi koltség mellett is érdemes élosertést/sertéshust behozni Magyaror-
szagra. 2009 elején a forint/eurd arfolyam alakulasa mar hatraltatta az éldsertés importjat,
mert példaul a szallitasi koltség Hollandiabol Magyarorszagra élésuly-kilogrammonként
45 forintba keriilt (2008 nyaran csupan 25 forint volt a szallitds dija). A hazai feldolgozok
véleménye szerint e kiillonbség hatterében a hazai termelés hatékonysagi problémai allnak.
Amennyiben a hazai és Kiilfoldi termel6k hatékonysagi kiillonbsége megsziinne, ugy mar
nem érné meg a tobbi tagallambdl a magyarorszagi piacra szallitani sertést vagy sertéshust.
Vagyis a hazai sertéshus ar legfeljebb a szallitasi koltséggel novelt importarat érheti el.

10. abra
A sertéshus felvasarlasi ar nemzetkozi 6sszehasonlitasa (2003 januar-2009 januar)
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183. Az élelmiszer-kereskedelem Hollandidban és Németorszagban 2009-ben bevezette a him-
ivari malacok kabitasos kasztralasat, mint onkéntes allatjoléti (importkorlatozo) intézkedést.
Hollandidban az Aldi és a Lidl kivételével a szupermarketek koziil 1ényegében mindenki csat-
lakozott az egyezséghez. Ezenkiviil a Coop iizletlanc hianyzik a listarol, mivel aruhdzaikban
nem arulnak kasztralt malacoktdl szarmazoé tékehust és huskészitményeket [Kruppa, 2009].
Hollandidban a kabitast szén-dioxiddal kell végrehajtani. Hollandidban a piacvezetd sertés-
hus-beszallitdé Vion Foods elérte, hogy a kereskedelmi lancok hozzajaruljanak a kabitasos
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kasztralas tobbletkoltségéhez®. A kabitasos kasztralas koltségeinek fedezésére egy 3,7 millid
eur6s alapot hoztak létre az iizletlancok. A tamogatas a kabitashoz hasznalt gépek beruhaza-
séhoz és a hasznalatukhoz sziikséges képzés finanszirozdsadhoz igényelhetd. A sertéstartoknak
tanfolyamon kell részt venniiik a szén-dioxidos kébitas alkalmazasahoz. A gazdak tanfo-
lyamon sajatitjak el a kabitashoz hasznalt berendezések helyes €s biztonsagos hasznalatat.
A gazdasagonként igényelhetd tdmogatési 6sszeg 950 eurd. A kasztralt malaconként 0,34 eurd
tobbletkoltség elenyészd, igy nem jelent szamottevo terhet a gazdalkodoknak. A sertéstartok
koriilbeliil 80%-a szerezte be 2009 februarjaig a szén-dioxidos kabitashoz sziikséges beren-
dezéseket. A fennmarad6 20%-ba azon gazdalkodok tartoznak, akik exportra termelnek vagy
nem kasztraljak a malacaikat. Németorszagban varhatoéan injekcioval kell végrehajtani a faj-
dalomcsillapitast a kasztralds soran. Sertéshus csak az errdl kiadott tanusitvannyal kertilhet
forgalomba. Németorszagban a feldolgozott termékekre is kiterjesztenék e kovetelményt. Bar
megtehetjiik, hogy e piacra csak a ndivart hizékat exportaljuk, a magyar sertéshusexportra
nézve a kovetkezmény hosszabb tdvon a kivitel visszaesése lehet, ha ezen elvarasoknak nem
lesziink képesek eleget tenni.

184. A termelésre, kereskedelemre ¢és fogyasztasra egyarant hatassal vannak az id6r6l-idére jelent-
kez6 jarvanyok, allatbetegségek. A betegségek kitdrésének foldrajzi helye és lefolyasanak
id6étartama sem kozombos, mert a globalis kinalat meglehetésen koncentralt. Raadasul az
allategészségiigyi problémak, az allatdllomany jarvanyos megbetegedései kihatnak a terme-
1ési lanc teljes egészére, igy az inputellatokra (takarmanyipar, gépipar, gydgyszeripar) és az
¢élelmiszeripar termelésére is, aminek stlyos pénziigyi és gazdasagi kovetkezményei lehetnek.
Kereskedelmi szempontbol, a hatarokat ativeld betegségek €s az ennek kovetkeztében beveze-
tett importkorlatozo intézkedések azonnali hatast gyakorolnak a piaci folyamatokra.

185. Magyarorszag mar 2004-ben nettd importdrré valt élsertésbdl, mind a mennyiséget, mind az
értéket tekintve. A sertésallomany visszaesése miatt az alapanyaghiany miatt a hazai feldol-
gozok a csatlakozas oOta sertéshus-, illetve élosertés-behozatalra kényszeriilnek. Az éléser-
tés-behozatal 2008-ban 72 ezer tonnat tett ki, vagyis 9%-kal haladta meg a 2007. évi 66 ezer
tonnat. Az import meghatarozo része tovabbra is Lengyelorszagbdl szarmazott. A behozott
élésertések részaranya az Osszes felvasarlasban elérte a 18%-ot. Az éldsertés-kivitel 2008-ban
kozel 33 ezer tonnara emelkedett, ami 77%-o0s novekedést jelent egy év alatt

186. A sertéshtsimport tobbnyire gyengébb minéségii és olcsobb sertéshiisok behozatalat jelenti,
amelyeket dont6en készitménygyartasra hasznélnak fel. Ezzel magyardzhato, hogy sertéshus-
kiilkereskedelmi egyenlegiink értékben az EU-csatlakozas ota pozitiv maradt: 2008-ban az
export értéke 234 millié eurdra, mig az import 155 milli6 euroéra rugott.

187. A csontos, illetve csont nélkiili sertéshus belfoldi forgalmanak mintegy 15-20%-a kiilpiac-
rol szarmazik. A sertéshiisimport 2008-ban meghaladta a 86 ezer tonnat, ami kozel 23%-os
novekedést jelent az egy évvel korabbi 69 ezer tonndhoz képest. Sertéshuskiviteliink a ser-
tésallomany fogyatkozasa ellenére 2008-ban meghaladta a 100 ezer tonnat, kozel 5%-kal
nott 2007-hez képest (11. dbra). A magyar sertéshiis egyes részei igen keresettek a hagyo-

8 A szén-dioxidos kabitashoz hasznalt eszk6zok kozott jelenleg hat tipus van, amit a holland hatosagok teszteltek és enge-
délyeztek. A berendezések ara 700-1400 eurd kozott mozog. A kabitas soran fajdalomesillapitot is kell adni a malacoknak.
A fajdalomesillapit6 a fajdalom hosszu tavu csillapitasat szolgalja, mert a szén-dioxidos kabitas csak néhany masodpercig
hat (az injekcios fajdalomesillapitas nem szerepel a termeldk és az aruhazlancok kozotti egyezségben, igy azt a LEI infor-
macioi szerint valosziniileg a sertéstartok nem alkalmazzak majd). Az Gij berendezésekkel egy alom malacainak kasztralasa
alig Ot percet vesz igénybe. Amennyiben a gépet folyamatosan miikddtetik, egy hét alatt 10 ezer koca szaporulatat lehet
ellatni. Ugyanakkor a kasztralasra altalaban rovidebb id6t szannak a gazdalkodok, ennek érdekében tobb gépet miikodtetnek
egyszerre.

54



AKI N
—— ¢ Sertésvertikum

manyosnak tekinthetd export-célpiacokon, ami egy specialis vasarloi/fogyasztoi izlésvilagnak
koszonhetd. Igy a spanyol piacon keresett termék a sonka, mig az azsiai piacokon (Japan és
Dél-Korea) a tarja és a karaj.

A magyar sertéshiisexport tobb mint 35%-a (35 ezer tonna) Romaniaba iranyult 2008-ban.
Emellett fontos piac volt még Dél-Korea, Japan és Spanyolorszag, ahova 9-11 ezer tonnat

szallitottunk.
11. abra
A sertéshus- és élosertés-kiilkereskedelem alakuliasa Magyarorszagon (2005-2008)
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Forras: KSH [2008]

188. A magyar sertéshis 69%-a C, 21%-a F paritason keriilt kivitelre 2006-ban’. A roman piacra
exportalt sertéshus tobb mint 91%-a C paritason hagyta el az orszagot. A magyar exportdrok
2006-ban t6bb mint 11 ezer tonna sertéshust szallitottak Dél-Koreaba, ebbdl 10 ezer tonnat
C paritason. Ugyancsak a C paritas jellemz0 a japan és az olasz piacokra torténd szallitasoknal.
A spanyol piacra kivitt 10 ezer tonna sertéshtistermék kozel 60%-a C, mig 25%-a F paritason
keriilt a spanyol feldolgozokhoz. A sertéshiis export 75%-at koziton 22%-at vasiti szalli-
tassal, mig a fennmarado részt 1égi uton bonyolitottak le. [Kartali, 2007]

189. Magyarorszag nyers tokehust is exportal darabolt, csontos és kicsontozott formaban. Eurdpan
beliil kamionokkal torténik a szallitas, mig az Azsiaba keriild aru nagyobb része tigy keriil
kivitelre, hogy koziiton a megrakodott konténereket egy észak-németorszagi kikotdig szallit-
jék. A szallitast a legtdbb esetben itthon szervezik és finanszirozzak (egy-két vevo sajat maga
fuvarozza az arut). A legfontosabb célpiacok: Dél-Korea és Japan. A szerz6dé felek kozott az
armegallapitas altalaban negyedévente feliilvizsgalatra keriil a piaci folyamtok fiiggvényében.
Eurépaban a kivitel legnagyobb célpiacai Romania, Olaszorszag és Spanyolorszag. A feldol-
gozok donto része kiszervezi a szallitmanyozast, amelynek kdltsége 800 kilométeres radiusz-
ban kilogrammonként 7 eurdcent.

® A paritasokat az elad6 kotelezettségének és kockazatanak sorrendjében négy csoportba szoktak besorolni: ,,E” csoport,

ahol a vevo jon az aruért, ,,F” csoport, ahol az elado utnak inditja az arut a vevo koltségére, ,,C” csoport, ahol az elado fizeti
a féfuvarozas koltségeit, ,,D” csoport, ahol az elado ,,hazhoz” viszi az arut.
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190. Azok a sertéstartok, akik nem tudnak folyamatosan nagy mennyiséget eléallitani, kiesnek az
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exportpiacokrdl. Az elkovetkezd években a feldolgozdknak nem jelent problémat az allomany
fogyatkozasa abbdl a szempontbdl, hogy kiilfoldrdl is beszerezhetd az alapanyag.

A kisebb feldolgozok a fejlesztések kovetkeztében egyre kedvezobb feltételekkel rendelkez-
nek az alapanyag tarolasara, azaz fagyasztva is képesek fogadni a behozott termékeket. Régeb-
ben a behozatalt gatolhatta, hogy csak kis mennyiségeket tudott tarolni egy lizem. Mivel az
eléhiitott magyar alapanyag beszerzése egyre nagyobb nehézségekbe iitkozik, ennek kovet-
keztében mar sok kis cég is keresi az import alapanyagot, amit altalaban alacsonyabb aron
lehet beszerezni a magyar alapanyagoknal. S6t, a piaci arverseny miatt, szinte fiiggetleniil a
magyar kinalattol, egyre olcsobb alapanyagokat keresnek a kisiizemek is, amelyet szeretnének
folyamatosan vasarolni.

A sertéshusok kivitelére jellemz6, hogy a kiilpiaci értékesitésekben a hazai alapanyagbdl
szarmazo0, specialisan az exportpiac igényeinek megfelelden kikészitett sertéshiisok, illetve a
magasabb feldolgozottsagi termékek részaranya nagyobb. Ugyanakkor a vagohidak és hus-
feldolgozok a készitménygyartashoz a hazainal altalaban gyengébb minéségii és olcsébb
sertéshust hoznak be.

A jovében a belfoldi alapanyag hianya, valamint az EU-bol szarmazé alapanyagok ardnak
emelkedése alapjan nagyobb arversenyre lehet szamitani a vagohidak kozott. A megkérdezett

sres

novekvo belfoldi alapanyag-felvasarlassal, vagy az alapanyagimport novelésével lehetséges.
3.2. Kiskereskedelem

A friss hus hazai értékesitésében valtozasoknak lehetiink szemtanui. A vasarlok/fogyasztok
napjainkban els6sorban a szeletelt csomagolt hust keresik, igy a hagyomanyos pultos tékehus
forgalma valamelyest visszaesett. A htisfeldolgozdknak piacaik megtartdsa érdekében alkal-
mazkodniuk kell a valtozo vasarloi/fogyasztoi igényekhez. A keresked6k szamara a csomagolt
hus értékesitése joval olcsobb, mivel ez az értékesitési forma kevesebb beruhazast igényel
(darabol6 épitése ¢s hentesek alkalmazasa nélkiil a meglévd hiitdkbe be tudjak rakni az arut),
igy az a bolt is tarthat tOkehust, amelynek nincs huspultja. A friss hiisnal a vasarlo/fogyasztod
kozombos a termék szdrmazasat illetden, és nem tesz kiillonbségeket a gyartok és a termékek
kozott sem. Egyes keresked6k ennek ellenére torekednek a markazasra, ami a feldolgozoé sza-
mara is kitorési pont lehet.

Hidba emelkedik termel6i ar, a htskészitmények aremelését nehezen fogadja el az
élelmiszer-kiskereskedelem. Bar a legjovedelmezdbb a félsertés értékesitése, ennek ellenére
minddssze 5% keriil ebben a formaban piacra (1% belf6ldon a Metro aruhazlancban, mig 4%
kiilpiacokon). A hazai alapanyaghiany miatt a termeldk a feldolgozoktol magasabb felvasarlasi
arakat kovetelnek, azonban a feldolgozok aruhazlancokkal szembeni alkupozicidja gyenge.
Ezen kiviil a magyar husiparnak versenyeznie kell az olcson importalt huskészitményekkel
is.

A kereskedelem szdmara a készitményforgalmazas sokkal jovedelmezdbb tevékenység, mint
a frisshus értékesitése, noha ezt a piacot tulkinalat jellemzi. Ezzel szemben az ipar (né¢hany
kivételtdl eltekintve) nem tud olyan marketinget ,,tenni” a termékei mogé, mint példaul az
italgyartok. A reklamjaik altalaban egy cég arculatara irdnyulnak és nem egy-egy termékre.
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A keresked6 nagyon sok termékbdl valaszthatja ki az altala forgalmazottakat, amelyek tapasz-
talatok szerint mas gyart6 ugyanolyan termékére lecserélhetd.

Az iizletlancok hazai megjelenésekor nem szabalyoztak szigortian a maximalis alapteriiletet
és a varosonkénti aruhazszamot. Igy a nagy alapteriiletii kiskereskedelmi lancok régids Gssze-
hasonlitasban irrealis nagysagrendben jelentek meg Magyarorszagon. A koztiik zajlo verseny
letori az arakat, ami olcsobb kindlathoz (néha a minéség romlasahoz) vezet, és a termeldk €s
feldolgozok helyzetét tovabb neheziti. A kiskereskedelmi lancok célja a profit/m? maximali-
zalasa, ezért a feldolgozokon keresztiil a termel6k alacsony aron kénytelenek értékesiteni a
termeéket.

A kereskedelmi markak napjainkra meghatarozo részaranyt képviselnek a kiskereskedelmi
lancok forgalmaban. Az AC Nielsen szerint a huskészitmények esetében a kereskedelmi
markak aranya Magyarorszagon elérte a 21%-ot 2007-ben, mig 2008 elsé félévében mar
29%-Kkal részesedtek a forgalombol. Az élelmiszerforgalmazo6 iizletlancokba bekertilni kolt-
séges, a belistazas tobb millié forintba is keriilhet. A kereskedelmi markakon altalaban kisebb
a haszon, ugyanakkor elényiik, hogy ezek — sokszor csak a csomagolasuk miatt — egymassal
nem Osszehasonlithatok. A kereskedelmi markas termékek arat elsésorban nem a vasarlok/
fogyasztok vetik Ossze, hanem a termékkel foglalkozo beszerz6k, marketingesek. A keres-
kedelmi markas termékek esetében az els6szami szempont az alacsony ar. E termékeknél a
kereskedd az arat masként épiti fel, mint a hagyomanyos termékek esetében: a hatsé kondi-
cidk'® szama kevesebb és az akcidzas sem kertil a gyartonak annyiba, mint a sajat termékeinél.
A feldolgozoknak a logisztika és kapacitaskihasznaltsag szempontjabdl eldnyos, hogy a keres-
kedelmi marka nagyobb mennyiséget képvisel, igy egy-egy termék szallitasanak elnyeréséért
harc folyik a beszallitok kozott, ami arletord hatast. A vasarlo/fogyaszto ebbdl annyit észlel,
hogy a kereskedelmi markas termékek sokkal olcsobbak a hasonld gyartdinal. Mivel a kereske-
delmi markak részaranya a forgalomban né és profitszintjiikk valamivel alacsonyabb (a kiemelt
figyelem, az egyedi arculat miatt), a kereskeddk a tobbi terméken probaljak behozni a kiesd
hasznot. A folyamatosan er6s6d6 versenyben a mindségi kivanalmak egyre alacsonyabbak.
Korabban pl. elképzelhetetlen volt virslit és parizsit csak bérkébol és csontszeparatumbol eld-
allitani, a gépsonka mara ,,Junch” kategoria lett. Ehhez nagymértékben hozzajarult a magyar
fogyasztok magatartasa is. Bar azt mondjuk, hogy ,,0lcs6 hisnak hig a leve”, ez a vasarlaskor
nem szempont.

A nagy aruhazlancok orszagonként mas ¢s mas arszinteket hataroznak meg. A tdkeerds
cégeknek fontos a piac liberalizalasa az EU-ban, de a sajat érdekiik szerint (lehetéleg az allam
ne szbljon bele a miikddésiikbe). A beszerzési arban vannak kiillonbségek (pl. logisztika,
marketing, piac érzékenysége stb.). A nagy élelmiszerkereskedelmi lancok egyaltalan nem
vagy alig szerz6dnek magyar feldolgozokkal, inkabb a legfontosabb, legnagyobb beszallitoik
altal preferalt orszagokbol szerzik be a termékpalettajukat, mivel egyrészt régota ismerik e
partnereiket (és az altaluk kinalt standard mindséget) €s kdnnyebb a kapcsolattartas is, mas-
részt a magyar gyartok nem tudnak elegend6 reklamot tenni termékeik mogé. A Magyarorsza-
gon jelen 1évé multinacionalis feldolgozok is gyakran a kdzpontban (nem Magyarorszagon)
dontenek a szallitasok iranyardl. A versenyben maradas miatt a magyar feldolgozok kénytele-

10

Hatso kondiciok alatt a beszallitokra kényszeritett, tetszélegesen megszabott kiillonb6z6 dijak és hozzajarulasok érten-

dok. A kereskedelmi lancok ma mar mintegy 80 ,,jogcimen” (pl. bonusz, fix bonusz, listazasi dij, logisztikai, marketing,
boltnyitasi, atalakitasi hozzajarulas, polcfeltoltési, euro-felzarkoztatasi, koordinacios szervezési dij, ,,uborkaszezon” miatt
felszamitott 2%, sziiletésnapi hozzajarulas, fizetési hatarid6 betartasanak dija stb.) gyljtenek ,,adot” partnereikt6l. A hatsod
kondiciok konnyen tervezhetdk, az éves szerzddésekben ujratargyalhatok, az dsszegek emelése biztos tobbletbevételt jelent.
Mivel kialakult gyakorlatr6l van szd, nem valdszinii, hogy a kereskedelem a kozeljovében lemond errdl.
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nek — a piac akaratanak engedve — folyamatosan terméket fejleszteni, még az esetleges veszte-
séges termelés aran is. Az Eurdpai Bizottsag is napirendre tlizte e probléma megvitatasat még
2008 decemberében. Allaspontjuk a COM(2008) 821 szamu kézleményben olvashato.

Kizarolag kereskedelmi markas termékeken nem lehet nyereséget realizalni, mivel az egy-
massal versengd magyar feldolgozo cégek olykor onkoltségi ar alatt nyernek el beszallitoi
poziciot, megrendelést. Gyakori panasz, ezért emlitést érdemel a 30 napos fizetési hataridé
be nem tartasa. Az agrarpiaci rendtartasi sz616 2003. évi XVI. térvény értelmében a 30 napos
fizetési hataridé nem vonatkozik a rendelkezés hatalybalépése elott megkotott szerzodésekre.
Ezért a kereskedok korabbi partnereikkel nem kotnek 01j beszallitoi szerzédéseket, hanem a
régieket ,hosszabbitjdk meg”. Egy masik ,,megoldas” gyljtészamlak kiallitasa, amelyek
30 napnal 1ényegesen hosszabb iddszakot 6lelnek fel. Tovabbi praktika, hogy areltérésre hivat-
kozva visszakiildik a szamlat, vagy rosszul rogzitik a tranzakciot, és az adategyeztetési proce-
dura miatt hetekig, akar honapokig késlekednek a beszallitok kifizetésével. A fizetési hataridé
betartasa nem csak a kereskedelemben, hanem a termékpalyak mas szakaszain sem jellemzd.
Sok cég nagyon késon vagy egyaltalan nem fizet a vasarolt aruért, ami egyrészt dragulast idéz
elé (emelkednek a tranzakcios koltségek), masrészt — stlyos esetben — az eladokat csddbe
juttatja. A kitolt fizetési hataridékkel nem lehet stabil termeldi bazist biztositani. Amikor kevés
a szabad arualap, a szerzédéses fegyelem ¢és a hosszl tavu kapcsolatok hidnya miatt gyakran
készpénzért kell vasarolni.

A tomegtermékek piacan hosszabb tivon nem tudunk versenyezni, mivel a kiilfoldi gyartok
a magasabb technologiai szinvonalnak kdszonhetéen képesek jobban standardizalni végter-
mékeiket, a vasarlok/fogyasztok (és a kereskeddk) pedig folyamatosan az allandé mindséget
keresik. A termelést a hazai piacra gyartott magas hozzaadott-értékii termékekkel tart-
hatnank szinten. Meg kell azonban jegyezni, hogy az import aruk kinalatabol a gyengébb
mindségli, olcsobb termékekkel a szigora Elelmiszerkonyv miatt sem tudunk versenyezni.
Ha pl. egy termék a gyartd orszagban megfelel a szaldmi kategérianak, mig Magyarorszagon
nem, a hazai termék arban aligha lehet versenyképes. A magyar vasarloé/fogyasztd mindség
iranti igényét kielégiti a szaldmi felirat, hiszen az importalt termék kiillemileg hasonlé. igy
tehat belfoldon is versenyhatranyba keriiliink. A megoldas egy az eurépai normakhoz koze-
lit6, kevéshé szigorii Elelmiszerkonyv lehetne, mig a magas hozzaadott-értékii termékek-
rél nem az Elelmiszerkonyvnek kell rendelkezni és azokat megvédeni, mert a vasarlo/
fogyaszto sohasem lesz maradéktalanul tisztaban az eldirasokkal. A kereskedelmi markak ara-
nya az aruhaz-lancokban a jovOben varhatdan novekszik. A nagy aruhdzlancok igyekeznek
sajat kereskedelmi markakat alkotni, termeltetdként fellépni a htsipar irdnyaba. Emiatt az ipar
arctalanna, igy fokozott mértékben kiszolgaltatotta valik, ami kénnyen a mindség rovasara
mehet. A kereskedelem megadja az arat, a gyarto ,,visszaszamol”, és Osszeallitja a recepturat.
Az alkalmazhato receptura szamottevé mértékben meghatarozza a termék minéségét. Az ipar
,,s0drodik”, nem alakult ki ésszerli reakcid, nem latszik kitorési irany. A kiilfoldi tulajdonban
1év6 hiisfeldolgozok a Magyar Elelmiszerkonyv eléirasainal magasabb szintii énkéntes szab-
vanynak koszonhetéen megdrizték, sot, folyamatosan erdsitik pozicidjukat a Magyarorszagon
jelen levé kereskedelmi lancokban. A gyartas soran példaul nem hasznalnak szeparalt hust és
szojakoncentratumot vagy bérkét.

A magyar élelmiszerpiacon alapvetd szakmai problémakkal kell szembesiilniiik a termékpalya
szereploinek. A mindségi eldirasok puhultak, az élelmiszerlancok arigényének megfeleld
gyengébb mindségil, olcsd terméket allitanak el a hazai feldolgozok. Ezt az alacsonyabb
mindséget, de standard konzisztenciat (homogén készitményt) a nyugati feldolgozok hatékony
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technologiaval képesek eldallitani, amihez csupan egyontetii alapanyag sziikséges. Az igy el6-
allitott tomegarut szallitjadk Magyarorszagra. A hazai husipar technologiai lemaradasa miatt
nem képes ebben a termékkategdridban sem felvenni a versenyt a fejlett htisiparral rendelkezd
orszagokkal. Az osztrak husipar pl. nem gyart nagyon gyenge mindségli terméket a sajat pia-
cara, mert az osztrak vasarlok/fogyasztok azt nem veszik meg. Ugyanakkor az osztrak piacon
eladhatatlan termékeket a magyar vagy mas keleti piacokon helyezik. Mivel a kelet-europai
piac keresi a legolcsobb termékeket, igy a nyugati feldolgozok probalnak ennek megfelelni.
Ez természetesen a vasarloi/fogyasztdi szokasokra is hatassal van. Ebben a kdrnyezetben még
nehezebb a markahtiségre ravenni a magyar vasarlot. Itt elssorban nem a kiemelten a min6-
ségi termékekre kell gondolnunk (ezek piaci részardnya is kicsi), hanem a ,,csak” j6 mindség,
megfeleld izli termékekre, amelyek arszintje alacsony, azaz nagy mennyiségben eladhatok.
Optimizmusra adhat okot, hogy az abszolut alacsony kategoéridk részaranya, kiillondsen a
szezonalis piacon csokkenést mutat (pl. 189 forintos szilveszteri virsli). A vasarloi markahi-
ségre, markaépitésbol szdrmazd eldnyodkre tovabbra is a feldolgozott hiisok készitdi szamit-
hatnak inkabb.

3.3. Feldolgozas

Az alapanyag-termelés jelentds atalakulason ment keresztiil az EU-csatlakozast kovetden.
Korabban a vagohidak szinte kizdrélag hazai termelésti alapanyagot dolgoztak fel, a csat-
lakozést kdvetden azonban folyamatosan csokkent a vagosertés kinalata, igy a vagohidak
importra kényszeriiltek. Az dgazatban megindult a koncentracié, ugyanakkor a szakosodas
és specializacié jelei is megfigyelhetdk, a sertésvagastol és darabolastdl a készitménygyartas
egyre jobban elkiiloniil legalabb telephelyi szinten.

A hazai vagohidak egyharmada a vagason és darabolason kiviil hiiskészitmény-gyartassal is
foglalkozik. A termékpalyan jelen vannak csak huskészitmény-gyartast végzo iizemek is, itt
nem végeznek sertésvagast, a termeléshez sziikséges alapanyagot a vagohidaktol vasaroljak
¢és/vagy importaljak. A sertéshis-termékpalya koncentracidja kozepesnek mondhatd. A ter-
mékpalyan tovabbra is nagy a csak belfoldre termel6 vagohidak szama. Ma a vagas, darabolas,
csontozas dnmagaban nem hoz szamottevo nyereséget, leginkabb csak a készitménygyartas-
ban van lehet6ség a profit ndvelésére.

A belfoldi alapanyag felvasarlasara a piacmeghatarozo feldolgozok altalaban éves keret-
szerzodéseket kotnek, amelyek a sertés mingségére és mennyiségére vonatkozd paraméte-
reket és a fizetési hatarid6t rogzitik. A szerz6dés az arra vonatkozoan csak azt tartalmazza,
hogy a sertések vételara a vagéhid telephelyén értendé heti piaci ar, az EUROP mindsi-
tési kategoriaknak megfeleléen. Ugyanakkor a kisebb feldolgozok a hagyomanyos, szobeli
megallapodason alapuld kapcsolatokat részesitik elényben, a termelékkel hetente allapodnak
meg a kovetkez6 héten szallitandé mennyiségrol és az arrol. A szerz6dés nélkiili felvasarla-
sok nagyobb kockazatot jelentenek, kevésbé alkalmasak a termeléshez sziikséges alapanyag
folyamatos biztositasara, hosszi fizetési hataridékkel nem lehet stabil, allandé termel6i bazist
biztositani. A hesszu tavi, biztos, pontosan kalkulalhaté szerzédések nem tul gyakoriak.

Mivel a sertéslétszam csokken — 2008. december 1-jén nem érte el a 3,4 milli6 egyedet —, a
termeldk jelentds része éldstlyra vetitve altalaban az E mindség aktualis termeldi arat kérik
a vagohid altal elvégzett EUROP mindsités figyelembe vétele nélkiil. Magyarorszagon a fel-
dolgozok az atvett sertésekért 2 kilogramm (rekeszizom, haj) tébbletsulyt fizetnek ki a tobbi
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tagorszag husipari vallalataihoz képest (magyar képlet). A fizetési hatdrid6 nagy szorodast
mutat, a nyolc banki naptdl akar 35-45 napig terjedhet, pedig a térvény szerint maximum
30 nap lehetne.

207. Termel6i oldalon megjelentek a beszerzési értékesitési szervezetek (BESZ), amelyekben a
tagok azért fogtak Gssze, hogy a piacon egységesen tudjanak nagyobb volument képviselve,
kedvezobb inputbeszerzési és értékesitési arakat elérni. A hizlalasra szant malacok, takarma-
nyok és allatgyogyaszati készitmények vasarlasat is megkonnyiti, ha a szervezet képviseldje
1ép kapcsolatba a kereskeddkkel, és nem a kistermeldk kiilon-kiilon. A termel6i csoport nem
mindig megbizhato partner, mert tagjai gyakran egyénileg is értékesitenek, igy gyakran naponta
valtoztatjak a felkinalt mennyiséget, ezért a feldolgozok vagasanak iitemezését megnehezitik.

208. A vagoésertés kiilonbozé értékesitési csatornait vizsgalva szamottevé eltérés tapasztalhato
a sertéshusarakban. Az évi 30-50 ezer vagosertést szallitd gazdasagoknak a vagohidak
¢él6suly-kilogrammonként 15-20 forint prémiumot fizetnek. A vagéhidakra az azonos tulaj-
donosi csoporthoz tartozd sertéstelepekrdl piaci aron keriilnek be a sertések, akarcsak mas
beszerzés esetén. A heti arak a piaci szereplok kozotti aralkukban alakulnak ki, amelyekben a
feldolgozok sajat értékesitési araikbdl indulnak ki. A heti armegallapodasokban a vagohidak
az értékesitési araik valtozasait a vagosertés-piac keresleti jellege kovetkeztében nehezebben
érvényesithetik a kereskedelem felé, a termel6k felé viszont 6k hatdrozzak meg az arakat.
A magyar husfeldolgozok az aruhazlancokkal szembeni alkupozicidjuk gyenge. A magyar
husiparnak versenyeznie kell az olcson importalt hiiskészitményekkel is (12. abra).

12. ébra
A sertéshus-termékpalya fazisai és értékesitési csatornai 2007-ben* (szinhus egyenértékben)

Elésertés-export: Fekete- és Belfoldi értékesités Sertéshusexport:
270 ezer db v. sziitke- | fogyasztasra: 66 ezer tonna
10 ezer tonna szinhtis gazdasag 232 ezer tonna szinhus (szinhus)
A Alk A A S A
1
: Belfoldi feldolgozas. P I Sertéshus-import:
| Csak husfeldolgozast végzé lizemek. | 48 ezer tonna
! Iy
I
Hazi sertésvagas: Vagohidi vagas és feldolgozas Vagosertés-import:
622 ezer db v. 4 759 ezer db vagosertés v. — 706 ezer db v.
49 000 tonna szinhus 298 ezer tonna szinhus 36 ezer tonna szinhtis
A A

Magyarorszag sertésallomanya (2006. december 1.): 3 987 ezer db
594 gazdasagi szervezet sertéslétszama: 2 519 ezer db
250 ezer egyéni gazdasagok sertéslétszama: 1 468 ezer db.
Az allomany alapjan a brutté hazai termelés:
4945 ezer db vagosertés v.

* Megjegyzés: A 2006. december 1-jei allatallomany KSH adat. A december 1-jei sertésallomany hatdrozza meg a kovetkezd
évi sertéshustermelést.

Forras: AKI és KSH adatok, valamint Varga et al. [2007] alapjan az AKI Agrarpolitikai Kutatdsok Osztalyan késziilt
szamitasok
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hatatlanok, akar kilogrammonkénti 6t forint felar ellenében elallnak a szerzédés teljesitésétol.
A feldolgozok szamara rovidtavon az egyetlen kitdrési pont, hogy a nyersanyag egy részét
sajat maguk allitjak el6, mert nincs stabil kapcsolat a termeldk és feldolgozok kozott. Ez azt
eredményezheti, hogy a feldolgozok egyre nagyobb erdkkel keresik az import alapanyagot.
A folyamat korantsem veszélytelen, mert a magyar mez6gazdasagi termeld sincs jo helyzet-
ben. A gyenge szerzOdéses fegyelem még nehezebbé teheti az alapanyag gyartok helyzetét
hosszt tavon. Ha csak a pillanatnyi kereslet-kinalat hatdrozza meg a paritasokat, és nem a
kolcsonosség, ugy az egész agazat veszteséget szenved (pl. azért emelkedik a felvasarlasi ar,
mert roman feldolgozok jonnek készpénzért vasarolni, egyébként az eurdpai piac stagnal). Ezt
az aremelést sehol nem lehet érvényesiteni. A piacon maradas érdekében gyakran magasabb
arat fizet a feldolgozo, de alkalomadtan visszaadja a ,,kdlcsont” a sertéstartoknak.)

A feketegazdasag létezésért a sertéstartok is felelosek. Az illegalis értékesitési csatornakba
kertilt sertés is létezett valahol. Itt lehet visszautalni a szerzédéses fegyelemre. A feketegazda-
sag nem allando, mivel szerepldi folyamatosan valtoznak, a volumene nem szamolhat6 eldre.
Tovabb mélyiti a problémat, hogy jelen gazdasagi helyzetben a fizetési fegyelem sem til jo.

A Vagoallat és Hus Terméktanacs statisztikaja 3,8 millié darab mindsitésre felvasarolt sertést
mutatott ki 2007-ben, mig az Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) vagasi statisztikaja alapjan
Magyarorszagon 4,76 millié sertést vagtak le (az Orszagos Mez6gazdasagi Minésité Intézet
4 198 ezer hazai allat levagasat mutatta ki 2007-re). Magyarorszagon nincs két egyforma
statisztika az egy évben levagott sertések mennyiségérol (5. tablazat). A kiilonbozo statisztikak
arra engednek kovetkeztetni, hogy a feketegazdasag jelen van a vertikumban. A 2008. évre
vonatkozoan egyel6re csak az AKI vagasi statisztikajanak az adatai allnak rendelkezésre, ez
alapjan 4,3 milli6 sertést vagtak Magyarorszagon.

5. tablazat
A Magyarorszagon felvasarolt, levagott sertések szamanak alakulasa (2004-2007)

ezer egyed

Megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008

Mindsitésre felvasarolt sertések szama (VHT) 3 864 3494 3603 3797 3151

Vagohidi vagas dsszesen (AKI) 4283 4256 4521 4759 4303

Hazi vagasok (KSH) 912 663 739 622 n.a.

A mindsitett vagasok a vagohidi vagasbol (%) 90,2 82,1 79,7 73,6 n.a.

Forras: VHT, AKI, KSH

212.

A KSH altal kimutatott felvasarolt sertések mennyiségét dsszevetettiik a hazai kocalétszam
alapjan kalkulalt éves fajlagos vagosertés-termeléssel (17 vagosertés/koca/év hizokibocsatast
feltételezve). Ez alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszagon kimutathato a feketegazdasag
a sertésagazatban is. A 20 vagodsertés/koca/év fajlagos kibocsatast feltételezve még szignifi-
kansabb a kiilonbség a hivatalos felvasarlasi adat és a becsiilt kibocsatas kozott (13. abra).
Szamitasaink szerint ez 2007-re 7%, illetve 35%-os eltérést jelent a hivatalos felvasarlési ada-
tokhoz képest. Az illegalis gazdasag aranya valahol e két hatarérték kdzott mozoghat.
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A hazai vagosertés kibocsatas tényleges és kalkulalt alakulasa (2004-2007)

7 =

millié egyed

abra

2005

2006

2007

Kalkulalt vagosertés kibocsatas (20 sertés/koca/év)
[2] Kalkulalt vagosertés kibocsatas (17 sertés/koca/év)
Végosertés felvasarlas (KSH)

Forras: KSH adatok alapjan az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan végzett sajat szamitasok.

213. Az AKI adatai szerint a dontden sertést feldolgozo elsd tiz vallalat az agazat arbevételébol
41%-kal, az exportértékesitésbol 82%-kal részesedett 2006-ban. Az Orszagos Elelmiszervizs-
gal6 Intézet (OEVI) adatai szerint a vagohidak szama az elmult években a szigorii eléirasoknak
vald megfeleléshez sziikséges raforditasok és jovedelmezdségi problémak miatt egyharmada-

val csokkent.

214.

Az AKI 2005. évi vago6hidi kapacitas-felmérésében 103 EU engedélyes vagohid és 72 dara-

bold szerepelt. Ezek kapacitasa 8,5 millio sertés vagasat tette volna lehetdvé évente''. A 2005.
évi kapacitas-felmérés alapjan 4 millio sertést vagtak le, igy a vagokapacitas kihasznaltsaga
47%-o0s volt (6. tablazat).

6. tablazat
A hazai sertésfeldolgozo vonalak kapacitasanak alakulasa (2005)
Tevékenység D;Igé;;:;lg(- Kapacitas Feldotleg:rfl(::tli e klfl?:si:;?;si
mennyiség mutatd, %
Sertésvago vonal 1000db/év 8566 4005 46,8
Sertésdarabol6 vonal tonna/év 432 151 219 232 50,7
Szalamigyartas tonna/év 41 341 14 098 34,1
Szarazkolbaszgyartas tonna/év 94 396 26 761 28,4
Toltelékaru gyartas tonna/év 293 374 123 620 42,1

Forras: AKI

" Az EU engedélyek szama az atminésitések és derogaciok megsziintetése miatt 2007 kozepére 156-ra nétt. Ezzel parhuza-
mosan a kiskapacitast vagohidak szama csokkent. Magyarorszagon az OEVI adatai szerint sertésvagast mar 200 vagopontnal
kevesebb helyen végeznek, noha az EU-csatlakozas eldtt a sertés-vagopontok szama megkozelitette a 300-at.
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A sertésdarabolo kapacitasok kihasznaltsaga — orszagos szinten — 51% volt 2005-ben.
Alacsony a szaldmi- és kolbaszvonalak kihasznaltsaga (28%, illetve 34%), a toltelékaru gyar-
tasaé valamivel magasabb (42%). Magyarorszagon nagykapacitasu sertésvagohidrol (éranként
500 allat) csak egy cég esetében beszélhetiink. A sertésallomany létszimanak eloszlasa, a
sertésvago- és darabol6 vonalak regionalis elhelyezkedése alapvetéen befolyasolja az dga-
zat versenyhelyzetét és az egyes vallalkozasok versenyképességét.

215. A vagovonalak és darabolok megyénkénti kapacitas-megoszlasat vizsgalva megallapithato,
hogy e feldolgozasi fazisok terén nincs 6sszhang. A darabolé- és készitménygyarté vona-
lak kapacitasai sincsenek szinkronban (14. abra).

14. ébra
Sertésvagé és -darabolé vonalak kapacitasanak megoszlasa az orszagos
kapacitas aranyaban és a levagott sertések szama (2005)
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Forras: AKI Statisztikai Osztaly [2006]

Erre a két legjobb példa Baranya, Bacs-Kiskun, Csongrad és Békés megye. A vagas a harom
dél-alfoldi megyében koncentralodik, mig a darabolas a Baranya megyében (ami alapvetéen
az egyik legnagyobb husfeldolgoz6 termeléspolitikai dontéseivel magyarazhato).

216. A huskészitménygyartd vonalakndl a legnagyobb ilizemi koncentracié a szalamigyarté vona-
laknal figyelhetd meg. A szarazkolbasz-gyartasssal és toltelékaru-gyartassal foglalkozo iize-
mek esetében a koncentracié igen alacsonynak mondhat6é a kapacitisok terén, az els6 20
iizem alig tette ki a kapacitasok 70%-at 2005-ben (7. tablazat). A hazai készitménygyartas
dekoncentralt termelési struktiirat mutatott. Mindharom termékféle esetében nagy gyarto-
kapacitassal egy-két tizem rendelkezett. A nagy sertéshus feldolgozoknal alapvetd probléma a
kapacitasok kihasznalatlansaga, igy hetente csupan 3-4 napon keresztiil képesek vagni. Ennek
alapvet6 oka, hogy a hazai feldolgozok termékeiknek nehezen talalnak felvevé piacot.
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7. tablazat
Husipari feldolgozévonalak kapacitasanak és termelésének koncentraciéja (2005)
szazalék
Szalami Szarazkolbasz Toltelékaru
Tevékenység
Termelés | Kapacitis | Termelés | Kapacitis | Termelés | Kapacitas

Els6 5 tizem 85,6 59,7 57,8 26,8 46,2 33,3
Els6 10 lizem 94,3 77,7 80,3 44,8 66,9 51,4

Forréas: AKI Statisztikai Osztaly [2006]

217. A magyar husiparban tovabbi koncentracios €s konszolidacios folyamatok varhatok. A Sajohuis

218.

¢és hat térségbeli kdzepes husipari vallalkozasbdl egyiittmiikddése révén, 2008-ban megala-
kult a Kelet-magyarorszagi Husosok Kft. (KMH). A gazdasagi tarsasag évi 300 ezer sertés
feldolgozédsanak koordinalasaval a hazai sertéshuspiacon 10-15%-os részaranyt érhet el, de
nem zarjak ki a Romaniaba iranyuld exportot sem. Az dsszefogas elénye a kozos alapanyag-
beszerzés és késztermék-értékesités. A tarsasag elsdésorban darabolt htisokat allit eld, amihez
j6 mindségii sertéshtisra van sziiksége. A feldolgozdk kapacitasanak kihasznaltsagat noveli,
hogy egymas kozott is kereskednek egyes alapanyagokkal és termékekkel.

A szlovak Penta Holding kockazati-t6ketarsasag 2008-ban vasarolta meg a Debreceni Hiist
Zrt.-t, a békéscsabai Csabahiis Kft.-t és a szolnoki Szole-Meat Kft.-t 6sszefogd Debreceni
Hus cégcsoportot. A koncentralt feldolgozas olcsobb alapanyagbeszerzést, dragabb értékesi-
tést, illetve Gjabb piacokat eredményezhet. A Penta a tarsasag tevékenységek atszervezésével
azonnal megkezdte a termelés racionalizalasat és koltségtakarékossagra hivatkozva 2009-ben
Osszevonta harom magyarorszagi husipari feldolgozdjat. Ezek jo kapacitas-kihasznaltsaggal
miikddnek, évi mintegy 30 milliard forint Gsszesitett arbevételiikkel a masodik legnagyobb
huspiaci szereplonek szamitanak a Pick Szeged Zrt. mogott.

A magyar husipar egyik meghatarozé szerepldje, a Pdpai Hus Zrt. cs6djét kovetden 4,5
milliard forintért kelt el 2008 végén, miutan a kormany bankgaranciat vallalt a hitel 80%-ara.
A Papai Hus 1913 Kfi. 2009. januar 1-jét6l vette at a papai gyarat. A vételar 16%-a volt az
Onerd, a fennmaradd rész a Magyar Fejlesztési Bank altal nyujtott hitel. A cégben a Pdpai
Hus Zrt. menedzsmentje, valamint a tarsasaghoz €16 allatot beszallitd cégek, tovabba Papa
varosa a tulajdonosok. 2007-ben 326 ezer, 2008-ban mintegy 320 ezer sertést vagtak le évi
mintegy 19 milliard forint arbevétel mellett.

A kozosségi és hazai szabalyozas, valamint az allami szervek inkabb nehezitik, semmint
segiten¢k a vallalkozasok boldogulasat Magyarorszagon. Ezek koziil ki kell emelni koérnye-
zetvédelmi szabalyozast, az urbanizacié problémajat (gatolja az lizem terjeszkedését), az
atlathatatlan foldtulajdoni és foldhasznalati viszonyokat, az adokat és kozterheket, vala-
mint a diszkriminativ tAmogatasi rendszert. Az adok és kozterhek, a feketegazdasag és a
bizonytalan politikai és gazdasagi kornyezet demoralizaljak munkaer6t. A nyugati orszagok-
ban alacsonyabb a tulajdon elleni bilincselekmények szama, és a dolgozok altalaban lojali-
sabbak a munkaadojukhoz. Probléma, hogy a magyar munkaeré a munkaidd 3-5%-at tolti
betegallomanyban, a német csak 1,5%-at. Magyarorszagon a feldolgozok megitélése szerint
tul magas az afa- és jarulékkotelezettség mértéke, emellett az egyéb adminisztrativ terhek a
feketegazdasagot erdsitik. A hatosagi allatorvosi koltség szintén til magas (sertésenként 340
forint, ez mas tagallamokban 0,7-0,8 eurd), valamint a husvizsgalati dij is dragabb.
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Magyarorszagon nem hatékony a szakmai érdekképviseleti rendszer. A szakmai szerveze-
tek — Husszovetség, Hiscéh, VHT és EFOSZ — egyiittmitkodésnek alapja egy kozos szakmai
program készitése lehetne. E szakmai koncepcid kidolgozasa azért is fontos, mivel célravezetd
program csak teljes vertikumra képzelhetd el, beleértve az alapanyag termeléstdl a gyartason
¢és logisztikan at a fogyasztoi figyelem felkeltését is. A horizontalis egyiittmiikodés, szerve-
zettség ugyancsak elengedhetetlen feltétele egy szakmai program sikeres megvalositasanak.
A termeldknek és a feldolgozoknak azonban nincs kozos stratégidja, nem mitkddnek egyfitt,
hanem inkabb versenytarsként viselkednek egymassal szemben. Viszonyukat az ,.egyszer fent,
egyszer lent” allapot jellemzi. Egyes vélemények szerint a magyar husipar csak a regionalis
izeknek, fogyasztoi szokasoknak koszonhetden 1étezhet még Magyarorszagon (Németorszag-
bol egyébként 8 ora alatt barmilyen aru ideszallithat6). Az alacsony logisztikai szint (paradox
moddon) segiti a magyar husipart. Nagy tavolsagbol hozott aruk teritése még gondot okoz. Ha
a multinacionalis cégek még nagyobb hangsulyt fektetnek a nemzetkozi beszerzésekre, tigy a
magyar husipar még nehezebb helyzetbe keriil.

Az Ado- és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal (APEH) 2008-ban kiemelt figyelmet forditott a hazai
husipar ellendrzésére a feketegazdasag visszaszoritasa érdekében. Evek ota koztudott a kiter-
jedt adocsalas a husiparban, ennek ellenére a huisipar csak 2007-ben szerepelt eldszor az APEH
altal ellendrzésre kijelolt teriiletek kozott. Az APEH hivatalos eljarasaiban azt vizsgalta, hogy
az allattenyésztéssel, a feldolgozassal, a huskészitmények eléallitasaval foglalkozo vallalko-
zasok, valamint a kis- és nagykereskedelem eleget tettek-e adofizetési kotelezettségiiknek.
Az ellenérzéseken az esetek felében észleltek szabalytalansagot, de a meg nem fizetett ado
hozzavet6leg szazmillié forintot tett ki. Ez nem kirivo 0sszeg, az ellendrzés visszaélésekre
nem deritett fényt. Gyakorlati trilkkdk sorozatanak alkalmazasa miatt lehetetlen az adofizetést
ellendrizni. Példaul az éjszaka levagott allatok husat hajnalban mar aruljak a hentesboltok-
ban, déleléttre elfogy a teljes mennyiség (¢éjszaka nem ellendrzik az illegalisan alkalmazott
munkaerdt).

3.4. Mezégazdasagi termelés

3.4.1. Genetikai alapok

Magyarorszagon dontd részt a lapaly, nagyfeheér, duroc, hampshire, piatrain és pietrain
fajtak, ezek keresztezései, valamint a magyar hibridek (Hungahib 39, Pannonhibrid,
Kahyb 32) alkotjdk a tenyészallomanyt. A felsoroltakon kiviil kiilfoldi hibridek (7opigs,
Dalland, Dumeco és Rattlerow seghers) is jelen vannak a magyar piacon, de aranyuk elenyészo.
A szakemberek szerint egyes kiilfoldi fajtak esetlegesen jobb eredményei foként a jobb tartas-
technologidnak és takarmanyozéasnak koszonhetdek, ezért korant sem biztos, hogy ugyanarra a
teljesitményre képesek a hazai kortilmények kozott. Az elmult években néhany tenyészsertést
forgalmazo6 hazai vallalkozasnal figyelemreméltd genetikai elorelépés tortént. A fejleszté-
seknek koszonhetben a hizlalasi id6 15 nappal lerovidiilt, a fajlagos takarmanyfelhasznalas
¢él6suly-kilogarmmonként 2,9 kilogrammro6l 2,5 kilogrammra csokkent, ami vagosertésenként
30 kilogramm takarmany megtakaritasat jelent.

Magyarorszagon az elmult években radikalisan visszaesett a fajta megujitasa. A termeldk
nagy része sajat hizéallomanybol végzi az allomanypotlast, ami rendszerint nem jar egyfitt
a naturalis hatékonysag javulasaval. Ezzel parhuzamosan késlekedik az innovativ genetikai
kutatas és fejlesztés eredményeinek atiiltetése a gyakorlatba. A termeldk dont6 hanyada nem
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is képes megteremteni azokat a kornyezeti feltételeket, amelyek lehetévé tennék, hogy egy
adott fajta a genotipusanak megfeleld teljesitményt nyujtsa. A bioldgiai alapok megujulasra
szorulnak, a tenyészallomany heterogén, kevés a tenyésztd, emiatt a szelekcids bazis kicsi.
Ezt jol mutatja a Mezbgazdasagi Szakigazgatasi Hivatal (MgSzH) adatbazisa is, misze-
rint Magyarorszdgon 2006-ban a hazai 290 ezer egyedet szamlalo kocadllomanybdl csupan
42 ezer kocat tartottak torzskonyvi ellendrzés keretei kozott. A vagoéhidak homogén sertéseket,
allomanyokat igényelnek, rdadasul ez az elvaras a kereskedelem részérdl is. Sajnalatos, hogy
sok termeld beszallitott €16 allatainak a stlya szamottevo szorast mutat, €s mindsége is nagyon
valtozo.

A sertéstartok altalaban a sertéstartds minden egyes szakaszaval foglalkoznak, azonban egyi-
ket sem miivelik professzionalis modon, vagyis a fejlett sertéstartassal rendelkezé nyugat-
eurdpai orszagokkal szemben Magyarorszagon nem specializalodtak a gazdasagok. Teljesen
mas tartastechnologiat igényel egy tenyészallat és mast egy hizo. A telepek kozotti allat-
szallitast Magyarorszagon akadalyozza a hazai termel6k szemlélete, miszerint féltik az
allatallomanyukat a megbetegedéstol, mivel kiilonbozo allategészségiigyi statusszal rendel-
keznek a telepek. A kiilonb6z6 helyrdl szarmazo sertések miatt nagy a veszélye a betegségek
terjedésének. Erre egyediili megoldast jelenthet egy jol kidolgozott karanténozasi program.

A hatékony termelés alapja a jo genotipusu fajta és a kivalo tartastechnologia. Emellett
a menedzsment szakmai felkésziiltsége is befolyasolja a termelést, hiszen toliik fligg a fajta,
az éves kibocsatas, az allomany-osszetétele, az eredmény stb., ezért fontos a hozzaértés és az
érdekeltség is. Daniaban és Ausztridban nemzeti programok keretében valosul meg a fajta és
hibrid kialakitasa, folyamatos kapcsolattartas van a termel6k és tenyésztok kozott, igy olyan
alapokat hoznak 1étre, amelyek a gyakorlatban is megalljak a helyiiket. Egy gazdasag sike-
ressége fligg a telep méretétdl és a telepen dolgozok érdekeltségétdl is. Daniaban a csaladi
tulajdont kisebb telepméret a jellemzd, altalaban a csalad tagjai latjak el az allatokat, vagyis
érdekeltek a minél jobb telepi eredmények elérésében. Ezzel szemben a nagy sertéstelepe-
ken az alkalmazottaknak nincs személyes érdekeltsége a minél eredményesebb miikodésben.
Mivel a cégek igyekeznek a legolcsobb munkaer6t alkalmazni, és emellett a munkakdriilmé-
nyek sem tul jok, igy nem a legmotivaltabb emberek dolgoznak ebben a szegmensben.

A hazai sertésdgazat szamara példamutatd lehet a dan mddszer a bioldgiai alapok és a
tenyésztésszervezés terén. Danidban a j6 mindségli hustermelést 1ényegében egyetlen hibrid-
kombinacié (dan lapaly — hampsire — duroc) jOl szervezett tenyésztése biztositja.
A tenyésztelepek egyetlen tenyészto szervezettél kapjak a kocasiildoket, és a hizlaldak a
tenyésztelepekrdl szerzik be a 30 kilogrammos hizdalapanyagot. Talan meglepd, hogy egyet-
len tenyésztési szervezet létezik Danidban, ugyanis nem egymassal, hanem a vilag tobbi
sertéstartdival versenyeznek. Dania szamos orszagba exportal kivalo tenyészalapanyagot.
A dan fajtat kiemelked6 szaporodasbioldgiai mutatok jellemzik, az egy kocara juto fialasi atlag
14-15 malac. Evi két elléssel és viszonylag magas, 15%-os elhullasi arannyal szamolva is az
egy kocara jutd hizosertés-kibocsatas a leghatékonyabb lizemekben meghaladja a 26 egyedet.
Déaniaban a gyenge kocakat gyorsan szelektaljak (a szkenner hasznalata altalanos), mert nem
éri meg az iiresen allo kocakat takarmanyozni. A takarmanyozas alapvetéen a magas szinvo-
nalu sajat abraktakarmany-termesztésre épiil, amit az importbol szdrmaz6 sz6jadara és a piaci
arviszonyoktol fiiggd gabonahelyettesitokkel (pl. manidka, tapioka) egészitenek ki. Az arpa
szokasos hektarhozama 7-8 tonna, a takarmanybtzaé pedig 8-9 tonna. A dan sertéstenyésztok
altal hasznalt keveréktakarmanyokban a fehérje aranya 17-18% (hizlalési fazisban). A napi
sulygyarapodas 800-900 gramm. A hizlalasi fazisban (30 kilogrammto6l 105 kilogrammig)
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1 kilogramm sulygyarapodashoz 2,8 kilogramm keveréktakarmanyt hasznalnak fel. Ehhez
rendelkezésre 4ll a kivald tartastechnologia is. Magyarorszagon a piacmeghatdroz6 tizemek-
ben az egy kocara jutd atlagos hizosertés-kibocsatas 20-23 egyed kozott valtozik, ugyanakkor
az orszagos atlag ennél joval alacsonyabb, évi 17 egyed koriil alakul. A hatékonysag terén a
magyar sertéstartoknak mieldbb fel kell zarkdzniuk a f6bb versenytarsakhoz.

3.4.2. Allomény, lizemi szerkezet

226. A hazai sertésallomany mar az EU-csatlakozast megeldzden csokkenésnek indult. A sertéslét-
szam 2008. december 1-jén 3,38 milli6 volt, a 2003. december 1-jeinél 1,5 millidval kevesebb.
Az allomany drasztikus mértékii csokkenése dontd részt az egyéni gazdalkodok korében
kovetkezett be, itt az altaluk tartott sertéslétszam 1,1 millio sertéssel mérséklodott. A sertésal-
lomany fogyatkozasat tiikr6zi a kocalétszam alakulasa is. A kocaallomany 2008 decemberében
csupan 230 ezer egyedet tett ki, szemben a 2003 decemberi 327 ezer egyeddel.

227. Mig a hazai sertéshustermelés 2003-ban tobb mint 360 ezer tonna volt, addig — valtozatlan
belfoldi felhasznalas mellett — 2007-ben alig haladta meg a 300 ezer tonnat. Az AKI vagohidi
statisztikaja szerint Magyarorszagon 2008-ban a kibocsatas éldstlyban 11%-kal, vagostilyban
10,5%-kal csokkent az el6z6 évihez képest. A sertéstartas iizemi szerkezetére egyarant jel-
lemzé a koncentraltsag és a szétaprozottsag. A GSZO adati alapjan megallapithaté, hogy
mar elindult a sertésallomany koncentracidja. A hazai sertéstartas iizemi szerkezetére egy-
arant jellemzd a koncentraltsag és a szétaprozottsag. A 2005-2007 kozotti adatok alapjan
megallapithatd, hogy mar elindult a sertésallomany koncentracidja. A 10-49 és az 50-99
sertéssel rendelkezé gazdasadgok aranya 2005-ben és 2007-ben is csokkent a 2003. évhez
képest. Ugyanakkor 2007-ben az 5000 darab sertésnél tobb allatot tartdé gazdasagok aranya
magasabb volt az el6z6 évekhez viszonyitva (8. tablazat). A sertésallomany kdzel 66%-a mar
az 1000 allatnal tobb sertést tartd lizemek tulajdonaban volt 2007-ben. A 2003-2007. évek
kozotti idészakban az 1-50 sertést tartd gazdasagok szama 151 ezer darabbal, mig sertésallo-
manyuk tobb mint 800 ezer egyeddel csdkkent.

8. tablazat
A hazai sertéstarté gazdasagok iizemi szerkezete (2005-2007)
Allomanynagysag Részesedés az iizemek szamabdl, % Részesedés a sertésallomanybol, %
darab 2003 2005 2007 2003 2005 2007
1-9 90,24 90,31 90,41 21,97 18,00 15,00
10-49 8,92 8,85 8,64 15,13 12,87 11,40
50-99 0,49 0,50 0,55 3,18 2,82 2,70
100-199 0,16 0,14 0,17 2,07 1,53 1,70
200-399 0,06 0,05 0,08 1,67 1,29 1,70
400-999 0,04 0,05 0,04 2,28 2,57 1,80
1000-1999 0,02 0,02 0,02 2,34 2,69 2,50
2000-4999 0,03 0,03 0,03 8,30 8,42 7,50
5000 < 0,04 0,05 0,06 43,06 49,81 55,70
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: KSH Gazdasagszerkezeti Osszeiras [2003, 2005, 2007]
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3.4.3. Foldkérdés (takarmanyozas, kornyezetvédelem)

A hazai sertéstartok donté része term6fold hianyaban kiszolgaltatott, mivel nem képes meg-
termelni a megfeleld mennyiségli takarmanyt, és biztonsagosan elhelyezni a termelés soran
keletkezett higtragyat. Az EU-15 szamos tagallamaban a sertéstarto telepeknek foldteriilet-
tel kell rendelkezniiik a keletkezoé higtragya elhelyezéséhez. Sajat foldteriilet hijan a gaz-
dalkod6 akkor tarthat sertést, ha rendelkezik szerzédéssel a higtragya elhelyezéséhez. Ezzel
szemben a hatalyos hazai foldtorvény jelenleg nem teszi lehetévé a jogi személyek foldhoz
jutasat, a foldteriiletek tulajdoni és hasznalati viszonyainak rendezetlensége bizonytalanna
teszi a tragyaelhelyezés hossza tavi megoldasat. Fegyelmezett és perspektivikus foldhaszon-
bérlettel a sziikséges tragyaelhelyezés biztosithato a telepek koriili teriileteken.

A nitrat-direktivahoz kapcsolodo eldirasok végrehajtasat, betartasat az allattartd telepen a
kornyezetvédelmi, természetvédelmi és viziigyi feliigyeldség, az adatszolgaltatast és nyilvan-
tartast a talajvédelmi hatosag ellendrzi. A gazda az eldirasok nem vagy nem megfeleld tel-
jesitése esetén (nitrat-szennyezéEsi, nitrat-adatszolgaltatasi) birsagot koteles fizetni, amelynek
mértéke a mulasztas, illetve az eldirasok megszegésének fokatol fiiggéen 50-500 ezer forint
kozott mozog. A nitrat adatszolgaltatasi birsdg mértéke a mulasztas, illetve az eléirasok meg-
szegésének mértékétdl fiiggden 10-100 ezer forint kdzott valtozik.

A kornyezetvédelmi, illetve egységes kornyezethasznalati engedély eldirasaitol eltéréen foly-
tatott tevékenység esetén a feliigyeldség hatarozataban kotelezi a kdrnyezethasznaldt 200-500
ezer forintig terjedd birsag megfizetésére; az engedélyben rogzitett feltételek betartasara; vala-
mint legfeljebb hat honapos hataridével intézkedési terv készitésére; vagy a kdrnyezetvédelmi
feliilvizsgalat elvégzésére. A hat honapos hataridé letelte utani nem teljesités esetén: a telep
miikddésének korlatozasara, felfliggesztésére vagy megtiltasara keriilhet sor. A birsag a tevé-
kenység engedély nélkiili folytatasa esetén napi 50-100 ezer forintot is elérhet, a kornyezet-
veszélyeztetés fiiggvényében. Kdrnyezetveszélyeztetés vagy szennyezés esetén a tevékenység
korlatozasara, felfliggesztésére vagy betiltasara keriilhet sor.

A hazai és az EU koérnyezetvédelmi eldirasai azért jelentenek oriasi versenyhatranyt a nagy
allattarto telepek szamara, mert szétvalt a novénytermesztés €s az allattenyésztés. A tragya-
kijuttatds tavasszal és Osszel, illetve egyszer aratas utdn (pl. néhany gazdasagban fazisbon-
tas utan a folyadék csdvezetéken, a szilard iiledék kiszallitdsa pedig sajat gépekkel) torténik.
A kornyezetvédelmi vizsgalatokért fizetni kell. A monitoring-kutak az eléirasoknak megfele-
16en 12 m mélységben a nitrit- és nitrat-tartalmat mérnek.

A tragyakezelési céli kornyezetvédelmi beruhazasok szivargasmentes hig- és szilardtragya-
tarold terek kialakitasat, tragyaval szennyezett csapadék és csurgaléklevek Osszegytijtését
szolgald csatornak, aknak épitését és az esoviz elkiilonitett gyiijtését szolgald l1étesitmények
megvaldsitasat tartalmazzak, az ezeket kiszolgalo infrastruktarat (tt és elektromos ellatas) és
gépészetet is beleértve. A tragyakezelési fejlesztések a magas tdmogatottsag ellenére oriasi
finanszirozasi terhet jelentenek. Az utdfinanszirozas azt jelenti, hogy tobb szazmilli6 forintot
kell akar egy évre elore a fejlesztésekben lekdtni. A tAmogatasok utofinanszirozasabol eredden
az atmeneti rovid lejaratu hitelek miatt a jelenlegi magas kamatszinten oriasi bankszolgalati
koltség keletkezik.

A hazai sertéshustermel6k az emlitett hatranyokon tul foldrajzi, gazdasagi és tarsadalompo-
litikai okok miatt sem tudjak felvenni a versenyt a fejlett sertéshtis-eldallitassal rendelkez6
orszagokkal. Kontinentalis éghajlatunkon a fiitési és hiitési koltségek is magasabbak, mint
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234.

235.

236.

példaul Danidban, Brazilidban. Ennek kdvetkeztében Magyarorszagon a kocak vembhesiilése
nyaron a magas hémérséklet miatt csupan 70-80%-o0s. Magyarorszag foldrajzi fekvése miatt
az import fehérjetakarméany beszerzése és a sertéshus harmadik orszagba iranyuld exportja
egyarant draga (szallitasi koltség), mivel az orszadg a szarazfold belsejében helyezkedik el
(ugyanakkor pl. Dania fejlett kereskedelmi hajokapacitassal, sajat tengeri kikotokkel rendel-
kezik, igy ez is hozzajarult, ahhoz hogy az EU legnagyobb sertéshus exportérévé valjon).
Megjegyzendd: a legnagyobb hazai feldolgozoknak lehetdségiik lett volna el6hiitott, vakuum-
csomagolt sertéshust szallitani a nyari idészakban az Adria menti orszagokba, valamint Gérog-
orszagba. Ezt a piaci rést azonban koncentralt arualap, valamint sszefogds hidnyaban nem
sikeriil kitolteni.

A szocialis és tarsadalmi okok kdvetkeztében Magyarorszagon megnétt az allattarto telepe-
ken a vagyon elleni bilincselekmények szama, ezért a sertéstelepeken meg kellett szervezni
az Orzés-védeést, ami noveli a termelési koltségeket (az éves arbevétel akar 0,5%-a is lehet).
Tovabbi problémat jelent a hazai sertéstartok szamara az idegen toke magas kamata (14-16%),
a szervezetlen termékpalya, a szaktanacsadas hianya.

A 2007. évi palyazatok benyujtasa ota a pénziigyi valsag hatasara a kiils6 pénziigyi forrasok
megdragultak és a hitelezési készség hianya miatt az innovativ, versenyképes vallalkozasok
mar megkezdett beruhazasait is meghiusithatjak, tovabba elriaszthatjak a tobbi, kivaro gaz-
dasagokat a beruhazasoktol a kiadott tamogatasi hatarozatok ellenére. Az allattenyésztés fej-
lesztése a magyar agrarpolitika egyik kiemelt prioritisa. Az UMVP keretében meghirdetett
palyazati felhivasokra élénken reagaltak az allattenyészté gazdasagok. Mara viszont kidertilt,
hogy jelent6s azok szama, akik nem kezdték el a nyertes palyazatuk megvalositasat, mivel
bizonytalannak itélték az allattenyésztés jovojét. Akik viszont megkezdték a kivitelezést, most
tobbnyire likviditasi gondokkal kiiszkddnek. A gazdasagi- és pénziigyi valsag enyhitésére az
Iranyitd Hatosag tobb szempontbol is feliilvizsgalta a vidékfejlesztési palyazatok kritériumait
és a kovetkez6 modositasokat hajtotta végre. A vallalt korszeriisitést elegend6 60%-ban meg-
valdsitani a korabbi 80%-kal szemben. A megvaldsitas hatarideje a kdvetkezk szerint modo-
sult: a gépbeszerzésekre egy helyett két év, épitésre kettd helyett harom év all rendelkezésre.
A megvalositas végsd hatarideje 2010. oktober 30. A SAPARD/AVOP/UMVP tamogatési
kérelmekben véllalt alkalmazotti 1étszam szinten tartasdhoz, noveléséhez kotédd szankcio-
kat enyhitette az FVM. Az lizleti vagy pénziigyi tervben rogzitett allatlétszam (allategység)
nem-teljesitése esetében ugyancsak kevésbé szigoruak a biintetések, vagyis kevesebb allat is
elég a tervezett lizleti terv megvaldsitasahoz. Szarvasmarhabdl, sertésbol a korabbi 10%-kal
szemben 20%-os eltérésig, mig baromfi esetében a korabbi 25%-kal szemben 35%-os eltéré-
sig nincs szankcid. A megitélt tamogatas egyotode elélegként azonnal lehivhato. A kifizetési
kérelmet mar 2009 aprilis kézepén be lehetett nytjtani, és majusban mar hozza is juthatott a
gazdalkodo az Osszeghez. Ennek feltétele a szamlakkal igazolt felhasznalnalas és az elsza-
molas 2009. december 15-ig az MVH felé. A 2009. aprilis 1-jén hatalyba 1épett modositott
kozbeszerzési torvény szerint csak 75%-o0s timogatasi intenzitas felett kotelez6 kozbeszerzési
eljarast lefolytatni.

Az UMVP tragyakezelési intézkedésének keretében kornyezetvédelmi beruhazasokat kell vég-
rehajtani. Az e beruhazasokban lekotott toke soha nem fog megtériilni, mivel nem eredményez
tobblethozamokat és nem vagy alig jar koltségmegtakaritassal. Ezen okok miatt a tAmogatas
intenzitasa 75%-o0s. A kivitelez6ket bonyolult, id6- és koltségigényes kdzbeszerzési eljaras
keretében kotelezo kivalasztani. A termeldk a fejlesztések elsé iitemére benyujtott kifizeté-
sekre tobbhonapos késéssel kapjak meg a tamogatasokat. A tdmogatasi eldleg nyujtasa sokat
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segithetne a fejlesztések finanszirozasaban. A beruhazasi szallitokat folyamatosan kell fizetni,
kifizetési kérelmet negyedévente nyujthatnak az MVH-hoz. A timogatas kifizetésére az igény-
1ést koveten tobb honapot kell varni, rdadasul a kifizetések jovahagyasat rendkiviil alapos és
szigoru helyszini ellenérzés elézi meg. Segitséget jelentene az allattartok szamara, ha egysze-
risddnének a kozbeszerzési eljarasok, a kifizetési kérelmeket negyedévnél gyakrabban lehetne
benyujtani és azok kifizetése 30 napon beliil megtorténne. Tovabbi igény, hogy a beruhazasok
2 éves megvaldsitasi idokeretét kérelemre lehessen meghosszabbitani, elsésorban az elhuzodo
engedélyezési eljarasok miatt. A kereskedelmi bankok jelenlegi hitelkihelyezési készsége nem
sok joval kecsegtet, ugyanis 2008 masodik felében a kiadott ajanlataikban szereplo feltételeket
a pénziigyi valsagra hivatkozva kedvezdtleniil modositottak. A kordbban kotott hitelszerzo-
dések kamatszintjeit is az elérheté maximalis mértékig novelték, fiiggetleniil a vallalkozasok
stabilitasanak és eredményességének alakulasatol. A kereskedelmi bankok a hitelkihelyezést
gyakran lényegtelen, de teljesithetetlen feltételek eldirasaval akadalyozzdk. A beruhdzasok
tobbe keriilnek, mert az importalt gépek és technoldgidk a forint arfolyamanak gyengiilése
miatt dragulnak.

237. A termel6k megitélése szerint Magyarorszagon az ATEV Fehérjefeldolgozo6 Zrt.'? hullameg-
semmisitési koltségei nemzetkozi dsszehasonlitasban viszonylag magasak. Magyarorszagon
évente megkozelitdleg 300 ezer tonna allati eredetli hulladék keletkezik a mezdgazdasagi
¢és az élelmiszeripari (foleg hus- és baromfiipari) termelés soran. Ebbol az ATEV Zrt. 6ssze-
sen 190 ezer tonna hulladékot gytjtott Ossze, artalmatlanitott és dolgozott fel 2008-ban.
A hulladékpiacon jelen vannak a kiilfoldi (osztrak, cseh), valamint a magyar (SZATEV Zrt.,
Nyirbatori biogaz lizem, Katech Zrt.) versenytarsak is. Az allati eredeti hulladékokat a
1774/2002/EK tanacsi rendelet harom kategoridba sorolja'’. Magyarorszagon az ATEV
25 ezer tonna 1. kategoriaba, 50 ezer tonna 2. kategoriaba és 115 ezer tonna 3. kategoriaba
tartozo allati eredetl hulladékot artalmatlanitott 2008-ban. Az 1. kategoriaba sorolt allati hul-
ladékok artalmatlanitasat kizarolag az ATEV végzi Magyarorszagon, ezt azonban jogszabaly
¢és hatdsagi kijelolés alapjan teszi. Az egyéb hulladékokat illetéen — kiilonosen a 3. kategori-
aba tartozok esetén — hasonld monopolhelyzetrél nem beszélhetiink. A hulladékpiacon erds
verseny alakult ki, aminek kovetkeztében az ATEV 2005-ben 50 ezer tonna nagysagrendii
részesedést veszitett el. Hatékonyabb iizletpolitikaval, piaci versenyeszkdzokkel az elveszi-
tett piacrész nagyobb hanyadat a tarsasag 2006-ban és 2007-ben vissza tudta szerezni. Az
ATEV-nek még nem sikeriilt megoldania a begyiijtés soran a tetemek mérlegelését. Ezzel a
szallito személyzet elméletileg visszaélhet. Ugyanakkor az utobbi idészakban novekedett a
mérlegelve atadott tételek szama. Az afa mértékének emelése a hulladékkezelésben is problé-
mat okozhat. fgy csokkenhet a legalis (iton megsemmisitésre keriil$ allati hulladékok mennyi-

12 Az ATEV Zrt. allami tulajdonu cég, miikodését a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt (MNV Zrt.) feliigyeli.

3 Az 1. kategoriaba a 999/2001/EK rendelettel sszhangban TSE-fertézésre gyanus allatok vagy olyan allatok tartoznak,
amelyeknél a TSE jelenléte hivatalos megerdsitést nyert. Ide tartoznak tovabba a a TSE-mentesitési intézkedések keretében
leolt allatok is. A 2. kategoridba kovetkezd hulladékok tartoznak: a tragya és az emészttraktus tartalma, a vagohidakrol
—kivéve a kérédzoket vago vagohidakrol szarmazd, SRM-nek mindsiilé melléktermékek — vagy a 2. kategoriaba tartozo anyag
feldolgozasara szant tizemekbdl szarmazo szennyviz kezelése soran Gsszegy(ijtott minden allati eredetii anyag, beleértve a
racsszemetet, a homokfogobol szarmazoé hulladékokat, a zsir- és olajkeverékeket, a szennyviziszapot és az ilyen tizemekrél
kivezetd szennyvizcsatornakbol eltavolitott anyagokat. A 3. kategéridba tartoznak a vagott allatok azon részei, amelyek
a koz0Osségi jogszabalyokkal 0sszhangban emberi fogyasztasra alkalmasak, de azokat kereskedelmi okokbol nem emberi
fogyasztasra szanjak. Ebbe a kategériaba tartoznak tovabba a levagott allatok azon részei, amelyeket emberi fogyasztasra
alkalmatlanként visszautasitottak, de amelyek emberre vagy allatra atvihetd betegségek semmilyen tiinetét nem mutatjak, és
amelyek a kdzosségi jogszabalyokkal 6sszhangban emberi fogyasztasra alkalmas hasitott testekbdl szarmaznak. Ugyancsak a
3. kategoriaba tartoznak az olyan — nem kér6dzo — allatokbol nyert vér, amelyek ante mortem vizsgalatot kévetden vagohidon
keriilnek levagasra, és e vizsgalat eredménye alapjan a kozosségi jogszabalyokkal 6sszhangban emberi fogyasztas céljara
torténd vagasra alkalmasak voltak.
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sége. Az elmult években pont a timogatasi rendszernek kdszonhetden csokkent a dogkutakban
elasott tetemek mennyisége. Az allati hulladékok nyomon-kovethetdségét konnyitené, ha a
71/2003 (V1. 27.) FVM rendelet modositasra keriilne, €s a kdrnyezetvédelmi hatosag helyett az
allategészségiigy feliigyelné az allati melléktermékek szallitadsat. Magyarorszdgon csak az allat-
tarto igényelhet tamogatast az allati eredetii melléktermékek artalmatlanitasihoz!4. Az ATEV
2006-ban és 2007-ben nem emelte szolgaltatasi dijtételeit. Ezt a technoldgia fejlesztésével és
bels6 koltséggazdalkodassal kompenzalta. A szolgaltatasok dijtételeit 2008-ban az inflacioval
korrigaltak. A hulladékartalmatlanitas koltségei az EU tagallamokban szamottevé mértékben
eltérnek. Dédnidban az éllattartok nem részesililnek nemzeti tAmogatasban az elhullott allatok
megsemmisitése utan. Franciaorszdgban az artalmatlanitas koltségeinek 20%-ahoz, Hollan-
didban 55%-4hoz, Spanyolorszagban 65%-ahoz, Németorszadgban a 75%-ahoz jarul hozza az
allam és tartomany egyiittesen (az egyes tartomanyokban a tdmogatés eltéré mértéki).

Az ATEV Zrt. privatizacioja mar 1992 o6ta napirenden van. A vallalat irant els6sorban hol-
land és német tarsasagok érdeklddtek, mivel a hulladékartalmatlanitas teriiletén piacot akartak
szerezni. Az ATEV monopolhelyzetét és az ebbdl szarmazo eldnyodket a hustermék-palya sze-
repléi altalaban nem tartjak etikusnak. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az ATEV koz-
feladatot is ellat. Egy nem vart, sulyos jarvanyos megbetegedés esetén miikodéképes, azonnal
indithato tartalékkapacitasokkal kell rendelkeznie az orszagnak (egy nem miikodo telephely
beilizemeléséhez egy-két honapra lenne sziikség, ami vészhelyzet esetén mar til hosszi id6t
jelent). Ha az ATEV részleges vagy teljes maganositasara sor keriilne, gy a maganbefektetd-
nek nem lenne érdeke a nyereséget termel6 kapacitasait atallitani kdzfeladatok szolgalatara.

238. Megjegyezendd, hogy a BSE jarvanyt kovetéen az EU-ban betiltottak a csont- és husliszt
felhasznalasat a takarmanyozasban, de mar napirenden van ezek Gjboli engedélyezése. A leg-
nagyobb szo6ja- és halliszt exportéroknek azonban nem érdeke hogy az EU-ban Gjra felhasz-
nalhatok legyenek e ,kétes eredetli” melléktermékek. Az EU-ban jelenleg is késziil csont- és
husliszt 3. kategérias hulladékokbol, amelyet ,talajjavitd” anyagként hasznalnak fel a tagal-
lamokban — igy Magyarorszagon is — vagy tavol-keleti orszagoknak adnak el (ahol feltehetéen
takarmanyként hasznosul). A jovoben el kell érni, hogy az EU-ban a baromfi-vagohidakrol
kikeriil6, etethet6 hislisztnek mindsithetd termék a sertések takarmanyaba keverhetd legyen,
a sertésvagohidak mellékterméke (fehérje és zsir) pedig a baromfitakarmanyoknak lehessen
fontos, nagy biologiai értéket képviseld része.

3.4.4. Hatosagi allatorvosi koltségek

239. Az allategészségiigyi hatésagi dijak mértékét a magyar ¢lelmiszer-gazdasagban sokan vitat-
jék. Ha pénziigyi oldalrol kozelitjiik a kérdést, nyilvanvalo, hogy a beszedett dijaknak fedez-
nilik kell az ellendrz6 hatésadg miikodési koltségeit. Ha azonban a dontéshozok célja a piaci
szereplok magatartdsanak, gyakorlatdnak megvaltoztatasa, gy a dijtételeknek 6sztonzodleg
kell hatniuk.

4 A hulladékmegsemmisités koltségei az 56/2008 (IV. 25.) FVM rendelet szerint tdimogathatok. A rendelet alapjan vissza
nem téritendd tamogatas vehetd igénybe az elhullott allat elszallitasa, artalmatlanitasa soran felmeriil6 koltségek csokken-
tésére. Sertések esetében a tdmogatas a szolgaltatasrol kiallitott szamla nettd (afat nem tartalmazo) értékébol az elszallitas
koltségének 100%-aig, de kilométerenként legfeljebb 80 forint, illetve az artalmatlanitas koltségének 75%-a, de tonnanként
legfeljebb 26 800 forint lehet. Az allattartd telephez tartozo, a sajat allattetemet kezeld, artalmatlanito, illetve elégetd lizem
esetében a tamogatas mértéke a tetem artalmatlanitasahoz kapcsolodo belsd elszamolas szerinti tizemeltetési koltség 75%-a,
de tonnanként legfeljebb 10 ezer forint lehet. Az allattartd telephez tartozo, a sajat allati hullat kezeld, artalmatlanito, illetve
égetd lizem (a tovabbiakban: sajat artalmatlanit6 {izem) esetén a tamogatas mértéke az allati hulla artalmatlanitasahoz kap-
csolddo belsd elszamolas szerinti tizemeltetési koltség 75%-aig, de tonnanként legfeljebb 10 ezer forint 6sszegig terjedhet.

71



Sertésvertikum

AKI
=<

240. Az Eurépai Unidban a hatdsagi szolgéltatasi dijak minden tagallamra nézve kotelezd mini-

malis Osszegét a 882/2004/EK tanacsi rendelet rdgziti. A jogszabaly 2007. januar 1. és 2008.
janudr 1. kozott atmeneti idészakot biztositott a tagallamok szamara a dijtételek zokkend-
mentes bevezetéséhez. Magyarorszagon a hatdsagi dijak a sertés-termékpalyan meghaladtak
e minimumértékeket. Az élelmiszerlanc hatosagi feliigyeletének szolgaltatési dijairol az FVM
2009-ben 1) rendelet adott ki, amely azonban a sertések vagaskori allatorvosi vizsgalatanak
dijat a kordbbihoz képest csupan minimalis mértékben csokkentette (9. tdblazat).

9. tablazat
Hatosagi dijak vagaskor és darabolaskor Magyarorszagon és az EU-ban (2009)

78/2004 FYM EU: 882/2004/EK tanacsi

Hatoésagi dijtételek

Magyarorszag:

53/2009 FVM rendelet*

rendelet

rendelet

Vizsgalat vagaskor
szarvasmarha

(nagyallat az 53/2009 FVM
rendelet szerint)

1 124 Ft/egyed
(3,79 €/egyed)

1 180 Ft/egyed
(3,98 €/egyed)

Felnétt szarvasmarha:
5 €/egyed (1 481 Ft/egyed)
Fiatal szarvasmarha:
2 €/egyed (592 Ft/egyed)

Vizsgalat vagaskor,
vagosertés

(kisallat az 53/2009 FVM
rendelet szerint)

<25 kg-os sertés:
0,5 €/egyed (148 Ft/egyed)
>25 kg-os sertés:
1 €/egyed (296 Ft/egyed)

325 Ft/egyed
(1,09 €/egyed)

340 Ft/egyed
(1,14 €/egyed)

* Munkanapokon 6.00-16.30 ora kozott, tovabba az egymiiszakos vagohidakon napi 8,5 6rat meg nem haladé munkaidd
esetén 5.00-21.00 ora kozott.
Forras: 53/2009 FVM rendelet, 882/2004/EK tanacsi rendelet.
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Németorszagban a vizsgalati dijakat tartomanyi és egyes esetekben varosi szinten hataroztak
meg. A 882/2004/EK tanacsi rendelet bevezetése el6tt a termeldk a hizlalasi szakasz folya-
man egyszer igényelték az allatorvos munkajat. igy a vagohidi szallitas elétt nem volt sziikség
ilyen vizsgalatra, mivel azt az allatok megérkezés utan is elvégezték. Ezért csak egy elméleti
atlagosszeget lehetett megbecsiilni, ez sertésenként 2-3 eurd volt 2008-ban. A legjobb vagéhi-
daknal a teljes allatorvosi koltség sertésenként 1,3 eurdra ragott, mig a nagyon kis kapacitasu
vagohidaknal akar 3 eurd is lehetett. Az 6sszeg magaban foglalja a vagas el6tti vizsgalat dijat
¢és a husvizsgalati dijat is. Az Angliaban a 2008. januar 1-jét6] keriiltek bevezetésre az uj dij-
tételek, amelyek altalaban nem haladjak meg az EU altal el6irt minimumeot, azonban a
korabban alkalmazott dijaknal szamottevé mértékben magasabbak.

A hatdsagi dijak esetében kovetendd lenne (a magyar viszonyokat figyelembe véve) hol-
land példa. Az élelmiszer-feldolgozoknak és az élelmiszer-kereskedelemnek éves atalany-
dijban hatarozzak meg a hatosagi dijakat termeld-kapacitasuk és a telephelyeik szdmanak
fliggvényében.

Csehorszag a 882/2004/EK. rendelet IV. mellékletében meghatarozott minimalis dijtétele-
ket alkalmazza. Bulgariaban 25 kilogrammnal kisebb sertésnél 0,51 eurd, 25 kilogrammnal
nagyobb sulyu allatok esetében 1,02 eurd egy allat vizsgalati dija. Romania a 882/2004/EK
rendelet IV. mellékletében meghatarozott minimalis dijtételeket alkalmazza. Szlovéniaban
25 kilogrammnal kisebb sulyt sertésnél 0,49 euro, 25 kilogrammnal nagyobb sulyuak eseté-
ben 1,29 euro a vizsgalat dija. Ezen 6sszegek alacsonyabbak a magyarorszaginal.
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3.4.5. Hatékonysag

A hazai vagosertés-termelés hatékonysaga messze elmarad a legfontosabb versenytarsakétol
(10. tablazat). A legsulyosabb gondok a kisebb szaporulat, a lassu tomeggyarapodas és
gyenge takarmanyhasznositas, a hosszi hizlalasi id6, az elnyujtott kocaforgé, valamint a
jelentdés élomunka-raforditas. Ahhoz, hogy a nagy allatlétszammal rendelkezé gazdasagok
versenyben maradjanak, napi 800 gramm koriili silygyarapodast, valamint a takarmany-
hasznositasban 2,7-2,8 kilogramm/kilogramm értéket (Hollandia: 2,65 kilogramm/
kilogramm szaraz etetésnél) kellene elérni.

10. tablazat
A vagésertés-termelés naturalis hatékonysaganak osszehasonlitasa (2006)

Magyar- | Magyar-
Megnevezés orszag orszag Dénia | Hollandia
atlag legjobb

Spanyol-
orszag

Eves vagosertés-kibocsatas (db/koca) 16,8 22,7 243 23,2 21,9

Elhullas a malacnevelésben (%) 5,0 33 5,0 - -

Elhullas a hizlalasban (%) 7,0 4,75 4,0 3,0 7,0

Takarmanyfelhasznalas a hizlalasban (kg/kg) 3,70 3,3 2,80 2,65 2,71

Napi testtomeg-gyarapodas (g) 659 710 849 774 638

Vagaskori €16 testtomeg (kg) 109,4 - 102 113 103,2

Forréas: Rasmussen [2007]
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A naturalis mutatokban tapasztalhatoé versenyhatrany elsdsorban technologiai veszteségekre
vezethetd vissza. A kistermel6i vagosertés-eldallitast a toke és a szakismeret hianya jellemzi.
Emiatt mindig kérdéses a jo mindségli tenyészallat beallitasa, a tartasi koriilmények kialaki-
tasa és a korcsoportoknak megfeleld takarmany biztositasa. A kislizemek a jelenlegi gazdasagi
kdrnyezetben képtelenek termelésiiket ugy boviteni, gazdasagaikat Ggy fejleszteni, hogy az
EU szigoru eldirasainak is megfeleljenek. A nagy genetikai értékii tenyészallomany kiva-
lasztasa és a jo tartastechnolégia egyforman fontos.

Modern telep nélkiil nem érdemes nagy teljesitményre képes allomanyt tartani, mert az sok-
kal érzékenyebb, mint a korabbi genetikai allomany. Genetikailag értékes allomany 20-25 éves
istalloban nem hizlalhat6 allategészségiigyi okok miatt (négyvonalas allomany gyorsan meg-
fert6z6dik). Hasonl6 szinvonalon gazdalkodd termeldkkel célszerl egylittmiikddni, masok-
kal nem. A megoldast a z6ld- vagy barnamezds beruhazasok jelentenék, vagy atmenetileg a
korabbi hizlaldak pihentetése, fert6tlenitése a betelepités el6tt.

A naturalis mutatok 0sszehasonlitdsabol kideriil, hogy az orszagok egy csoportja magas input-
felhasznalas mellett termel, ami hozzajarul a termelési koltség novekedéséhez. Takacs [2008]
szerint hatékonysagi csoportokat képezve megallapithatd, hogy a ,,pazarlé szegények”, vagyis
azon orszagok, amelyek eszkozellatottsaga atlag alatti és az eszkdzokben lekotott tokét az
atlagnal jellemzden rosszabb hatékonysaggal hasznaljak, dominancidja jelentds. Ezek tobb-
sége az Uj tagallamok koziil keriil ki. Magyarorszag sertésadgazata ebben az dsszevetésben a
versenyhatranyos csoportba tartozik.
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A kornyez6 orszagok koziil ki kell emelni Romaniat, ahol a Smithfield cégcsoport folyamatos
fejlesztésekkel és beruhazasokkal teremti meg alapanyagbazisat a vagosertés eléallitasahoz.
A Smithfield azért telepiilt Temesvarra, mert a sertéshizlalasnak ott hagyomanyai voltak, ezért
nem jelentett problémat az engedélyek megszerzése. Megvasaroltdk a roman Comtim vélla-
latot, atvették a szakembergardat, tehat nem a nullardl indultak. Olcsé takarmany €s alacsony
munkabérek mellett a Comtim sertéshustermeld és -feldolgozo vagdkapacitasanak bovitésével
évi 3,6-4 millio vagosertés feldolgozasara keriilhet sor (jelenleg heti 40 ezer sertést vagnak,
amivel a legnagyobbnak szamitanak Romaniaban). A vagohid egyelére csak elsddleges fel-
dolgozast végez. A beszallitott vagdsertések 25%-a a cégesoport sajat hizlaldaibol érkezik, de
nagyiizemekkel bérhizlalast is végeztetnek. A vagohid él6sertést és carcasst importal. A magyar
termeléknek a Szeged és Gyula kozotti savban lehet esélyiik versenyképes beszallitasra.

A Smithfield csoporthoz tartozo Smithfield Ferme kocaalloméanya 2008-ban 36 ezret szamlalt,
mig 2009-ben mar 50 ezer koca tartasat tervezik. Az éves hizokibocsatas 2008-ban 550-600
ezer kozott alakult. A vallalat sajat takarmanykeverdvel és mesterséges termékenyitdé kdzpont-
tal rendelkezik. Jelenleg 35 sajat telepen folyik a tenyésztés és hizlalas, ezek koziil tobb mint
20 z6ldmez0ds beruhazas keretében 1étesiilt. 2008-ban 8 Uj telepet adtak at (egy 0j tenyésztelep
beruhazasi koltsége 28 millio eurd).

A romaniai sertés-termékpalyan problémat jelent, hogy Temes megyében csak a legképzet-
lenebb, legkevésbé motivalt munkaeré jelenik meg a piacon. Az alacsony munkanélkiiliség
részben a magyarorszagi infrastruktura-fejlesztéseknek koszonhetd, ugyanis Temes megyébe
tudtak telepiilni a nagy cégek, a munkaerd-felesleg pedig mobilizalhatova valt. A munkaerd
toborzasadhoz nagyon jo munkakoriilményeket kell teremteni. A termelés fejlesztésénél a sziik
keresztmetszet a romaniai infrastruktira, kiilondsen a szallitas fejletlensége.

3.5. Kovetkeztetések

Becslések szerint Magyarorszagon a tékehusok 20-35%-at feketén adjak el. Az altalanos
forgalmi ad6 20%-ra torténd emelését kovetden a hlisiparban egyre tobben kertilik el az adofi-
zetést (egy esetleges adondvelés tovabb rontana a helyzetet). A visszaéléseket az afa csdokken-
tésével (ennek valoszintisége a kozeljovoben kizarhatd) és/vagy az addhatdsagi ellendrzések
novelésével és a biintetések szigoritasaval lehetne visszaszoritani. Ennek hidnyaban az APEH
ellenérzéseinek eredménye egyel6re nem érezhetd a husiparban. A termékpalya szerepldinek
még azt sem sikertilt elérni, hogy ingyenes ,,z61d” telefonszam Iétesitésével a lakossag beje-
lentést tehessen pl. a feketevagasokrol. Igaz, az allami szervezetek sem tamogattak ezt az
elképzelést, pedig a gazdasag kifehéritése egyben kormanyprogram is.

A Kkisebb sertéstarté telepek eltiinnek, a sertéstenyésztok egy része megnyert timogatasi
palyazatokat ad vissza, mert nincs a beruhazashoz elégséges onereje. A pénzpiaci valsag
tovabb fokozza ezt a tendenciat, ugyanis mar draga hitelhez is nehéz hozzajutni. A kisebb
sertéstartok a sziirkegazdasag segitségével olcsobban fejlesztenek, mint tamogatasok igénybe
vételével, raadasul nem kell eleget tenniiik a tamogatasokhoz kapcsolddo szamos eldirasnak
(példaul: 6t évre sz616 allattartasi kotelezettség). A sertéstartok az elmult években valos vagy
vélt tamogatasi jogcimen (haszonallat-tartasi, allatjoléti tdmogatas) évente sokmilliardos
tamogatast kaptak ,.tlizoltasra”, a problémak viszont ujratermelddtek. A tizmilliardos nagy-
sagrendll tamogatasok kifizetése gyakran még atmenetileg sem javitotta az agazat helyzetét,
hiszen folyamatosan csdkken a sertésallomany. Célzott tamogatassal, illetve a versenyképes-
ség javitasanak Osztonzésével nem keriilt volna ebbe a helyzetbe az agazat. Talan mar késd
sertésagazati stratégiaban gondolkodni, mert a vidékfejlesztési timogatasok 2013-ig gyakor-
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latilag determinaltak. A beruhazasi timogatasok bevezetésével is elkéstiink, mert az 6nerd
hidnya a hitelpiaci valsdggal parosulva aligha nytjt kiutat a jelenlegi helyzetbdl. A 2004-ben
bevezetett allatjoléti tamogatasok sem hoztak kézzelfoghato javulast az agazatban.

A sertéstartas abrakfogyaszto dgazat, igy szamottevd mértékben befolydsolja a takarmanyke-
verdk (kozvetetten a gabonatermeldk) kildtasait. A sertéstap csokkend felhasznalasa tovabb
csokkenti a takarmanykeverdk kapacitasainak kihasznalasat. A kockazatosnak itélt, felszamo-
las kozeli allapotban levd sertéstenyészték mar nem is tudnak keveréktakarmanyt vasarolni,
ami felgyorsitja a termelés felhagyasat.

Célszerli elosegiteni az allattartd telepeket lizemeltetd tarsas vallalkozasok f6ldhoz jutdsat,
illetve a bérleti jogviszony teremtését. Kornyezetvédelmi szempontbol a sertésagazat akkor
tekinthetd biztonsagosnak, ha az allattartd képes elhelyezni a telepen képzddott tragyat, még
akkor is, ha foldtertilettel nem rendelkezik, ehhez azonban szerzédést kell kotnie a f61d tulaj-
donosaval. A foldhasznalaton allhat vagy bukhat egy iizem mikddoképessége. Ez kiemelten
fontos kérdés, mert a nagy sertéstartdé orszagokban (Hollandia, Belgium stb.) is csak akkor
érdemes sertéstartassal foglalkozni, ha termel6 szerzddni tud a képz6do tragya elhelyezésére.

A kozosségi €s hazai szabalyozas, valamint az allami szervek inkabb nehezitik a hazai val-
lalkozasok boldogulasat. Ezek koziil ki kell emelni kornyezetvédelmi szabalyozast, az
urbanizacié problémajat (gatolja az tizem terjeszkedését vagy létesitését), a foldtulajdoni
viszonyokat, az adokat és kozterheket, valamint a diszkriminativ tamogatasi rendszert.
Magyarorszagon a feldolgozok megitélése szerint tul magas az afa- és jarulékkotelezettség
mértéke, emellett az egyéb adminisztrativ terhek a feketegazdasagot erdsitik. A hatosagi allat-
orvosi koltség szintén til magas, valamint a hiisvizsgalati dij is dragabb Magyarorszagon.

Magyarorszagon ma a tovabbfeldolgozast végz6 cégek jovedelmi pozicidja stabilabb, mig a
sertésvagas és -darabolas altalaban veszteséges. Varhatdan hosszabb tavon is inkabb a készit-
ménygyartas hoz hasznot, ezért aki a sertésvagas ¢és -darabolas teriiletén kivan piacon maradni,
annak fejlesztéseket kell végrehajtania, kiilonben a bezaras sorsara jut. Ennek tiikkrében kiilo-
ndsen nehéz helyzetben vannak azok a feldolgozok, amelyeknek alaptevékenységét a vagas és
darabolas adja. A helyzetet neheziti, hogy a friss tokehts kiskereskedelem is valtozik. Mivel a
kisebb boltok is egyre nagyobb aranyban kérnek darabolt husrészeket, igy egyre inkabb eltér
a belfoldi értékesités a testtaji aranytol. Nehéz értékesiteni a megmaradt husrészeket (csak
nyomott aron lehet), igy dragul a termelés, kevesebb lesz a realizalhato profit.

A rendszervaltas utan egyszerlien nem volt egyiittmiikodési kényszer, mert a kooperacio hia-
nyabol fakado versenyképességi problémakat elfedték az ad hoc, tiizolto jellegi allami intéz-
kedések. Az integracio kérdésében nem a forma a meghatarozo, mert a kozos cél a kockazat
minimalizalasa és a hatékonysag javitasa. A miikodoképes vertikalis integracio hianya a gyenge
versenyképesség egyik meghatarozoé oka. A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a folyamatosan
valtoz6 gazdasagi kornyezetben az integralt termékpalya rendszerek sikeresebbek az egyéni
gazdalkodasnal. Az integracid tehat méretgazdasagossag adta eldnyok kihasznalasa mellett
kockazatmegoszto és jovedelem-elosztd rendszer is. Az egyiittmiikddést a szakmai szerveze-
tek kozott is 1étre kell hozni, mert a sz{ikds anyagi és intellektualis forras tiikrében csak k6zos
erdvel lehet valaszt adni a szakmapolitikai kihivasokra. Célravezetd szakmai program csak a
teljes vertikumra képzelhetd el, beleértve az alapanyag termelésétdl a gyartason és logisztikan
at a fogyasztoi figyelemfelkeltést is. A termeldknek és a feldolgozoknak azonban nincs kdzos
stratégiaja, nem milkddnek egyiitt, inkabb versenytarsként viselkednek egymassal szemben.
Az agazat szerepl6i csak abban az esetben ¢lhetik tl a gazdasagi valsag idészakat, ha képesek
létrehozni egy egységes, az egész vertikumot képvisel6 szervezodést, ami elGsegitené az
érdekérvényesitést.
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4. Baromfivertikum

4.1. Piaci tényezok

4.1.1. Fogyasztas

258. Az emberiség husfogyasztasa gyorsul6 iitemben nd. A fejenkénti atlagos éves husfogyasztas,
amely a fejlett orszdgokban mar most megkdzeliti a 100 kilogrammot, az elkdvetkez6 15 évben
tovabbi mintegy 10 kilogrammal emelkedik, elsdsorban a feltdrekvo fejlodd orszagokban. Ez
a novekedés komoly takarmanyozasi gondokat vet fel vilagszerte a jelentds allattenyésztéssel
bird orszagokban, ugyanakkor paratlan lehetéségeket biztosit olyan dinamikusan fejlédé gaz-
dasagoknak, mint amilyen Brazilia. Az OECD ¢és FAO becslése szerint a vilag baromfihus-
termelése 2007-ben mintegy 85 millié tonnat tett ki és 2017-re elérheti a 106 millié tonnat.
A legnagyobb baromfihus-termel6k (az USA, Kina, az EU ¢és Brazilia) a vilagtermelés kéthar-
madat adjak. A baromfihis irdnti kereslet névekedése a legnagyobb baromfihus-fogyaszto
orszagokban (az USA, Kina, Brazilia, Mexiko és India) lelassult, ezzel parhuzamosan mérsék-
16dott a brazil baromfihus exportjanak novekedési iiteme is.

259. Magyarorszagon a baromfihus-fogyasztas gyors iitemben novekedett, fogyasztasa 2004-6ta
meghaladja a sertéshusét és jelenleg a legkedveltebb husféleségnek szamit. A hazai 6sszes
husfogyasztas tobb mint 40%-a baromfihus, ami nemzetk6zi 6sszehasonlitasban kiemelkedden
magas arany (az EU-25 atlagaban az 6sszes husfogyasztas 25%-at teszi ki). Az egy fore vetitett
hazai fogyasztas a KSH adatai szerint 2007-ben kdzel 31 kilogramm volt, ami 33%-kal multa
feliil az EU-25 atlagos fogyasztasat (23,1 kilogramm). Az dsszes baromfihus-fogyasztasbol
2000-ben még 10% koriili, 2004-ben 12%, 2008-ban mar kézel 21% volt import termék.
Ugyanezek az aranyok a csirkehus esetében is hasonlo trendet kdvetnek (15. abra).

15. ébra
A hazai baromfihis-fogyasztas alakulasa* (2004-2008)
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* Sajat termelésii fogyasztas nélkiil
Forras: BTT, KSH
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260. Magyarorszagon a vasarolt baromfihus-fogyasztas 70%-a csirke (egy fére vetitve 16,9
kilogramm), a tobbi pulyka és viziszarnyas volt 2008-ban. Az utobbi hat évben a vasarolt
baromfihus fogyasztasanak szerkezete alig, a fogyasztoi szokasok viszont jelentdsen meg-
valtoztak. Az egyszemélyes haztartdsok szdma az utobbi id6ben novekedett, aminek veleja-
roja volt a kisebb kiszerelésti €s stlytl termékek iranti igény megemelkedése. Az egész csirke
értékesitése 2005-2008 kozott szamottevé mértékben visszaesett. A grillesirke értékesitése
2008-ban 6%-kal csokkent az egy évvel korabbi szinthez képest. Ezzel szemben a csirkecomb
értékesitése 10%-kal, mig a csirkemellé 35%-kal nétt 2008-ban. Napjainkban a darabolt ter-
mékeké a vezetd szerep, részaranyuk 2008-ban meghaladta a 80%-ot (16. abra).

16. abra

A csirkehusok értékesitési mennyiségének alakulasa Magyarorszagon (2005-2008)
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Forrds: AKI PAIR
261. Ahazai pulykahis-fogyasztas fejenként évi 7 kilogramm koriil alakul, ami varhatéan kozép-
tavon sem valtozik. A fogyasztoi szokasok a pulykahusnal is megvaltoztak, a pulykamell-

filé értékesitése mar 2005-ben is kétharmados aranyt képviselt a pulykahusok forgalmazasan
beliil (17. abra).
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17. ébra
Ertékesitett pulykahiis mennyiség alakuldsa Magyarorszagon (2005-2008)
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Forras: AKI PAIR

262. Az egy fore juto éves tojasfogyasztas 2007-ben 270 darabra esett vissza, szemben a korabbi
évek 290-300 darab kozotti atlagaval.

263. A hazai viziszarnyas-husfogyasztas az elmult években folyamatosan csékkent, a kacsa-
husé 6%-kal, a ludhusé kozel 40%-kal esett vissza 2003-2007 kozott. Amig baromfihus-
fogyasztasunk 2008-ban 35%-kal haladta meg az EU-atlagot, addig viziszarnyast — az
EU-n beliil kiemelkedd kacsa- és libahus-termelésiink ellenére — atlag alatt fogyasztottunk
[AVEC, 2009; Baromfi Termék Tanacs, 2009]. A termelt kacsahtis kozel fele, a libahus csak-
nem harmada keriil hazai fogyasztasra (18. bra).

18. abra
A hazai viziszarnyas-fogyasztas alakuldsa (2003-2008)
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264. A fogyasztéi igények valtozasa a vizibaromfinal is kimutathatd, bar a darabolt termékek
broilercsirkénél tapasztalt dominancidja kevésbé jellemz0. Az dgazat 6sszarbevételének nagy
részét a kacsanal az egész test, libanal a darabolt termékek és a maj adjak (19. abra).

19. abra
Viziszarnyas-termékek részesedése az arbevételbol (2003-2008)
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265. Libamaj-termelésiink 90%-at Franciaorszag vasarolja fel, ahol a fogyasztas a kilencvenes
évek masodik fele ota évente 10-15%-kal nd. Az els6sorban Magyarorszagrol szarmazo hizott
libamajbol fejenként csaknem 30 dekagrammot fogyasztanak évente. Japanban, Németorszag-
ban és a Benelux allamokban is tradicidja van a hizott m4aj fogyasztasanak. Magyarorszagon
az exportra nem alkalmas, alacsonyabb mindségi osztalyt libama4j kertil forgalomba. Ennek
mennyisége a BTT szdmitasai szerint 200-350 tonna kozdtt volt 2008-ban (az egy fore vetitett
fogyasztas tehat csupan 2-3,5 dekagrammot tett ki).

266. A baromfihus vasarlasakor szamottevd szerepet jatszik a vasarlokat befolyasold tényezok
koziil az ar, elsésorban akcios ar, amit az aru frissessége és minésége kovet. A vasarlasnal
egyre inkabb eldtérbe keriil az idétényezé, vagyis a vevok sokszor azt az lizletet valasztjak,
ahol a leggyorsabban el tudjak intézni a vasarlast. A hazai fogyasztok elényben részesitik
a hipermarketeket, ahol gyorsan és véleményiik szerint megbizhatd forrasbol, élelmiszer-

biztonsagi eldirasokat betartd tizemekbdl szarmazoé hushoz jutnak.

267. Magyarorszagon a viziszadrnyasok husanak fogyasztasat kevésbé a hagyomanyok, sok-
kal inkdbb a lakossag jovedelme hatiarozza meg. A pecsenye és a hizott viziszarnyas-
tok. Mig a nyugat-eurdpai orszagokban a fétermékek (m4j, mell, comb), Magyarorszagon az
olcsobb hustermékek (tepertd, zsir) fogyasztasa jellemzd. Egy a hazai majfogyasztast vizs-
galo, 2008-ban végzett felmérés eredménye azt mutatta, hogy a lakossag 81%-at a termék ara
tartja vissza annak vasarlasatol [Szigeti, 2008].
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268. Az elmult években a baromfihus-fogyasztas elmozdult a kényelmi, magas feldolgozottsagi

269.

270.

271.

272.

273.

foku termékek fel¢. Egyre nagyobb teret nyernek a snack-tipusu ,,party food” termékek, vala-
mint a ,,take away” (elvitelre, itkozben) ételek. Ez utobbi kategoria legfontosabb piaca a ,,food
service” piaci szegmens. Az utobbi évtizedben novekedett a kereslet a funkcionalis termékek
irant is, illetve folyamatosan boviil a konyhakész termékek mennyisége a piacon.

A kacsa- ¢és libahtis fogyasztdsdnak mas baromfihtisnal kériilményesebb elkészitési médja
nem kedvez. A mai kényelmes haziasszonyok nem ismerik e htisfajtdkat és nem rendelkeznek
kell§ rutinnal egy kacsa- vagy libasiilt elkészitéséhez. A magyar feldolgozok gyartanak vizi
szarnyasbol magasabb hozzaadott értéket képviseld termékeket, azonban a vasarlok arérzé-
kenysége miatt csak korlatozottan keriilnek hazai forgalomba. Bar korabban hagyomanya volt
a kacsa és a liba fogyasztasanak, jelenleg a magyar fogyasztd kevésbé preferalja a kilogram-
monként 1,7-2 ezer forintért kaphato viziszarnyas husat a csekélyebb taplaloértéki, de alacso-
a vidéken €10k étkezésében van szerepe a kacsanak ¢€s libanak, ahol a fogyasztok sziikséglete-
iket a sajat haztartasukbol fedezik.

Bizonyos termékek korében megfigyelhetok szezonalis kiilonbségek. A nyari szezonra
késziilnek a grill termékek, amelyeket a feldolgozok elsésorban kisebb kiszerelésben allitanak
elé. Ezzel szemben a karacsonyi pulyka, ami a decemberi iddszakra késziil, nagyobb, csaladi
kiszerelésben is értékesithetd. A kacsahtis-fogyasztast egyre kevésbé jellemzi szezonalitas. Az
Azsiaban (elsésorban Kina, Japan, Tajvan), az USA-ban és Ausztralidban is kozkedvelt his-
fajta irant a megszaporodott szamu kinai éttermeknek kdszonhetéen Eurdpa is novekvo igényt
tdmaszt. Az EU-n beliil a kacsahtis fogyasztasanak hagyomanya Németorszagban és Ausztri-
&ban van. A libahtis-fogyasztas els6sorban még mindig az 6szi és téli hdnapokra, Marton-nap
kornyékére korlatozodik. Nyugat-Eurépaban valamivel hosszabb, januarig elhuz6dé idény a
jellemzd.

A feldolgozok felismerték, hogy a vasarlok egy része egyre nagyobb jelentdséget tulajdonit az
egészséges életmoédnak. Ezek a vasarlok elvarjék, hogy az élelmiszer kevesebb sot, zsirt és
adalékanyagot tartalmazzon. A kiilf6ldi élelmiszerlancoknal egyes adalékanyagok mar tilt6-
listara keriiltek (példaul: mononatrium-glutamat, karragén, egyes mesterséges vagy természet-
azonos aromak). Az EU régi tagallamaiban egyes adalékanyagok jelenléte az élelmiszerlancok
altal forgalmazott termékekben egyre kevésbé elfogadott.

Az egészségesebb életmoddra vald torekveés és a baromfihiis olcsdébbnak vélt ara miatt a csir-
kehus gyakran helyettesiti a sertéshist. Az atlagfogyaszté nem szdmol azzal, hogy a barom-
fihts kilogrammonkénti eldallitasa éra, illetve annak tdpanyagértéke a sertéshusé alatt marad.
A vasarlok sok esetben az eredetileg sertéshuisalapt ételek elkészitésénél is elényben részesitik
a csirkehust. Megjelentek olyan készitmények, amelyek eddig hagyomanyosan csak sertéshus-
bol késziiltek, ilyen példaul a baromfi lecsdkolbasz az elsésorban huisvéti piacra kitalalt flistolt
pulykamell, -alsécomb vagy a baromfi daralt hus.

A hizott viziszarnyas termékek — legféképp a maj — élvezeti értékiiket elsésorban magas
zsirtartalmuknak koszonhetik. Az elmult években az alacsony energiaértékii termékek irant
megnovekedett igény a sertéshus fogyasztasahoz hasonldan a kacsa- és libahts, valamint -m4j
fogyasztasat is visszavetette. A probléma megoldasara hazai szakemberek a zsirtartalom opti-
malizalasat célzo kutatasba kezdtek. Kérdés, hogy érdemes-e pénzt aldozni egy esetleg koltsé-
gesebb tartasi és takarmanyozasi technologia kidolgozasara, illetve genotipus kitenyésztésére,
amely bar egyes vélemények szerint ,,egészségesebb” terméket adna, jelenlegi zsirdsszeté-
telének, -tartalmanak megvaltoztatasaval kiilonleges izvilagat elveszitheti. Mindemellett az
emlitett kutatdssal parhuzamosan folyd, masik hazai vizsgalat eredményei az allati eredetii
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termékek (ebbe beletartoznak a zsirok is) emberi fogyasztasra gyakorolt pozitivumait és sziik-
ségességét bizonyitottak [Szakaly, 2008]. A fogyasztds novelését célzd marketing-stratégia
kidolgozasanal az allati eredetli termékek pozitiv hatiasat tudomanyosan bizonyité eredmények
terjesztését is szem el6tt kell tartani, és mérlegelni sziikséges, hogy vajon célszerii-e hosszi és
kérdéses kimenetelii kutatomunkaval a huis Gsszetételét megvaltoztatni.

A viziszarnyas-agazatunkat komoly marketing munka nem jellemzi. A feldolgozdiizemek
egy-egy Uj termék bevezetésénél a nagykereskeddket célozzak meg arakciokkal. Az utdbbi
években néhany étterem, szalloda tett probalkozasokat a Marton-nap népszeriisitésére, ami-
nek koszonhetden javult az tinnep megitélése, magyar vonatkozasanak ellenére az tinnep még
mindig ismertebb a kérnyezo orszagokban. A szokasok, tradiciok atalakitasa csakis a kereske-
delem és feldolgozok egyiittmiikodésével és intenziv kommunikacios tevékenységgel vald-
sithaté meg. A marketingstratégia kialakitasakor kiemelt figyelmet kell forditani a promocios
munka tervezésére. Mindemellett a kereskedelmi oldal részérdl 1), eddig kevésbé alkalmazott
értékesitési utak (specialis szakiizletek, exkluziv éttermek) létrehozasara is sziikség lenne.

A termékstratégan belill a libamaj esetében kiemelt figyelmet kell forditani a markazas kérdé-
sére. A kivalo minéséget és a kuriézum-jelleget hangsulyozo csomagolas alkalmazasa java-
solt. A vasarloi értékitélet alapjan a libamajtermékek magas arkategoriaba sorolhatok, ezért
fogyasztoi csoportjuk is a magasabb jovedelemmel rendelkezokbdl all. A ,,magas ar” stratégia
elfogadhat6 a liba- és kacsamaj piacan, mivel a vasarlok a draga termékekhez gyakran auto-
matikusan a kivalé mindséget tarsitjak, igy az ar egyfajta kifejezése a kuridzum-jellegnek és a
mindségnek. A késobbiekben sem célszeri tomegtermékként gondolni a majra, sokkal inkabb
réspiaci jellegét kell erdsiteni és termékfejlesztéssel a fogyasztok taborat szélesiteni. A maga-
sabb jovedelmil fogyasztdi csoportokat exkluziv vasarléhelyeken lehet megcélozni, ahol az
artényezok kevésbé dominalnak. A hagyomanyos kiskereskedelmi egységekben torténd aru-
sitas mellett, a tobbcesatornas marketingrendszer kiépitésével szélesebb fogyasztoi bazisra
épithetd az értékesités. Egy 2008-ban késziilt kutatas szerint a hazai libamajfogyasztok 44%-a
a szakboltokat (husboltokat) részesiti elényben, 29% valasztja a hipermarketeket, bevasarlo-
kozpontokat, 9% a szupermarketeket preferalja, 8% maga allitja el6 a terméket, 7-7% pedig
kisebb élelmiszerboltokban vasarol [Szigeti, 2008].

A viziszarnyashts fogyasztasara erdsen hatott a Négy Mancs osztrak allatvédé szervezet
lejaraté kampanya, ami 2008-ban bizonytalanna tette a termelést. A latszolag libatomés til-
tasara iranyuld tdmadas a darabolt termékek kereskedelmét ingatta meg. A mas termékkel
nem helyettesitheté hizott maj fogyasztoit nem hatotta meg az allatvéddk allaspontja, igy
tovabbra is keresett maradt, ellenben a német piaci szereplok szdmara komoly konkuren-
ciat jelentd, majfeldolgozas soran keletkezé darabolt hustermékek kereskedelme veszélybe
keriilt. Az allatvédok feketelistat készitettek a hizott baromfit el6allitd feldolgozokrol és az
arut forgalmazoé iizletekrél. A kereskedelmi szektor folyamatos tamadésaval elérték, hogy
Ausztridban és Németorszagban miikodo kereskedelmi lancok (Metro, Kaufland, Lidl) egy-
mas utan visszamondtdk a magyar hizott és sovany (pecsenye) termékek forgalmazasat.
A kampanyuk hatasara 2008. szeptemberében a hazai legnagyobb tométt arut el6allité tizem, a
Hungerit Zrt. leallitotta termelését és 210 {6t elbocsatott. Ennek ellenére a Négy Mancs |, tilto-
listajan” tovabbra is szerepelt a Hungerit, ami miatt a feldolgozdlizem a négyhdonapos leallast
kovetben Ujra inditotta a termelést és beperelte az allatvéddket. Azota megindult a libamaj
LHhungarikumma” nyilvanitasa, ami a feldolgozo6 szamara annyit jelent, hogy hasonlé tdmadas
esetén — egyetemes, magyar értékrdl 1évén sz6 — a termék allami oltalmat élvez. (Ettdl persze
még egy kereskedelmi lanc nem kényszerithet6 arra, hogy megvasarolja a terméket.)
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277. Bér a hazai termelés allatvédelmi, egészségligyi és élelmiszerbiztonsagi szempontbdl is sza-
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balyozott, Magyarorszag az egyediili orszag, ahol egy allatvédd szervezet ilyen intenzitdssal
¢és hatékonysaggal tudott fellépni a tomés ellen. A libamaj néhany éve igy is veszélyeztetett
pozicioba keriilt az olcsobb kinai termelés miatt, ahol az utobbi években sorra létesiiltek a
libatartasra és - feldolgozasra szakosodott oriasvallalkozasok. A termékpalya hazai képvise-
16it varatlanul és felkésziiletleniil érte a tdmadas, az tizemek konnyen kiszolgaltatotta val-
tak az allatvédo szervezetnek. Nélkiilozhetetlen, hogy a lud/kacsa hizlalasat érzelmi alapon
elutasito csoportokkal szemben tudomanyos eredmények alljanak a szakma rendelkezésére a
tényleges ¢€lettani hatasokat illetéen. Az eredményesség még a megfeleld technologia kidol-
gozasaval, a pozitiv kutatasi eredmények mellett is kérdéses lehet, mert az agazat szerepldi a
stratégiaban végrehajtandé munkat szakértelem, toke és 6sszefogas hidnyaban nem tudjak
megvalositani.

Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy mig Magyarorszag nem foglakozott az ipari tomés szaba-
lyozasaval, addig Németorszag alkotmanyba emelte az allatjolétrdl szo16 térvényt, Ausztridban
pedig a kozvélemény nyomasara €pitették le a hizott maj eldallitasat. Mas orszagok tiltasa is
hozzajarult a magyar majexport névekedéséhez. Franciaorszagban a hizott majat a kormany ,,a
francia gasztronomia védelme alé helyezte”, igy adva termelSinek allami védettséget. Magyar-
orszagon az unids ajanlas megsziiletése, vagyis 1997 6ta csak a botrany kirobbanasat kdvetden
tortént kezdeményezés az iparag oltalom ala helyezéséért.

A magyarorszagi tolltépési gyakorlat ellen 2009 februdrjaban Svédorszag kezdett tiltakozni.
A botrany hirére a két legnagyobb Magyarorszagon is mitkodo svéd multinacionalis kereske-
delmi vallalat az IKEA butoraruhaz és a Hennes&Mauritz természetesen azonnal kijelentette,
hogy csakis levagott allatokrol nyert tollat vasarolnak.

A baromfifogyasztas rovid- és kdzéptava alakulasat alapvetéen meghatarozza a pénziigyi és
gazdasagi valsag hossza és mélysége. A fogyasztoi redljovedelmek varhatd csokkenésével
er6sodik a kereslet az olcsobb testtdjak, valamint huskészitmények irant és az olcsé barom-
fipépbdl késziilt termékek egyre nagyobb teret hodithatnak. A kibontakozé gazdasagi val-
sag mar 2008-ban érezhetden hatott a viziszarnyas fogyasztasara, mert — els6sorban a német
nyelvteriileteken — a liba helyett az olcsobb kacsahtis vasarlasara tértek at a fogyasztok.

4.1.2. Kiilkereskedelem

Magyarorszagon a vagocsirke termel6i ara 17%-kal ndtt 2008-ban. A hazai ar az év nagy
részében a németorszagi és lengyelorszagi ar felett mozgott, a szlovékiainal azonban vala-
mivel alacsonyabban alakult. Szeptembert6l mar csak a lengyelorszagi ar volt alacsonyabb a
magyarorszaginal.

A csirkehis arat az EU-ban elsdsorban a vilagpiaci arak és trendek alakuldsa hatdrozta meg.
Magyarorszagon az EU-csatlakozast kdvetéen a feldolgozoi értékesitési arak novekedtek,
ezzel parhuzamosan a termel6i arak csokkentek. Magyarorszagon a 65%-os csirke feldolgozoi
értékesitési ara 2008-ban 10%-kal, mig az EU tagallamaiba csupan 3%-kal haladta meg az egy
évvel korabbi szintet. Az ar alakulasat alapvetden két tényezd befolyasolta: egyrészt a forint/
eur6 arfolyam szélsGséges ingadozasa, masrészt a takarmanypiacon a 2007/2008. gazdasagi
évben kialakult helyzet. A hazai feldolgozoi értékesitési ar altalaban koveti az EU atlagarat,
2008 els6 felében azonban a magyarorszagi ar elszakadt az EU atlagartol: mig forintban kife-
jezve csupan 6%-kal, addig euroban kozel 14%-kal emelkedett 2008 marciusa és juliusa kzott
(20. abra). Az év masodik felében a hazai ar a 2008. év eleji szintre esett vissza. A 2008/2009.
gazdasagi évre az eldrejelzések Eurdpa szerte boséges termést igértek, aminek hirére a takar-
manyarak és az allati eredetli termékek ara is csokkent.
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282. A magyar baromfihusexport 127 ezer tonna volt 2008-ban, ezzel szemben az import 57 ezer tonnat
tett ki. A kiviteli tobblet 70 ezer tonnara emelkedett a pulyka-, kacsa- és libahtisexport ndvekedé-
sének koszonhetden (21. abra). Mig az exporton beliil mind a fagyasztott, mind a friss, darabolt
termékek kivitele nétt, az importon beliil a legnagyobb mértékben, mintegy 15 ezer tonnaval a
fagyasztott csirkehtis behozatala emelkedett 2008-ban.

21. abra

A magyar baromfi- és csirkehus kiilkereskedelmének alakuldsa (2003-2008)
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A magyar csirkehiisexport 2003-2008 kozott csokkend tendenciat mutatva, 30 ezer tonna
koriil mozgott. A csirkehtis-kiilkereskedelem egyenlege 11 ezer tonna volt 2008-ban. Verseny-
elényiink a nagy tengerentuli szallitokkal szemben, hogy a kozeli piacokon friss, el6hiitott
baromfihust tudunk értékesiteni. A fagyasztott, darabolt termékek célpiaca szélesebb, mint a friss
termékeké. Magyarorszagon az Osszes csirkehtisexporton belill a fagyasztott termékcsoport
dominalt 67%-os részarannyal 2008-ban. A friss, darabolt csirkehus kivitele 2004-2007 kozott
33%-kal csokkent, 2008-ban azonban tdbb mint 55%-kal novekedett. (22. abra).

22. abra

A magyar csirkehusexport alakulasa (2004-2008)

2004 2005 2006 2007 2008

Tyukfélék nem darabolva, frissen vagy hiitve XX Tytkfélék nem darabolva, fagyasztva
Tyukfélék darabolva, frissen vagy hiitve "] Tyukfélék darabolva, fagyasztva

Forras: KSH
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285.

Csirkehtisexportunk célpiacai kdzott megtalalhatok az EU tagéllamai, valamint a volt Szov-
jetunioé utodallamai. A friss, darabolt termékek esetében a legfébb célorszag Ausztria, Svéjc,
Németorszag és Olaszorszag volt (megjegyzendd: a Németorszagba irdnyulo kivitel évek ota
csokkend tendenciat mutat). A fagyasztott csirkehiis 30 ezer tonnat meghalado kivitelének
37%-at az Ukrajnaba iranyulo szallitasok tették ki 2008-ban. A nyugat-eurdpai orszagok
koziil legjelentdsebb partnereink Németorszag és Svéjc.

Az 6sszes baromfihlis-import 57 ezer tonnat tett ki 2008-ban, ami kdzel 50%-os ndvekedést
jelent az egy évvel korabbihoz képest. A baromfihiis-importon beliil a csirkehts behozatala
folyamatosan nd, ennek ellenére részaranya fokozatosan csokkent az elmult években, de még
igy is a teljes import mintegy kétharmadat adta 2008-ban. A csirkehtisimport 2008-ban megha-
ladta a 38 ezer tonnat, kozel 40%-kal volt tobb mint egy évvel korabban. Az exporthoz hason-
l6an a csirkehtsimportban is a darabolt termékek dominalnak. Mig a korabbi években a friss
termékek voltak talsulyban, addig 2008-ban a fagyasztott termékek részaranya novekedett,
ezek behozatala megharomszorozodott. A csirkehusimport (friss és fagyasztott egyarant) szar-
mazasi helyei elsésorban az EU tagallamai (Németorszag, Lengyelorszag, Egyesiilt Kiralysag,
Ausztria, Hollandia), azonban Braziliabdl is érkezik csirkehus Magyarorszagra. A régi tagal-
lamok a mellfilét sajat piacaikon magas arszinten értékesitik, mig a combot, szarnyat nyomott
aron exportaljak az 0j tagallamokba, koztiik Magyarorszagra.
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Baromfivertikum AKI
286. A fuvarparitas szempontjabdl a baromfihus kivitelében messze atlagon feliili aranyban hasz-

287.

288.

289.

naljak az olcsobb E és F paritasokat's: amig e két csoport egyiittes aranya 2003-ban még 87%
volt, 2006-ig 84%-ra csokkent. A jellemz6 fuvarozasi mod a fébb célpiacok esetében a koz-
uti fuvarozas volt, mig az ukran piac esetében 75%-ban a vastton szallitds dominalt. A nyers
csirkehus termékek kisebb hanyada frissen, nagyobb része fagyasztott allapotban kertil kiszal-
litasra. A szallitas kis (3,5 tonna) és nagy (20 tonna) hiitékamionokkal torténik, esetenként
hiit6konténerekkel (20 és 40 tonna). Az unids tagsagunk ota egyre gyakrabban a kiilfoldi
partnerek szervezik a szallitasokat.

A hazai pulykahuskivitelt 2003-2004 kozott novekedés jellemezte. A kiilpiaci értékesitési
lehetdségek 2005-ben romlottak, igy a friss termékbodl 33%-kal, a fagyasztottbol 12%-kal csok-
kent a kivitel. Az export 2005-2007 k6z6tt 30 ezer tonna koriil stagnalt. A pulykahusexport
2008-ban tobb mint 36 ezer tonna volt, ebbdl 23 ezer tonnat a friss-, mig 12 ezer tonnat
a fagyasztott pulykadarabok tettek ki. A 2008. évi exportban a friss pulykahtis mennyisége
kozel 6%-kal boviilt az egy évvel korabbi szinthez képest, ennek tobb mint 74%-a Ausztriaba,
Belgiumba, Németorszagba, Olaszorszagba és Romaniaba iranyult. A romaniai piacra szalli-
tott friss pulykahus mennyisége 2008-ban megkozelitette a 2 ezer tonnat, ami 161%-o0s nove-
kedést jelent az egy évvel korabbihoz képest. A magyar pulykadgazatnak elonyt jelent, hogy
a friss pulykamell az EU piacan jol értékesithetd, mivel a nagy exportdrok, mint Brazilia és
az USA a friss aruk piacan nem tudnak versenyezni. A friss pulykahus esetében a lengyel ter-
mékekkel kell felvenni a harcot az EU-ban. E termék kivitelének 82%-a E, mig a fennmaradd
mennyiség kozel 12%-a C paritason hagyta el kdzaton az orszagot. A hazai baromfifeldolgo-
z0k egy része panirozott termékekkel (szarny, alsocomb) is jelen van a kiilpiacon, amelyeket
fagyasztva szallitanak ki. A fuvarméd minden esetben a kozuti szallitas. Az importalt puly-
kahtis 2008-ban kozel 8,7 ezer tonnat tett ki, 20%-kal haladta meg a 2007. évben behozott
mennyiséget. Az import ndvekedésében szerepet jatszott a belfoldi termelés visszafogasa is.
A behozott pulykahtis meghatarozo része fagyasztott termék volt. Pulykahust kizarolag az
Eurdpai Uniobol szerezték be a kereskeddk, elsdsorban az Egyesiilt Kiralysagbol, Német-
orszagbol és Ausztriabol.

Az importdrok altalaban tobb feldolgozotol szallitanak és tobb kiilfoldi kereskedot is kiszol-
galnak, igy ugyanaz a kocsi tobb leadohelyen is megfordul. A kiilpiac a hét eleji (kedd) és a hét
kozepi (csiitortok, péntek) szallitast igényli. A belfoldi igények hasonléak. A magyarorszagi
piac kiegyensulyozottabb, ezért nincs olyan feldolgozo, aki a teljes megtermelt mennyiséget
exportra adna el, annak ellenére, hogy a pulykamell magyarorszagi értékesitési arai messze
elmaradnak az exportarakt6l. Amennyiben az egyik feldolgozé ,,megszorul” valamelyik ter-
mékével, nagyobb mennyiséget és alacsonyabb arat ajanl. Ilyenkor a vevo igyekszik a masik
beszallitonal is alacsonyabb arat elérni. A feldolgozdknak kényelmes, ha nem kell a logiszti-
kaval is foglalkozni, fuvarozokat keresni (E paritas).

Az EU 1997 o6ta tiltja az USA-bdl érkez6 baromfihus importjat az ott alkalmazott kléroldatos
fertotlenitési eljaras (szalmonella-mentesités) miatt. Ezt az eljarast tiltja az EU a bels6 piacra
értékesitett termékek esetében, a harmadik orszagokba iranyuld exportnal azonban engedé-
lyezi. Franciaorszagban rendszeresen alkalmazzak ezt az eljarast a Szatid-Arabiaba exportalt
baromfihusoknal. Az USA-ban alkalmazott eljarast egyébként elfogadjak az exportpiacokon,
igy az USA a vilag legnagyobb baromfihiis-exportdre. Jelenleg a Bizottsag foglalkozik az
importtilalom feloldasaval. Ez attol fiigg, hogy az USA termeldi vallaljak-e az EU altal eldirt
feltételeket. Ezek arrol szolnak, hogy csak egész allatot lehetne kloros oldattal mosni, az igy

15

A paritasokat az elado kotelezettségének és kockazatanak sorrendjében 4 csoportba szoktak besorolni: ,,E” csoport, ahol

a vevd jon az aruért, ,,F” csoport, ahol az eladd utnak inditja az arut a vevd koltségére, ,,C” csoport, ahol az elad6 fizeti a
féfuvarozas koltségeit, ,,D” csoport, ahol az elad6 ,,hazhoz” viszi az arut.
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291.

292.

kezelt hus a feldolgozas és fertdtlenités modjardl szolo tajékoztato jeloléssel keriilhetne for-
galomba. A tilalom esetleges feloldasa az EU tagorszagaiba exportalé magyar termeléknek is
komoly gondot okozna.

Az Europai Unio tojas- és tojastermék-kereskedelme dontéen a belsé piacra korlatozo-
dik. A harmadik orszagokbol érkez6 import mintegy 10%-a a belsé piacon forgalomba keriild
mennyiségnek. Az EU-27 tojasimportja 2008-ban 37 ezer tonna volt, ennek 60%-at az étke-
z¢€si tojas tette ki. A héjas tojas forgalmanak legnagyobb részét (2008-ban a 91%-at) az étke-
z¢€si tojas adta, amelynek kereskedelme elsésorban a szomszédos orszagok kozott zajlik.
Az Eurostat adatai szerint Hollandia mellett Franciaorszag, Lengyelorszag, Németorszag és
Szlovakia a legjelentdsebb étkezési tojasexportdrok. Kozilik Németorszag és Hollandia
jelentds importdr is.

A lecsokkent tojolétszam ellenére Magyarorszag hozzavetdleg onellato étkezési tojasbol.
Problémat a Lengyelorszagbodl, Szlovakiabol, Litvaniabol, Németorszagbol importalt tojas
okoz. Gyorsan roml6 arurdl 1évén szo, mar 1-2% tobblet is felboritja a piacot. A tojasterme-
16k és -csomagolok a talkinalat piaczavard hatasanak enyhitése érdekében a tojast poritjak.
Magyarorszag étkezési tojasbol 2008-ban kozel 12 ezer tonnat importalt, ami 19%-o0s csok-
kenést jelent az egy évvel korabbihoz képest. A behozott termékek tobb mint 66%-a Német-
orszagbol, Szlovakiabdl és Lengyelorszagbdl szdrmazott. A husvéti tinnepek idején nagy
mennyiségl, olcsd héjas tojas érkezik Magyarorszagra. Az alacsony importarra hivatkozva
az lzletlancok a dragdbb magyar tojast alig vagy csak alacsonyabb aron veszik at. A Német-
orszagbol importalt tojas ara 2008-ban 16%-kal, a Szlovakiabdl behozotté 5%-kal, a Lengyel-
orszagbol érkez6é 1%-kal volt alacsonyabb a hazai csomagolohelyi arnal.

A vilagon 2008-ban eléallitott 6,5 millié tonna viziszarnyas 60%-at a kacsa, 40%-at a liba
tette ki. A kibocsatas 90%-at Azsia adta. Mig az elmult hat évben, 2003-2008 kozott a
viziszarnyas-termelés Eurdpaban 9%-kal csokkent, addig Azsidban csaknem 20%-kal ndtt.
Kina kacsahusbol a globalis termelés 70%-at, libahtusbol 95%-4t allitotta el 2008-ban.
11. tablazat
Az EU-27 kacsa- és libahts-termelésének alakulasa (2003-2008)

ezer tonna vagott sulyban

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kacsa | Liba | Kacsa | Liba | Kacsa | Liba | Kacsa | Liba | Kacsa | Liba | Kacsa | Liba
Franciaorszag 204 7 238 6 234 6 233 2 234 2 223 -
UK 43 3 38 3 42 3 42 3 40 3 40 3
Németorszag 49 2 37 2 40 2 38 2 48 2 49 2
Hollandia 14 - 14 - 14 - 14 - 15 - 16 -
Dania 4 - 4 - 4 - 4 - 5 - 4 -
EU-15 314 12 331 11 336 11 331 7 342 7 332 5
Magyarorszag 42 36 41 31 50 27 40 26 48 27 39 25
Lengyelorszag 17 9 18 18 18 18 16 9 17 9 16 -
Csehorszag 4 3 7 3 4 3 4 3 6 3 6 3
Szlovénia 1 3 1 3 1 4 1 4 1 4 1 4
Bulgaria 8 13 12 12 17 6 19 - 19 - 18 -
EU-27 408 | 99 422 | 90 438 | 78 414 | 52 443 58 422 | 44

Forras: FAO, KSH, EU Bizottsag
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293. Az Eurépai Unié a masodik helyet foglalja el a kacsahus és a harmadik helyet a libahus
vilagpiacdn. Eurdpa vezetd kacsahus-termeldje Franciaorszag (11. tablazat). Az EU-27-
ben Magyarorszag a legnagyobb libahus- és Franciaorszag utdn a masodik legjelentdsebb
kacsahtis-el6allito. Magyarorszag kacsahus-termelése évi 43-64 ezer tonna, mig libahus-
termelése 29-59 ezer tonna kozott alakult 2003-2008 kozott. A vizibaromfi export 2008-ban
kozel 27 ezer tonna volt, 15%-kal kevesebb az el6zd évinél (23. ébra). Aranyaiban az
export kétharmadat, 17 ezer tonnat a kacsahtis, egyharmadat, csaknem 10 ezer tonnat a ludhus
tette ki.
23. ébra
A hazai viziszarnyashus-export alakulasa (2003-2008)
T i i
500 -9/ F—~"""" """ T T T T oo oo oo
s 400 +-v -V e s s s
g
g
2 300 -1 - - - - ----V - ---- ---
5 51,0
b 200 -4 4---- 43,074 _ _ _ | Sailyy D ey I A4V -
31,5 ’
10,0 +-422 r----1/" /- - -1 S VS el ---- -
0,0 T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Liba-, kacsahus

Forras: AKI, BTT

294. Viziszarnyas-kereskedelmiink els6sorban Europara koncentralodik. Legjelentdsebb exportpia-

295.

caink a német nyelvteriiletek (export 60%-a) és Franciaorszag (export 20%-a) illetve Belgium,
Anglia és Szlovakia (export 10%-a). Azsidban Hong-Kong, Kina, illetve Japan a felvevépia-
cunk (az exportarbevétel 10%-a innen szdrmazik).

A magyar viziszarnyas-hiis piaci ara kozel 50%-os eltéréssel, de parhuzamosan mozog
Franciaorszag araival. A kacshus ara 2006-t6] folyamatosan névekvd tendenciat mutatott
¢és mintegy 40%-ot emelkedett mindkét orszagban 2006-2008 kdzott (24. abra).
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24. abra

A kacsahus piaci aranak alakulasa Franciaorszagban és Magyarorszagon (2003-2008)
T T i

3.0 T
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1,0
0.0 R I i i I |
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L1 Franciaorszag Magyarorszag

Forras: Agreste, AKI-PAIR

296. A vilagszerte piacra keriil6 libamaj csaknem 80%-at Magyarorszag termeli. Libamajbol kozel
1,3 ezer tonnat, kacsamajbol 400 tonnat allitottunk el 2008-ban. A Magyarorszagon kap-
hat6 libamaj I'V. osztalyu, az els6 két kategoria teljes mértékben Franciaorszagba kertil, ahol
az elfogyasztott libamaj 90%-a Magyarorszagrol szarmazik. A harmadik kategoérian szintén a
francidk, illetve Japan osztozik. Kiilf61don a hazai libamaj méltan keresett és kedvelt termék, a
Magyarorszagon eléallitott maj tobb mint 50%-a, kézel 700 tonna, az I. mindségi kategoridba
sorolhato (25. abra).

25. abra

A magyar libamaj minéségi osztalyok szerinti megoszlasa (2008)

IV. osztaly : 12%
(atlag tomeg, 48 dkg)

I11. osztaly: 20%

I. osztaly : 51%
atlag to 73 dk
(atlag tomeg, g)\ (atlag tomeg, 52 dkg)

IL. osztaly: 16%
(atlag tomeg, 55 dkg)

Forras: BTT
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297. Magyarorszag mellett még Franciaorszag, Bulgaria és Izrael foglalkozik nagy tételben elso-

ezer tonna

sorban kacsamaj-termeléssel, mivel ezekben az orszagokban a kacsamadj tradicionalis ételnek
szamit. Uj szerepldként jelent meg a piacon Kina, ahovd Magyarorszag exportalta a liba-
jelentds libamaj-eloallitasa, kacsamaj-termelése viszont az elmult 6t évben 20%-al emelkedett
(26. abra).

26. abra

A liba- és kacsamajtermelés alakulasa Franciaorszagban és Magyarorszagon (2003-2008)
I
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Forras: Agreste; AKI-PAIR
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A kézzel tépett magyar toll piaci poziciéjat igen nehezen tudja tartani, bar mindsége elis-
merten a legjobb a vilagon. A feldolgozott magyar ludtollbdl késziilt termékek ara haromszor
magasabb, mint a néhany éve konkurenciaként megjelent kinai tollbol eléallitott aruké (egy
magyar téli pehelypaplan Amerikaban 600-800 dollarba, ugyanennek a kinai valtozata 200-300
dollarba keriil). Magyarorszadgon, bar alacsonyabb aron keriilnek forgalomba a hazai tollter-
mékek (egy paplan ara 40-50 ezer forint, megrendelésre akar 100 ezer forint), annak vasarloi
az arérzékeny magyar fogyasztok helyett elsdsorban kiilfoldiek. A hazai termeldk abban lat-
nak lehetdséget, hogy termékeiket luxuskategoriaban kinaljak. Termelésiink 2003-2006 kozott
folyamatosan csokkent, majd 2007-ben tobb mint 60%-kal 1500 tonnara nott.

A Kkacsa- és libatermékek behozatala nem jellemzé Magyarorszagon. A viziszarnyashus-
és majtermékek kizarolag hazai alapanyagbdl késziilnek.

4.2. Kiskereskedelem

A korabban nagyobb jelentdséggel bird baromfi-szakboltok jelentésége csokkent a multi-
nacionalis kereskedelmi lancokkal szemben. A késztermék-értékesitésben egyértelmiien az
iizletlancok dominalnak €s szerepiik a friss hus esetében is folyamatosan né. A baromfifeldol-
goz6 iizemek tobb értékesitési csatornat is igénybe vesznek, ezek szamat az tizem mérete és
az arbevétel nagysaga befolyasolja.
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301. A beszallitok kifogasoltak, hogy a feldolgozok és multinacionalis kereskedelmi cégek kdzotti

302.

303.

304.

305.

szerz6désekben a Kkereskedelmi lancok érdekei érvényesiilnek. A baromfi-termékpalya
szerepl6i partneri egyiittmiikodés hianyardl, kiszolgaltatottsagrol szamoltak be, aminek
oka az, hogy a kereskeddk 4ltal adott feltételek elfogadasan, illetve az egyiittmiikodés meg-
szlintetésén kiviil nincs valodi alternativa a feldolgozok szamara. A jelenlegi magyarorszagi
termelési koncentracié mellett a feldolgozok nem képesek hatékonyan fellépni a kereskedelmi
alkuk soran, hiszen a baromfiszektoron beliil egyikiik sem képvisel akkora erdt, olyan aru-
mennyiséget, hogy ne lehetne kdnnyen masikhoz fordulni, mas beszallitot megkeresni (vagy a
kies6 volument importbol pétolni).

Az arak kialakitasaban a multinacionalis kereskedelmi lancok érdekei érvényesiilnek. Az
arérzékeny, de a nyugat-europaihoz képest kevésbé mindség- és szolgaltatas-orientalt hazai
vevokért/fogyasztokért a kereskedelmi lancok folyamatos kiizdelmet vivnak. A vevok iizletbe
vonzasahoz a ,,magnes” terméknek szamitd baromfihus arat a kereskedelmi lancok igyekeznek
alacsonyan tartani. A kereskedelmi lancok arképzési politikdja miatt beszallitok csak azok a
termeldk lehetnek, akik versenyképes aron képesek termékeiket kinalni. Az egész vertikum
jovedelmezdségét meghatarozé kulcsot a feldolgozo és a kereskedelmi lanc kozotti arrés
jelenti.

A beszallitok (a kereskedelmi lanchoz vald bekeriilés érdekében) araikbol azonnali vagy uto-
lagos (negyedéves, éves) kedvezményeket, visszatéritéseket nyujtanak. A kereskeddk dijakat
szamitanak fel az altaluk nyujtott kiilonféle (pl. marketing, logisztikai) szolgaltatasokért
is. Ezek egy része valdoban kolcsondsségen alapul és a beszallitok szolgaltatasokat kapnak
cserébe (pl. logisztikai dij), masik része viszont csak papiron 1étezik vagy nem aranyos mér-
tékben nyujtott ellenszolgaltatas. Eléfordult, hogy a kereskedelmi lancok (t6bbek k6zott) ,,0j
aruhaznyitasi”, ,listantartasi” cimen hozzajarulast kértek, amit a termékpalya képvisel6i kiilo-
nosen nehezményeztek. Sajnos a ,kilistazas” fenyegetésével a kereskedelmi lancok szinte
barmilyen feltételt el tudnak fogadtatni a beszallitokkal. A helyzetet nehezitette, hogy néhany
csOdsz€lén allo vagohid (nagy hitelallomany, gyenge cash-flow), forgalomkényszere lenyomta
a piaci arszintet.

Az agrarrendtartasi torvény fizetési hataridé betartiasanak kotelezettségét hatdrozza meg.
Ez azonban — a szerzddésben vagy azon kiviil megallapitott ,toleranciaidével” (ami soran
a beszallitd nem szamit fel kotbért), mindségi kifogasra hivatkozva a szamla lejarat eldtti
visszakiildésével — konnyen kijatszhato. Eléfordul, hogy a kereskedelmi lanc szazalékos
kedvezményt” szamol fel a hatarid6 betartasaért. A pénziigyi kovetelések érvényesitése
egyoldalu, mert a kereskeddi oldalnak van lehetdsége a fizetendo tételekbdl (akar beleegyezés
vagy teljesités igazolasa nélkiil) az altaluk meghatarozott szolgaltatasokért felszamolt 6sszeg
levonasara.

A friss baromfihiisok kozott a vasarlo nem tesz kiilonbséget, ezért nem célszerid markazni.
A marketing koltsége nem épithet6 be az arba és nem tériil meg. Friss baromfihusok koziil
csak a tanyasi csirke esetében érdemes markazni, mert ezzel a megjeldléssel 60%-os felarral
értékesithetd. E termék jelenleg az Gsszértékesités 0,3%-at teszi ki Magyarorszagon és a haz-
taji csirketartds csokkenése miatt valosziniileg emelkedni fog. A feldolgozott termékeknél
mar nagyobb szerepet kap a markazas, aminél a feldolgozok sajat kereskedelmi markas
termékeket is gyartanak a kereskedelmi lancok szamara kapacitasaik kihasznalasa érdekében.
Eléfordul, hogy a kereskeddk nagyobb teret adnak és tulsulyba helyezik sajat kereskedelmi
markas termékeiket, amelyekre kisebb arrést szamolnak. Az arkiilonbozet a gyartdi markas
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termékekre rendkiviil rossz hatdssal van, mert azt az érzést kelti a vasarloban, hogy csak a mar-
ketingkoltséget fizeti meg. A gyartoi markas termékek arat jelentds kutatas-fejlesztési koltség
is terheli, ami a kereskedelmi markaban kevésbé érvényesithetd. A huskészitményeken beliil a
kereskedelmi markéak aranya tovabb boviilhet, aminek kovetkeztében az egyes gyartok kozott
kiélezett arverseny alakulhat ki.

Egyes hipermarket-lancoknal szerepet kap a termékek hazai vonatkozasa, igy a Spar ,,Kivalo
Magyar Baromfi” cimkével ellatott hust vagy a CBA ,,Mindségi Magyar Marka” megjelo-
lést termékeket forgalmaz. Meg kell azonban jegyezni, hogy a kereskedelmi markak alap-
vetéen az olcsosagrol szolnak. fgy a magasabb hozzaadott érték nehezen ,,etethet” meg a
fogyasztoval.

A termékpalya egyes képviseldinek véleménye szerint jelenleg a termeldk, a feldolgozok és a
hipermarketek kozott nem 1étezik olyan egyiittmiikodési megallapodas, amely a piaci kap-
csolatokat szabalyozna, esetleg az arrést maximalizalna. A beszallitok lehetéségei nagyon
korlatozottak érdekeik képviseletére, jogi uton nem mernek az azonnal ,kilistdzassal”
fenyegetd kereskeddlancok ellen fellépni.

A nagyobb feldolgozé lizemek helyzetét nem csak a kereskedelmi lancok arversenye nehe-
ziti, hanem azon illegalisan miikodé feldolgozo iizemek is, amelyek a termeloktdl a szamla
nélkiil atvett baromfibol, kilogrammonként akar 30-40 forint felar realizalasaval, termékeiket
olcsobban képesek beszallitani. Emellett az j és régi tagallamokbél, ahol a magas arszin-
ten eladhaté mellfilére van igény, az oles6 comb és szarny folyamatosan aramlik az j
tagorszagokba.

A magyarorszagi tojastermelést a kozvetlen értékesités jellemzi. A feldolgozok kiszamit-
hatdan, de alacsonyabb aron veszik at a tojast. A termeldk helyzetét a hiistermeléshez hasonld
problémak nehezitik meg: a folyamatosan novekvé tartasi koltség, a stagnald fogyasztoi ar és
az olcs6 import tojas bearamlasa.

A tojas felvasarléi oldalan tobb mint 50%-ot tesznek ki a nagyobb kereskedelmi lancok,
amelyekkel szemben kiszolgaltatottak a termel6k. Kordbban a termel6i oldal megprobalt egy-
ségesen fellépni ez ellen €s tojasszovetséget hozott 1étre. Feladata a nyilvanos piaci informa-
ciogylijtés, elemzes €s a tagok szamdra prognodzisok kozzététele volt. A tevékenységet a GVH
kartellgyanusnak itélte meg és jelenetds (120 millid) pénzbiintetést szabott ki, eltantoritva a
tojastermeldket a tovabbi 0sszefogastdl és erdsitve ezzel a kiskereskedelmi lancok piaci er6-
folényét. A magyar piacot jellemzd tartdsan alacsony nyereségen a termékpalya szerepldinek
nehéz valtoztatni, de az importtal szemben alkalmazni lehetne a térségi el6irasoknal joval
szigorubb magyar egészségiigyi normakat.

Egyes tojasfeldolgozo lizemek a belfoldrdl felvasarolt tojast darabra, a kiilfoldrél érkezot
sulyra vasarolja. Csupan 6-7 hazai termeldvel allnak kapcsolatban, akiktdl a tojast 30-40%-al
magasabb aron (darabonként atlagosan 6-7 forintért) vasarolja, mint kiilfoldi beszallitoitol
(darabonként 3-4 forintért). Az értékesitési oldalrél tobb ezer partnere van, ahova termékeit
sajat szallitopark hianyaban alvallalkozok segitségével korjaratban teriti. A partnerek elsGsor-
ban vendéglatd egységek, cukraszdak. A feldolgozott tojastermékek értékesitésében a baromfi-
hussal és nyers tojassal ellentétben a multinacionalis kereskedelmi lancoknak (kivéve azok
cukraszrészlegét) nem jut szerep.
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312. A viziszarnyas his- és majexport (0sszes értékesités 45%-a, arbevétel 90%-a) 10%-a tor-

313.

314.

ténik kozvetleniil, 90%-a kozvetitokon keresztiil. A kézvetlen értékesités aranyat a jovo-
ben célszerii lenne névelni. A vizibaromfinal él6allat-kereskedelmi forgalom nem jellemzé.
A kiilfoldi értékesitésben azok a feldolgozok vannak eldnyodsebb helyzetben, amelyek mogott
kilfoldi befektetok allnak. A kiilfoldi kereskedelmi ldncok szaméra sajatmarkas terméke-
4zsiai orszagokban — az Eurdpaban mellékterméknek szamitd — kacsa- és libalabra, -nyelvre
is igény van.

A kacsa- és libahus belfoldi értékesitésben 70%-ban kozvetleniil, 30%-ban kozvetito-
kon keresztiil jut el a termék a vasarlohoz. A hustermékek 70%-a élelmiszerlancokba, 30%-a
baromfi-szakboltokba keriil. A magyar fogyasztéknak kereskedelmi marka nem késziil,
a fogyasztoi igényeket a feldolgozoilizemek markai kielégitik. Diszkontok ritkan (vagy csak
szezonalisan) forgalmazzak az agazat termékeit, ami nyilvanvald, hiszen presztizstermékeket
(mint maj, mell, comb) kevésbé szerepeltetnek kinalatukban.

4.3. Feldolgozas

Baromfifeldolgozassal nagyszamu vallalkozas foglalkozik. A Magyarorszagon eldallitott
baromfihus felét a csirke teszi ki, a fennmarado rész azonos aranyban oszlik meg a pulyka és a
viziszarnyas kozott. Mig a csirkefeldolgozassal foglalkozoé vallalkozasok az orszag egész terii-
letén jelen vannak, addig a viziszarnyas-feldolgozas (csakligy, mint a tenyésztés) az orszag
keleti felére korlatozodik.

A baromfiiparban miik6d6 vallalatok szama nagy és a piacon betdltott szerepiik is valtozo, igy
nem meglepd, hogy a kapacitaskihasznaltsag a sovanybaromfi-vagovonalakon meglehetd-
sen tag hatarok, 57-99% kozott mozog (12. tablazat).
12. tablazat
Sovanybaromfi-vagovonalak f6bb mutatéi (2005)

Régio Mennyis{zg Munkan,apok erlnka(')rzik kill<1:ls) ;::,‘tli:;g Telephelyek
(1000 db/év) (nap/év) (éra/map) (%) (db)
Ko6zép-Magyarorszag 20471 249 7 57,6 13
K&zép-Dunantul 1874 251 8 65,1 1
Nyugat-Dunantual 29 126 263 8 85,2 6
Dél-Dunantal 7526 217 10 72,6 5
Eszak Magyarorszag 3376 233 9 56,7 4
Eszak-Alfold 30 284 254 9 99,8 8
Dél-Alfold 251771 228 8 63,6 8
Osszesen 118 428 247 8 74,1 45
Forras: AKI
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315. Az AKI vagasi statisztikdja szerint 2008-ban 110,9 millié vagdcsirkét és 9,8 millio pulykat
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321.

322.

dolgoztak fel Magyarorszdgon. A baromfi-vagévonalak koziil a nagytestii pulyka fajtak dara-
bolésara alkalmas vonalak kapacitas-kihasznaltsdga viszonylag magas, ami a megsziint telep-
helyekkel magyarazhato. A feldolgozés 3 lizemre koncentralodik, az eldallitott vagopulyka
90%-at ezekben dolgozzak fel.

sy

sének fenntartasa, a piac ¢és a fogyaszté igényeihez valod alkalmazkodas, és esetleg — ha (j
étkezési trend lesz a ,,divat” — 1j termékek kifejlesztése ¢s forgalomba hozatala. Piaci része-
sedés novelésére csak akkor van redlis esély, ha a szerepldk egy része kivonul az adott piacrol.
Az ismert piacgazdasagi viszonyok kozott erre csekély kilatas van.

Magyarorszagon a vagocsirke-feldolgozas 2008-ban veszteséges volt, a cégek eredménye
legfeljebb nullszaldds lehetett. Ennek alapvetd oka az éldallatok beszerzésének magas kolt-
sége volt, ami a takarmanyok 2008 elsé félévi dragasagaval magyarazhato.

Magyarorszagon jelenleg a vagécsirke-feldolgozas nemzetkdzi dsszehasonlitasban kevéssé
koncentralt. A BTT nyilvantartasaban 2008-ban 56 baromfihtis-feldolgozoé cég volt, ebbdl
34 vagocsirke-feldolgozé. Utdbbiak koziil a hat legnagyobb adja a termelés 60%-at. A jovO-
ben elengedhetetlen a hat legjelentésebb feldolgozo szakosodasa. A Kkiilfoldi téke szamara a
magyarorszagi cégek nemzetkozi mércével mérve til kicsik, emellett a feketegazdasag
aktiv szerepe miatt a kiilfoldi befektetok nem vallaljak a magas iizleti kockazatot, hogy
beruhazasokat val6sitsanak meg a hazai baromfifeldolgozoknal.

A viziszarnyas vagasa Magyarorszagon — az év 2-3 hdnapjat kivéve — egy miiszakban
folyik. A vagoiizemek kapacitas-kihasznaltsaga jellemzoen 80-90% kozott mozog. Az
tizemekben a broiler-csirkével ellentétben mind a pecsenye-, mind a kdvéraru eldallitasaban
a kézi vagas és a gépi zsigerelés a jellemz06. Az agazat elényei kozott meg kell emliteni a
kapacitaskoncentraciot.

A feldolgozott csirke és pulyka termékek az arujellemzdk alapjan nem tekinthetdk a viziszarnyas
termékek helyettesitdjének, tovabba az eltérd alapanyag és gyartdeszkoz igényiik miatt a fel-
dolgozasban hasznalt eszkoz sziikségletiik is eltérd. A liba és kacsa az azonos foldrajzi terii-
leten beszerezhetd alapanyagra és a megegyez0 gyartdoeszkoz igényiik miatt a feldolgozasban
egymas helyettesitdjének tekinthetdk.

A csirke-, pulyka-, illetve viziszarnyas-termékek jellemzdi eltérnek egymastol. Mig az elsé
két baromfi feldolgozasa specialis célvonalakon torténik, a vizibaromfi-fajokat tobbnyire
kombinalt vonalakon dolgozzak fel. A feldolgozott termékek korében megtalalhatok a
vagott egész termékek, hiisrészek, aprolékok és ezeken beliil a friss és fagyasztott termékek.
Pulyka és csirke esetében ez kiegésziil kiilonb6z6 huskészitményekkel (felvagott, virsli stb.),
a viziszarnyas ilyen tipusu feldolgozasa nem jellemzd.

Az elterjedt tanyasi gazdalkodéas miatt a viziszarnyas feldolgozast viszonylag nagyszamu, de
onmagaban alacsony darabszamot el6allitd termeldket az integrator szerepét is betolto fel-
dolgozoiizemek fogjak dssze. Jelenleg 6t nagyobb vago- és feldolgozo tizemnek van szerepe.
Ezek koziil a legjelentdsebb integratorvallalkozas 60-65%-ban, harom 10-10%-ban, egy pedig
5% koriili mértékben részesedik az értékesitésbdl. Befektetdk hianyaban, illetve a szigorodo
allatjoléti szabalyok miatt uj vallalkozas piacra 1épése a kozeljovében nem valészinii.
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323. A feldolgozas hatékonysaga szempontjabdl nagyon elényds a viziszarnyas-termékpalyan
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megvalosult vertikalis integracié. A jellemzo vertikalis integracidé miatt nagyfoki énszaba-
lyozas érezhetd a vizibaromfi-szektorban. Az integratorként miikddé baromfiipari vallalatok a
minél teljesebb integracid megteremtésére torekednek. A pecsenye- és hiisaru-feldolgozasban
a feldolgozok mogott allo kiilfoldi téke sokat segit a hazai és nyugat-eurdpai vagohidak, fel-
dolgozok kozotti kiilonbségek enyhitésében. A vagdalapanyagot eldallitd termeldk, integra-
torként miikodo feldolgozodiizemek és az ezekhez kapcsolodo tenyésztési és takarmanyozasi
tevékenység gyenge lancszeme a nevelési oldal, ami nagyban elmarad a kiilf6ldi gyakor-
latto] (Németorszagban egy keltetd 22 alkalmazottal 160 millié tojast keltet évente, nalunk
30 alkalmazottal 9 milli6 tojas keltetése torténik évente). Probléma, hogy tékehiany, vala-
mint az egycsatornas értékesités kovetkeztében a termeldk erésen Kkiszolgaltatottak a
vagohidaknak/integratoroknak, amivel az integratorok a kiilonb6z6 jovedelem elvonasokon
keresztiil sajnos sok esetben vissza is élnek!®.

A majhasznu kacsanal és a libanal nem csak a vagohidak cégcsoportjai integralnak, jelen van-
nak az ,integratoroknak” nevezett maganszemélyek is. Az eldbbiekhez hasonldéan a napos
allatokat a takarmannyal egyiitt az integrator szallitja a termeldnek, majd a hizott allatokat
visszavasarolja. A verseny ezeknél az integratoroknal jobban érvényesiil, mert a felvevéi olda-
lon tdbb szerepld is jelen van és a termel6k konnyebben partnert tudnak valtani. Bar ebben
az esetben kisebb lehet a termeldi kiszolgaltatottsag, ezen kapcsolatnak is vannak hatranyai a
termeld szamara, amit példaul az integrator altal felszamitott el6finanszirozasi kamat, illetve a
gyakran akar 12-16 héttel kés6 utdlagos elszamolas okoz. Ezzel szemben az integratornak alig
van kockazata, mert csak az elsO turnus arat kell finansziroznia.

A 44 napos korban (egyes telepeken 40-41 napra vagnak) 2,7-3 kilogrammos sullyal vagésra
keriil6 pecsenyekacsa feldolgozasaban nem tériil meg a darabolas koltsége, ezért els6sorban
egészben Keriil forgalomba. A termékek tovabb-feldolgozott formaja az el0siités. A grilltest-
kihozatal Magyarorszagon 66% (optimalis esetben 67-68%). Az el0siitott (sozott, pacolt) fél-
bevagott test kicsontozasra keriil. Ez utobbi miivelet nagy kézimunka igényti, egy dolgozé
mintegy 500 kacsat képes naponta kicsontozni. Ha sajat tovabb-feldolgozoéiizemmel nem ren-
delkezik a vagoiizem a kies6 csontot, mas husfeldolgozo felé tovabbértékesiti, ahol elsésorban
kutyaeledel késziil beldle. Az oreg kacsakat 3,5 kilogrammos sullyal vagjak, a hus puhita-
sara specialis anyagot hasznalnak, és ,,bratfertig” formaban értékesitik kilogrammonként 250
forint koriili aron. A pecsenyelibat 9 hetesen 4,5 kilogrammosan vagjak és egészben (grill),
mig a huslibat 13 hetesen 5-5,5 kilogrammosan vagjak és elsGsorban darabolt formaban
értékesitik.

A kovéraru esetében a kacsat két hét tomést kovetéen 500-550 gramm stlya majjal (Francia-
orszagban 600-650 gramm), mig a ludakat 3 hét tdmés utan 600-650 grammos majjal vagjak.
A feldolgoz6 a majat valogatja, osztalyba sorolja. A besorolt mindségi kategoria alapjan fizet
a termelOnek. Ezt kdveti az atvett maj preparalasa. A nagy kézimunkat és megfeleld szaktu-
dast igényl6 folyamat soran a féereket eltavolitjak. A majat a mérést kdvetden nyersen, hiitve,
fagyasztva értékesitik vagy tovabbfeldolgozzak. Legkevésbé akkor veszit élvezeti értéké-
bol (izébdl) és sulyabol, ha nyersen keriil 1égmentes konzervdobozba, amit zaras kdvetden
hokezelnek. A tobbi testrészt darabolva, illetve a héjsiitést kdvetden tepertdként és zsirként
értékesitik.

16

A termeldk véleménye szerint a vagohidak, illetve az érdekeltségiikbe tartozo integrator cégek kozott nincs igazi piaci

verseny, ezért tobb modon is képesek jovedelem elvonasara. Példaul az atvett allomany 95%-a helyett annak csak 85-90%-at
mindsitik els6 osztalyunak. A termeloknek alacsonyabb arat fizetnek, azonban feldolgozva a termékeket a tobbihez hasonld
aron értékesitik.
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Az allatjoléti problémakkal kiiszkddd hizottaru-termelést a technoldgiai modernizécié hianya
miatt kedvezdtlen koltség- és jovedelemviszonyok jellemzik. A gyakori tulajdonosvaltasok
éreztetik hatasukat. A gépek technologiai szinvonala elavult. A m4j miatt nagy a kézimunka-
igény, és azoknal a munkamiiveleteknél is jellemzd, ahol gépesiteni lehetne. A pecsenyekacsa,
pecsenyeliba és husliba feldolgozasat ezzel szemben, a német érdekeltség miatt, nyugat-
eurdpai szinvonal modern gépek és technoléogia jellemzi.

A kovérarut vagas eldtt kétszer-hdromszor tépik, majd a tollat tisztitjak, szaritjak és a toll-
feldolgozo felé értékesitik. Jelenleg a lecsokkent igények miatt a hazai gyakorlat a kétszeri
tépés. A 15 dekagramm tollat ado allatok (lad és kacsa kozel ugyanannyi tollat ad, kivéve az
elso tépés alkalmaval, amikor 9 dekagrammot) tépése 70 forintba keriil. A kacsatollat inkabb
kabatokba, a libatollat agynemiibe hasznaljak. A vagast kovetéen a pecsenye- €s kovéraru-
termelésbdl szarmazo tollat is értékesitik. A tolltépés, bar gépesithetd Magyarorszagon kézzel
torténik.

A viziszarnyas termékpalya szerepléi hidnyolnak egy szakmai érdekeket hatékonyan
képviselé szervezetet, amelynek 1étrejottét szavaikkal élve elsGsorban ,irigységre és
féltékenységre” visszavezethetd okokbol kifolyolag a kdzeljovében megvaldsithatatlannak
latjak. Véleményiik szerint a termel6knek és vagohidaknak kellene horizontalis termék-
tanacsba tomoriilniiik. Magyarorszagon a hizottaru-termékpalyanak — szemben mas liba- és
kacsahizlalast folytaté orszadgokkal (Franciaorszdg, Bulgaria, Belgium, Spanyolorszag) —
nincs 6nallé szervezete (ugyanakkor Tollszdvetség létezik Magyarorszagon). Onallé szerve-
zet hianyaban a Kacsa- és Ludszovetség jelezte, hogy csatlakozik a liba- és kacsahizlalast
folytatd orszagokbol allé Eurdpai Hizott M4 Szovetséghez (Eurofoiegras). A szakmai meg-
ujulést a termékpalyan a régi vezet6i generacio sok esetben korlatozza, ,.évtizedes szakmai
tapasztalat” cimen gatolja az 0j és hatékony modszerek bevezetését, aminek inkabb a rugal-
matlansag mint az anyagiak szabnak hatart.

A piac-meghatarozo, legalisan mitkodo vagocsirke-feldolgozok szerint a feketegazdasag
komoly méreteket 6lt Magyarorszagon. A feketegazdasag jelenléte lehetetlenné teszi a
koncentraciot. A kis vagéhidak az alapanyagot (brojlercsirkét) szdmla nélkiil szerzik be és
olcsobban értékesitik az élelmiszerlancoknak. Ezt az is lehetdvé teszi, hogy a szallitdlevél nem
szigort elszamolast dokumentum. A 20%-os mértékii afa is 6sztonzi a sziirkegazdasag fenn-
maradasat. Stlyosbitani fog a helyzeten, ha a kormany 23%-ra noveli az altalanos forgalmi
adot, mert az még inkabb illegalitas iranyba viszi az agazatot. Ezt a helyzetet elsegiti, hogy
nincsen megfelelé ellenorzési és biintetési rendszer, ami feliilvizsgalna, hogyan képesek a
veszteséges lizemek tartosan fennmaradni. A nagyobb feldolgozok véleménye szerint célszer(i
lenne a kiskereskedelem felé értékesitési csoportokat létrehozniuk, noha ennek alapvetd aka-
dalya, hogy a kolcsonds bizalmatlansag miatt még hétkdznapi szinten sincs koztiik hajlando-
sag az egyeztetésre, egylittmiikddésre és informacidcserére. Mindenkinek kiemelten fontos a
sajat piacanak megtartasa igy egymas és sajat maguk esélyeit rontva egymas ala licitalnak.

Az Eurépai Elelmiszer Biztonsagi Hivatal felmérése szerint a magyar brojler allomany 68,5%-a,
a tenyészpulyka-allomany 15,7%-a szalmonellaval fert6zott. Jarvanyiigyi szempontbdl érde-
kes adat a Salmonella Infantis torzsek talsulya a hiishibrid baromfinal, aminek hatterében az
allhat, hogy a mentesitési programok csak a human megbetegedések szempontjabol 1ényeges
két legfontosabb szerotipusra terjedtek ki az elmult évtizedben'”. A Salmonella Infantis tor-

17

A human megbetegedések csaknem 80%-at Salmonella Enteritidis torzsek okozzak, mig a megbetegedések kozel

5-5%-aért felels a Salmonella Typhimurium és az Infantis szerotipus. A Salmonella Infantis torzsek human epidemiologiai
szerepe ugyan joval kisebb, mint a Sa/monella Enteritidis-¢, a jelent0s el6fordulas miatt azonban korantsem elhanyagolhato.
A Salmonella Infantis elleni védekezésnél specifikus eszkozok (vakcindk) nincsenek, ezért csak a higiéniai rendszabalyok
kovetése jelenti a védekezési modot.
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zsek eldretorése a hushibrideknél 10 évvel ezeldtt kezdddott, ezzel egyidejlileg a Salmonella
Enteritidis el6fordulasanak aranya jelentdsen csokkent, 10 év alatt 60%-161 5%-ra esett vissza.
Mindez idében egybeesett a vakcinazasok 1994-ben elkezdett magyarorszagi bevezetésével,
¢és ez a valtozas minden bizonnyal szerepet jatszott a human megbetegedések elmult években
tapasztalt és vizsgalt eléfordulasaban.

4.4. Mezogazdasagi termelés

4.4.1. Allomany, szerkezet

332. Avilag és Eurdpa legtobb baromfitermeld orszagaban az agazat fajonkénti termelési struk-
turaja meglehetésen egyszerii. A FAO adatai alapjan a vilag baromfihts-termelésének 78%-at
a csirke, 17%-at a pulyka adja. A maradék 5%-on, beleértve a kacsat és libat is, a fennma-
rado fajok osztoznak. A feldolgozast hasonlé dominancia jellemzi a csirke (75%) és a pulyka
(20,5%) javara, ahol egyediil a francia, magyar és lengyel baromfiipar dolgozik viziszarnyas-
feldolgozassal. A magyarorszagi baromfidllomany kozel 80%-at a tyukfélék adjak, azon
beliil is a vagotytk alloméanyé a nagyobb szerep. Az elmult négy évben a hazai vagéesirke
allomany a piac valtozasa miatt jelentdsen ingadozott és 15-27 millié egyed kozott valtozott
(27. abra).

27. abra

A vagocsirke-allomany alakulasa Magyarorszagon (2004 aprilis-2008 december)
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333. A KSH adatai szerint a pulykaallomany 2008 decemberben 3,5 milli6 volt, 19%-al kevesebb,
mint az el6z6 évben (28. abra).
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334. A brojler-agazatban az allomanykoncentracio sok hasonlosagot mutat europai versenytar-
sainkéval (29. abra). A 100 ezer egyedszam felettick aranya a meghatarozo (75%), az 50 ezer
egyednél kisebb allomanyok aranya alacsony.

29. abra

A brojler-dllomany megoszlasanak 6sszehasonlitasa iizemméret szerint (2007)
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Forras: Eurostat

335. Magyarorszagon az EU csatlakozas éta kozel 20%-kal csokkent a tojotyukok szama
(13. tablazat). A tojastermelés csokkenés hatterében a megemelkedett termelési koltségek mel-
lett a vasarloerd érezheté mérséklodése is kozrejatszott. A tojo 1étszam 2008-ra 700 ezerrel
emelkedett, biztositva ezzel a nagyobb volumenti tojastermelést.
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13. tablazat
Tojo 1étszam alakulasa (2003-2008)
ezer darab
Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tojotyuk 16 332 15 445 15 483 14 815 12 644 13 344
Forras: KSH

336. A magyar viziszarnyas-allomanyt 2005-ig taltelepités jellemezte. A termékpalya szerep-
16inek véleménye szerint a taltelepitett koriilmények kozotti allattartas engedélyezése miatt
kialakult 2006-o0s helyzetért, ami eldsegitette a madarinfluenza gyors terjedését, kdzvetve az
allatorvosok is hibasak. A hatosagi allatorvosok tisztazatlan szerepe miatt jelenleg is eléfordul,
hogy a hivatali és gyogyszerésziigynoki tevékenység keveredik. A megkérdezettek véleménye
szerint igazsagos biintetési rendszerrel és a németorszagihoz hasonld gyakorlat mellett, ami
az adott lizem altal valasztott, finanszirozott, és nem hivatalbol kirendelt allatorvost takar,
talan elkeriilhetd vagy tompithato lett volna az allategészségiigyi probléma. A kivagasok miatt
illetve az influenza okozta bizonytalansag kovetkeztében 2007-ig az allomany folyamatosan
csokkent, majd a 2008-as évvel Gjra ndvekedésnek indult. Kacsa allomanyunk 23%-kal, a liba
14%-kal haladta meg 2008 decemberében az azt megel6zé évit (30. abra).

Kacsa- és libaidllomany alakulasa (2005-2008)

30. abra
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337. A viziszarnyasoknak jelent6s szabadvizi igényiik van. Ennck f6leg a dél-alfoldi teriilet
felel meg, ezért itt van hagyomanya a tenyésztésnek. A libaallomany 77%-a, a kacsaallomany
73%-a erre a teriiletre korlatozodik. Kiemelkedd a viziszarnyas-tartas Bacs-Kiskun, Békés,
Csongrad megyékben, illetve az észak-alfoldi régioban, Hajda-Bihar megyében (31. abra).
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31. ébra
Kacsa és libaallomanyunk régiok szerinti megoszlasa (2008)
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338.

339.

340.

4.4.2. Genetikai alapok

A mai brojlerek genetikai képességei jobbak a jelen gyakorlati kdriilmények kozott elért ered-
ményeknél. A hushibridekkel szemben altalanos elvards vegyesivarban a 36-42 nap alatt,
1,9-2,3 kilogrammos testtomeg eléréséhez testtomeg-kilogrammonként 1,7-2,0 kilogramm
takarmanyfelhasznalas.

A magyarorszagi hustermelésben két hibridnek jut jelentés szerep. A piacot 71%-ban a
ROSS 308 uralja. A vilag egyik legelterjedtebb brojler hushibridje — a Magyarorszagon nagy-
sziiloparral nem rendelkez6 — COBB 500, a hazai baromfihus eldallitasaban a masodik helyen
all. A termelés 13%-at, fele-fele aranyban a Purline ff' és Hubbard flex hibridek adjak. Az
egy¢b brojler-hibridek a piac 3%-an osztoznak.

A ROSS 308-nak Magyarorszagon a — naposkori szexalhatosaga révén — széles sulyhatarok
kozotti hizlalhatosdga miatt jut fontos szerep, a grill-mérettdl (1,5-1,7 kilogramm) a roaster
méretig (3,5-3,8 kilogramm), 35-70 életnap kozott, alacsony takarmanyhasznositassal nevel-
hetd és vaghato. Huskihozatala jo, tetszetds htisformajua, elényos gasztrondmiai tulajdonsagok-
kal rendelkezik [Gallus Kft.]. A ROSS 308 hazai és nemzetkozi eredményeit 0sszehasonlitva,
kideriil, hogy a hibrid kiemelkedden j6 eredményeket ér el a magyarorszagi termelésben, mind
a 42 napos kori él6suly, mind a takarmanyértékesités tekintetében (14. tablazat).

100



% Baromfivertikum
14. tablazat
ROSS 308 brojler termelési eredményeinek nemzetkozi attekintése (2007)
Régié El(’isl;l(l())frélli:apos Takarm&riliy ’értékesités Elhullas
© (kg/él6sily kg) (%)
Eurépa (nagylizemi adatok) 2111 1,84 5,0
Europa (fliggetlen teszt) 2516 1,67 2,9
UK (nagytizemi adatok) 2409 1,82 3,8
USA (nagyiizemi adatok) 1953 1,86 3,9
Brazilia (nagyilizemi adatok) 2026 1,89 3.4
Magyarorszag (fliggetlen teszt) 2429 1,98 4,2
Lengyelorszag (fiiggetlen teszt) 2221 1,87 3,0

Forréas: Babolna Baromfitenyészté Farm Kft.

341.

342.

343.

A pulykafajban az elmult évtizedek szelekcids és hibridizaciés munkéjanak kdszonhetden
a brojlercsirke-agazatot meghaladé genetikai elérehaladast lehetett tapasztalni. Ennek ered-
ményeként jelentdsen javultak az olyan gazdasagi értékek, mint a hizlalasi id6, hizlalési
végtomeg vagy a takarmanyértékesités. A vilag pulykatenyésztését — hasonldan a brojler és
tojohibridekhez — kevés, egymassal szoros versenyben allo, cég uralja.

Magyarorszagra a pulyka nagysziiloket, sziiloket tojas formajaban importaljuk, ezért nem
lehet tenyésztésrol, esak tartasrél beszélni. A hazai vallalatok els6dleges feladata a folyama-
tosan boviild ,,palettarol” a legkedvezébb termelési értékeket mutatd hibridek kivalasztasa és
a fajta igényeihez a technologia modernizalasa, vagy az igények adott technologiaval torténd
szinkronizalasa. A versenyképes termelés érdekében a magyarorszagi iizemek szinte évente
fajtat valtanak. A tartas alapjat a kozép-nagy és nagytestii hibridek adjak.

Mig 2002-2004 kozott a B.U.T. cég Big 6 hibridje jatszotta a legnagyobb szerepet a hazai
pulykahus-eldallitdsban, addig méra a Hybrid XL vette at a vezetést 49%-os részarannyal. Az
dgazat fajtavalasztéka nem aprozddik fel olyan mértékben, mint a broiler-, illetve tojotyuk-
szektorban. A magyarorszagi tizemek gyorsan és hatékonyan reagalnak a cégek kinalta faj-
tavalasztékra és a legnagyobb teljesitmény-értékeket elérni képes hibridekkel dolgoznak
(15. tablazat).

15. tablazat
Magyarorszagon elterjedt pulykahibridek és jellemz6ik

Hybrid XL Converter BUT Y Big 6
. Hybrid Turkyes, | Hybrid Turkyes, British United British United
Tenyesztd ccg Inc. Inc. Turkyes Turkyes
Hazai elterjedtsége 47% 29% 13% 11%
Végtermek tojo sulya (kg) 10,2 9,8 8,2 8,9-9,2
Végtermék bak sulya (kg) 19,2 17,5 16,7 17,4-18,3

Forras: OMMI, Agriculture and Agri-Food Canada
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344. A mai tojohibridek 16-18 hetesen ivaréretté valnak (kordbban ez 20 hét volt), csticsterme-

lésiiket a tojastermelés megkezdése utan 4-6 héttel érik el (kordbban ehhez 7-8 hétre volt
sziikség). A tojokkal szemben elvaras az évi 290-310 darabos tojastermelés mellett, a 60-63
gramm koriili tojastomeg és tojas kilogrammonként 2,1-2,3 kilogramm takarmanyfelhasznalas.
A tojotyuk-tenyésztést a vildgon harom nagy tenyésztovallalat uralja, amelyek hibridjei elér-

hetéek Magyarorszagon (16. tablazat).

16. tablazat

Tenyésztocégek jelentosége a tojotyuk genetikai alapjainak tenyésztésében

Lohmann Tierzucht Institut de Selection Hendrix Poultry
Animale (ISA) Breeders
Fehér tojas 68% 10% 22%
Barna tojas 17% 57% 23%

Forras: Hendrix [2003]

345. A termeldk kiszélesedett valasztasi lehetdsége ellenére a nemzetkdzileg elterjedt 40-45

tojohibrid [Agriculture and Agri-food Canada, 2007] koziil harom fajtanak jut kiemelked6
szerep a hazai termelésben [OMMI, 2007]. A tojas-eléallitas 58%-a az ISA cég Hy-line
brown hibridjével torténik. A Shaver Starcross 579 és a Babolna SL fajtak 18%-ban, illetve
16%-ban vesznek részt a termelésben, 6%-ban a Babolna Harco is jelen van. A Hendrix Poultry
Breeds tojohibridjei korabbi nagyobb szerepe mara 1,5% ala esett (17. tablazat).

17. tablazat
Magyarorszagon elterjedt tojohibridek teljesitménye

Hy-line Brown Shaver Starccross 579 Tetra-SL
Tenyésztd cég Lohmann Tierzucht 1S4 Babolna
Hazai elterjedtsége 58% 18% 16%
Tojastermelés 80. élethétre 355db 349 db 363 db
Takarmanyfogyasztas 2,32 kg/kg 2,21 kg/kg 2,33 kg/kg
Eletképesség (%) 96% 94,2% 94-94%
Eletkor 50%-os termeléskor 145 nap 144 nap 144 nap
Ossz. tojastomeg 80. élethétre 23,2 22,1 23,3

Forras: Babolna Tetra Kft., Hendrix Genetik Company, Lohmann Tierzucht

346.

347.

A termékpalya szerepl6i felismerve a kiilfoldi versenyképes hibridek adta lehet6ségeket, 1épést
tartanak a nyugat-europai termelGkkel. A hazai piac nem fizeti meg a tojas méretébél adodo
tobblet koltségeket, igy elsésorban a kis tojast (S, M) ado fajtak kozkedveltek.

A viziszarnya-fajtakat nem jellemzi olyan gyors valtozas, megujulas, mint a csirke- és pulyka-
hibrideket. A kacsatenyésztésben kevesebb fajtanak jut szerep, mint a lud-tartasaban. A tobbi
baromfifajtahoz hasonlé tendencia — az import fajtik, hibridek el6retorése — elsésor-
ban a kacsatenyésztésben figyelhet6 meg, a hiis- és kovérliba tartisa magyar fajtakra
alapozott.
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348.

349.

350.

351.

A pecsenyekacsa-tartiasban a pekingi tipusti vonalkeresztezett hibridnek a cherry valley
kiilonb6z6 valtozatainak (kis, kozép, nagy, szuper, M, és szuper M2) van szerepe (65%).
A sziiléparok kozvetleniil Anglidbol érkeznek (egyedenként 5,4 eurdért). Tojastermelése
26-27 hét kozott eléri a 240 tojast tojonként (kelési szazalék: 76%). A hibrid elénye, hogy a
brojlercsirke-tartashoz hasonloan a teljesen zart, kifuté nélkiili tartastechnologiat is jol
viseli. Magyarorszagon testtomeg-kilogrammonként 2,4 kilogramm takarmany-hasznositas a
jellemezd, bar a fajtat a nyugat-eurdpai orszagokban 2,2 kilogramm takarmanyhasznositas
mellett tartjak. Az allat 44 napos korara, 2,7-3 kilogrammosan valik vagasra éretté, de néhany
hazai telepen mar 40-41 naposan eléri a kivant sulyt. A pecsenyekacsa-tartasban a modern
genotipusok adta lehetdségek kiaknazéasa végett 1épést kell tartani a Nyugat-Europa altal dik-
talt zart tartdsformaval, ezzel nem csak a madarinfluenza kockazata, hanem a szezonalitas
problémaja is kezelhetd.

A hazai pecsenye- és husliba-genotipusok az emdeni és pomerdaniai fajtakra épiilnek. Jelenleg
szamos fajta van forgalomban, elterjedt a lippitschi fajta (32%). Az integrator a napos libakat
kozvetleniil Lipcsébdl hozza: sziiléparokat egyedenként 24,4 eurdért, a tojasokat darabon-
ként 2,5 eurdért. Szaporasaga évi 60-70 tojas, illetve tojonként 40-45 naposliba. Takarmany-
hasznositasa testtomeg-kilogrammonként 3,7 kilogramm (a nyugat-eurdpai orszagokban
2,6 kilogramm). A végtermék mellhus-aranya 17,9%.

Kacsamaj termelésiink mullard (fajhibrid) kacsakkal folyik. Ezek koziil nalunk a legje-
lentdsebb, a gourmaud hibrid 62%-ban van jelen. A francia hibrid hazai tojastermelése tojon-
ként 226 darab (a keltethet6ség 83%), majtermelése 500-550 gramm. A majliba tartisat nem
jellemzi egy adott hibrid egyeduralma, a termelésben jelenlévd 8-9 hibridet kdzel azonos
aranyban tartjak a gazdak. A hazai iizemekben hasznalt hibridek takarmanyhasznositésa test-
tomeg-kilogrammonként 2,8-2,9 kilogramm kozott alakul és atlagosan 600-650 gramm majat
adnak. A majkacsa-alapanyagot a gacsér adja.

4.4.3. Tartastechnolégia

A baromfitartok egyes csoportjai kozott jelentds eltérések mutathatok ki a technikai felsze-
reltségben, a szakmai munka szinvonaldban, a hatékonysagi mutatdkban, kovetkezésképpen
az Onkoltségben €s a jovedelmezdségben. A huscsirke-eldallitas jovedelmezdségét alapve-
tden a takarmanyfelhasznalds hatékonysaga, s ezen keresztiil a takarmanykoltségek valto-
zasa, valamint az elhullds aranya hatdrozza meg. A Magyarorszagon forgalmazott brojlerek
vilagszinvonalat képviselnek, a tenyészalapanyag genetikai potencialjat azonban a termeldk
csak részben tudjak kihasznalni. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a feketegazdasag
felvasarlasai jelentds mértékben rontjdk a hazai hatékonysagi mutatokat. Ennek ellenére a
takarmanyozasi mutatdink kozelitik a nagy csirkehus el6allitd orszagokéit (Egyesiilt Kiraly-
sdg, Franciaorszag, Hollandia, Németorszag). Hollandia naturalis mutatéi a legkedvezdbbek,
a takarmanyfelhasznalas 14%-kal hatékonyabb, és az elhullas 28%-kal alacsonyabb, mint
Magyarorszagon (18. tablazat). Hollandidban a vagdcsirke-termeldk nagy része ,,bérmunkéat”
végez, mivel szerzédéses kapcsolat alapjan jutnak hozza a hizdalapanyaghoz, illetve a takar-
manyhoz. Emellett a szerz6dés alapjan be kell tartaniuk a technologiai eldirasokat is. A vago-
allatok elszallitasanal a rakodast a termel6knek kell finanszirozniuk. Ez a jov6ben valtozhat,
mivel a vagohidak bevezetik a gépi rakodast (,,baromfi-kombajnok™).
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18. tablazat

A hazai vagocsirke-termelés naturalis hatékonysaganak 6sszehasonlitasa
az EU legnagyobb csirkehus-termelé tagallamaival (2006)

Orszigok Vagasi tomeg Takarmany-felhasznalas Elhullas
(kg) (kg/kg) (%)
Hollandia 2,12 1,74 3,6
Németorszag 1,92 1,75 3,8
Franciaorszag 1,96 1,87 3,8
Egyesiilt Kiralysag 2,33 1,85 3,8
Lengyelorszag 2,25 1,85 4,0
Magyarorszag* 2,15% 1,92% 4,62*

*2007. I11. és 2007. IV. negyedévi adatok atlaga (Magyar Broilerszovetség felmérése).
Forrés: LEI (legalabb 75 ezer férohely kapacitas), AKI tesztiizemi adatok, valamint BTT

352.

353.

354.

355.

A legnagyobb magyarorszagi vagéhidak integratori tevékenységet is betoltenek, vagyis
takarmannyal €s naposcsibével latjak el a vagdcsirke-termeldt. A naposcsibét és tapot elsza-
molo aron helyezik ki a termeldkhoz, a felvasarlasi arat a betelepitéskor rogziti a feldolgozo.

A magyarorszagi tartastechnologia szinvonala elmarad a genetika szinvonalatél. A pro-
fesszionalis termeldk megfeleld etetés, itatas, szell6zés, fiités rendszer mellett sem képesek
kihasznalni a j6 genetikai potencial nyujtotta lehetéségeket. Az agazat egyik legnagyobb hat-
ranya, a régi, leromlott, nem baromfitartasra késziilt épiiletek problémaéja. Az egykori sertés- és
marhatelepek toldozésa- foltozasa zajlik évek ota, aminek elsddleges oka, hogy nem irnak ki
palyazatot z6ldmezds beruhdzasokra, és igy csak részfunkcidk korszeriisitésre van lehetoség.
Pedig egyes termel6k véleménye szerint a modern és a célnak minden szempontbol megfeleld
épiiletek kilonként akar 3 forint 6nkdltség megtakaritast is eredményezne. Sulyosbitja a hely-
zetet, hogy a beruhazashoz elnyert tdAmogatasok 6nerd biztositasahoz a kereskedelmi bankok
nem adnak hitelt.

A tojohibrid-tartast két szakaszra lehet osztani. A megfeleld szervezeti szilardsag és jo 1ab-
szerkezet kialakitasa érdekében a jércenevelés négy honapos mélyalmos tartassal indul. Ezt
kovetden a magyarorszagi gyakorlatban a ketreces tartas dominal. Allatjoléti szempontbol
legkedvezObb a nadfedeles istallo, ami kedvelt és elterjedt Magyarorszagon és a fiités-hiités
megoldasa nem igényel tobbletkoltséget.

A kiilonbdz6 tartastechnologidk tekintetében megoszlanak a vélemények. Az allatvédok
a mélyalmos tartds, szabadtartas mellett vannak, illetve ketreces tartasban az alacsonyabb
allomanylétszameért kiizdenek. Ez utobbinal 2012-t61 Magyarorszagon is kotelezden be kell
vezetni a ketrec méretére és az allatlétszamra vonatkozo szabalyokat. A jelenlegi hazai gya-
korlatban az eldirasoknak megfeleld tartasviszonyok mellett is hagyomanyos allatlétszam
jellemzd, vagyis az allatslirlisség nagyobb a 2012-re eldirtaknal. A kiilonb6z6 tartastechnolo-
giak koziil a mélyalmos tartas 0sszes koltsége 26%-kal, a szabadtartasosé 45%-kal magasabb,
mint a hagyomanyos ketreces technologiaé¢ [CEAS, Agrar Eurdpa]. Az dkotartas — amikor az
allatok teljesen szabadon kozlekedhetnek — koltsége, tobb mint kétszerese a hagyomanyos
ketrecesnek.
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356. Magyarorszagon a pecsenyekacsa esetében még mindig nagy a szabadtartis aranya, ami-

357.

358.

359.

360.

361.

362.

363.

nek feltételei gyakorlatilag minden tanyaudvaron adottak. Ez a tartasforma nem csak azért
problémas, mert noveli az allategészségiigyi kockéazatot, hanem hatékonysag szempontbol is
elénytelen. Nyugat-eurdpai mintara nalunk is terjed a kisebb allategészségiigyi kockazattal
jéré zart technologia. Gazdasagos pecsenyekacsa-tartas csakis intenziv neveléssel és intenziv
(magas taplaloértékil) takarmanyozassal lehetséges.

A ludak esetében a zart technologia nehezebben megoldhato, de nagylizemi keretek kozott
itt is terjed a félintenziv, illetve intenziv nevelés. A pecsenyeludak félintenziv tartasa két
turnusban folyik, maximum 2500 allattal. Az els6 fazisban zart eldnevelés, a masodik fazisban
extenziv tartas jellemzd, intenziv takarmanyozassal. Az intenziv ludtartas — a kacsahoz hason-
l6an — zart koriilmények kozott, 20-25 centiméter mélyen almozott istallokban, 25-6s falkaban
folyik. Hazai gyakorlat a gunér kiengedése a szabadba.

A libatomésre alkalmazott , kényszertomés” félrevezetdé miiszo. Libatomésen olyan korszerti,
az allategészségiigyi és allatjoléti eldirasokat figyelembe vevo gazdasagi tevékenységet kell
érteni, amelynek célja a libam4;j eléallitasa. Uzemi keretek kozott Magyarorszagon egyértel-
miien a gépi tomés, a lagy, hajlékony csovi, pneumatikus tdmdégép és a lagy dara hasznalata
dominal. E technoldgiaval percenként 2-4 allat tomhet6 [Sotonyi és Loraszko, 2008].

A jelentésebb magyarorszagi tojastermel6k nagy része (6nkoltségi aron) sajat takarmanyt
hasznal, mert véleménytik szerint a vasarolt takarmanybol nem lehet versenyképes aron tojast
eléallitani. Egy tojas eldallitasahoz mintegy 15 dekagramm takarmany sziikséges, ennek
mennyiségét a genetika, a technoldgia (pl. hdmérséklet, szelztetés) mellett nagyban meghata-
rozza annak Gsszetétele. A takarmany gyartasara is szakosodott tojastermelk nagy része sajat
fejlesztésii termékeket eldallité keverédiizemmel rendelkezik és az eléallitott takarmany
70-80%-at felhasznalja, a tobbit értékesiti.

Viziszarnyas-tap eldallitasaval az oOsszes hazai takarmanyeléallité iizem foglalkozik.
A korlatozott értékesithet6ség miatt raktarra nem, csak megrendelésre vagy szakboltok
szamara termelnek. Ez utobbi vasarloi a haztaji viziszarnyas-tartok, mig az integratorral szer-
z6désben allo termeldk a feldolgozod/integrator altal forgalmazott takarmanyt hasznaljak.

A viziszarnyas-takarmanyozasandl a termel6k kevésbé veszik figyelembe a fajta igényeit,
mint a brojlerek (csirke, pulyka) esetében. Ennek egyik oka, hogy az allattartok korlato-
zott anyagi lehetdségei miatt fontosabb szempont szimukra a takarmany dra, mint az
allat igényeihez igazitott tap-osszetétel. Az is szerepet jatszik, hogy a viziszarnyas kevésbé
ndvekedésorientalt, mint a ma elterjedt csirke és pulyka hibridek. Vizibaromfinal inkabb a
min6ségi, mint a mennyiségi his elérése a cél, tehat takarmanyozasara sem jellemzd olyan
mértékil intenzitds (pl. magas fehérjetartalom), mint a broiler-fajoknal.

A takarmanyeldallitasnal oridsi hatrany, hogy az integrald feldolgozok az iizemiikben ter-
melédott allati eredetli fehérjét nem keverhetik a tapba, hanem a jelenleg érvényben 1évo
szabdlyoknak megfelelden az ATEV-val kényszeriilnek elszallittatni és megsemmisittetni.
A Magyarorszagon jelenleg veszélyes hulladéknak mindsiilo allati eredetii fehérje helyett
draga szoja-, esetleg hallisztet kényszeriilnek hasznalni.

A kiilonboz6 cégek, integratorok sajat kidolgozast takarmanykeverékei nagyon kevés eltérést
mutatnak. Jelenleg a Nyugat-Europaban (Franciaorszag, Németorszag) és Magyarorszagon
hasznalt tapok kozotti kiilonbség nem a takarmany Osszetételében van, hanem a hdkezelési
technologiaban. A fejlett nyugati orszagokban mindegyik Osszetevét a keverés elott kiilon-
kiilén hékezelik, majd a daralast kovetden steril levegével hiitik, eldsegitve ezzel a szalmonella
teljes kizarasat.
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4.5. Kovetkeztetések

A haztaji baromfitartas eltiinése utdn megsziint a kdozepes méretli gazdasagok jelentds része is,
igy ma kevés szdmu nagytermeld irdnyitja a piacot. Az elaprozott feldolgozoi struktira miatt
a kovetkezd években szamos vallalkozds bezarhat. Komoly pénziigyi befektetés és/vagy
pénziigyi tartalékok hijan nem fognak megvalésulni az uniés versenyképességet javito
fejlesztések. A dontéen magyar tulajdonként miikodé baromfifeldolgozok egy részének
megsziinésével a termékpalya Kiilfoldi téke bevonasaval ujra szervezédhet. Ennek jeleit
a viziszarnyas-agazatban mar tapasztalhatjuk. A felsorolt problémak ellenére mégis elmond-
hatd, hogy Osszességében a baromfiagazat nagyobb egységet mutat, mint a sertésagazat.

Fontos az ellen6rzé hatosagok szerepe! A feketegazdasag felszamolasahoz, a kétes eredetl
behozott termékek visszaszoritasahoz elengedhetetlen az ellenérzd hatésagok részérdl a kis-
kereskedelmi lincok és forgalmazok folyamatos és azonos modon torténd ellendrzése,
tovabba a jogszabalysértokkel szemben az azonnali és hatékony fellépés orszaghataron beliil

¢s orszaghataron til egyarant.

Az érzékelhetd stlyt versenytarsak hidnya (a piac nehéz megtamadhatosaga), a vasarolt és
a forgalmazott aruk alapvetéen homogén jellege, a megvalosult vertikalis integracié a fel-
dolgozok és integratorok szimara mindenképpen elényos. A Magyarorszagon felmeriild
problémak (alacsony nyereségtartalmt termékszerkezet, gyenge marketing, piactol vald elszi-
geteltség, esetenként a feldolgozasra keriil6 nem megfeleld mindség; gazdasagtalan disztri-
bucio; atgondolatlan és korai expanzid) megoldasa nélkiil a vertikalis integracié a termel6i
oldalon kockazati tényezoként jelentkezik.

A termékpalya szerepldi hianyolnak egy szakmai érdekeket hatékonyan képvisel6 szerve-
zetet, amelynek 1étrejottét, szavaikkal élve elsOsorban ,,irigységre és féltékenységre” visszave-
zethetd emberi magatartasbol adodo okokra hivatkozva a kdzeljovében megvalosithatatlannak
latjak. Véleménytik szerint a termeldknek és vagohidaknak kellene horizontalis termékta-
nacsba tomoriilniiik.

A viziszarnyas tartasban vissza Kell szoritani a szabadtartast ¢s 6sztonozni kell az éllat-
egészségiigyi kritériumoknak megfeleld zart tartastechnolégia megvaldsitasat. Nélkiilozhe-
tetlen, hogy a lud/kacsa hizlalasat érzelmi alapon elutasitd csoportokkal szemben tudomanyos
eredmények alljanak a szakma rendelkezésére a tényleges élettani hatasokat illetden. Az allat-
védo szervezettel szemben a fellépés eredményessége sajnos még a megfeleld technologia
kidolgozasaval, a pozitiv kutatasi eredmények mellett is kérdéses lehet, mert az agazat sze-
repldi a stratégiaban végrehajtandd munkat szakértelem, toke és osszefogas hianyaban nem
tudjak megvalositani.
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369. Az elemzések a fobb termékpalydk versenyesélyeire 0sszpontositanak, a cél nem elméleti

tanulmanyok megirasa, hanem az agazati szereploket (mezdgazdasagi termeldk, élelmiszer-
ipari feldolgozok, ¢élelmiszer-kereskeddk, inputellatod vallalatok, szakmai érdekképviseletek)
megkeresve, szakmai eszmecserék, interjuk keretében a problémak és a lehetdségek gyakor-
lati Osszefiiggéseinek feltarasa volt. A fejlodést bénitd koriilmények — objektiv és szubjektiv
versenyhatranyok — életszerii feltarasa érdekében 74, tobbnyire meghatarozo hazai és kiil-
foldi mezbgazdasagi, élelmiszeripari és kereskedelmi vallalkozést, szervezetet latogattunk
meg. Tobb szaz vezetd szakemberrel folytattunk Oszinte szakmai parbeszédet, és mintegy
20 interjualany véleményezte, egészitette ki tanulmanyunk elsd, nyers valtozatat. Tudatosan
nem tdrekedtiink valamiféle ,,reprezentativitasra”, hiszen versenyesélyeink a jelentdsebb piaci
szereplok szemszogébdl értékelhetdk realisan.

A vizsgalt dgazatok helyzetének targyalasa elott le kell szogezni — és a hallottak is ezt tAmaszt-
jak ald —, hogy az agazatok legsulyosabb problémai nem csak specialisan agazati, hanem
részben horizontalis jelleglick, mint pl. add- és jarulékterhek, biirokracia, foldkérdés, allami
szerepvallalas stb.

Horizontalis problémak

Az orszag versenyképességi problémai tobb teriileten is kirivoak. Mindenekeldtt ad6zasi rend-
szerének a megitélése dramaian rossz. Magyarorszdgon az 0sszes ado- és jarulékbevétel a GDP
aranyaban 37,1% volt 2006-ban, magasabb, mint Csehorszagban (36,9%), Lengyelorszagban
(33,5%) vagy Szlovakiaban (29,82%). A munkaerdkoltség és az éldmunkat terheld elvonasok
Osszesitett atlaga az EU-15 és az OECD esetében egyarant 42,5%, ehhez képest Magyarorsza-
gon az dsszes elvonas 54,4%-ot tett ki. Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztracios terhei
mar-mar abnormalisak.

A magas adok a kdzszolgaltatasok gyengébb mindségével parosulnak: a jogalkalmazasrol, az
egészségiigyrol, de mindenekel6tt a szegénység, illetve az esélyegyenlétlenségek csokkenté-
sére hivatott szocialpolitikarol alkotott vélemények kiilondsen negativak. Emellett jelentds
magyar versenyképességi hatranyt mutat a hazai oktatas és képzés legtobb indikatora, de az
innovacio terén is jelentds a lemaradas.

A gazdasagi és jogi kdrnyezet valtozasai ad hoc jellegliek, kiszamithatatlanok, ami elriasztja
a kulfoldi tokét. A folytonos valtozas és a transzparencia hianya nagy csabitast jelent az unios
tamogatasok elosztasarol hozott dontések befolyasolasara. Magyarorszagon az agrarpolitika
gyakorlatilag ,,tamogataspolitika”, amelynek célja az elérhet6 unids forrasok maximalis lehi-
vasa és minél szélesebb korben torténd teritése, tekintet nélkiil a hosszabb tavon jelentkezd
kedvezotlen gazdasagi és tarsadalmi hatasokra. A magyar agrartdmogatési rendszer gyakran
felesleges gépberuhdzasokra 6sztondz. Nem alakultak ki hatékony modszerek a palyazatok-
ban ,beigért” eredmények, hossza tavu pozitiv hatasok ellenérzésére, a felelétlen dontések
megel6zésére.

A feketegazdasag GDP-hez viszonyitott aranya Magyarorszdgon 20-30%, mig a fejlett EU
tagallamokban 7-8% kozott valoszinisithetd. Az illegalis gazdasagi tevékenység kiilondsen a
relativ kis jovedelmi, kifejezetten mezdgazdasagi jellegii térségeket jellemzi. A feketegazda-
sdg neheziti a termékpalyakon az integraciot, a koncentraciot, az érdekek hatékony képvisele-
tét és érvényesitését.
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A nemzetkdzi versenyképesség és fenntarthatdsag (kornyezetvédelem, kdolajar stb.) szem-
pontjabol a jovében egyre fontosabb szerepe lesz a szallitasnak, hiitésnek és egyéb logisztikai
kérdéseknek. A koncentracio, a specializacid, a feldolgozas és a kereskedelem regionalizacioja
Magyarorszagon a jovoben még erdsebben érvényesiil, és erre fel kell késziilnlink. Hosszabb
tavon nem vezet eredményre, ha csak a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek beho-
zatalat nehezitd vagy megakadalyozd eszkdzok utan keresgéliink, az import korlatozasat
»sikerként” éljiik meg és ,,eredményként” kommunikaljuk.

Magyarorszag kis orszag, piacanak mérete nem teszi lehetévé az iparagak kozotti semle-
gességet. Az armeghatarozo, arképzést befolyasolo erd (bargaining power) nélkiil pedig az
¢lelmiszergazdasag kiszolgaltatott beszallitoi szerepkdrbe keriil, ugyanis a termeldk és a fel-
dolgozok altalaban multinacionalis cégek altal meghatarozott aron szallitanak élelmiszert a
kereskedelemnek, és masok (tobbnyire ugyancsak multinacionalis cégek) altal meghatarozott
aron veszik az inputokat és szolgaltatasokat.

Csak a regionalis erdvel biro feldolgozoknak lehet armeghatarozé szerepiik. A multinacio-
nalis feldolgozok az élelmiszerforgalmazé-aruhdzlancokkal folytatott kereskedelmi targyala-
soknal ugyanis kikothetik, hogy az adott termék melyik piacra (melyik tagorszagba, milyen
feltétellel) keriilhet. Figyelembe veszik egy-egy orszag vasarloerejét, valamint a mas hasonlo
termékeknél mar kialakult fogyasztoi arszintet. Gyakran azt is kikotik, hogy az anyaorszagba,
adott tagallamokba vagy az EU-15-be nem mehet vissza példaul a kelet-eurdpai (magyar-
orszagi) piacra szant aru. Ha ez megtorténne, akkor a feldolgoz6 maga vasarolna fel a nagyobb
vasarléerdvel rendelkezd tagallamba visszaszallitott terméket, és legkozelebb nem szallitana
arut a megallapodast megszegd lancnak. Az élelmiszerforgalmazé-aruhdzlanc nem vagy csak
ritkan listdzza ki a multinacionalis beszallitokat, mivel azok 6riasi volument képviselnek. Csak
nagy regionalis feldolgozok piaci alkuereje képes erre, a hazai feldolgozok piaci alkuereje
nem jelentds. Ha a feldolgozok stabil piacot épitettek ki egy-egy tagorszagban, akkor azt nem
veszélyeztetik a sajat olcso ,,tobblettermékeikkel”, hanem kisebb marketing és fejlesztési kolt-
ségteher mellett mas piacokat keresnek a felesleg levezetésére (pl. szavatossagi id6 lejarta
el6tt néhany nappal szabadulnak meg a készleteiktél). Amennyiben piaci részesedés szerzése
a cél, akkor komoly marketingmunkaval teszik ezt az Gij(abb) piacokon, nem feltétleniil olcso
aron (sokkal inkabb a mar korabban kisebb mennyiségre bevezetett ar a meghatarozo). Ha itt
is stabil piac alakul ki, a tobblettermelést megint mas piacokon vezetik le.

Az ilyen cégeknél a feldolgozoi 6nkoltség meghatarozasa szinte lehetetlen: a marketing- és
fejlesztési koltséget tetszésiik szerint osztjak szét tagorszagok vagy termékek kozott (ebbol
kovetkezik, hogy az 6nkdltségtipusi a&rmeghatarozas nem jarhat6 ut). Els6sorban a beszal-
litok és feldolgozok vivnak kemény versenyt a lancok kegyeiért (a hazai feldolgoz6 legyen
versenyképes a szlovak vagy a német feldolgozoval, ne a lancot hibaztassa az olcs6é import
termékeért).

Az élelmiszer-kiskereskedelemben arra torekszenek, hogy legkés6bb jinius 30-atdl az érté-
kesitett magyar eredetii aru polckihelyezési aranya elérje a 80%-ot. Ezzel a megallapodassal
a magyar élelmiszergazdasag értékes reklamfeliilethez jut a polcokon. A 80%-os polckihelye-
z¢si arany nem jelenti feltétleniil azt, hogy az értékesitett élelmiszerekbdl a magyar eredetiiek
értékben is elérik a 80%-ot. A versenyképesség javitasa nélkiil ugyanis nem biztos, hogy ki
tudjak hasznalni a hazai termel6k a megallapodas altal kinalt lehetdséget.
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380. Versenyjogi szempontbol nem lehet a gyartdk és kereskeddk mozgasterét korlatozni, ezért
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merev aranyokat, illetve hatarokat sem lehet rakényszeriteni a kereskedelemre (termékszinten
ez fokozottan érvényes), mert akadalyozza az aru és szolgaltatasok szabad aramlasat. Sok-
kal inkabb szandéknyilatkozatrél, mint versenyjogi szabalyozasrol van szd. Az alapanyag-
termeldk és a feldolgozok reménye, hogy a termékpalya profitelosztasa ,,ardnyosabb” mdodon
torténik. Az onkéntes etikai kodex alkalmazasa tlinik a legjobb megoldasnak, mert a térvényi
szabalyozas unids versenyjogot sértene.

Tejagazat

A csatlakozast kovetden a hazai tejtermelés visszaesett, rdadasul az allomany foldrajzi
elhelyezkedése nincs mindenhol &sszhangban a feldolgozdi kapacitdsokkal. Gazdasagaink
tehénallomanya kozosségi Osszehasonlitdsban koncentraltnak tekinthetd. Tejtermelésiink
koltségszerkezetében leggyengébb pont a takarmanykoltség. Bar az iizemek kozott nagy a
szoras, a termeldk tobbsége a takarmanyhasznositas, zoldtakarmany-felhaszndlas terén elma-
rad a versenytarsaktol. A munkabérkoltség viszonylag magas szintje arra utal, hogy a szer-
vezettség, munkatermelékenység terén ugyancsak versenyhatranyban vagyunk, marpedig a
versenyképességet mar kozéptavon a relativ koltséghatékonysag fogja meghatarozni. A tej- és
tejtermékek kiilkereskedelmében 2004 6ta mind volumenben, mind értékben nettd importdri
pozicioba keriiltiink. Az importalt tejtermékek a hazainal altalaban alacsonyabb aron keriilnek
a boltok polcaira. Kérdés, hogy erds fogyasztovédelemre van-e sziikség, vagy inkabb a hazai
eléirasokat (élelmiszerkonyv) kell enyhiteni versenyhatranyaink mérséklése érdekében. Az
elsd esetben meg kell gydzni a fogyasztot a hazai termék jobb mindségérdl, a masodikban fel
kell venni a versenyt az importalt tdmegtermékekkel — amire gyakorlatilag nincs esély.

A tejtermékek vilagpiaci ara 2007 tavasza €s 6sze kozott évtizedek Ota nem tapasztalt mér-
tékli emelkedést mutatott, ami egyrészt a globalis (els6sorban azsiai) kereslet folyamatos élén-
kiilésével, masrészt kinalati korlatokkal (készletek megcsappanasa, 6ceaniai szarazsag stb.)
magyarazhato. A kozosségi arak a vilagpiaci arat meghaladé mértékben néttek, amihez a 2003.
évi KAP reform keretében a tejpiaci szabalyozasban végrehajtott valtoztatasok, elsdsorban
az intervencios készletek (vaj, tejpor) elapadasa jarult hozza. A tej kozosségi felvasarlasi ara
2007 végén tetdzott, mig a hazai felvasarlasi ar — egy-két honapos késéssel kdvetve a k6zos-
ségi arszintet — a 2008 januari cstcspontrol (37,72 eurd/100 kilogramm) indult folyamatos
csokkenésnek. A nyerstej aranak tovabbi zuhanasa kovetkezett be 2008 folyaman, ami egyre
nehezebb helyzetbe hozta a tejtermeldket. A takarmanyarak mérséklodése miatt 2009-ben a
termeldi ar tovabbi csokkenésére szamithatunk. A kvotarendszer fokozatos kivezetése — az
orszagos tejkvota kihasznaltsaga alig éri el 85%-ot — a hazai tejagazatot kdzvetetten érint-
heti, mivel a hatékonyan termel6 tagallamok keriilhetnek elénybe a Magyarorszag szamara
fontos olasz piacon, igy lehetéségeink sziikiilhetnek, a hazai arak pedig még nyomottabbak
lehetnek.

A koncentracio a feldolgozo vallalatok nagy szama ellenére viszonylag magas. A kapacitasok
kihasznaltsaga az elmult néhany évben iparagi szinten valamelyest javult, de még mindig igen
alacsony (becslések szerint alig 50%). Nagyfokt rugalmatlansag jellemzi a tejpiacot, sem a
termeldk, sem a feldolgozok nem tudnak elég gyorsan reagalni a piaci valtozasokra. A feldol-
gozoknak kapacitasaik jobb kihasznalasa érdekében egyiitt kellene miikodni, tobbek kozott
ennek hianya is rontja a versenyképességet. Mig korabban a piaci részarany novelése volt
az uralkodoé stratégia, mara az eredmény novelése valt a legfobb célkitlizéssé, példaul pro-
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filtisztitas, illetve a kapacitasok jobb kihasznalasa révén. A termékfejlesztés, uj kiszerelések,
modernebb csomagolas bevezetése szintén a vallalatok céljai kdzé tartozik. Ennek ellenére a
termék-innovacio terén elmaradtunk a versenytarsaktol, a hazai piacot ma is a rendszervaltas
el6tti markak uraljak.

Ha a kisebb feldolgozok egyre tobb tejet vesznek olcson spot piacon, akkor a nagyobb tejfel-
dolgozok is ezt fogjak tenni, egyébként nem tudnak versenyezni. Ha nd a spot piacon beszer-
zett tej aranya (nalunk 25-30%, az olaszoknal gyakran eléri az 50%-ot) csdkken a szerzédéses
tejfelvasarlas. Ebbdl kdvetkezik, hogy egyre tobb termeld a spot piacon értékesiti a tejet, az
ar pedig tovabb csokken (ezt tapasztaljuk ma Magyarorszagon). Jol szervezett tejszovetkezet
vagy termelGi csoport szervezetten tudja levezetni a kiilfoldi spot piacon értékesithetd tejmeny-
nyiséget (a belso piac stabilitasa érdekében) k6zos tehervallalas mellett. Ha azonban a termel6i
csoport tagjai nem egyforma mértékben jarulnak hozza a tékeemeléshez, tigy egységes terme-
16i arrél sem lehet sz6, mert eltéré a tagok kockazatvallalasi szintje. fgy a kisebb kockazatot
vallalo tagoknak kellene nagyobb mértékben vallalni az olcso spot piaci ar terheit.

Az értékesitésben az iizletlancok a dominans szerepldk, piaci stratégiajuk egyoldaltian
fogyaszto-centrikus, arkdvetd magatartast folytatnak, kereskedelmi markas termékeikkel
gyengitik a feldolgozok poziciodit (a gyartéi markak boviilésére csak a nagyobb hozzaadott-
értékii termékeknél lehet szamitani). A feldolgozok kett6s présben vannak, a fogyasztokért
vald kiizdelemben a kereskedelem leszoritja az arakat, a feldolgozok viszont egymassal és az
exportpiaccal versenyeznek az alapanyagért és kapacitasaik jobb kihasznalasaért. Raadasul a
hazai tejipar technologiai, hatékonysagi szempontbol lemaradasban van a versenytarsaktol.
gy a névekvd import miatt tovabb csokkenhet a hazai feldolgozok piaci részesedése, ami
elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti szelekciot és valoszinisiti a kiilfoldi toke térnyerését.

Marhahusagazat

Magyarorszagon a szarvasmarhak szama 2008. december 1-jén 701 ezer volt, az egy évvel
ezel6ttinél 4 ezerrel kevesebb. Hazai hlismarha allomanyunk jelentds része keresztezett allo-
many (65%), de jelen vannak a ,,vilagfajtak” is. Legnagyobb aranyban a hazai magyar tarka
talalhatd az orszagban (20%), de viszonylag jelentds szdmban fordulnak el6 még a hereford
(5%), limousine (4%), aberdeen angus (2%) és a charolais (4%) fajtak is.

A keresztezett dlloméanyok az arutermelésben elényosebbek, mert a reprodukcios és nove-
kedési tulajdonsagaikban jelentkezd heterdzishatas kovetkeztében teljesitménymutatdik alta-
laban jobbak, mint a fajtatiszta allatoké. A megfelel6 hizoalapanyag-el6allitas érdekében a
kisebb testii teheneket érdemes a nagytestii fajtakbol szarmazo bikakkal termékenyiteni. gy a
termel6k rugalmasabban tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozo piaci kortilményekhez.

A htismarhatartds nem bir el draga beruhazasokat és tartastechnologiat. A hismarhak elhelye-
zésének, tartasanak és takarmanyozasanak fontos alapelve, hogy a lehet6 legolcsobb megolda-
sokat alkalmazzak. A gyakorlat azt igazolja, hogy nincs is sziikség nagy koltekezésre, hiszen
az allatot nem kell félteni a hidegtol, és nem sziikséges draga istallohelyek épitése. A legfonto-
sabb a legeldteriilet rendelkezésre allasa, igy megoldhatd a legeltetés és a legeld kaszalasaval
a takarmanyellatas.

A statisztikdk is alatdmasztjak a szakemberek véleményét, miszerint a husmarha tartdsanak
leginkabb a csaladi gazdasagokban van jovéje. A fétermék, a borji felnevelése és az elhullas
minimalizalasa lelkiismeretes munkat igényel.

110



% Osszefoglalas
390. Magyarorszagon 2007-ben 55 vagoponton végeztek marhavagast, a kapacitaskihasznaltsag

391.

392.

393.

altalaban nem haladta meg a 20-30%-ot. Az EU-csatlakozést kovetden a magyar marhavagas
és -feldolgozas teljesen atalakult, tobb vagolizem felszamolas ala keriilt. A 2008. évi vago-
hidi felmérés alapjan 122 ezer szarvasmarha keriilt levagasra, ennek 51%-a vagotehén, 35%-a
vagobika, 12%-a vagoiisz6, mig a fennmaradd 2% borja és tind volt. Magyarorszagon a leva-
gott marhak tobbségét az idGsebb, kiselejtezett tejhasznu tehenek teszik ki. A borjivagas ara-
nya elenyészd. A hazai vagoéhidakon és élelmiszer-kiskereskedelmi iizletekben a szakositott
husmarhatartas termékei alig talalhatok meg. A legnagyobb hazai marhafeldolgozo iizemek
fél- vagy negyedelt marhat és darabolt marhahust értékesitenek. A hiiskészitmények eléallita-
saval az utobbi években kisérleti jelleggel kezdtek el foglalkozni.

A hazai piac és fogyasztas kultirajanak megteremtésére az egyetlen jarhato ut, a termeldk és
kereskeddk szoros egyiittmiikodése. A kereskeddknek standard, kivalé minéségi marhahusra,
mig a termeldknek a termeldi és fogyasztoi ar novelését célzo (a kereskedod altal kialakitott)
marketingre van sziiksége. A Magyartarka Tenyésztok Egyesiilete a kereskedelmi lancokkal
egylittmiikddve a Mindségi Marhahts Programban célként tlizte ki a markazott, kivaléoan
elokészitett, latvanyosan kiszerelt hazai marhahus kereskedelmi forgalmazasat. A program-
ban nagy szerepet kapott az egyik Magyarorszdgon miikod6 kereskedelmi lanc, amely 2008
végétdl hushasznositasi magyar tarka husat kezdte forgalmazni. Hiitépolcain megjelentek a
21 napig érlelt, vakuumfélidzott marhahus kiilonb6z6 kiszerelései. A korabban ismeretlen,
bar kiilfoldon altalanos termék, az tigynevezett érlelt marhahus elérhetévé valt a hazai vasar-
16k szamara is. Az eddigi tapasztalatok alapjan a kezdeményezés mind a kereskedelmi lanc,
mind a termel6k szamara szerencsésen alakult. A fizet6képes, igényes hazai kereslet a vartnal
nagyobb litemben nétt és a programban résztvevl szarvasmarhatartok is dragabban tudtak
értékesiteni vagoallataikat.

Sertésagazat

A fejlett sertéstartassal rendelkez6 nyugat-eurdpai orszagokkal szemben Magyarorszagon nem
specializalodtak a gazdasagok, holott mas tartastechnologiat igényel a tenyészallat és mast
a hizosertés. Uzemi szerkezetiinkre egyarant jellemzd a koncentraltsag és a szétaprozottsag.
A sertéstartok dontd része term6fold hianyaban kiszolgaltatott, mivel nem képes megtermelni
a megfeleld6 mennyiségli takarmanyt és biztonsdgosan elhelyezni a keletkezett higtragyat.
A hatdlyos hazai f6ldtorvény nem teszi lehetdvé a jogi személyek foldvasarlasat, a foldtulaj-
don és -hasznalat nagymértékben elszakadt az allattartastdl. A hatékonysag terén legstlyosabb
gondok a kisebb szaporulat, a lassi tomeggyarapodas és a gyenge takarmanyhasznositas, a
hosszi hizlalasi id6, az elnyujtott kocaforgd, valamint a jelentds élémunka-raforditas. Modern
telep nélkiil nem célszer(i nagy tenyészértékii allomanyt tartani. A megoldast a zold- vagy
barnamezds beruhazasok jelentenék, vagy atmenetileg a korabbi hizlaldak pihentetése, fertot-
lenitése a betelepités elott.

A hazai sertéshus-eléallitok foldrajzi, gazdasagpolitikai és tarsadalmi okok miatt sem tudjak
felvenni a versenyt a fejlett sertéshustermelé orszagokkal. Magyarorszag foldrajzi fekvése
miatt a fehérjeforrasok beszerzése és a sertéshiis harmadik orszagokba iranyuld kivitele a
magasabb szallitasi koltségek miatt egyarant jelentdsen dragabb, mint versenytarsainknal.
A fiitési, hiitési koltségek is magasabbak, mint pl. Daniaban, Braziliaban, ahol kisebb a hdmér-
séklet ingadozasa. Megnott az allattartd telepeken a vagyon elleni biincselekmények szama,
ezért az Orzés-védés megszervezése szintén noveli a termelési koltségeket. Tovabbi problémat
jelent a hazai sertéstartok szamara az idegen t6ke magas kamata, a szervezetlen termékpalya,
a szaktanacsadas hianya.
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Magyarorszagon nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban igen magasak az allattetemek megsemmisi-
tésének dijtételei. Az allami tulajdont ATEV ,,piacmeghataroz6” az allati hulladékok megsem-
misitése terén. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az ATEV kozfeladatot is ellat. Egy
nem vart, sulyos jarvanyos megbetegedés esetén miikod6képes, azonnal indithato tartalék-
kapacitasokkal kell rendelkeznie az orszagnak (egy nem miikodo telephely belizemeléséhez
egy-két honapra lenne sziikség, ami vészhelyzet esetén mar tal hossza id6t jelent). Az indo-
kolatlanul magas hatosagi husvizsgalati dijtételek pedig arra engednek kovetkeztetni, hogy a
hatdsagi laboratoriumok nem versenyképesek. Egy szabad piacgazdasagban minden tizemnek
alanyi joga, hogy a dijtételek fiiggvényében szabadon — az lizemi allatorvos hozzaallasatol
fliggetlentiil — valasszon az akkreditalt laboratoriumok koziil. Ugyanakkor a sertéstenyésztok
az elmult években kiilonb6z6 tamogatasi jogcimeken évente ,,tizoltasra” sokmillidrdos tdmo-
gatast kaptak, a problémak viszont jratermelddtek.

Ma Magyarorszagon a tovabbfeldolgozast végzd cégek jovedelempozicidja stabilabb, mig a
sertésvagas ¢és -darabolas altalaban veszteséges. Varhatoan hosszabb tavon is inkabb a készit-
ménygyartas hoz hasznot, ezért a sertésvagas és -darabolas teriiletén esetében komoly erd-
feszitéseket kell tenni a hatékonysag javitasara. Az afa 20%-ra torténd emelését kovetden a
husiparban egyre tobben keriilik el az adofizetést, a becslések szerint a tékehusok 25-35%-at
feketén adjak el. A visszaéléseket az afa csokkentésével és/vagy a valodi adocsalok hatdsagi
ellenérzésének novelésével, a biintetések szigoritasaval lehetne visszaszoritani.

Baromfiagazat

A baromfidgazatban a tartastechnologia elmarad a genetikai képesség optimalis kihasznalasa-
hoz sziikséges szinvonaltol. A fejlesztésekhez (pl. teljes korli automatizalas) azonban nem all
rendelkezésre elegendd forras, raadasul az idegen t6ke kamatterhe rendkiviil magas. A hazai
allomany szalmonella-fert6zottsége mind human, mind allategészségiigyi szempontbdl 1énye-
ges: a legsiirgetdbb feladat az istallok padozatanak cseréje és megfeleld szigetelésti almennye-
zetek kiépitése (a legjobb esetben uj istallok épitése), tovabba mentes naposcsibék telepitése és
hokezelt takarmanyok hasznalata lenne. Sajnalatos tény, hogy az agazatban a lopaskar komoly
koltségtényez6. Az istallok kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy az érzés minél egysze-
ribben megoldhato legyen.

A hazai baromfihus-el6allitas visszaeséséhez az unids tartasi kovetelmények és allategészség-
ligyi el6irasok folyamatos szigoritasa is hozzajarul. A haztaji baromfitartas eltiinése utan meg-
sznt a kozepes méretli gazdasagok jelentds része, igy ma kevés szamu nagytermeld iranyitja
a piacot. A nem kelléen koncentralt feldolgozoi struktira miatt a kdvetkezé években szamos
vallalkozas bezarhat. Komoly pénziigyi befektetés és/vagy pénziigyi tartalékok hijan nem fog-
nak megvaldsulni a nemzetkdzi versenyképességet javito fejlesztések. A még dontéen magyar
tulajdonban 1év6 baromfifeldolgozok egy részének megsziinésével a termékpalya kiilfoldi toke
bevonasaval talan Gjra szervezddhet. A tojolétszam csokkenése ellenére Magyarorszag hozza-
vetbleg Onellatd étkezési tojasbol. Problémat a kiilfoldrdl behozott tojas okoz, szamos tagal-
lam Magyarorszagon vezeti le tojasfeleslegét. Mivel gyorsan romlo arurol van szo, mar 1-2%
tobblet is felborithatja a piacot.

A késztermék-értékesitésben az iizletlancok dominalnak, szerepiik a friss hus eladasaban
folyamatosan nd. A nagyobb feldolgozok helyzetét tobbek kozott az illegalisan miikddo tize-
mek arversenye neheziti. A feketegazdasdg komoly méreteket 6lt a baromfiszektorban is,
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jelenléte gatolja a koncentraciot. A kis vagohidak az illegdlis alapanyagot dragédbban (szamla
nélkiil) szerzik be, mint a nagy feldolgozdk, de olcsdbban értékesitik az élelmiszerlancoknak.
Oriasi kihivast jelent emellett, hogy azon j és régi tagallamokbol, ahol a magas arszinten elad-
haté mellfilére van igény, az olcsé comb és szarny folyamatosan dramlik mas tagallamokba,
kozottiik Magyarorszagra. A nagyobb feldolgozoknak célszerti lenne értékesitési csoportokat
létrehozniuk, noha ennek alapvetd akadalya, hogy a kolcsonds bizalmatlansadg miatt még hét-
koznapi szinten sincs koztiik hajlandosag az egyiittmitkodésre és informaciocserére, raadasul
a Gazdasagi Versenyhivatal csirdjaban elfojtja az ilyen jellegli kezdeményezéseket.

A hazai viziszarnyas-fogyasztast elsdsorban a vasarlok arérzékenysége korlatozza. A fiata-
labb korosztaly szamara a viziszarnyas-termékek nagy zsirtartalmuk miatt sem vonzoak. Az
agazatban a legfobb gondot a szigorod6 allatvédelmi szabalyok okozzak, ami az utobbi ido-
ben bizonytalanna tette a hizott aru termelését. Az elhiresiilt Négy Mancs osztrak allatvédo
szervezet lejaratd kampanyaban a kacsa- és libamdj feldolgozasa soran keletkezd darabolt
termékek keriiltek a célkeresztbe, azok, amelyek komoly konkurenciat jelentenek a német
piaci szereplok szamara. Az akcid kovetkezményeként a legnagyobb hazai tométtaru-termeld
iizem leallitotta hizottaru-vonalait. A legnagyobb felvasarlo kiszallasa bizonytalanna tette a
hizottszarnyas-tenyésztésben érdekelt gazdalkodok megélhetését.

A termékpalya szerepldi a tartastechnologiat nem tartjak megfelelonek. A palyazatok kiira-
sanal a dontéshozok nem részesitették eldnyben az épiiletek korszerlisitését, az elavult istal-
16k a szigorodo allategészségligyi kovetelményeknek nem képesek megfelelni. A palyazati
rendszernek a felqjitott zartrendszer( telepek kialakitasat és a hagyomanyos tenyésztés visz-
szaszoritasat kellene elsegitenie. A hatékonysag szempontjabol nagyon elonyds a viziszarnyas-
termékpalyan megvaldsult vertikalis integracid. A pecsenye- ¢és husaru-feldolgozasban az
egyes feldolgozok mogott allo kiilfoldi téke sokat segit a hazai és nyugat-europai vagohidak,
feldolgozok kozotti kiilonbségek enyhitésében. Probléma, hogy az egycsatornas értékesités és
a tékehiany miatt a termeldk erésen kiszolgaltatottak a vagohidaknak.
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369. The analyses focus on the competitive edges of the main product paths; the aim did not con-

sist in writing theoretical studies but in revealing the practical interrelation between prob-
lems and opportunities upon interrogating the industrial participants (agricultural producers,
food industry processors, food merchants, input supplier enterprises, professional representa-
tive bodies) within the framework of professional discussions and interviews. We visited 74,
mainly trend-setting domestic and foreign agricultural, food industrial and commercial enter-
prises and organisations in order to reliably identify the circumstances inhibiting development,
the objective and subjective competitive disadvantages. Open-hearted professional dialogues
were conducted with several hundred leading experts and about 20 of the interviewed persons
have commented on and completed the first draft of our study. We deliberately did not strive
for any “representativeness”, as our competitive chances may be most reliably evaluated from
the viewpoint of the most important market players.

Prior to discussing the situation of the sectors under study, it is important to emphasize that
the most severe problems of the sectors are not specifically sector-related ones, but in part also
of horizontal character — such as tax and contribution burdens, bureaucracy, land issues, state
participation — as has been also supported by what was said to us.

Horizontal Issues

The country’s competitiveness problems are blatant in several areas. First of all, its taxation
system is judged as extremely bad. In 2006, the total revenues from taxes and contributions
within the GDP amounted to 37.1% in Hungary, exceeding the rate in the Czech Republic
(36.9%), Poland (33.5%) and Slovakia (29.8%). The average ratio of the aggregate tax burdens
on payroll costs and living labour was 42.5% both in the case of the EU-15 and the OECD
Member States, while the total tax burden in Hungary amounted to 54.4%. The administrative
burdens of the enterprises in Hungary are almost abnormal.

High taxes are accompanied by poor quality public services; opinions on law enforcement
and health care, but above all, on the social policy aimed at reducing poverty and inequality
of chances are especially negative. In addition, most of the indicators in the field of education
and training also denote a remarkable competitiveness handicap for Hungary and there is a
considerable lag also as regards innovation.

Changes in the economic and legal environment are inestimable, of ad hoc character, thus dis-
couraging foreign capital. The continuous changes and the lack of transparency imply serious
enticement for influencing the decisions on the allocation of EU grants. In Hungary, the agri-
cultural policy means practically “support policy”, having the principal objective of drawing
the available EU funds in full and dispersing such funds in the widest possible scope, without
regard to the long term disadvantageous economic and social effects. The Hungarian system
of agricultural subsidies often encourages superfluous investment in machinery. No efficient
methods have been developed for monitoring the results and the long term positive effects
“promised” in the applications and for preventing irresponsible decisions.
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The incidence of the black economy in the GDP amounts to 20-30% in Hungary, while it can
be estimated in 7 to 8% in the developed EU Member States. Illegal economic activities char-
acterise above all the regions of principally agricultural character, with relatively low income.
The black economy renders more difficult integration and concentration in the product paths,
as well as the efficient representation and assertion of interests.

Transport, cooling and other logistic issues will have an ever increasing influence on the inter-
national competitiveness and on sustainability (environmental protection, crude oil prices
etc.). Concentration, specialization and regionalization of the processing and trade will further
increase in Hungary in the future, and need to be addressed. In the long term it is of no avail to
look for tools encumbering or preventing importation of the agricultural and food products, to
experience and communicate the import restrictions as “success” and “achievement”.

Hungary is a small country and the size of its market does not make neutrality among sectors
possible. And without price-setting ability (bargaining power), the food economy will only
have the defenceless role of supplier. Namely producers and processors supply food products
to the commerce at prices usually established by multinational companies, while they purchase
the necessary inputs and services at prices established also by others (again, mainly by multi-
national companies).

Only processors having regional power may have a price-setting role. During commercial
negotiations with the food marketing chains, the multinational processing companies may
make stipulations to what markets (in which Member State and under what terms and condi-
tions) a given product can be sold. They take into account the purchasing power of the single
countries and the established price level of other similar products. Often it is also stipulated
that a product intended for example to the Eastern European (Hungarian) market cannot be
returned to the mother country or exported to other Member States or to the EU15 countries.
Should it occur nonetheless, the processing company would buy up itself the product returned
to a Member State having greater purchasing power and would stop supplies to the breaching
commercial chain. Food marketing commercial chains usually do not, or only rarely, remove
from their supplier list the multinational suppliers, because they represent huge volumes. Only
the bargaining power of large regional processing enterprises may grant such a position, while
the bargaining power of the domestic processors is unimportant. If processing enterprises have
already established a stable market in some Member States, they do not endanger such mar-
kets with their own cheap “excess products” but — through application of less marketing and
development charges — seek other markets for placing the excess production (e.g. they dispose
of their stocks some days prior to the expiry of the shelf life). When the aim consists in acquir-
ing market share, this is made through application of serious marketing activities on the new
market, not necessarily at cheap prices (the price introduced previously for smaller quantities
is much more determinative). When a stable market is also established here, again the excess
production is directed to other markets.

Determination of the processing primary costs is almost impossible at similar companies; the
marketing and development costs are divided at their own discretion among Member States or
products (consequently, pricing based on prime costs is not feasible). First of all, suppliers and
processors compete fiercely for the favours of the commercial chains (the domestic processors
should be competitive with Slovakian and German processors, and not blame the commercial
chains for the low priced import products).

116



AKI
== Summary

379.

380.

381.

382.

There are aspirations in the domestic food retail trade to attain a shelf share of 80% of the
Hungarian origin products by 30 June, at the latest. With this agreement, the domestic food
economy acquires valuable publicity surfaces on the shelves of the shops. However, the 80%
shelf share does not necessarily imply an 80% share of the Hungarian origin products within
the food products sold. It is not certain that the domestic producers will be able to fully exploit
the opportunities granted by such an agreement without improving their competitiveness.

The freedom of action of producers and merchants cannot be restricted due to the provisions
of the competition law, therefore no exact shares and limits can be imposed on the commerce
(and it is even more valid at product level), because this would restrict the free flow of goods
and services. It is rather about a declaration of intent than about a competition regulation. The
raw material producers and processors attach hopes to a more “balanced” profit distribution
along the product paths. The adoption of a voluntary code of ethics seems to be the best solu-
tion, because any legislative regulation would infringe EU competition law.

Dairy Sector

Following the EU accession, domestic milk production declined; in addition, the geographical
distribution of the livestock is not always in compliance with the processing capacities. The
cow stock of our farms may be considered as concentrated in Community comparison. Fodder
prices constitute the weakest point within the cost structure of our milk production. Although
there are great differences among the plants, majority of the raisers fall behind their competi-
tors as regards fodder utilisation and green fodder use. The relatively high level of labour costs
also denote a competitive disadvantage in the field of organisation and productivity of labour,
though competitiveness will be determined by relative cost efficiency already in the medium
term. As from 2004, Hungary has become a net importer both in volume and in value of the
foreign trade of milk and dairy products. Imported goods are usually offered by the shops at
lower prices than domestic products. The question emerges, whether strong consumer protec-
tion is necessary or rather the domestic provisions (Codex Alimentarius) has to be mitigated
for decreasing our competitive disadvantages. In the first case, consumers need to be per-
suaded of the better quality of the domestic products, while in the second case, competition of
the imported mass products have to be coped with — this having practically no chance at all.

The world market prices of dairy products showed an increase of an extent not experienced for
several decades between spring and autumn of 2007, partially to be explained by the continu-
ous increase of demand on the global level (first of all in Asia), and in part by the restricted
offer (decrease of the stocks, drought in Oceania). The increase of the prices within the Com-
munity exceeded that of the world prices, influenced by the changes of the dairy market regu-
lations introduced within the framework of the CAP reform in 2003, and first of all by the
decrease of the intervention stocks (butter, milk powder). Community buying prices of the
peaked at the end of 2007, while the domestic buying price started its continuous decline from
the peak of January 2008 (EUR 37.72/100kg) — following with one or two months delay the
Community price level. A further drop of the raw milk price occurred during 2008, rendering
the position of the milk producers even more difficult. In 2009, an additional decrease in the
producer price can be expected, due to reduction of the fodder prices. Gradual elimination of
the quota system may have an indirect influence on the domestic milk sector — the utilisation
level of the national milk quota hardly reaches 85% — as Member States with efficient produc-
tion may be advantaged on the Italian market being important for Hungary, thus narrowing our
sales possibilities, while domestic prices could become even more depressed.
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Despite the large number of processing enterprises, the concentration is relatively high. The
utilisation rate of capacities has slightly improved during the last few years at industry level,
but continues to be very low (just 50%, according to estimates). The milk market is charac-
terised by a high degree of inelasticity; neither producers nor processors are able to quickly
react to the market changes. In order to better utilise their capacities, processing enterprises
should co-operate with each other; the lack of such co-operation is one of the factors decreas-
ing competitiveness. While in the past the dominant strategy focused on the increase of the
market share, today the increase of profits has become the main objective, for example through
restructuring the product range or better utilisation of the capacities. The enterprises aim also
at product development, at launching new packaging sizes and more up-to-date packaging
forms. Notwithstanding we are behind our competitors as regards product innovation and the
home domestic market is still dominated by brands existing already prior to the change of
regime.

If the smaller processing enterprises purchase milk on the spof market in increasing quantities,
also the larger ones will proceed in the same manner, being otherwise unable to stand competi-
tion. If the ratio of milk procured on the spot market (amounting to 25 to 30% in Hungary, but
often even up to 50% in Italy) increases, the quantity of milk bought up under contract will
decrease. As a consequence, an ever growing number of producers will sell milk on the spot
market, while prices are further decreasing (as experienced now in Hungary). A well organised
milk co-operation or producer group would be able to dispose of the excess milk quantity on
foreign spot markets (in order to grant stability of the domestic market), jointly assuming the
burdens. However, if the members of the producer group contribute to the capital increase in
different rates, no uniform producer price could be applied, because the risk assumption levels
of the members will differ. Thus members assuming smaller risks had to undertake the burdens
of the cheap spot market price to a greater extent.

Commercial chains are dominant participants in the sales process. Their market strategy is uni-
laterally consumer-oriented, as they adopt buying behaviour and weaken the processors’ posi-
tions by their commercial brand products (extension of the producer brands may exclusively
be expected in the case of products with higher added value). Producers are under double pres-
sure; in the battle for consumers, the trade depresses the prices, while producers compete with
each other for raw materials and for a better exploitation of their capacities. In addition, the
domestic milk industry lags behind its competitors as regards technology and efficiency. Thus,
due to increasing imports, the market share of the domestic processors may further decrease,
making indispensable selection among the enterprises and rendering probable further expan-
sion of the foreign capital.

Beef Sector

On 1 December 2008 the number of cattle amounted to 701 000,, 4 000 less than the stock of
one year ago. The majority of our beef cattle stock consists of cross-breeds (65%), but also the
“world breeds” are present. The Hungarian red potted (Simmental) is the most common (20%),
however there are also remarkable stocks of other breeds, like Hereford (5%), Limousine (4%),
Aberdeen Angus (2%) and Charolais (4%).

Cross breeds are more advantageous in commodity production because, due to the hetero-
geneity effect in their reproduction and growth characteristics, their performance indices are
usually better than the pure-bread cattle. For the sake of producing proper fattening base, it is
worth crossing small weight cows with bulls derived from heavy breeds. Thus producers may
adapt themselves to the quickly changing market conditions more easily.
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Beef cattle farming cannot afford expensive investments and raising technologies. An impor-
tant principle of raising beef cattle consists in applying the cheapest possible methods. Practice
also confirms that remarkable spending is not even necessary, because animals are not sensi-
tive to cold and therefore it is not necessary to build expensive stalls. The most important
condition consists in the availability of suitable grazing lands, thus through grazing and hay-
making fodder supply can be resolved.

Statistics also support the opinion of the experts, professing that raising beef cattle has future
prospects above all in family farms. Raising calves — constituting the main product — and mini-
mising dying off require careful and conscious work.

In Hungary, beef slaughtering was made at 55 sites in 2007; their use of capacity did not
exceed 20 to 30% on average. Following EU accession, the Hungarian beef slaughtering and
processing have entirely altered; several slaughtering plants had been liquidated. According to
an assessment of the slaughter-houses made in 2008, 122 000 cattle were slaughtered, includ-
ing 51% cows, 35% bulls, 12% heifers and the remaining 2% consisting of calves and steers
for slaughter. The majority of slaughtered cattle consist of older, superannuated dairy cows.
The rate of calf slaughtering is insignificant. Products of the specialised beef cattle farming are
hardly to be found in the domestic slaughter-houses and food retail shops. The largest domestic
beef cattle processing plants are selling cattle halved or quartered and cut meat. Experiments
for the preparation of meat products have been started during the recent years.

The only feasible way for creating the culture of the domestic market and consumption consists
in strict co-operation between producers and merchants. Merchants require standard excellent
quality beef, while producers need marketing (developed by the merchants) for increasing
producer and consumer prices. The Association of Hungarian Simmental Breeders has set the
objective, within the framework of the Quality Beef Programme implemented in co-operation
with the commercial chains, to put on the market branded domestic beef excellently processed
and spectacularly packaged. One of the commercial chains operating in Hungary assumed an
important part in the programme, starting the marketing of the meat of Hungarian Simmental
beef cattle as from the end of 2008. On its refrigeration shelves the different packaging sizes
of beef cured for 21 days and packaged in vacuum film have appeared. The so-called aged beef
— previously unknown on the Hungarian market, though a current product in other countries —,
became available for the domestic consumers. Based on the foregoing experiences, the initia-
tive proved to be lucky both for the commercial chain and for the producers. The solvent and
exacting domestic demand has increased at a pace exceeding expectations and cattle farmers
participating in the programme could sell their meat at increased prices.

Pork Sector

Contrary to the Western European countries with developed pig raising sectors, the farms have
not specialised in Hungary, though different raising technologies are required for the breeding
stock and for fattening pigs. The plant structure is equally characterised by concentration and
fragmentation. Most of the pig raisers, having no arable lands, are unprotected, because they
are not able to produce sufficient fodder and to dispose of, in a safe manner, the generated
liquid manure. The prevailing domestic Land Act does not allow land purchase for legal enti-
ties; the land ownership and land use are largely separated from stock farming. As regards effi-
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ciency, the most severe problems constitute in the smaller progeny, the slow weight increase
and low food nourishment utilisation, the long fattening period, the extended sow rotation,
as well as the considerable living labour expenditure. Without modern plants, it is not worth
applying high value genetic technologies. Green or brown field investments, or reposing for a
while and disinfection of the existing plants prior to the settlement would be the best solution
to this problem.

The domestic pork meat producers are not able to enter into competition with the developed
pork producing countries also due to geographic, eco-political and social reasons. Due to
Hungary’s geographical location, both the purchase of protein resources and the export of
pork meat to third countries are remarkably more expensive than in the case of our competi-
tors, as a consequence of the higher transport costs. Also the heating and cooling costs are
higher than for example in Denmark or in Brazil, where there are less temperature fluctuations.
The number of crimes against property has increased in the stock-farms, thus the necessity to
organise guarding and protection also increases the production costs. Additional problems to
be faced by the domestic hog raisers include the high interest rate of the foreign capital, the
unorganised product path and the lack of professional consulting.

The costs of carcase disposal are extremely high in Hungary in international comparison. The
state-owned ATEV is “market-setter” in the field of animal waste disposal. At the same time,
it has to be taken into consideration that ATEV performs public tasks, too. For the event of an
unexpected severe epidemic, the country has to have immediately available reserve capacities
(one or two months would be required for the start up of a plant out of operation, being too long
in the case of emergency). The unreasonably high charges of the official meat analysis allow at
the same time the conclusion to be drawn that the official laboratories are not competitive. In
a free market economy, each company has the elementary right to freely elect from accredited
laboratories subject to the fees, independently from the factory veterinary’s attitude. At the
same time, hog raisers were granted several billion HUF of subsidies from different support
allocations for “fire-fighting” purposes, while the problems have been steadily regenerating.

Today in Hungary, the income positions of the companies performing further processing are
more stable, while pig slaughtering and cutting is usually loss-making. Expectably, the pro-
duction of meat products will be better able to yield profits in the long term; therefore in the
slaughtering and cutting business serious efforts are needed to improve efficiency. Following
the increase of the VAT rate to 20%, ever more companies in the meat industry avoid tax pay-
ing; according to estimates, about 25 to 35% of the carcase meat is sold on the black market.
Similar infringements may be abated through decreasing the VAT rate and/or through increas-
ing tax supervisions performed at the real defrauders and by imposing more severe penalties.

Poultry Sector

In the poultry sector, raising technologies are below the level allowing optimal exploitation
of genetics. However, insufficient funds are available for the necessary developments (for
example overall automation), in addition, the interest burdens of foreign capital are extremely
high. The Salmonella infection rate of the domestic livestock is remarkable, endangering both
human and animal health. The most pressing task would be the change of the stables’ flooring
and construction of false ceilings with proper insulation (or, in the best case, construction of
new stables); plus the settlement of Salmonella-free baby chicks and the use of heat treated
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fodders. Unfortunately, damage due to theft constitute a remarkable cost factor in the sector.
Solutions allowing guarding in the most possible simple manner should be taken into consid-
eration during stable design.

The continuous aggravation of the EU raising requirements and provisions regarding animal
health has also contributed to the decrease of the domestic poultry meat production. Follow-
ing vanishing of the backyard poultry raising, most of the medium-size farms have also been
liquidated, therefore, by today, a few large producers are controlling the market. Due to the
improperly concentrated processing structure, several enterprises may be terminated during
the years to come. In the absence of important financial investments and/or of sufficient capi-
tal reserves, developments improving international competitiveness cannot be implemented.
By liquidation of some of the poultry processing enterprises — mainly under Hungarian
ownership — the product path may perhaps be reorganised through involvement of foreign
capital. Despite the decrease of the hen stock, Hungary is about self-sufficient as regards eggs.
Problems are constituted by imported eggs, as several Member States channel their egg surplus
into Hungary. Due to the perishable character of this product, already a surplus of 1 or 2% may
upset the market

Commercial chains are prevailing in the finished product marketing; their share in the fresh
meat sales is steadily increasing. The position of the large processing companies is preju-
diced by the price competition of the illegally operating plants. The black economy continues
to gain ground also in the poultry sector, thus impeding concentration. The small slaughter-
houses purchase the illegal raw material at higher prices (without invoice) than large process-
ing plants, but sell the meat at lower prices to the commercial chains. In addition, an enormous
challenge is represented by the fact that cheap legs and wings are poured in large quanti-
ties to other Member States — among them to Hungary — from the new and former Member
Countries, where the demand is concentrated on chicken breast sellable at high price level. It
would be reasonable for the large processing plants to form marketing groups, although this is
fundamentally prevented by the fact that, due to mutual distrust, they have no disposition for
co-operation and exchange of information even at everyday level; in addition, the Hungarian
Competition Authority sets the axe to the root of similar initiatives.

The domestic waterfowl consumption is primarily restricted by the buyers’ price sensitivity.
What more, waterfowl is not attractive for the younger generations, due to their high caloric
and fat content. The main problem in this sector is caused by the ever aggravating animal pro-
tection rules, rendering uncertain the production of fattened fowl. During the smear campaign
of the known Austrian animal protection organisation called Four Paws the chopped products
generated during duck and goose liver have been taken in aim, these products constituting
serious competition for the German market players. As a consequence of this action, the larg-
est domestic force fed fowl plant has stopped its fattened product lines. The withdrawal of the
largest purchaser has rendered uncertain the subsistence of the farmers interested in fattened
fowl raising.

Participants in the product path consider the raising technology as unsuitable. When announc-
ing competitions, the decision-makers failed to give preference to the modernisation of the
buildings; thus the obsolete stables now are not able to comply with the growing animal health
requirements. The system of competitions should encourage the establishment of reconstructed
closed-system plants and the containment of the traditional raising. The vertical integration
implemented on the water fowl product path is very beneficial in terms of efficiency. The
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foreign capital behind the different processing plants interested in processing fowl for roast-
ing and for meat products highly contributes to the mitigation of the differences between the
domestic and Western European slaughtering-houses and processing plants. The fact that due
to the single channel marketing and to the insufficiency of capital the producers are largely
defenceless against slaughter-houses constitutes a problem.
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Kivonat

A tanulmény a fébb termékpalyak kilatasait, versenyesélyeit mutatja be. Az dgazat-
specifikus problémakat a termékpalyak — tej- és marhahusvertikum, sertés- és baromfivertikum —
szintjén vizsgaltuk. Az elemzések a vasarlo/fogyasztd, azaz a kereslet oldalarol indultak ki és a
mezdgazdasagi termeléssel zarultak. A mezdgazdasagi termelés reélis helyzetét ugyanis nem tar-
hatjuk fel az arra épiilé élelmiszeripari és kereskedelmi fazis, valamint a vasarléi/fogyasztoi
igények és elvarasok ismerete nélkiil. A fogyasztas és a piac témakorében vizsgaltuk a fogyasztasi
szokasok ¢és a piaci trendek valtozasat. A kereskedelem elemzésénél komoly hangsulyt helyeztiink
a kiilkereskedelem alakulédsara, a versenyelényokre és versenyhatranyokra, valamint a szerzodéses
kapcsolatok és a piaci alkupozici6 valtozasara. A feldolgozasnal els6sorban a technologiai valtoza-
sokat, az innovaciot, az alapanyag-termelésnél pedig a bioldgiai alapokat, a tartastechnologiat és a
termelési mutatokat vizsgaltuk. A legsulyosabb probléma nem agazat-specifikus, hanem tobbnyire
makrokdrnyezeti, beleértve a magas add- és jarulékterheket, a biirokracia tulkapasait, valamint a
megoldatlan birtokpolitikai kérdéseket.
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This study has presented the prospects and competitive chances of the main product paths.
The sector-related problems have been discussed along the product paths — dairy and beef cattle,
pork and poultry. Analyses have started out from the side of buyers/consumers — that is demand —
and concluded with the assessment of agricultural production. Namely, the realistic condition of the
agricultural production cannot be revealed without knowledge of the food industrial and commer-
cial phase relying on it and of the buyers/consumers’ requirements and expectations. In connection
with consumption and market, we have examined changes of the consumption habits and market
trends. Great emphasis was laid on the development of foreign trade, on the competitive edges and
disadvantages, as well as on the changes of the contractual relations and the market bargaining posi-
tions, when analysing the commercial issues. In connection with processing, we have principally
examined the technological changes and innovation, while biological bases, raising technologies
and production indices served as bases for assessing the raw material production. The most severe
problem is not sector-specific, but rather concerns macro-economy, consisting above all in the high
tax and contribution burdens, abuse of bureaucracy and unsolved land ownership policy issues.
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Sziics Istvan, Udovecz Gabor (szerk):
Az agrargazdasag jelenlegi helyzete és varhato versenyesélyei

Kukovics Sandor:
A tulajdoni, a vallalati és a termelési szerkezet, valamint a foglalkoztatasi viszonyok
atalakulasa a magyar mezogazdasagban

Erdész Ferencné:
Az almaagazat helyzete és fejlesztési lehetOségei a csatlakozasi felkésziilésben

Kartali Janos:
Magyarorszag és az EU kozotti agrar-kiilkereskedelem a kilencvenes években

1999

Gabor Judit, Stauder Marta:
A kereskedelmi lancok és az élelmiszertermel6k kapcsolatanak valtozasai

Kiirthy Gyongyi, Sziics Istvan:
Az Europai Unidhoz valo csatlakozas agazati felkésziilésének fejlesztési forrasigénye

Harza Lajos, Tanka Endre:
A vidékfejlesztés megujuld intézményi hattere

Wagner Hartmut:
Az exportfinanszirozas és exporthitel-biztositas helyzete és szerepe a magyar
agrarexportban

Guba Maria, Raki Zoltan:
Az Eurodpai Unidhoz valo csatlakozas felkésziilési tennivaldi és fejlesztési-forras igénye
a baromfidgazatban

Orbanné Nagy Maria:
Az allati eredetli termékek kiilkereskedelmének lehetdségei és korlatai az
EU-csatlakozasig
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1999. 7. Vissyné Takécs Mara:
A dohany agazat vertikalis integracidja Magyarorszagon és az EU-ban

1999. 8. Dorgai Laszlo, Stauder Marta, Toth Erzsébet, Varga Gyula:
Mezogazdasagunk lizemi rendszere, kezelésének tennivaloi a kovetelmények és az EU
tapasztalatainak tiikrében

1999.9. Szabo Marton:
Vertikalis koordinacio és integraci6 az EU és Magyarorszag tejgazdasagaban

1999. 10. Juhasz Aniko:
Vertikalis koordinacio és integracio a zoldség-gyiimolcs szektorban

1999. 11. Raki Zoltan, Guba Maria:
Az AGENDA 2000-ben el6éiranyozott szabalyozas varhato hatasa a szarvasmarha-
agazatban

1999. 12. Dorgai Laszld, Miské Krisztina:
A vidékfejlesztés finanszirozasa az Europai Unidban

1999. 13. Burgerné Gimes Anna, Kovacs Csaba, Toth Krisztina:
A mezdgazdasagi lizemek gazdasagi helyzete

1999. 14. Alvincz Jozsef, Harza Lajos, Illés Robert, Szlics Istvan, Tanka Endre:
Vialtozéasok a gazdalkodas foldviszonyaiban - Egy mikrofelvétel tanulsagai

1999. 15. Kartali Janos, Juhasz Anikd, Gabor Judit, Stauder Marta, Wagner Hartmut, Szab6 Mar-
ton, Orbanné Nagy Maria, Vissyné Takacs Mara:
A magyar mezdgazdasag és élelmiszeripar EU-érettségének piaci és kereskedelmi
vonatkozasai

2000

2000. 1. Udovecz Gabor (szerk.):
Jovedelemhiany és versenykényszer a magyar mezégazdasagban

2000. 2. Kissné Barsony Erzsébet:
Az 6kogazdalkodas szabalyozasi rendszerének EU-konform tovabbfejlesztése az
AGENDA 2000 tiikrében

2000. 3. Tanka Endre:
A foldhaszonbérlet korszertiisitési igényei és lehetdségei

2000. 4. Guba Maria, Janowszky Zsolt, Raki Zoltan:
A magyar juhaszat hatékonysag-novelési esélyei €s a szabalyozas EU-konform
tovabbfejlesztése

2000. 5. Gébor Judit, Wagner Hartmut:
Elelmiszergazdasagunk rovid tavi piaci kilatasai

2000. 6. Laczko Andras, Széke Gyula:
Az Agenda 2000 hatasa az EU és a magyar gabonapiaci szabalyozasra
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2000. 7. Kartali Janos:
A magyar agrarkiilpiacokra hato6 vilaggazdasagi tényezok (valsagok, liberalizacid, nem-
zetkozi egyezmények) alakuldsa
2000. 8. Stauder Marta:
Az élelmiszerek disztriblicios rendszerének fejlodése, kiilonos tekintettel a kereskedelmi
logisztikara
2000.9. Popp Jozsef (szerk.):
Fobb mezdgazdasagi agazataink fejlesztési lehetdségei, kiilonos tekintettel az
EU-csatlakozasra
2000. 10. Popp Jozsef (szerk.):
FObb agrargazdasagi dgazataink szabalyozdsdnak EU-konform tovabbfejlesztése
2000. 11. Toéth Erzsébet:
Az atalakult mezégazdasagi szovetkezetek gazdalkodasanak fobb jellemz6i (1989-1998)
2000. 12. Szab6 Marton:
Kiulfoldi érdekeltségii vallalatok a magyar élelmiszeriparban és hatasuk az
EU-csatlakozasra
2000. 13. Toth Erzsébet (szerk.):
A mezbgazdasagi foglalkoztatas és alternativ lehet6ségei
2000. 14. Erdész Ferencné, Raddczné Kocsis Teréz:
A z6ldség-gylimolcs és a szO616-bor dgazatok hatékonysaganak ndvelése és szabalyoza-
sanak EU-konform tovabbfejlesztése
2000. 15. Alvincz Jozsef, Varga Tibor:
A csaladi gazdasagok helyzete és versenyképességiik javitasanak lehetdségei
2001
2001. 1. Gébor Judit, Juhasz Aniké, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné Nagy Mdria:
A WTO egyezmény hatdsa a magyar agrarpolitika jelenére, jovdjére és teenddire
2001. 2. Hamza Eszter, Misk6 Krisztina, Téth Erzsébet:
Az agrarfoglalkoztatas jellemzdi, kiilonds tekintettel a n6k munkerd-piaci helyzetére
(1990-2000)
2001. 3. Stauder Marta, Wagner Hartmut:
A takarmany termékpalya problémai
2001. 4. Juhasz Aniko, Szabd Marton:
Az EU ¢és Magyarorszag kozotti agrarkereskedelem liberalizacidjanak hatasai
2001.5. Erdész Ferencné, Laczkd Andras, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert, Radéczné Kocsis
Teréz:
Az agrarszabalyozasi rendszer értékelése és tovabbfejlesztése 2002-re
2001. 6. Kiirthy Gyongyi, Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert:

Az OECD tagorszagok mezdgazdasaganak tamogatottsaga az ij metodika alapjan —
kiilonos tekintettel Magyarorszagra
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2001. 7. Alvincz Jozsef (szerk.), Antal Katalin, Harza Lajos, Mészéaros Sandor, Péter Krisztina,
Spitalszky Marta, Varga Tibor:
A mezdgazdasag jovedelemhelyzete és az arra hatd tényezok

2001. 8. Nyérs Levente:
A méhészeti agazat helyzete és fejlesztési lehetdségei

2002

2002. 1. Orbanné Nagy Maria:
A magyar ¢élelmiszergazdasag termeldi €s fogyasztoi arai az Eurdpai Unid arainak
tiikrében

2002. 2. Gabor Judit, Stauder Marta:
Az agrartermékek kereskedelmének 11j iranyzatai, kiilonos tekintettel az elektronikus
kereskedelemre

2002. 3. Mészaros Sandor:
A magyar csatlakozas agrargazdasagi hatasainak dsszehasonlitasa az EU
modellszamitasaival

2002. 4. Hamza Eszter, Miské Krisztina, Székely Erika, Toth Erzsébet (szerk.):
Az agrargazdasag atalakulo szerepe a vidéki foglalkoztatasban, kiilonos tekintettel az
EU-csatlakozasra

2002. 5. Radoczné Kocsis Teréz:
Az Eurdpai Uni6 uj kdzos borpiaci rendtartasanak termelési potencialt befolyasold
elemei és azok varhato hatasa a hazai termel6alapok valtozasara

2002. 6. Dorgai Laszl6, Gabor Judit, Juhasz Aniko, Kartali Janos, Kiirthy Gyongyi, Orbanné
Nagy Maria, Stauder Marta, Szab6é Marton, Wagner Hartmut:
A WTO targyalasok magyar agrargazdasagot érinté 2001. évi fejleményei

2002. 7. Nyars Levente, Papp Gergely:
Az allati eredetii termékek feldolgozasanak versenyhelyzete

2002. 8. Popp Jozsef:
Az USA agrarpolitikdjanak gyakorlata napjainkig

2002.9. Juhasz Aniko, Kartali Janos (szerk.), Wagner Hartmut:
A magyar agrar-kiilkereskedelem a rendszervaltas utan

2003

2003. 1. Varga Tibor:
A tamogatasok koltség-haszon szemléletli elemzésének lehetdségei

2003. 2. Dorgai Laszlo, Keszthelyi Szilard, Misko Krisztina:
Gazdasagilag életképes tizemek az Eurdpai Uniéo modernizacios timogatasainak alkal-
mazasa szempontjabol

2003. 3. Alvincz Jozsef, Guba Méria:
Az egyéni mezOgazdasagi termeldk jovedelmének adodztatasa
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2003. 4.

2003. 5.

2003. 6.

2003. 7.

2003. 8.

2004. 1.

2004. 2.

2004. 3.

2004. 4.

2004. 5.

2004. 6.

2004. 7.

2004. 8.

2005. 1.

2005. 2.

Hamza Eszter:
Agrérfoglalkoztatas hatranyos helyzetii térségekben — unids lehetségek gyakorlati
alkalmazésa

Orbanné Nagy Maria:
Az élelmiszerfogyasztas és a fogyasztoi arak konvergenciaja Magyarorszag és az EU
kozott

Stauder Marta:
Az agrar- és ¢élelmiszertermékek belf6ldi kereskedelme a kilencvenes években €s
napjainkban

Mizik Tamas:
Magyarorszag ¢és az Europai Unid adorendszere — kiilonds tekintettel a mezdgazdasagra

Popp Jozsef:
Az agrarpolitikak mozgéstere a nemzetko6zi kereskedelem liberalizalasanak tiikrében

2004

Kartali Janos (szerk.):
A fobb agrartermékek piacra jutdsanak feltételei az EU-csatlakozas kiiszobén (1. kotet:
Novényi termékek)

Kartali Janos (szerk.):
A fobb agrartermékek piacra jutasanak feltételei az EU-csatlakozas kiiszobén (I1. kotet:
Allati termékek)

Antal Katalin, Guba Maria, Kovacs Henrietta:
Mezbgazdasag helyzete az agrartorvény hatalybalépését kovetd idoszakban

Nyars Levente, Papp Gergely, Véneki Eva:
A fobb hazai allattenyésztési agazatok kilatasai az Eurdpai Unidban

Popp Jozsef, Potori Norbert, Udovecz Géabor:
A Kozos Agrarpolitika alkalmazasa Magyarorszdgon

Dorgai Laszl6 (szerk.):
A magyarorszagi birtokstruktira, a birtokrendezési stratégia megalapozasa

Potori Norbert, Udovecz Gabor (szerk):
Az EU-csatlakozas varhato hatasai a magyar mezégazdasagban 2006-ig

Potori Norbert (szerk):
A fébb mezdgazdasagi agazatok élet- és versenyképességének kovetelményei

2005

Antal Katalin, Guba Maria, Hodina Péter, Lamfalusi Ibolya, Rontoné Nagy Zsuzsanna:
A kiilfoldi téke szerepe és a gazdalkodas eredményességére gyakorolt hatdsa a mezo-
gazdasagban és az élelmiszeriparban

Kartali Janos, Kiirti Andrea, Orbanné Nagy Maria, Wagner Hartmut:
A globalis gazdasagi €s demografiai valtozasok hatasa az agrar-kiilkereskedelemre
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2005. 6.

2006. 1.

2006. 2.

2006. 3.

2006. 4.

2006. 5.

2006. 6.

2006. 7.

2006. 8.

2007. 1.

2007. 2.

2007. 3.

Juhasz Aniko (szerk.):
Piaci erdviszonyok alakulasa a belfoldi élelmiszerpiac szerepldi kozott

Dorgai Laszlo (szerk.):
Termel6i szervezddések, termel6i csoportok a mezdgazdasagban

Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert (szerk.), Stauder Marta, Wagner Hartmut:
A takarmanytermelés és -felhasznalas elemzése, kiilonos tekintettel az abraktakarmany-
keverékek gyartasara

Kapronczai Istvan (szerk.), Korondiné Dobolyi Emese, Kovacs Henrietta, Kiirti Andrea,
Varga Edina, Vago Szabolcs:

A mezbdgazdasagi termeldk alkalmazkodoképességének jellemzoi (Gazdalkodoi vala-
szok idOszerli kérdésekre)

2006

Banati Diana (szerk.), Popp Jozsef (szerk.):
Elelmiszer-biztonsdg a nemzetkozi kereskedelem titkrében

Hamza Eszter, Toth Erzsébet:
Az egyéni gazdasagok eltarto-képessége, megélhetésben betdltott szerepe

Orbanné Nagy Maria (szerk.):
Az élelmiszeripar strukturalis atalakuldsa (1997-2005)

Kovacs Gabor:
A KAP-reform varhat6 hatasai a mezdgazdasagi lizemek termelésére és a foldhasznalati
viszonyokra

Guba Maria, Harza Lajos, Mizik Tamas:
A mezdgazdasagi iizemek konszolidacios programjai (2000-2004)

Radoczné Kocsis Teréz, Gyore Daniel:
A borpiac helyzete és kilatasai

Nagy-Huszein Tibor:
A tagi tulajdonlas a mezdgazdasagi szovetkezetekben

Hingyi Hajnalka, Kiirthy Gyongyi, Radoczné Kocsis Teréz:
A mezdgazdasagi eredetli folyékony biolizemanyagok termelésének piaci kilatasai

2007

Erdész Ferencné:
A magyar gyiimolcs- és zoldségpiac helyzete és kilatasai

Varga Tibor (szerk.), Tunyoginé Nechay Veronika (szerk.), Mizik Tamas (szerk.):
A mezdgazdasagi arképzés elméleti alapjai és hazai gyakorlata

Banati Diana, Popp Jozsef, Potori Norbert:
A GM novények egyes szabalyozasi és kozgazdasagi kérdései
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2007. 4.

2007. 5.

2007. 6.

2007. 7.

2008. 1.

2008. 2.

2008. 3.

2008. 4.

2008. 5.

2008. 6.

2008. 7.

2009. 1.

2009. 2.

Kiirti Andrea, Stauder Marta, Wagner Hartmut, Kiirthy Gydngyi:
A magyar ¢élelmiszergazdasagi import dinamikus ndvekedésének okai

Fogarasi Jozsef, Nyars Levente, Papp Gergely, Varga Edina, Véneki Eva:
A fobb allattenyésztési agazatok és a takarmanytermelés helyzete Romaniaban

Popp Jozsef:
A bioilizemanyag-gyartas nemzetko6zi osszefiiggései

Udovecz Gabor (szerk.), Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert (szerk.):
Alkalmazkodasi kényszerben a magyar mez6gazdasag — Folytatddo lemaradas vagy
felzarkozas?

2008

Gyore Daniel, Juhasz Anikd, Kartali Janos (szerk.), Kénig Gabor, Kiirti Andrea, Nyars
Levente, Radoczné Kocsis Terézia, Stauder Marta,Varga Edina,Véneki Eva,Wagner
Hartmut:

A magyar ¢lelmiszergazdasagi export célpiacai €s logisztikai helyzete

Kovacs Gabor (szerk.), Czarl Adrienn, Kiirthy Gyongyi, Varga Tibor:
Az agrartamogatasok hasznosulasa

Radéczné Kocsis Teréz, Kiirthy Gyongyi, Pesti Csaba, Bukai Andrej:
A dohanypiac helyzete és a dohanytermelés lehetséges jovoje Magyarorszagon €s az
Eurépai Unidban a kap reform tiikrében

Erdész Ferencné, Kozak Anita:
A gybdgyndvényagazat helyzete

Hamza Eszter:
A mezdgazdasagi jovedelmek kiegészitésének lehetdségei

Dorgai Laszlo (szerk.):
A kozvetlen tamogatasok feltételezett csokkentésének tarsadalmi- gazdasagi- és
kornyezeti hatasai hatasai (elsé megkdzelités)

Gyore Daniel, Wagner Hartmut:
A termel06i, fogyasztoi és kiilkereskedelmi arak Magyarorszag és az EU kozotti
konvergenciaja az élelmiszergazdasagban

2009

Bojtarné Lukacsik Monika, Felkai Beata Olga, Gyore Daniel, Kapronczai Istvan (szerk.),
Kiirti Andrea, Székelyné Raal Eva, Téth Piroska, Vagé Szabolcs:
Tulajdonosi és szervezeti valtozasok a hazai élelmiszeriparban

Gyore Daniel, Juhasz Anikd, Kartali Janos (szerk.), Kénig Gabor Kiirthy Gyongyi,
Kiirti Andrea, Stauder Marta:

A hazai ¢lelmiszer-kiskereskedelem struktiraja, kiilonds tekintettel a kistermeldk
értékesitési lehetdségeire
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2009. 3.  Popp Jozsef (szerk.), Potori Norbert (szerk.):
A f6bb allattenyésztési agazatok helyzete

A kiadvanyok korlatozott példanyszamban megrendelheték az intézeti titkarnal az alabbi
telefonszamon: 06-1-476-3064
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